&

TechnoSanacja

Aktywny Seniorat

))Technuﬂepuhhka

Strategia transformacji Polski

TechnoSanacja
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Seniorzy jako klasa ciggtosci i kompetencji TechnoRepubliki
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O Nie koszt systemu, lecz obywatelska rezerwa kompetencji

Ne

FORMULA NACZELNA

Polityka senioralna Rzeczpospolitej nie administruje staroscig. Uruchamia doswiadczenie,
zdrowie, kompetencje, kapitat zaufania i pamiec instytucjonalna starszego pokolenia jako
strategiczny zasob panstwa zdolnego do dziatania.
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Karta programu

decyzyjnychid
Senior przestaj

Najkrétsza formuta

Aktywny Seniorat nie jest katalogiem ulg. Jest systemem, w ktérym panstwo wie, jakie doswiadczenie
posiada, utrzymuje je w zdrowiu, daje mu dostep do narzedzi epoki Al, wpuszcza je do organow

eleguje do zadan — a swiadczenia ponad minimum taczy z obywatelskim wktadem.
e by¢ petentem systemu, a staje sig jego wspotregulatorem.

m Tresc¢ strategiczna

Problem

Odpowiedz

Adresaci

Instytucja
kluczowa

Miernik
polityczny

TechnoSanacja.pl

Panstwo administruje staroscig: wyptaca swiadczenia, organizuje opieke i
finansuje zajecia, ale nie zarzgdza doswiadczeniem, zdrowiem, kompetencjami,
zaufaniem i pamiecig instytucjonalng 10 mln obywateli w wieku 60+ jako
zasobem strategicznym.

Aktywny Seniorat: osiem filarow — prewencja zdrowotna, priorytetowy dostep do
kultury, komunikacji, IT, Al i medidéw, parytet pokoleniowy w organach,
partycypacja w projektach panstwa, role w sgdownictwie, odpornosci,
administracji i biznesie, Instytucja Senioratu, kontrakt obywatelski dla S$wiadczen
dodatkowych oraz instrumenty uzupetniajgce.

Osoby 60+ (w tym pokolenie Boomersow 1946-1964), emerytowani specjalisci,
eksperci, menedzerowie, urzednicy, lekarze, nauczyciele, inzynierowie, technicy,
rzemieslnicy, rady senioréw, UTW, kluby seniora, samorzady, agencje
panstwowe i przedsiebiorstwa.

Seniorat Rzeczypospolitej — organ zarzgdzajgcy zasobami senioralnymi i
delegujacy senioréw do zadan i misji, wsparty Bankiem Kompetencji Seniorow,
Obywatelskim Kontem Kompetencji i Pulpitem KPI/KRI.

Lata zycia w zdrowiu po 60. roku zycia, udziat senioréw w organach, projektach i
misjach, liczba wdrozonych rekomendacji rad senioralnych, liczba zasadnych
sygnatdéw o nieprawidtowosciach, spadek samotnosci, oszustw i hospitalizacji
mozliwych do unikniecia.
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1. Synteza wykonawcza

Publikacja formutuje program polityki senioralnej Rzeczypospolitej, w ktdrym Seniorzy wystepuja
jako klasa ciggtosci i kompetencji Rzeczypospolitej oraz przektada te intuicje na architekture
instytucjonalng Aktywnego Senioratu — zestaw osmiu filaréw zmieniajgcych relacje seniora
z panstwem z relacji Swiadczeniobiorcy w relacje wspotregulatora.

Punktem wyjscia jest formuta naczelna: aktywna polityka senioralna Rzeczpospolitej nie
administruje starosciag. Uruchamia doswiadczenie, zdrowie, kompetencje, kapitat zaufania i
pamie¢ instytucjonalng starszego pokolenia jako strategiczny zaséb panstwa zdolnego do
dziatania. Kazdy z pieciu wymienionych zasobéw ma w publikacji swdj mechanizm uruchomienia,
instytucje odpowiedzialng i miernik.

Skala zasobu jest bezprecedensowa. Wedtug GUS na koniec 2024 r. w Polsce zyto 10,0 mln os6b
w wieku 60 lat i wiecej, co stanowito 26,6% ludnosci. To najwieksza w historii Rzeczypospolitej
populacja ludzi z petnym doswiadczeniem zawodowym, pamiecig transformacji ustrojowej i —
coraz czesciej — dobrym zdrowiem przez kolejne dwie dekady zycia. Jednoczes$nie panstwo nie
posiada mapy tych kompetenciji, a jego instytucje tracg pamieé przez rotacje polityczng i odejscia
kadr. W systemie sgdownictwa brakuje tawnikow: na kadencje 2024-2027 rady gmin wybraty ich
tylko 6 075, wobec ponad 44 tysiecy na poczatku XXI wieku. To obraz panstwa, ktére ma zasadb, ale
nie ma regulatora zasobu.

Baza dowodowa pokazuje wyrazng asymetrie. Filary zdrowotne i cyfrowe majg obfitg podstawe
empiryczna (prewencja i screening — 1 731 dokumentéw, wykluczenie i kompetencje cyfrowe —
757, samotnos¢ i izolacja — 769). Filary ustrojowe — parytet w organach, warunkowanie
Swiadczen, pamiec¢ instytucjonalna — sg w literaturze prawie puste. Dlatego publikacja rozréznia
tezy udowodnione (wdraza¢ od razu) i tezy projektowe (pilotowaé, mierzyé, poddacé ekspertyzie
konstytucyjnej, a w razie potrzeby referendum). Ta uczciwos$é nie ostabia programu — jest jego
bezpiecznikiem.

Uzasadnienie programu ma cztery warstwy. Cybernetyczna: panstwo jako regulator musi miec¢
model spoteczenstwa (Conant-Ashby) i réznorodnos¢ nie mniejsza niz otoczenie (Ashby); seniorzy
dostarczajg obu, a jako sie¢ sygnalistéw tworzg kanat algedoniczny omijajgcy hierarchie (Beer).
Systemowa: pamiec instytucjonalna jest zasobem (stock), ktéry wycieka przez emerytury i rotacje;
Aktywny Seniorat zamyka ten wyciek. Sieciowa: w grafie poje¢ polityki senioralnej najwiekszag
posrednios¢ majg samotnosc/izolacja (0,28) i wspotprodukcja (0,23) — aktywizacja dziata
najpierw przez zerwanie izolacji i wtaczenie do wspélnych projektéow. Technologiczna: Al,
telemonitoring i cyfrowa tozsamos¢ obywatela pozwalajg po raz pierwszy zarzadza¢ zasobem
senioralnym w skali panstwa — pod warunkiem godnos$ciowego projektowania i cztowieka w petli.

Whniosek syntetyczny

Aktywny Seniorat przestawia panstwo z logiki kosztu na logike zdolnosci. Starzenie sie
spoteczenstwa nie jest wytgcznie problemem fiskalnym — jest najwieksza niewykorzystanag
rezerwag kompetencji, zaufania i pamieci, jaka Rzeczpospolita ma do dyspozycji w dekadzie Al i
zagrozen bezpieczenstwa.
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Decyzja programowa

1. Program Zdrowie
60+

2. Karta Aktywnego
Seniora

3. Parytet
pokoleniowy

4. Klauzula senioralna
projektow

5. Role obywatelskie
seniorow

6. Seniorat
Rzeczypospolitej

7. Kontrakt
Obywatelski Seniora

8. Instrumenty
uzupetniajgce
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Efekt dla panstwa

Coroczny bilans zdrowia, telemonitoring ryzyk, prewencja kruchosci, upadkéw i
demencji; wydtuzenie lat zycia w zdrowiu jako warunek wszystkich pozostatych
filarow.

Priorytetowy, asystowany dostep do kultury, komunikacji, IT, Al i medidw; Al dla
seniora, nie senior dla algorytmu.

Gwarantowany udziat senioréw (i mtodych) w radach doradczych, radach
nadzorczych i organach zarzadzajgcych z mandatem, budzetem i obowigzkiem
odpowiedzi organu.

Projekty finansowane przez panstwo powyzej progu wartosci przewidujg
komponent eksperta-seniora, mentoringu lub audytu jakosci.

tawnicy i sedziowie spoteczni, Senioralna Sie¢ Czujnosci w systemie
odpornosci, sygnalisci nieprawidtowosci w administracji, doradcy i analitycy w
biznesie.

Organ zarzadzajgcy zasobami senioralnymi: rejestr, certyfikacja, delegowanie
do zadan i misji, etyka, raport publiczny.

Swiadczenia ponad minimum (13. i 14. emerytura, bezptatne leki, monitoring)
powigzane z wyborem jednej z powinnosci obywatelskich — w rezimie
konstytucyjnym, z wytgczeniami i bez scoringu.

Senioralna Rezerwa Kadrowa, Archiwum Pamieci Instytucjonalnej, Tarcza
Antyoszustwowa 60+, emerytura czesciowa, Mentoring 2G.

2. Formuta naczelna — wywadd i rozwiniecie

Formuta naczelna sktada sie z trzech cztonéw. Kazdy jest decyzjg ustrojowa, a nie figurg

retoryczna.

2.1. ,Nie administruje staroscia”

Administrowanie staroscig to model, w ktérym panstwo definiuje seniora przez to, czego mu
brakuje: dochodu, zdrowia, sprawnosci, kompetencji cyfrowych. Odpowiedzig sg transfery, opieka
i zajecia czasu wolnego. Model ten jest potrzebny jako siatka bezpieczenstwa, ale jako strategia
jest btedem sterowniczym z trzech powoddéw. Po pierwsze, marnuje zaséb — doswiadczenie
zawodowe i obywatelskie wypada z obiegu w dniu przejscia na emeryture. Po drugie, tworzy
klientelizm — senior staje sie elektoratem transferdw, a polityka senioralna licytacjg swiadczen.
Po trzecie, przerzuca ciezar (archetyp systemowy ,shifting the burden”): tatwe rozwigzanie
objawowe (kolejny transfer) ostabia rozwigzanie fundamentalne (zdrowie, kompetencje, udziat),
wiec zapotrzebowanie na transfery rosnie.
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Formuta wymienia pie¢ zasobow. Kazdy wymaga innego mechanizmu uruchomienia i innego

miernika.

Doswiadczenie

Zdrowie

Kompetencje

Kapitat zaufania

Pamiec¢
instytucjonalna

Wiedza praktycznai
niejawna (tacit
knowledge) zdobyta w
pracy, rodzinie,
wspolnocie i historii
kraju.

Warunek sprawczosci:
sprawnoscé fizyczna,

poznawcza i psychiczna.

Umiejetnosci zawodowe
aktualizowane o
kompetencje cyfrowe i
Al.

Reputacja, siecirelacji,
autorytet lokalny,
wiarygodnos¢ w oczach
wspolnoty.

Wiedza o tym, jak i
dlaczego instytucje
dziataty, jakie reformy
zawiodty i dlaczego.

Bank Kompetencji Senioréw,
delegowanie do misiji,
mentoring, case study w
biznesie.

Program Zdrowie 60+,
telemonitoring, prewencja
kruchosci, deprescribing,
walka z samotnoscia.

UTW 4.0, priorytetowy
dostep do szkolen Al,
mikrokwalifikacje, reverse
mentoring.

Rady senioréw z mandatem,
tawnicy, mediatorzy,
rzecznicy zaufania,
Senioralna Sie¢ Czujnosci.

Senioralna Rezerwa
Kadrowa, Archiwum Pamieci
Instytucjonalnej, przeglad
reform, parytet w organach.

2.3. ,,Strategiczny zas6b panstwa zdolnhego do dziatania”

Liczba delegacji, godzin
mentoringu,
wdrozonych
rekomendaciji.

Lata zycia w zdrowiu
60+, hospitalizacje
mozliwe do unikniecia.

Odsetek senioréw z
podstawowymi
kompetencjami
cyfrowymi, liczba
mikrokwalifikacji.

Indeks zaufania
miedzypokoleniowego,
frekwencja w radach i
panelach.

Liczba przegladow
»lessons learned”,
rotacja kadr
kierowniczych, czas
odtwarzania
kompetenciji.

Trzeci czton osadza polityke senioralng w doktrynie Rzeczypospolitej: panstwo ma by¢ zdolnym
regulatorem (state capacity), a nie tylko ptatnikiem. Zdolnos$¢ panstwa zalezy od wiernego modelu
rzeczywistosci, wymaganej réznorodnosci, krétkiej petli decyzyjnej i domknietego sprzezenia
zwrotnego wyniku. Seniorzy wnoszg do kazdego z tych elementdw cos, czego nie da sie kupi¢ na
rynku ani wygenerowac algorytmem: pamiec¢ skutkéw dawnych decyzji, realizm wykonawczy,
zdolnosé rozpoznawania anomalii i legitymizacje zmian. Zasdb strategiczny to zasob, ktérego
utrata obniza zdolnos¢ panstwa do przetrwania i rozwoju — tak jak utrata energii, danych czy
talentow.
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Formuta rozwinieta

Aktywny Seniorat Rzeczypospolitej to system, w ktdrym panstwo mierzy, chroni i wykorzystuje
doswiadczenie, zdrowie, kompetencje, kapitat zaufania i pamiec instytucjonalng starszego pokolenia;
w ktoérym senior ma prawo do zdrowia, dostepu i udziatu, a zarazem obowigzek wktadu obywatelskiego
w zamian za swiadczenia ponad minimum; i w ktérym Seniorat — organ zarzadzajacy zasobem —
deleguje senioréw tam, gdzie ich doswiadczenie zwieksza zdolnos¢ panstwa do dziatania.

3. Nowe tezy gtéwne i ich uzasadnienie

Ponizsze tezy zastepujg szesnascie haset wydania pierwszego. Kazda teza ma wskazang podstawe
w destylatach oraz ocene sity dowodu: mocna (obfita literatura empiryczna), umiarkowana
(literatura czgstkowa lub posrednia), projektowa (brak precedensu — wymaga pilotazu i
ekspertyzy).

Uzasadnienie i baza dowodowa Sita dowodu

Prewencja i screening — 1 731 dokumentéw w korpusie

T1.zdrowie seniorajest oo \o. \WH0 Decade of Healthy Ageing | ICOPE; geroscience i

|n.frastru kturg panstwa, healthspan. Kazdy rok zycia w zdrowiu zwigksza podaz Mocna
nie kosztem systemu. L . .
doswiadczenia dostepnego dla panstwa.
T2. Samotnos¢ jest Samotnosdé/izolacja ma najwyzszg posrednios$¢ w grafie
gtéwnym hamulcem poje¢ SEN9 (0,28): tgczy zdrowie z uczestnictwem. Mocna
aktywizacji— i gtéwnym  Metaanaliza Holt-Lunstad i in. (2010): silne wiezi spoteczne
mostem do nie;j. zwiekszajg szanse przezycia o ok. 50%.
T3. Dostep cyfrowy jest Wykluczenie i kompetencje cyfrowe — 757 dokumentéw;
warunkiem ageizm algorytmiczny (Stypinska 2023; Chuiin. 2022); Mocna
obywatelstwa w oszustwa Al i deepfake. Priorytet dostepu oznacza
panstwie Al. dostepnosc¢ asystowana, nie wytgcznosé.

Wspodtprodukcja/co-design — 393 dokumenty; druga
posrednio$¢ w grafie (0,23). Ostrom (1996): ustugi publiczne = Mocna
sg lepsze, gdy obywatel jest wspotwytworca.

T4. Wspétprodukcja, nie
konsultacja.

Brak modelu ,,parytetu senioréw” w literaturze; badania rad

doradczych w polskich miastach wskazujg ich funkcje Umiarkowan
przedstawicielska, ale ostrzegajg przed uczestnictwem a
symbolicznym (Arnstein 1969).

T5. Parytet pokoleniowy
dziata tylko z mandatem
i miernikiem wyniku.

Institutional memory — 23 dokumenty, knowledge
retention/transfer — 139; praca o upolitycznieniu wyzszych
stanowisk w polskiej stuzbie cywilnej 1996-2017: pamieé
niszczy rotacja polityczna, nie tylko emerytura. Pollitt (2000):
winstitutional amnesia”.

T6. Pamie¢
instytucjonalna jest
zasobem strategicznym,
ktéry wycieka.

Umiarkowan

Model odpornosci whole-of-society (RES); kapitat spoteczny

jako najlepszy predyktor tempa odbudowy; dostepnosé¢ Umiarkowan
czasowa, znajomos¢ lokalnego srodowiska i wysoka a
frekwencja obywatelska seniorow.

T7. Seniorzy sg
naturalnymi czujnikami
systemu odpornosci.
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Uzasadnienie i baza dowodowa Sita dowodu

T8. Wymiar
sprawiedliwosci Deficyt tawnikdéw (6 075 wybranych na kadencje 2024-2027); Umiarkowan
potrzebuje stanowisko RPO (2022) o dyskryminacyjnym charakterze g
doswiadczenia granicy 70 lat; projekt MS (2026) podnoszacy limit do 74 lat.
zyciowego senioréw.
19. Zasobem trzeba Cc?nant—Ashby: dob.r.y regula,torjest modeleTm systemu,; brak ‘

, rejestru kompetencji senioréw; rozproszenie programow Umiarkowan
zarzadza¢ — potrzebny . . L .
. (Aktywni+, Senior+, rady seniorow, UTW) bez wspdlnego a
jest organ zasobu.

regulatora.
T10. Swiadczenia ponad = Welfare conditionality — 29 dokumentéw, compulsory
minimum moga by¢ voting — 28; brak precedensu tgczenia udziatu w wyborach .
o . T Projektowa

elementem kontraktu ze swiadczeniem. Wymaga ekspertyzy konstytucyjnej (art. 2,
obywatelskiego. 32, 62, 67 Konstytucji RP), wariantu opcjonalnego i pilotazu.

T11. Sojusz pokolen jest | Mtodzi wzmacniajg System 4 (przysztos¢), seniorzy System 5
kompletnym (tozsamosc i ciggtosc); progi zmiany spotecznej ok. 25%
regulatorem zmiany. (Centolaiin. 2018); Program 2G TechnoSanac;ji.

Umiarkowan

T12. Technologia musi EU Al Act (2024/1689), zasada cztowieka w petli, zakaz
by¢ zwigzana regutg scoringu obywateli (Powinnosci obywatelskie Mocna
godnosci. TechnoSanacji); ryzyko surveillance care i datafikacji opieki.

Zasada epistemiczna programu

Filary 1-4 wdrazamy, bo sg dobrze udokumentowane. Filary 5-7 pilotujemy, bo sg uzasadnione
teoretycznie, ale stabo zbadane empirycznie. Kazdy pilotaz ma grupe poréwnawczg, miernik i publiczny
raport — program sam jest eksperymentem uczacym sie.

4. Diagnoza: panstwo, ktére ma zasob, ale nie ma regulatora zasobu

Wstepna diagnoza pozostaje aktualna: polityka transferowa zastepuje polityke aktywizaciji,
panstwo nie ma mapy kompetencji senioréw, ochrona zdrowia jest reaktywna, a debata publiczna
dzieli pokolenia. Wydanie drugie dodaje szes$¢ ustalen, ktére uzasadniaja przejscie do Aktywnego
Senioratu.

4.1. Szesc¢ ustalen diagnostycznych

o Demografia bez strategii zasobu. 10 mln os6b 60+ (26,6% populacji, GUS 2024) i rosnacy
wskaznik obcigzenia demograficznego opisywane sg niemal wytgcznie w kategoriach
kosztu emerytur i opieki, a nie podazy doswiadczenia.

e Rozproszenie instrumentow. Programy Aktywni+, Senior+, rady senioréw w gminach (art.
5c¢ ustawy o0 samorzadzie gminnym), Uniwersytety Trzeciego Wieku i ustawa o osobach
starszych (2015) dziatajg obok siebie, bez wspodlnego rejestru, miernika i regulatora.
Korpus SEN9 nie zawiera ewaluacji programu Aktywni+ ani danych o skutkach rad
seniorow — panstwo nie wie, co dziata.
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Transfery bez kontraktu. 13. i 14. emerytura sg powszechnymi swiadczeniami
pienieznymi bez komponentu aktywizacyjnego. Nie tgczg sie z zadng sciezkg zdrowia,
kompetenciji ani udziatu.

Wyciek pamieci instytucjonalnej. Pamie¢ administracji niszczy sie dwutorowo: przez
odejscia na emeryture i przez rotacje polityczna kadr. Nie istnieje mechanizm utrzymania
dostepu do doswiadczenia bytych urzednikéw, sedzidow, oficeréw, inzynieréw i
menedzerdow.

Deficyt obywatelskiego udziatu w wymiarze sprawiedliwosci. Liczba tawnikéw spadta z
ponad 44 tys. do 6 075, co wymusza dodatkowe nabory. Jednoczes$nie ustawowa gérna
granica wieku 70 lat wyklucza najbardziej dostepna grupe kandydatoéw; RPO uznat jg w
2022 . za potencjalnie dyskryminacyjna.

Zagrozenia poznawcze i cyfrowe. Seniorzy sg celem oszustw Al (syntetyczny gtos,
fatszywy doradca), dezinformacji i mikrotargetowania. Bez tarczy i kompetencji najbardziej
frekwencyjny elektorat staje sie najtatwiejszym celem wojny kognitywne;j.

SWOT senioralny: zasdéb, sterowanie, kultura, ryzyko

MOCNE STRONY

* 10 mIn 0séb 60+ w Polsce

= pamiec PRL, Solidarnosci i transformacji
* etos pracy i kultura techniczna

* sieci lokalne, rodzinne, zawodowe

» wysoka rola w legitymizacji zmiany

SEABOSCI

» fragmentacja instytucji senioralnych
* luki zdrowotne i cyfrowe

= samotnos¢, nieufnosé, ageizm

* narracja kosztu i biernosci

« brak mapy kompetencji senioréw

SZANSE

* srebrna gospodarka i age-tech

* UTW 4.0 oraz mikrokwalifikacje
* mentoring dla Gen Z i przemystu
* Al jako asystent, tutor i tarcza

* sojusz pokoleA zamiast wojny pokolen

ZAGROZENIA

» Big Tech: profilowanie i mikrotargeting
* Big Pharma: medykalizacja i renty

» oszustwa Al, deepfake, phishing

* klientelizmm emerytalny i polaryzacja

» fiskalne napiecia systemu emerytalnego

Rys. 1. SWOT senioralny: zasob, sterowanie, kultura, ryzyko (z wydania | programu).
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Stan obecny: administrowanie

staroscia

Brak danych o kompetencjach i
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Stan docelowy: Aktywny Seniorat

Bank Kompetencji, Obywatelskie Konto

Model
zdrowiu senioréw jako zasobie; Kompetenciji, Pulpit KPI/KRI — paristwo ma
regulatora .
polityka reaktywna. model zasobu.
Sprzezenie Rady senioréw doradzajg, organ Obowigzek odpowiedzi organu w terminie,
zwrotne nie musi odpowiadac. rejestr rekomendacji, miernik wdrozen.
Swiadczenia bezwarunkowe . . . .
.. e Minimum nienaruszalne; swiadczenia
Transfery ponad minimum, bez Sciezki . . .
o dodatkowe w Kontrakcie Obywatelskim Seniora.
aktywizacji.
Pamiec¢ . . . Senioralna Rezerwa Kadrowa i Archiwum
. .. Whycieka przez emerytury i rotacje. L . .
instytucji Pamieci Instytucjonalne;j.
. . . Seniorzy jako czujniki, wolontariusze i wezty
Seniorzy jako grupa wrazliwa do
Odpornosé v) grup lokalnej odpornosci — przy ochronie os6b

h .
ochrony niesamodzielnych.

Seniorzy jako elektorat
transferéw.

Seniorzy jako straznicy ciggtosci, tawnicy,

Legitymizacja
gity | sygnalisci i uczestnicy referendow.

5. Architektura Aktywnego Senioratu — osiem filarow

Osiem filaréw tworzy jeden system. Zdrowie (filar 1) i dostep (filar 2) sg warunkami uruchomienia;
parytet (3), partycypacjaw projektach (4) i role obywatelskie (5) sg kanatamiwykorzystania zasobu;
Seniorat (6) jest regulatorem; kontrakt obywatelski (7) domyka petle praw i powinnosci;
instrumenty uzupetniajgce (8) zabezpieczajg pamieé, odpornosé i finansowanie. Usuniecie
ktéregokolwiek elementu obniza sprawnosc¢ pozostatych.

FORMULA NACZELNA: nie administrowac staroscia — uruchomi< zaséb

doswiadczenie - zdrowie - kompetencje - kapitat zaufania - pamiec instytucjonalna

WARUNKI URUCHOMIENIA

1. Zdrowie 60+

bilans zdrowia - telemonitoring
prewencja kruchosci i demencji

2. Priorytet dostepu

kultura - komunikacja - IT - Al - media
asystent Al - Karta Aktywnego Seniora

8. Instrumenty

Rezerwa Kadrowa - Archiwum Pamieci
Tarcza 60+ - Mentoring 2G

REGULATOR ZASOB

6. SENIORAT RZECZYPOSPOLITE)

Bank Kompetencji - Obywatelskie Konto Kompetencji - certyfikacja - delegowanie do zadan i misji

sprzezenie zwrotne:
Pulpit KPI/KRI

KANALY WYKORZYSTANLA
s \

3. Parytet pokoleniowy

rady doradcze 30% + 30% klauzula senioralna tawnik - czujnik odpornosci
mandat - budzet - obowigzek odpowiedzi ekspert - mentoring - red team sygnalista - doradca biznesu

. J

4. Projekty panstwa 5. Role obywatelskie

f a
7. KONTRAKT OBYWATELSKI SENIORA

minimum nienaruszalne - swiadczenia dodatkowe < wybrana powinnosc¢ obywatelska - wylaczenia - bez scoringu - tryb konstytucyjny

Rys. 2. Architektura Aktywnego Senioratu: warunki uruchomienia, kanaty wykorzystania, regulator i kontrakt
obywatelski.
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5.1. Filar 1 — Monitoring zdrowia i medycyna prewencyjna

Zdrowie jest warunkiem uruchomienia wszystkich pozostatych zasobéw: bez sprawnosci nie ma
mentoringu, delegacji ani udziatu. To takze filar najlepiej udokumentowany w literaturze (kruchosé,
funkcjonalnos¢, telemedycyna, urzadzenia ubieralne). Program Zdrowie 60+ przestawia ochrone
zdrowia senioréw z modelu naprawczego na model prewencyjny i predykcyjny, zgodnie z
koncepcja zintegrowanej opieki WHO ICOPE.

Coroczny Bilans
Zdrowia 60+

Telemonitoring
ryzyk

Prewencja
kruchoscii
demencji

Deprescribing

Recepta
spoteczna

Kompleksowa ocena geriatryczna: sprawnosc, funkcje
poznawcze, wzrok i stuch, ryzyko upadku, odzywienie,
nastrdj, przeglad lekéw; wynik w Internetowym Koncie
Pacjenta.

Dobrowolne urzgdzenia ubieralne i czujniki domowe
(ci$nienie, rytm serca, upadki, aktywnosc¢), zdalne
monitorowanie pacjentéw przewlekle chorych, alarm
do koordynatora opieki.

Programy ruchowe i sitowe, profilaktyka sarkopenii,
trening poznawczy, kontrola 14 modyfikowalnych
czynnikéw ryzyka demencji wskazanych przez Komisje
Lancet (2024).

Przeglad polipragmazji przez farmaceute klinicznego i
lekarza; odchodzenie od medykalizacji starosci na
rzecz medycyny wyniku.

Lekarz moze ,,przepisac¢” udziat w klubie,
wolontariacie, projekcie lub mentoringu — przeciw
samotnosci, ktéra jest najsilniejszym mostem miedzy
zdrowiem a uczestnictwem.

Odsetek senioréw
objetych bilansem;
wykryte ryzyka i wdrozone
interwencje.

Czas reakcji,
hospitalizacje mozliwe do
unikniecia, zgony po
upadkach.

Wskazniki kruchosci,
sprawnos¢ funkcjonalna,
zachorowalnosé na
demencje.

Liczba lekdéw na pacjenta,
zdarzenia niepozadane.

Wskaznik samotnosci,
udziat w aktywnosciach.

Zasada bezpieczenstwa: dane zdrowotne pozostajg wtasnoscig pacjenta, sg przetwarzane w
rezimie europejskiej przestrzeni danych dotyczgcych zdrowia, a decyzje kliniczne zawsze
podejmuje cztowiek. Monitoring jest ustuga, nie nadzorem.

5.2. Filar 2 — Priorytet w dostepie do kultury, komunikaciji, IT, Al i mediow

W panstwie Al dostep do narzedzi cyfrowych jest warunkiem petnego obywatelstwa. Priorytet
seniora oznacza trzy rzeczy: gwarancje dostepu asystowanego (nikt nie zostaje sam z
interfejsem), pierwszenstwo tam, gdzie zasob jest rzadki (miejsca w szkoleniach Al, konsultacje
cyfrowe, rezerwowane pasma kulturalne) oraz projektowanie dla seniora jako standard (prosty
jezyk, duza czcionka, gtos, kanat papierowy i ludzki). Literatura wskazuje, ze ,,priorytet” powinien
by¢ rozumiany jako dostepnos¢ i wsparcie, a nie wytgcznos¢é — zgodnie z zasadg projektowania
uniwersalnego i racjonalnych usprawnien.
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Kultura

Komunikacja

Karta Aktywnego Seniora: bezptatne lub ulgowe wstepy do
instytucji publicznych, rezerwowane pule biletow, programy
kulturalne wspoéttworzone przez seniorow.

Ulgi w transporcie publicznym, transport na zgdanie na
obszarach wiejskich, bezptatny transport do lokali
wyborczych i na zadania Senioratu.

Pierwszenstwo w naborach na kursy Al i cyberhigieny,
asystent Al obywatela seniora (ttumaczenie pism, umawianie

Kultura jako kanat wiezi
i sensu, przeciw
izolacji.

Mobilnosc¢ jako
warunek udziatu.

Kompetencje cyfrowe i

ITiAl wizyt, wykrywanie oszustw), punkty wsparcia cyfrowego w odpornosé na
Y WYY » PUNKLY WSP y g oszustwa.
gminie.
. . . . Odpornos¢ poznawcza
Pasma medialne wspéttworzone przez seniorow w mediach . .
. . . S . . najbardziej
Media publicznych, programy prebunkingu i higieny informacyjnej, .
. frekwencyjnego
dostep do rzetelnych zrédet.
elektoratu.
Ustugi Prawo do kontaktu z cztowiekiem, kanat telefoniczny i Brak wykluczenia z
publiczne papierowy réwnowazny cyfrowemu, zakaz ,,cyfrowej Sciany”. ustug panstwa.

Zasada godnosciowa: Al dla seniora, nie senior dla algorytmu. Systemy Al kierowane do
senioréw podlegajg audytowi pod katem ageizmu algorytmicznego, manipulacji i wykorzystywania
samotnosci.

5.3. Filar 3 — Parytet w organach zarzadzajacych i doradczych panstwa

Organy panstwa, w ktérych nie ma ludzi z dtugg pamiecig instytucjonalng, powtarzajg btedy;
organy, w ktérych nie ma mtodych, nie widzg przysztosci. Dlatego technologiczna Rzeczpospolita
proponuje parytet pokoleniowy, a nie jednostronny ,,parytet senioralny”: w organach doradczych
panstwa co najmniej 30% miejsc dla os6b 60+ i co najmniej 30% dla osdb ponizej 35. roku zycia; w
organach zarzadzajgcych i nadzorczych (rady nadzorcze spétek Skarbu Panstwa, rady instytutow
badawczych, rady funduszy celowych, rady uczelni publicznych, rady szpitali) — co najmniej jedno
miejsce dla eksperta-seniora wytonionego w otwartym, merytokratycznym naborze prowadzonym
przez Seniorat.

Literatura ostrzega przed uczestnictwem symbolicznym (najnizsze szczeble drabiny partycypaciji
Arnsteina). Parytet ma wiec sens tylko z czterema bezpiecznikami:

e Mandat — okreslony zakres spraw, w ktérych opinia jest obowigzkowa.

e Budzet — srodki na ekspertyzy, dostep do danych i sekretariat.

e Obowigzek odpowiedzi — organ odpowiada na rekomendacje w terminie (np. 30 dni) z
uzasadnieniem przyjecia lub odrzucenia; odpowiedzi sg jawne.

e Miernik wyniku — liczba wdrozonych rekomendac;ji, a nie liczba cztonkéw czy posiedzen.

Rady seniorow w gminach (art. 5¢ ustawy o samorzadzie gminnym) nalezy przeksztatci¢ z ciat
fakultatywnych w obligatoryjne, z powyzszymi czterema bezpiecznikami, a cztonkostwo w nich —
objgé¢ kadencyjnoscig i rejestrem intereséw. Parytet nie jest przywilejem wieku: miejsca obsadza
sie wedtug kompetenciji, a senior w organie odpowiada za wynik jak kazdy inny cztonek.
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5.4. Filar 4 — Partycypacja w projektach finansowanych przez panstwo

Panstwo co roku finansuje tysigce projektéw: infrastrukturalnych, badawczych, cyfrowych,
spotecznych i obronnych. Wiekszos¢ z nich traci czas i pienigdze na btedach, ktére doswiadczony
praktyk rozpoznatby na etapie projektu. Klauzula senioralna wprowadza zasade, ze projekty
finansowane ze srodkdéw publicznych powyzej ustalonego progu wartosci przewidujg co najmnie;j
jeden zkomponentéw: eksperta-seniora w zespole projektowym lub radzie projektu, mentoring dla
mtodszej kadry, niezalezny przeglad jakosci (,,red team doswiadczenia”) albo panel uzytkownikéw
60+ przy projektach ustug publicznych.

Infrastruktura i Przeglad techniczny, doswiadczenie zbudéwi  Opdznieniai przekroczenia

energetyka eksploatacji, ocena ryzyka wykonawczego. budzetu vs grupa poréwnawcza.

Badania i Mentoring zespotdéw, przeglad wdrozeniowy, Wskaznik wdrozen, liczba spotek

innowacje most do przemystu. odpryskowych.

Cyfryzacja ustug Wspotprojektowanie (co-design), testy Wskaznik ukonczenia ustugi,

publicznych dostepnosci, panel uzytkownikow. liczba skarg.

el e Wspétprodukcja ustug, lokalna wiedza, sieci ;asieg, trwa.toéé po zakonczeniu
zaufania. finansowania.

Obronnosci Rezerwa ekspertéw cywilnych, logistyka, Gotowos¢, czas mobilizacji

odpornos¢é tacznosé, szkolenia ochrony ludnosci. ekspertéw.

Wspodtprodukcja jest dobrze opisana w literaturze (393 dokumenty w korpusie SEN9), co pozwala
od razu zdefiniowaé¢ wskazniki: udziat seniorow w zespotach, godziny pracy, wdrozone
rekomendacje i ewaluacje projektu przez samych senioréw. Wynagrodzenie za udziat jest
zadaniowe i jawne — ptatnosc¢ za wktad, nie za status.

5.5. Filar 5— Role obywatelskie: sgdownictwo, odpornosé, administracija,
biznes

Filar piaty definiuje cztery konkretne role, w ktérych doswiadczenie seniora ma przewage nad
kazda inng grupa: czas, znajomosc¢ srodowiska, doswiadczenie zyciowe i niezaleznosc¢ od kariery.

Wymiar sprawiedliwosci — tawnicy i sedziowie spoteczni

Udziat obywateli w sprawowaniu wymiaru sprawiedliwosci przewiduje art. 182 Konstytucji. System
jestjednak w kryzysie kadrowym (6 075 tawnikow wybranych na kadencje 2024-2027 wobec ponad
44 tys. na poczatku XXI wieku). Przygotowywany w 2026 r. projekt Ministerstwa Sprawiedliwosci
zastepuje tawnikéw ,,sedziami spotecznymi”, podnosi limit wieku do 74 lat, diete do ok. 450 zt
brutto dziennie i liczbe dni orzekania do 20 w roku. Rzeczpospolita postuluje p6jsé dalej:
zniesienie sztywnej gornej granicy wieku na rzecz oceny zdolnosci (zaswiadczenie lekarskie juz
dzi$ jest wymagane), priorytetowy nabdr senioréw przez Seniorat, szkolenia z prawa i etyki oraz
rozszerzenie roli sedziow spotecznych na mediacje, sprawy rodzinne, pracownicze i gospodarcze,
gdzie doswiadczenie zawodowe jest bezcenne.

Odpornos¢é — Senioralna Sie¢ Czujnosci

Seniorzy spedzajg wiecej czasu w swojej okolicy, znajg sgsiaddw, rytm miejsca i jego anomalie. To
czyniich naturalnymi czujnikami systemu odpornosci. Senioralna Sie¢ Czujnosci to dobrowolna,
przeszkolona sie¢ obywateli, ktorzy zgtaszajg nietypowe zdarzenia (awarie infrastruktury,
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podejrzane zachowania przy obiektach krytycznych, zagrozenia srodowiskowe, osoby samotne w
kryzysie, préoby dezinformaciji) do gminnego centrum zarzadzania kryzysowego przez prosta
aplikacje lub telefon. Sie¢ dziata w ramach ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej (2024), z
jasnymi granicami: zgtasza zdarzenia, nie inwigiluje ludzi; nie ma uprawnien wtadczych; kazde
zgtoszenie weryfikuje stuzba.

Administracja — sygnalisci nieprawidtowosci i tamania prawa

Ustawa z 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow (implementujgca dyrektywe UE 2019/1937)
stworzyta ramy zgtoszen naruszen prawa i ochrony przed odwetem. Seniorzy — w szczegdlnosci
byli urzednicy, audytorzy, inspektorzy i ksiegowi — znaja procedury i potrafig rozpoznac¢ ich
tamanie. Aktywny Seniorat przewiduje Senioralny Korpus Kontroli Obywatelskiej: szkolenia
z procedur zgtoszen, obywatelskie audyty ustug publicznych, udziat w komisjach odbioru
i przetargach jako obserwatorzy spoteczni. Bezpiecznik: sygnalizacja dotyczy naruszen prawa
i nieprawidtowosci w instytucjach, nie zycia prywatnego obywateli.

Biznes — case study, doradztwo, analityka

Doswiadczenie rynkowe senioréw jest kapitatem, ktéry w wiekszosci przedsiebiorstw jest tracony
w dniu przejscia na emeryture. Seniorat prowadzi rejestr ekspertow gotowych do pracy
zadaniowej: jako mentorzy startupéw i MSP, autorzy studiéw przypadku dla uczelnii szkét biznesu,
doradcy w sukcesji firm rodzinnych, analitycy ryzyka i jakosci, cztonkowie rad doradczych. Dla
przedsiebiorstw przewiduje sie ulge podatkowg za zatrudnienie eksperta-seniora w formule
mentoringu lub transferu wiedzy.

Podst /
: ods awa prawna Warunek wejscia Bezpiecznik
instytucjonalna

Zaswiadczenie

Art. 182 Konstytucji; Prawo o = lekarskie, szkolenie,

tawnik / sedzia Kadencyjnos¢, wytgczenie

ustroju sadow nabér przez gmine z L )
t konflik t
spoteczny powszechnych rekomendacja przy konflikcie interesow
Senioratu
- . L . . Zgtaszanie zdarzen, nie
Czujnik Ustawa o ochronie ludnosci = Szkolenie, rejestrw . . .
. . . - . ludzi; weryfikacja przez
odpornosci i obronie cywilnej (2024) gminie .
stuzby
S lista/ Och d odwetem,
ygnalista Ustawa o ochronie Szkolenie z procedur i chrona prz<? odwetem
kontroler L . zakaz donoséw na osoby
. sygnalistow (2024) etyki
obywatelski prywatne
Doradca/
anarlit K Umowa zadaniowa, rejestr Weryfikacja Jawnos¢é konfliktow
. v Senioratu kompetencji interesow
biznesowy

5.6. Filar 6 — Instytucja Senioratu

Aktywny Seniorat wymaga regulatora zasobu. Seniorat Rzeczypospolitej jest organem
zarzadzajgcym zasobami senioralnymi i delegujagcym seniorow do zadan i misji. taczy dwie
funkcje, ktore dzis nie istniejg: funkcje rejestruimodelu zasobu (panstwo wie, co ma) oraz funkcje
alokaciji (panstwo kieruje doswiadczenie tam, gdzie zwieksza ono zdolnosc¢ do dziatania).
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Organ panstwowy o charakterze samorzadu obywatelskiego senioréw, powotany
ustawa, podlegajacy kontroli NIK i jawnosci finansow; wspotpracuje z Prezydencka
Agencja Dtugowiecznosci i Aktywnosci Senioralnej jako ramieniem wykonawczym.

Charakter
prawny

Rada Senioratu (wybierana przez rady senioréw gmin i wojewédztw oraz kolegium
Struktura ekspertéw), Prezydium, biura wojewddzkie, sie¢ gminnych punktéw Senioratu przy
centrach ustug spotecznych.

Prowadzenie Banku Kompetencji Senioréw; certyfikacja mentoréw i ekspertéw; nabor
do parytetu pokoleniowego i klauzuli senioralnej; delegowanie do misji (sady,
odpornosc¢, administracja, projekty, biznes); kodeks etyki; roczny Raport o Stanie
Zasobu Senioralnego.

Funkcje

Obywatelskie Konto Kompetenciji (dobrowolny profil w aplikacji panstwowej),
Narzedzia platforma dopasowan zadan (matching) z wyjasnialnym algorytmem i prawem
odwotania, Pulpit KPI/KRI.

Zadanie > zapotrzebowanie instytucji > dopasowanie kompetencji > zgoda seniora >

Delegowanie ) . . . . .
umowa zadaniowa > ocena wyniku przez obie strony > zapis w Koncie Kompetenciji.

Kadencyjnos¢ i rotacja wtadz, rejestr intereséw, zakaz dziatalnosci partyjnej organow
Bezpieczniki Senioratu, jawnos$¢ rekomendacji i delegacji, prawo seniora do odmowy kazdej
delegaciji.

Seniorat nie jest nowym urzedem ani klubem przywilejow. Jego miarg jest liczba skutecznych
delegacji, wdrozonych rekomendacji i zachowanych kompetencji — a nie liczba etatéw.

5.7. Filar 7 — Kontrakt Obywatelski Seniora: Swiadczenia dodatkowe a
powinnosci obywatelskie

Najbardziej odwazny filar programu dotyczy warunkowania swiadczen dodatkowych — 13. i 14.
emerytury, bezptatnych lekéw 65+, programow monitoringu zdrowotnego — wypetnianiem
powinnosci obywatelskich: udziatem w wyborach i referendach, pracg w radach, rola sygnalisty,
tawnika, mentora lub wolontariusza odpornosci. Uzasadnienie jest proste: swiadczenie ponad
minimum jest wyrazem solidarnosci wspélnoty, a solidarnosé jest relacja dwustronna.
Doktryna Rzeczypospolitej przyjmuje zasade symetrii: nie ma prawa bez odpowiadajgcej mu
powinnosci ani powinnosci bez odpowiadajgcego jej prawa.

Literatura wskazuje jednak, ze jest to mechanizm bez precedensu. Istnieje obowigzek gtosowania
(Belgia, Australia, Brazylia) z sankcjami administracyjnymi, ale zadne panstwo nie taczy go z utratg
Swiadczenia socjalnego. Istnieje warunkowos$¢ swiadczen (welfare conditionality), ale dotyczy ona
aktywizacji zawodowej, nie obywatelskiej. W polskim porzadku prawnym udziat w wyborach jest
prawem (art. 62 Konstytucji), prawo do zabezpieczenia spotecznego chroni art. 67, a ochrone praw
nabytych — art. 2. Dlatego filar siédmy zaprojektowano w rezimie Scistych bezpiecznikow:
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Minimum
nienaruszalne

Menu, nie
przymus jednego
czynu

Whytgczenia

Weryfikacja
faktem, nie
scoringiem

Cztowiek w petli i
odwotanie

Najpierw
zacheta, potem
warunek

Utatwienia jako
obowigzek
panstwa

Pomiar skutkow

Emerytura podstawowa i $wiadczenia zwigzane ze zdrowiem ratujgcym zycie nie
podlegajg zadnemu warunkowi.

Senior wybiera jedng lub wiecej powinnosci z katalogu: udziat w wyborach i
referendach, cztonkostwo w radzie, rola tawnika, sygnalisty, mentora,
wolontariusza odpornosci, uczestnika panelu obywatelskiego. Udziat w wyborach
nie jest jedyna drogg — nikt nie jest zmuszany do gtosowania.

Osoby niesamodzielne, z orzeczong niepetnosprawnoscia, w leczeniu, opiekunowie
0s6b zaleznych oraz osoby 80+ sg wytgczone z warunku z urzedu.

Spetnienie powinnosci potwierdza fakt rejestrowy (np. potwierdzenie udziatu,
umowa zadaniowa, zaswiadczenie rady), nigdy ocena tresci gtosu, pogladdéw ani
lojalnosci. Tajnosc¢ gtosowania pozostaje nienaruszona.

Kazda decyzja o nieprzyznaniu swiadczenia dodatkowego jest podejmowana przez
cztowieka, z uzasadnieniem i prawem odwotania.

Etap 1: pozytywna premia (,,bonus obywatelski”) za aktywnos$¢ ponad obecne
Swiadczenia. Etap 2: warunek wytacznie dla nowych swiadczen. Etap 3: ewentualne
objecie 13. i 14. emerytury — tylko po ekspertyzie konstytucyjnej, zmianie
Konstytucji zatwierdzonej w referendum i z dtugim vacatio legis.

Warunek wolno stawiac tylko tam, gdzie panstwo zapewnito utatwienia: transport
do lokalu, gtosowanie korespondencyjne i mobilne, lokalne rady w zasiegu, zdalne
formy udziatu.

Pilotaz z grupa poréwnawczg mierzy frekwencje, aktywnos¢, dobrostan i koszty;
publiczny raport przed decyzja o skalowaniu.

Uczciwy bilans filaru 7

Kontrakt Obywatelski Seniora jest tezg projektowa. Jego sitg jest spdjnos¢ z zasadg symetrii
praw i powinnosci oraz potencjat wzmocnienia uczestnictwa. Jego ryzykiem jest kolizja z
prawem wyborczym jako prawem, a nie obowiazkiem, z zasadg rownosci i ochrong praw
nabytych, a takze ryzyko postrzegania jako kary. Dlatego wdraza sie go od zachet, w wariancie
wyboru, z wytgczeniami i wytgcznie w trybie konstytucyjnym.
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5.8. Filar 8 — Instrumenty uzupetniajace

Formuta naczelna wymaga kilku instrumentow, ktére nie mieszczg sie w pierwszych siedmiu
filarach, a domykajg system.

Rejestr bytych urzednikéw, sedzidw, oficerow, dyplomatodw,
Senioralna Pamiec¢ inzynieréw i menedzerow gotowych do zadan w administraciji,
Rezerwa Kadrowa | instytucjonalna szczegoblnie w okresach rotacji politycznej i w kryzysie. Chroni
ciggtos¢ panstwa przed amnezjg instytucjonalna.

Nagrania i opracowania doswiadczen przemystu, samorzadu,

Archiwum .. . - . o
— ., administracji, transformac;ji i Solidarnosci; baza ,lessons
Pamieci Pamiec¢ i nauka ” . . Lo .
. . learned” dla reform i szkolen kadr, zasilajgca graf wiedzy
Instytucjonalnej .
panstwa.
Tarcza .. Prebunking z ,,dawkami przypominajacymi”, szybka linia
Odpornosc¢ X , . ; .
Antyoszustwowa zgtoszen, wspotpraca z bankami i CERT, lokalni rzecznicy
poznawcza .
60+ zaufania.
e B Moil?wos’é taczenia F:zeéci emerytury z prac.a w niepetnym
L L. wymiarze lub zadaniowa bez utraty uprawnien; dtuzsza praca
czesciowa produktywnos¢ . . . .
jako opcja premiowana, nie przymus.
Mentoring 2G Sojusz pokolen Pary i zespoty GenZ + senior:.mtc?f:l.zi ucza AI i c.yberh,ig.ieny,
seniorzy uczg zawodu, organizacji i odpowiedzialnosci.
Dob lne, bezpi inst t dnosci
Siclaiie Chliga ‘ .o rowp ne ezplecznle ins rumeltl yoszcz.tt; nf)scmwe. .
ROZWOIU Kapitat finansujgce lokalne projekty zdrowia, energii, mieszkalnictwa i
J ustug opiekunczych.
Klub Lokalne punkty zdrowia, edukaciji, cyfryzacji, wolontariatu i
Tech{\oSenior Wezty sieci zziz:;ieczerﬁstwa — gmina ma miejsce aktywizacji, a nie tylko

6. Uzasadnienie cybernetyczne

Cybernetyka jest jezykiem sterowania Rzeczypospolitej. Dostarcza zestawu twierdzen, z ktérych
kazde prowadzi bezposrednio do Aktywnego Senioratu.

6.1. Dobry regulator musi mieé¢ model zasobu

Twierdzenie Conanta—Ashby’ego mowi, ze kazdy dobry regulator systemu musi by¢é modelem tego
systemu. Panstwo, ktére nie wie, ilu ma emerytowanych inzynieréw, lekarzy, sedziéw, logistykow i
energetykéw, w jakim sa zdrowiu i do czego sg gotowi, nie moze zarzgdzaé¢ tym zasobem — moze
najwyzej wyptacaé swiadczenia. Bank Kompetencji Senioréw, Obywatelskie Konto Kompetenciji i
Bilans Zdrowia 60+ to elementy modelu, bez ktdrego sterowanie jest niemozliwe.

6.2. Wymagana réznorodnos¢ regulatora

Prawo wymaganej réznorodnosci Ashby’ego gtosi, ze tylko réznorodno$¢ moze pochtongé
réoznorodnosé: regulator o mniejszej réznorodnosci niz otoczenie przegrywa ze ztozonoscia.
Organy panstwa ztozone z jednej generacji, jednego srodowiska i jednej Sciezki kariery majg zbyt
matg réznorodnos¢ odpowiedzi. Parytet pokoleniowy i klauzula senioralna zwiekszajg
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réznorodnos¢é regulatora o doswiadczenia, ktérych nie da sie szybko odtworzyé: pamieé kryzysoéw,
reform, transformaciji, awarii i ich skutkéw.

6.3. Model Systemu Zywotnego (VSM) — mapowanie filaréw

Funkcja VSM Rola seniorow w Aktywnym Senioracie m

. Mentoring, praca zadaniowa, wolontariat odpornosci, udziat w
System 1 — operacje . . . 4,5,8
projektach, orzekanie jako tawnicy.

System 2 — Rady senioréw, kluby TechnoSenior i sie¢ punktéw Senioratu 36
koordynacja ttumig oscylacje miedzy instytucjami i Srodowiskami. ’
System 3 —kontrolai | Sygnalisci, kontrolerzy obywatelscy, przeglad jakosci projektow 45
audyt (,red team doswiadczenia®). ’
System 3* — audyt Obywatelskie audyty ustug publicznych i komisje odbioru z 5
sporadyczny udziatem senioréw.
System 4 — . . - . .

. Mentoring 2G: seniorzy weryfikujg realnos¢ wizji mtodych, mtodzi
rozpoznanie o y . 2,8

. aktualizujg seniordw o technologie.

przysztosci
System 5 — Pamiec instytucjonalna, legitymizacja zmian, udziat w 67
tozsamos¢ i polityka referendach, Seniorat jako straznik ciggtosci. ’
Kanat algedoniczny Senioralna Sie¢ Czujnosci i sygnalisci: sygnat ,,b6lu” omija 5

hierarchie i dociera do centrum w czasie rzeczywistym.

6.4. Cybernetyka drugiego rzedu — kto pilnuje sterujacego

Cybernetyka drugiego rzedu (von Foerster) przypomina, ze obserwator jest czescig systemu:
regulator ma wtasne interesy i dazy do samoreprodukcji. Seniorzy, niezalezni od Sciezek kariery i
awansoéw, sg jednag z nielicznych grup zdolnych do obserwowania regulatora bez konfliktu
intereséw zawodowych. Rola tawnika, sygnalisty i cztonka rady z obowigzkiem odpowiedzi organu
to operacjonalizacja zasady ,,regulator obserwowany”. Jednoczesnie sam Seniorat podlega tej
samej zasadzie: kadencyjnosé, jawnosg, rejestrinteresow i zakaz dziatalnosci partyjnej chronia go
przed przechwyceniem (Michels, Stigler).

6.5. Polska szkota cybernetyki — tor informacyjny i uktad samodzielny

W ujeciu Mariana Mazura senior jest uktadem samodzielnym, ktéry ma zdolnosé sterowania sobg
w interesie wtasnej egzystencji; polityka administrowania staroscig zamienia go w uktad zalezny.
Aktywny Seniorat przywraca samodzielnos¢ przez zdrowie (moc), kompetencje (informacje) i
udziat (sterowanie). W ujeciu J6zefa Kosseckiego skutecznos¢ sterowania spotecznego zalezy od
toru informacyjnego i toru energetycznego: seniorzy dostarczajg informacji (pamieg,
doswiadczenie, sygnaty), a painstwo musi zapewnié tor energetyczny (zdrowie, dostep, srodki).
Zaniedbanie ktéregokolwiek toru przerywa petle.

6.6. Homeostat legitymizacji

Najliczniejszy i najbardziej frekwencyjny elektorat dziata jak homeostat systemu politycznego:
stabilizuje zmiany lub je blokuje. Polityka transferowa ustawia ten homeostat na obrone status
quo. Aktywny Seniorat ustawia go na legalng, mierzalng zmiane: seniorzy, ktérzy wspoéttworza
reformy, stajg sie ich straznikami, a nie hamulcowymi. To jest cybernetyczny sens hasta ,,mtodzi
przysztoscia, seniorzy ciggtosciag”.
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6.7. Petla sterowania Aktywnego Senioratu

W jezyku polskiej szkoty cybernetyki (Mazur, Kossecki) kazdy uktad sterowania sktada sie z tych
samych elementéow funkcjonalnych. Aktywny Seniorat przypisuje kazdemu z nich konkretnag
instytucje lub narzedzie, dzieki czemu petla jest domknieta: od sygnatu, przez decyzje i wykonanie,
do pomiaru skutku i korekty.

Kanat algedoniczny: sygnat z Sieci Czujnosci i od sygnalistow omija hierarchie

ALIMENTATOR KORELATOR + DECYDENT AKUMULATOR

zdrowie - dostgp - Swiadczenia
wynagrodzenie zadaniowe

Rezerwa Kadrowa - Srebrne Obligacje
Pulpit KPI/KRI - Bank Kompetencji rezerwa ekspertow kryzysowych
Archiwum Pamieci
Rada Senioratu - rady z mandatem

RECEPTORY HOMEOSTAT EFEKTORY
Bilans Zdrowlia 60+ minimum nienaruszalne delegacje do misji - tawnicy
Konto Kompetencji wylgczenia - kodeks etyki mentorzy - eksperci projektow
Sied Czujnosci - sygnaliéci - progi alarmowe KRI - wolontariusze odpornosci

sprzezenie zwrotne wyniku: ocena delegacji - obowiazek odpowiedzi organu - Raport o Stanie Zasobu

OTOCZENIE: 10 min os6b 60+ - instytucje - gospodarka - zagrozenia

potrzeby i kompetencje seniorow - luki kadrowe panstwa - oszustwa i dezinformacja - kryzysy i zdarzenia nietypowe

Rys. 3. Petla sterowania Aktywnego Senioratu: receptory, korelator, efektory, homeostat i sprzezenie zwrotne wyniku.

Element
cybernetyczny

Funkcja w uktadzie Realizacja w Aktywnym Senioracie

Odbiér informacii o stanie Bilans Zdrowia 60+, Obywatelskie Konto Kompetencji,

Receptory ) . Senioralna Sie¢ Czujnosci, zgtoszenia sygnalistow,
zasobu i otoczenia .
ankiety dobrostanu
Korelator Przetwarzanie informaciji, Pulpit KPI/KRI, Bank Kompetencji, Archiwum Pamieci
model, pamieé Instytucjonalnej, analityka Senioratu
Decydent Wybdr dziatania wobec Rada Senioratu i Prezydium, rady senioréw z
(regulator) celu mandatem, organy z parytetem pokoleniowym
Efekto Wykonanie dziatania w Delegacje do misji, tawnicy, mentorzy, eksperci
Y otoczeniu projektéw, wolontariusze odpornosci
Utrzymanie zmiennych Minimum nienaruszalne, wytgczenia zdrowotne,
Homeostat . . . .
krytycznych w granicach kodeks etyki, KRI z progami alarmowymi
Akurnulator Magazyn energiii zasobéw | Senioralna Rezerwa Kadrowa, Srebrne Obligacje

na okres niedoboru Rozwoju, rezerwa ekspertéw kryzysowych

Alimentator Zasilanie uktadu energia z Swiadczenia, zdrowie, dostep cyfrowy, wynagrodzenie

otoczenia zadaniowe, uznanie spoteczne
. . . Obowigzek odpowiedzi organu, ocena delegacji przez
Sprzezenie Poréwnanie skutku z celem . . > g . il
. obie strony, roczny Raport o Stanie Zasobu
zwrotne i korekta

Senioralnego
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6.8. Inzynieria r6znorodnosci: ttumienie i wzmacnianie

Beer nazwat inzynierig réznorodnosci (variety engineering) Swiadome projektowanie tego, jaka
czes¢ ztozonosci otoczenia regulator ttumi (attenuacja), a jakg sam wzmacnia (amplifikacja).
Aktywny Seniorat robi obie rzeczy jednoczesnie: ttumi szum, ktéry przecigza instytucje, i wzmacnia
zdolnosé odpowiedzi panstwa.

Kl Tech iori ioré j
10 mln indywidualnych potrzeb uby TechnoSenior i rady senioréw agreguja

Attenuacja . . . . potrzeby lokalnie; asystent Al filtruje sprawy
.. i sygnatow przeciagza urzedy i . i . .
(ttumienie) proste; Pulpit pokazuje trendy, nie pojedyncze
kanaty pomocy. .
przypadki.
Attenuacia Zalew dezinformaciji i préb Tarcza Antyoszustwowa 60+, prebunking,
. .J oszustw skierowanych do rzecznicy zaufania — ttumienie wrogiej
(ttumienie) . L. L. L
senioréw. réznorodnosci na wejsciu.
Panstwo ma zbyt mato
Amplifikacja ekspertéw, sedziéw Delegowanie senioréw zwielokrotnia liczbe
(wzmocnienie) spotecznych, kontroleréw i efektorow panstwa bez tworzenia etatéw.
mentorow.
Amplifikacja Organy maja waski repertuar Parytet pokoleniowy i klauzula senioralna wnoszg
(wzmocnienie) doswiadczen. pamiec¢ kryzysow, reform i awarii.
Amplifikacja Sygnaty o nieprawidtowosciach = Kanat algedoniczny: Senioralna Sie¢ Czujnosci i
(wzmocnienie) ging w hierarchii. sygnalisci docierajg bezposrednio do centrum.

6.9. Rekursja: ta sama struktura na kazdym poziomie

Model Systemu Zywotnego jest rekurencyjny: kazdy system zywotny zawiera systemy zywotne i
sam jest czescig wiekszego. Aktywny Seniorat ma te sama strukture na czterech poziomach:
gmina (klub TechnoSenior, gminna rada senioréw, punkt Senioratu), powiat (koordynacja sieci
czujnosci i naborow tawnikéw), wojewédztwo (biuro Senioratu, sejmikowa rada seniorow,
regionalny Bank Kompetencji) i panstwo (Rada Senioratu, Agencja, Pulpit krajowy). Na kazdym
poziomie sg operacje (System 1), koordynacja (2), kontrola (3), rozpoznanie przysztosci (4) i
tozsamos¢ (5). Dzieki rekursji decyzje zapadaja mozliwie blisko seniora (subsydiarnosé), a
centrum zajmuje sie standardem, pomiarem i misjami ogélnokrajowymi.

7. Uzasadnienie systemowe

7.1. Zaséb i przeptyw: pamieé instytucjonalna jako ,,stock”

W mysleniu systemowym (Forrester, Meadows) zasob (stock) zmienia sie przez przeptywy
wejsciowe i wyjsciowe. Pamie¢ instytucjonalna panstwa jest zasobem zasilanym przez
doswiadczenie kadr, a drenowanym przez odejScia na emeryture i rotacje polityczng. Obecny
system ma szeroki odptyw i zadnego mechanizmu retencji. Senioralna Rezerwa Kadrowa,
Archiwum Pamieci Instytucjonalnej, mentoring i parytet w organach sg zaworami retencji —
spowalniajg odptyw i przekazujg zaséb nastepnym pokoleniom kadr.
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7.2. Archetypy systemowe i punkty dzwigni

Archetyp / . . . . L .
P lit | D) Akt S t
ke rzejaw w polityce senioralnej Zwignia Aktywnego Senioratu

Transfery tagodza objawy (dochéd),
Przerzucanie ostabiajgc rozwigzania
ciezaru fundamentalne (zdrowie,
kompetencje, udziat).

Kontrakt Obywatelski i recepta spoteczna —
Swiadczenie potaczone ze Sciezka
aktywnosci.

Przeniesienie konkurencji z wysokosci
transferéw na jakos¢ zdrowia, dostepui
udziatu; jawny miernik wyniku.

Sl Licytacja svylad.czer.l miedzy '
ugrupowaniami politycznymi.
Zajecia ,dla senioréw” bez roli

Rozwigzania, . .. .
spotecznej pogtebiajg poczucie

ktore zawodzg

Role z odpowiedzialnoscia: tawnik, mentor,
sygnalista, ekspert projektu.

bezuzytecznosci.
Granice Rosnace koszty opieki przy malejgcej = Wydtuzenie lat zycia w zdrowiu i emerytura
wzrostu liczbie pracujacych. czesciowa przesuwajg granice.

Sprzezenie . L. . Obowigzek odpowiedzi organu i widocznos$é
. Udziat > sprawczos¢ > zaufanie > . . .
wzmachiajgce ) . wdrozonych rekomendacji uruchamiaja
. wiekszy udziat.
zaufania petle.

Donella Meadows wskazywata, ze najsilniejsze punkty dzwigni lezg w celach systemu, jego
regutach i strukturze przeptywu informacji — a najstabsze w parametrach (np. wysokosci
swiadczen). Aktywny Seniorat dziata na punktach silnych: zmienia cel polityki (z opieki na
zdolnosé), reguty (parytet, klauzula, kontrakt) i przeptyw informacji (Bank Kompetenciji, sie¢
czujnosci, obowigzek odpowiedzi).

7.3. Odpornosc¢: absorpcja, adaptacja, regeneracja

W doktrynie odpornosci Rzeczypospolitej odpornos¢ to zdolnos¢ absorpcyjna, adaptacyjna i
odtwdrcza. Seniorzy wzmachiajg wszystkie trzy: w absorpcji — jako lokalne sieci wsparcia i czujniki
zdarzen; w adaptacji — jako pamie¢ wczesniejszych kryzyséw i sposobéw radzenia sobie z nimi; w
regeneracji — jako rezerwa kompetencji do odtwarzania ustug. Warunek krytyczny wynika z
literatury: odpornos¢ obywatelska ma wzmacniaé, a nie zastepowaé zdolnosé publiczna.
Aktywny Seniorat nie przerzuca ryzyka na senioréw, lecz wtacza ich do systemu, za ktory
odpowiedzialnos¢ ponosi panstwo.

7.4. Petle przyczynowe Aktywnego Senioratu

Zachowanie systemu senioralnego wynika z interakcji kilku petli sprzezenia zwrotnego:
wzmacniajgcych (R), ktére napedzajg wzrost lub spadek, i rédwnowazacych (B), ktére go
ograniczajg. Program jest zaprojektowany tak, by uruchomié petle pozytywne i ostabi¢ petle
degradaciji.
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m Mechanizm przyczynowy Oddziatywanie programu

R1 — spirala
bezczynnosci

(dzis dominuje)

R2 — spirala

sprawczosci (cel

Wyijscie z roli » izolacja > spadek zdrowia i
sprawnosci > mniejsza zdolnosc¢ do
aktywnosci > dalsza izolacja.

Rola spoteczna > sens i kontakty > lepsze
zdrowie psychiczne i fizyczne > wieksza

Przerwana przez recepte spoteczna,
kluby i role obywatelskie (filary 1, 5,
8).

Wzmacniana przez delegowanie,
paryteti klauzule senioralng (filary 3—

programu) zdolnosé do roli > nowe role. 6).
Udziat > wid t droz
R3 — petla ziat=wi gczny WP yV\{ w rpzona .. Obowigzek odpowiedzi organu i
. rekomendacja) > zaufanie do instytucji > . . -
zaufania . . jawny rejestr rekomendacji.
wiekszy udziat.
Dostep do Al i szkolen - k tencj
R4 — petla SRl e . ISZ. oen L. omp? e Karta Aktywnego Seniora, UTW 4.0,
. cyfrowe > wiecej zadan i mniej oszustw > . .
kompetenc;ji . . . Mentoring 2G (filar 2).
motywacja do dalszej nauki.
B1— ) . 3 ) . Przejscie od transferow
. . Wiecej Swiadczen > wiekszy koszt > presja .
ograniczenie na ciecia > spadek iakosci ustu bezwarunkowych do kontraktu i od
fiskalne ¢ P J g leczenia do prewenciji (filary 1, 7).
B2 —
osraniczenie Wiecej chetnych senioréw - przecigzenie Seniorat jako regulator podazy i
g L. instytucji przyjmujgcych - frustracja i popytu zadan; stopniowe
zdolnosci . o -
L rezygnacja. skalowanie i dopasowanie (filar 6).
przyjecia

7.5. Opoéznienia i horyzont czasu

Systemy spoteczne reagujg z opdznieniem, a opdznienia sg gtéwnym zZrédtem btednych decyzji
politycznych (Forrester, Sterman). Efekty prewencji zdrowotnej pojawiajg sie po 3-10 latach, efekty
mentoringu — po 1-3 latach, a zaufanie do instytucji odbudowuje sie latami, cho¢ traci w
miesigcach. Dlatego program: (1) mierzy wskazniki wyprzedzajgce (udziat w bilansie, liczba
delegacji, czas odpowiedzi organu), a nie tylko wynikowe (lata zycia w zdrowiu); (2) chroni
finansowanie przed cyklem wyborczym przez wieloletni plan i ustawowy Seniorat; (3) nie ocenia
filarow projektowych przed zakonczeniem pilotazu.

7.6. Dynamika demograficzna jako zmiana stanu systemu

Starzenie sie spoteczenistwa nie jest przejSciowym zaburzeniem, po ktérym system wréci do
rownowagi, lecz trwatg zmiang stanu. Odpornos$é inzynierska (powrdét do normy) jest tu
bezuzyteczna; potrzebna jest odpornos¢ adaptacyjna, czyli przebudowa struktury systemu do
nowego stanu (Holling, Walker, Folke). Aktywny Seniorat jest wtasnie takg przebudowag: przesuwa
granice miedzy populacja ,pracujaca” a ,,utrzymywana”, poniewaz wprowadza trzecig kategorie
— obywateli aktywnych bez wzgledu na status zatrudnienia. Wskaznik obcigzenia
demograficznego liczony wytgcznie wedtug wieku staje sie wtedy mylacy; programowi odpowiada
wskaznik obciazenia funkcjonalnego, ktéry uwzglednia zdrowie i aktywnos$¢, a nie tylko metryke.
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8. Uzasadnienie sieciowe

8.1. Graf poje¢ polityki senioralnej

Analiza wspotwystepowania 30 poje¢ w korpusie SEN9 (3 473 publikacje) wskazuje pojecia o
najwiekszej posredniosci (betweenness), czyli takie, ktdre tacza pozostate obszary.

Pojecie-wezet Whiosek dla programu

Gtéwny most miedzy zdrowiem a uczestnictwem — aktywizacja

Samotnosc¢/izolacja 0,28 . . "
zaczyna sie od zerwania izolacji (recepta spoteczna, kluby, role).

Wspodtprodukcja / Wspdlna praca przy projektach tgczy kompetencje, zdrowie

0,23 . . .
projekty publiczne psychiczne i wptyw — klauzula senioralna.
Zdrowe starzenie 0,14 Zdrowie jest warunkiem wszystkich pozostatych funkcji — filar 1.
Emerytury / Swiadczenia s3 ztgczem zdrowia, wolontariatu i polityki — tu
(. . 0,12 . .
Swiadczenia dziata Kontrakt Obywatelski.
Wolontariat 0,11 Najprostsza forma wejscia w role obywatelskg — furtka do rél

bardziej wymagajgcych.

Graf ujawnia takze luki: filary instytucjonalne (parytet, warunkowos¢, pamiec instytucjonalna) sg
w literaturze od siebie odizolowane (najmniej wspotwystgpien: parytet-pamieé¢ 32, parytet—
warunkowosé 68, warunkowosé—kompetencje 78). Aktywny Seniorat jest pierwszg proba ich
potaczenia w jeden system — i dlatego wymaga pilotazu.

8.2. Stabe wiezi, luki strukturalne i mosty pokoleniowe

Granovetter wykazat, ze nowe informacje i mozliwosci ptyng przez stabe wiezi taczace rozne
skupiska sieci. Burt opisat warto$é pozycji w lukach strukturalnych — tam, gdzie jeden wezet
taczy grupy, ktére inaczej by sie nie komunikowaty. Gen Z i seniorzy naleza do odlegtych skupisk
sieci spotecznej i korzystaja z réznych kanatéw. Mentoring 2G, parytet pokoleniowy i wspdlne
projekty tworzg mosty miedzy tymi skupiskami, zwiekszajac przeptyw wiedzy w obu kierunkach.
Kapitat wigzacy (bonding) senioréw — rodzina, parafia, sasiedztwo — staje sie dZzwignig dopierow
potgczeniu z kapitatem pomostowym (bridging); sam bonding utrwala izolacje.

8.3. Sieé czujnikéw i madros¢ rozproszona

Senioralna Sie¢ Czujnosci jest przyktadem sieci rozproszonych czujnikéw: wiele niezaleznych
obserwacji, agregowanych w centrum, pozwala wykry¢ anomalie szybciej niz pojedynczy
scentralizowany system. Warunkiem jest niezaleznos¢ obserwacji, roznorodnos¢ obserwatoréw i
sprawny mechanizm agregacji (Surowiecki). Z tego samego powodu sie¢ musi mie¢ weryfikacje
zgtoszen i ochrone przed fatszywymi alarmami.

8.4. Progi zmiany spotecznej

Badania eksperymentalne (Centola i in. 2018) wskazujg, ze zaangazowana mniejszo$¢ rzedu 25%
moze przestawié¢ norme spoteczna. Seniorzy stanowiag ponad jedna czwartg populacji i najwyzszy
odsetek wyborcow. Jesli norma ,,aktywnego senioratu” — zdrowie, udziat, wktad — zostanie
przyjeta w tej grupie, przekroczy prog zmiany dla catego spoteczenstwa. To sieciowe uzasadnienie
strategii: zaczyna¢ od senioréw aktywnych jako ,wczesnych przyjmujgcych”, ktérzy uruchamiajg
dyfuzje normy.
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8.5. Topologia sieci Senioratu: odpornos¢ na awarie i ataki

Sieci bezskalowe (Barabasi, Albert), w ktérych niewiele weztéw ma bardzo wiele potaczen, sg
odporne na przypadkowe awarie, ale bardzo wrazliwe na celowy atak na centra (Albert, Jeong,
Barabasi 2000). Sieci matego swiata (Watts, Strogatz) tacza lokalne skupiska krétkimi drogami na
skroty. Sie¢ Aktywnego Senioratu projektuje sie wiec swiadomie: jako federacje lokalnych
skupisk (kluby, rady, punkty gminne) potgczonych wieloma mostami (Mentoring 2G, delegacje,
biura wojewddzkie), bez jednego centrum, ktérego wytgczenie paralizuje cato$é. Rada Senioratu
ustala standard i misje, ale lokalne wezty dziatajg samodzielnie takze w przypadku awarii tacznosci
lub przechwycenia centrum.

Cecha topologii | Ryzyko Rozwiagzanie projektowe

Wezty centralne Przecigzenie, przechwycenie, Wiele hubdéw regionalnych, rotacja rol,

(huby) pojedynczy punkt awarii dublowanie funkciji krytycznych

Swirde Gelie Zar)'lkn'iecie sie grupy, izolacja, Ob(?wiazkowe mo§ty: Mer'1toring ZGT‘Wspélne
banka informacyjna projekty z mtodymi, rotacja delegacji

Pot i Del je mied i lne, cyf

© gczema Brak, gdy siec¢ rosnie tylko lokalnie elegacje mie zyreg|,ona ne, cyirowa
dtugie platforma dopasowan
. .. Wstrzykiwanie dezinformac;ji do Rzecznicy zaufania, weryfikacja zrodet, szybkie

Kanaty informaciji . . ..

zaufanych sieci senioréw ostrzezenia z centrum

8.6. Zarazanie spoteczne i dyfuzja zachowan

Badania nad sieciami spotecznymi wskazujg, ze zachowania i stany — aktywnos¢ fizyczna,
zaprzestanie palenia, ale takze samotnos¢ — rozprzestrzeniajg sie w sieciach do trzech stopni
oddalenia (Christakis, Fowler). Zachowania ztozone, wymagajace spotecznego potwierdzenia,
szerzg sie przez skupiska o wielu naktadajacych sie wieziach, a nie przez pojedyncze kontakty
(Centola). Wniosek dla programu: aktywizacje warto uruchamiaé grupowo — caty klub, cata rada,
cata grupa sasiedzka — a nie przez indywidualne zachety. Pojedynczy senior zaproszony do roli
rezygnuje czesciej niz grupa, ktéra podejmuje ja wspoélnie.

8.7. Panstwo jako system wieloagentowy — miejsce senioréw w grafie

W modelu Rzeczypospolitej panstwo jest systemem wieloagentowym: grafem instytucji, obywateli
i agentéw Al potaczonych wspélng misjg, suwerennymi danymi, interoperacyjnymi protokotami i
domknietg petla sprzezenia. Seniorzy sg w tym grafie agentami ludzkimi o wysokiej wartosci
weryfikacyjnej: sprawdzajg realnos¢ planéw, oceniajg jakos¢ wykonania, rozpoznajg anomalie i
dostarczajg kontekstu historycznego, ktérego nie maja ani mtodsze kadry, ani modele Al uczone
na danych biezgcych. Kazdy delegowany senior ma w grafie jawna role, mandat, zakres uprawnien,
wtasciciela zadania i Sciezke eskalacji — tak jak kazdy inny agent systemu.
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9. Uzasadnienie technologiczne

Technologia po raz pierwszy umozliwia zarzgdzanie zasobem senioralnym w skali paristwa — i po
raz pierwszy tworzy ryzyko jego przechwycenia przez algorytmy i platformy. Architektura
technologiczna Aktywnego Senioratu jest wiec zaprojektowana od reguty godnosci, a nie od
mozliwosci technicznych.

9.1. Architektura warstwowa

Technologia m Reguta bezpieczenstwa

Zdrowie

Tozsamosé i
kompetencje

Dopasowanie
zadan

Asystencja

Odpornosé

Pamiec¢

Ewaluacja

Urzadzenia ubieralne, czujniki
domowe, zdalne monitorowanie
pacjentow, cyfrowe biomarkery,
Al do stratyfikacji ryzyka

Aplikacja panstwowa,
Obywatelskie Konto
Kompetenciji, cyfrowe
poswiadczenia mikrokwalifikacji

Platforma matchingowa
Senioratu z wyjasnialnym
algorytmem

Asystent Al obywatela seniora
(gtos, prosty jezyk)

Aplikacja Senioralnej Sieci
Czujnosci, integracja z centrami
zarzadzania kryzysowego

Graf wiedzy panstwa, archiwum
nagran i dokumentow,
wyszukiwanie semantyczne

Pulpit KPI/KRI, analityka
agregatow

Woczesne
wykrywanie
kruchosci,
upadkoéw, zaostrzen
choréb
przewlektych

Model zasobu,
przenosne portfolio
seniora

Delegowanie do
zadan i misji

Pisma, ustugi,
wizyty, ostrzeganie
przed oszustwem

Zgtaszanie
nietypowych
zdarzen

Archiwum Pamieci
Instytucjonalnej

Pomiar wyniku
programu

9.2. Warstwa zerowa: tozsamos¢, zgoda i delegacja

Dobrowolnos¢, zgoda, dane
u pacjenta, cztowiek w petli
klinicznej

Minimalizacja danych, prawo
do usuniecia profilu, brak
scoringu

Wyjasnialnosé, prawo
odwotania, audyt ageizmu
algorytmicznego

Zakaz ukrytej perswazji i
wykorzystywania
samotnosci, prawo do
cztowieka

Zgtaszanie zdarzen, nie oséb;
weryfikacja przez stuzby

Weryfikacja zrédet, ochrona
przed halucynacja Al, zgoda
autorow

Anonimizacja, agregacja,
publiczny audyt

Zadna ustuga Aktywnego Senioratu nie dziata bez wiarygodnej tozsamosci. Warstwa zerowa
obejmuje portfel poswiadczen zgodny z europejskim portfelem tozsamosci cyfrowej (EUDI),
selektywne ujawnianie atrybutow (senior udowadnia, ze ma uprawnienie, nie ujawniajac catego
profilu) oraz delegacje zaufang: senior moze upowazni¢ cztonka rodziny, opiekuna lub asystenta
Al do dziatania w jasno okreslonym zakresie i w kazdej chwili te delegacje cofngé. Dla oséb bez
smartfona istnieje rownowazny kanat: punkt Senioratu w gminie, telefon, papier i urzednik z
imienia i nazwiska.

TechnoSanacja.pl TechnoRepublika © dr Andrzej Wegrzyn

str. 26


https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

&

TechnoSanacja

9.3. Agenci Al Senioratu

Platforma Senioratu wykorzystuje wyspecjalizowanych agentow Al, z ktérych kazdy ma tozsamosc¢
maszynowa, mandat, wtasciciela, minimalne uprawnienia, slad decyzji, warunek zatrzymania i
Sciezke eskalacji do cztowieka.

Agent dopasowan

Agent asystent
obywatela

Agent ochrony
przed oszustwem

Agent zdrowia

Agent pamieci
instytucjonalnej

Proponuje zadania i misje zgodne z
kompetencjami, zdrowiem i
preferencjami seniora.

Ttumaczy pisma, wypetnia
formularze, umawia wizyty,
przypomina o terminach.

Rozpoznaje podejrzane potgczenia,
wiadomosci, linki i przelewy.

Analizuje dane z telemonitoringu i
wskazuje ryzyka koordynatorowi
opieki.

Indeksuje Archiwum, odpowiada na
pytania kadr z podaniem zrédet.

Liczy KPI/KRI, wykrywa anomalie w

Tylko propozycja; zgoda seniora i
akceptacja instytucji sg obowigzkowe.

Nie podpisuje, nie ptacii nie sktada
oswiadczen bez potwierdzenia przez
seniora.

Ostrzega i wstrzymuje, decyzje
podejmuje senior lub bank z udziatem
cztowieka.

Nie diagnozuje i nie zmienia leczenia;
decyzje kliniczne podejmuje lekarz.

Kazda odpowiedz ze zrédtem; zakaz
odpowiedzi bez podstawy w archiwum.

Pracuje na danych zagregowanych;

Agent ewaluacji whnioski przeglada zesp6t analitykow i

h.
programac audyt.

9.4. Dane, prywatnosc¢ i suwerennos¢

Architektura danych opiera sie na trzech zasadach. Rozproszenie zamiast megabazy: dane
zdrowotne pozostajg w systemie ochrony zdrowia, kompetencyjne — w Koncie Kompetenciji, a
platforma Senioratu pobiera tylko to, na co senior wyrazit zgode, z logiem dostepu widocznym dla
niego. Minimalizacja: Pulpit KPI/KRI pracuje na danych zagregowanych i zanonimizowanych.
Suwerennosé: kluczowe systemy dziatajg w infrastrukturze pod kontrolg panstwa, z otwartymi
standardami i bez uzaleznienia od jednego dostawcy chmury lub modelu Al.

9.5. Cyberbezpieczenstwo seniora jako obrona cywilna

Seniorzy sg najczestszym celem oszustw telefonicznych i internetowych, a generatywna Al
(klonowanie gtosu, deepfake wideo, zautomatyzowany phishing) radykalnie obniza koszt takich
atakéw. Ochrona seniora jest wiec elementem obrony cywilnej, a nie tylko edukaciji
konsumenckiej. Program przewiduje: prebunking z regularnymi przypomnieniami, rodzinne ,,hasto
bezpieczenstwa” przeciw oszustwom na wnuczka, wspoétprace z bankami w zakresie opdznionych
przelewoéw wysokiego ryzyka, szybki kanat zgtoszen do CERT oraz lokalnych rzecznikow zaufania w
klubach TechnoSenior.

9.6. Ramy prawne i standard wyzszy niz minimum

Ramy prawne tej architektury juz istnieja: rozporzadzenie UE 2024/1689 w sprawie sztucznej
inteligencji (klasyfikacja systemow wysokiego ryzyka, ocena skutkéw dla praw podstawowych),
europejski akt o dostepnosci (dyrektywa 2019/882), europejska przestrzen danych dotyczacych
zdrowia i RODO. Rzeczpospolita przyjmuje standard wyzszy niz minimum europejskie: model
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dual-key (kazda decyzja z udziatem Al wymaga zatwierdzenia przez cztowieka), policy-as-code

(reguty programu zapisane w kodzie systemoéw i jawne) oraz zasade, ze technologia stuzy

cztowiekowi, a nie panuje nad nim.

9.7. Synteza czterech uzasadnien

1.Zdrowie

2. Dostep

3. Parytet

4. Projekty

5.Role

6. Seniorat

7. Kontrakt

8.
Instrumenty

TechnoSanacja.pl

Uzasadnienie

cybernetyczne

Alimentator uktadu
— bez energii nie ma
sterowania

Ttumienie wrogiej
réoznorodnosci
(oszustwa,
dezinformacja)

Wymagana
réoznorodnosc¢
regulatora

System 3 —
przeglad jakosci

Kanat algedoniczny,
System 3*, efektory
panstwa

Model zasobu
(Conant-Ashby),
korelator i decydent

Domkniecie petli
praw i powinnosci
(System 5)

Akumulator i pamie¢
uktadu

Uzasadnienie
systemowe

Przerywa spirale
bezczynnosci R1

Petla
kompetencji R4

Zmiana regut —
silny punkt
dzwigni

Skrécenie
opo6znieni
kosztow btedéw
wykonawczych

Petla zaufania
R3

Regulator
podazy i popytu
zadan (B2)

Ostabia
archetyp
»przerzucania
ciezaru”

Zawory retencji
zasobu pamieci

TechnoRepublika

Uzasadnienie
sieciowe

Zdrowie jako wezet
warunkujgcy
(posredniosé 0,14)

Mosty pokoleniowe,
reverse mentoring

Wypetnianie luk
strukturalnych w
organach

Wspodtprodukcja
(posredniosé 0,23)

Sie¢ rozproszonych
czujnikow

Federacja skupisk z
wieloma mostami

Norma aktywnosci
powyzej progu 25%

Archiwum jako wezet
wiedzy
miedzypokoleniowej

Uzasadnienie
technologiczne

Telemonitoring,
cyfrowe biomarkery,
Al stratyfikacji ryzyka

Asystent Al, EUDI,
projektowanie
uniwersalne

Jawny rejestr
rekomendacji i
odpowiedzi

Platforma
dopasowan, slad
decyzji

Aplikacja Sieci
Czujnosci,
bezpieczne kanaty
zgtoszen

Agenci Al z
tozsamoscia
maszynowa i human-
in-command

Weryfikacja faktem
rejestrowym, bez
scoringu

Graf wiedzy,
wyszukiwanie ze
Zzrodtami
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10. Bezpieczniki prawne, etyczne i antycapture

Ryzyico (KR Copis | Bempiecamik

Niekonstytucyjnos¢

warunkowania

Scoring obywateli

Inwigilacja przez sie¢

czujnosci
Przechwycenie
Senioratu

Parytet symboliczny

Ageizm algorytmiczny

Wojna pokolen

Kolizjaz art. 2, 32,62i 67
Konstytucji RP.

Przeksztatcenie Kontraktu w
system oceny lojalnosci.

Zamiana czujnikow zdarzen
w donosicieli.

Klientelizm, partyjnos¢,
korporacja przywileju.
Seniorzy jako ozdoba
organow.

Dyskryminacja w
dopasowaniach i ustugach
Al.

Postrzeganie programu jako
przywileju seniorow kosztem
mtodych.

Zamiana aktywnosci w

Przecigzenie seniorow

przymus pracy.

11. Wskazniki wyniku i ewaluacja

Minimum nienaruszalne, wariant menu,
etapowanie, ekspertyza konstytucyjna,
referendum.

Weryfikacja wytgcznie faktem rejestrowym,
zakaz oceny pogladow, cztowiek w petli,
odwotanie.

Zgtaszanie zdarzen, nie osOb; brak uprawnien
wtadczych; audyt RPO.

Kadencyjnosg, rejestr interesdéw, zakaz
dziatalnosci partyjnej, kontrola NIK, jawnosc¢.
Mandat, budzet, obowigzek odpowiedzi,
miernik wdrozonych rekomendacji.

Audyt algorytmow, wyjasnialnosé,
reprezentatywne dane, prawo odwotania.

Parytet pokoleniowy (30% + 30%), Mentoring
2G, komunikacja sojuszu pokolen.

Dobrowolnosc¢ rél, prawo odmowy, wytaczenia
zdrowotne, godziwe wynagrodzenie
zadaniowe.

Nie ma sterowania bez pomiaru. Pulpit Aktywnego Senioratu jest czescig Systemu Informacyjnego
Rzeczypospolitej i publikuje wskazniki wyniku (KPI) oraz wskazniki ryzyka (KRI) co kwartat.

CFitar | kPl wyniku KRI ryzyic

1. Zdrowie

2. Dostep

3. Parytet

4. Projekty

5. Role

6. Seniorat

7. Kontrakt

8.
Instrumenty

TechnoSanacja.pl

Lata zycia w zdrowiu 60+, objecie
bilansem, hospitalizacje mozliwe do
unikniecia

Odsetek senioréow z kompetencjami
cyfrowymi, korzystanie z kultury

Wdrozone rekomendacje, czas
odpowiedzi organu

Udziat ekspertéw-senioréw, opdznienia
Vs grupa poréwnawcza

Liczba tawnikdéw 60+, zasadne
zgtoszenia sygnalistow i czujnikow
Liczba skutecznych delegacji, ocena
wyniku przez instytucje

Aktywnos¢ obywatelska, frekwencja,
dobrostan w pilotazu

Zachowane kompetencije, liczba
zapisow archiwum, par 2G

TechnoRepublika

Ministerstwo
Zdrowia +
Seniorat
Ministerstwo
Cyfryzacji +
Seniorat

Nieréwnosci regionalne
w dostepie

Straty z oszustw, skargi
na wykluczenie

Odsetek rekomendacji

iorat +
bez odpowiedzi Seniorat + organy

Instytucj
Konflikty intereséw TS
finansujace
Fatszywe alarmy, MS, MSWIA,
naduzycia Seniorat
Koszt admllnlstrac:yjny Seniorat, NIK
na delegacje
Odwotania,
wykluczenia, poczucie Seniorat, RPO
kary
Kancelaria
Utrata kluczowych
.. Prezydenta,
kompetencji .
Seniorat
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12. Harmonogram wdrozenia
MAPA TRANSFORMACJI SYSTEMU SENIORALNEGO
100 DNI 12 MIES. 36 MIES. 2030/2035
2~ 2~
@ © )
! i i
v Audyt v Powotanie Agencji

v Karta programu
v Bank Kompetencji

v Mierniki KPI

v Sie¢ mentorow
v Program UTW 4.0
+ Senior startupy
v Pilotaze Al

+ Inwestycje senioralne

v Tarcza Fraud

Druga produktywnosc¢
zycia

v Konwergencja pokolen

U Gwarancja wykonania: Kazdy etap ma wiasciciela, miernik, finansowanie, ryzyko i publiczny raport wyniku.

Rys. 4. Mapa transformacji systemu senioralnego (z wydania | programu)).

m Dziatania kluczowe Produkt koncowy

Audyt programow senioralnych; ekspertyza konstytucyjna filaru
0-100dni | 7; projekt ustawy o Senioracie; pilotaz Bilansu Zdrowia 60+ i

Tarczy Antyoszustwowej; kampania naboru tawnikéw 60+.

Powotanie Senioratu; Bank Kompetencji i Obywatelskie Konto

12 Kompetenciji; obligatoryjne rady senioréw z obowigzkiem

miesiecy

36
miesiecy

Decyzja o zakresie Kontraktu Obywatelskiego po ewentualnej
zmianie konstytucyjnej; petna integracja z Systemem

2030/2035

odpowiedzi; pilotaz klauzuli senioralnej; Senioralna Sieé
Czujnosci w 16 powiatach pilotazowych; bonus obywatelski.

Skalowanie Programu Zdrowie 60+; parytet pokoleniowy w
organach; Senioralna Rezerwa Kadrowa i Archiwum Pamieci;
ewaluacja pilotazu Kontraktu Obywatelskiego.

Informacyjnym Rzeczypospolitej; europejski benchmark
aktywnego senioratu.

TechnoSanacja.pl

TechnoRepublika

Karta programu,
projekt ustawy, raport
Z audytu.

Dziatajgcy regulator
zasobu, pierwsze
delegacje.

Ogdlnokrajowa siec,
raport o stanie zasobu
senioralnego.

Stabilny system
Aktywnego Senioratu.
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13. Spdjnosé z programami Rzeczypospolitej

Dokument / program Punkt styku z Aktywnym Senioratem

Manifest TechnoSanacji

Narodowa Strategia
Bezpieczenstwa

Projekt Konstytuciji

Referendum — demokracja
bezposrednia

Powinnosci obywatelskie

Administracja panstwowa

Sad Najwyzszy wybieralny

Controlling cybernetyczny

Ochrona Zdrowia
Program 2G

Rezyliencja — odpornosé¢
panstwa

Talenty — infrastruktura
krytyczna

Seniorzy wnoszg pamieg, cierpliwosg, realizm i etos odpowiedzialnosci —
sojusz z energig mtodych.

Seniorzy jako warstwa odpornosci spotecznej i kognitywnej; Senioralna
Sie¢ Czujnosci i rezerwa ekspertow.

Zasada symetrii praw i powinnosci; konstytucyjna podstawa Kontraktu
Obywatelskiego i Senioratu.

Seniorzy jako straznicy referendum; testowanie pytan przez Gen Zii
seniorow.

Katalog powinnosci jako menu Kontraktu; granica: powinnosci egzekwuje
sie architekturg instytucji i etosem, nigdy scoringiem.

Senioralna Rezerwa Kadrowa i ochrona pamieci instytucjonalnej przed
rotacjg polityczna.

Rezerwa ekspertéw-seniorow do mediacji, mentoringu i audytu jakosci;
sedziowie spoteczni.

Pulpit KPI/KRI Aktywnego Senioratu jako modut controllingu panstwa.
Program Zdrowie 60+, prewencja, deprescribing, medycyna wyniku.

Mentoring 2G i parytet pokoleniowy jako instytucjonalizacja sojuszu
pokolen.

Seniorzy w absorpcji, adaptacji i regeneracji; odpornosc¢ obywatelska
wzmacnia, nie zastepuje panstwa.

Doswiadczenie senioréw jako element infrastruktury talentéw i transferu
wiedzy.

14. Konkluzja programowa

Aktywny Seniorat — panstwo, ktére uruchamia doswiadczenie

Rzeczpospolita nie moze sobie pozwoli¢ na administrowanie staroscig dziesieciu milionéw
obywateli. Aktywny Seniorat zamienia koszt w zdolnos$¢: dba o zdrowie jako warunek
sprawczosci, otwiera dostep do narzedzi epoki Al, wpuszcza doswiadczenie do organéw
decyzyjnych i projektow panstwa, powierza seniorom role tawnikéw, czujnikdw odpornosci,
sygnalistow i doradcow, powotuje Seniorat jako regulator zasobu i tgczy swiadczenia ponad
minimum z obywatelskim wktadem — w zgodzie z Konstytucjg i z szacunkiem dla godnosci.
Mtodzi sg przysztoscig Rzeczypospolitej, seniorzy jej ciggtoscig. Razem tworzg panstwo zdolne

do dziatania.

TechnoSanacja.pl
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Aneks A. Stownik pojec¢, terminow i skrétow

A.1. Pojecia programowe

Definicja w rozumieniu publikacji

Administrowanie
staroscig

Aktywny Seniorat

Archiwum Pamieci
Instytucjonalne;j

Bank Kompetenciji
Seniorow

Bilans Zdrowia 60+

Bonus obywatelski

Delegowanie

Druga
produktywnosé zycia

Filar
Kapitat zaufania

Karta Aktywnego
Seniora

Klauzula senioralna

Kluby TechnoSenior

Kontrakt Obywatelski
Seniora

Mentoring 2G

Minimum
nienaruszalne

Obywatelskie Konto

Model polityki senioralnej ograniczony do transferéw, opieki i zaje¢ czasu
wolnego, traktujacy seniora jako koszt lub petenta.

System instytuciji, praw i powinnosci, w ktorym panstwo mierzy, chroni i
wykorzystuje doswiadczenie, zdrowie, kompetencje, kapitat zaufania i pamiec¢
instytucjonalng osob starszych jako zaséb strategiczny.

Zbiér nagran, dokumentéw i opracowan doswiadczen senioréw z administracji,
przemystu, samorzadu i transformacji, zasilajacy graf wiedzy panstwa.

Dobrowolny, publiczny rejestr kompetencji, doswiadczenia i dostepnosci
senioréw, prowadzony przez Seniorat.

Coroczna kompleksowa ocena geriatryczna seniora w ramach Programu
Zdrowie 60+.

Pozytywna premia pieniezna lub rzeczowa za aktywnos¢ obywatelskg —
pierwszy etap Kontraktu Obywatelskiego Seniora.

Skierowanie seniora, za jego zgoda, do zadania lub misji instytucji publicznej,
przedsiebiorstwa lub organizacji na podstawie umowy zadaniowe;.

Okres aktywnosci po zakonczeniu kariery zawodowej, w ktérym doswiadczenie
wraca do obiegu spotecznego, gospodarczego i obywatelskiego.

Jeden z o$miu komponentéw architektury Aktywnego Senioratu.

Reputacja, siecirelacji i autorytet seniora we wspoélnocie, umozliwiajace
mediacje, kontrole spoteczng i legitymizacje.

Dokument (takze cyfrowy) uprawniajacy do priorytetowego i asystowanego
dostepu do kultury, komunikacji, IT, Al i medidw.

Wymoég komponentu eksperta-seniora, mentoringu, przegladu jakosci lub
panelu uzytkownikéw 60+ w projektach finansowanych przez panstwo powyzej
progu wartosci.

Lokalne wezty zdrowia, edukaciji, cyfryzacji, wolontariatu i bezpieczenstwa
seniorow.

Mechanizm tgczacy swiadczenia ponad minimum z wybrang przez seniora
powinnoscig obywatelska, w rezimie konstytucyjnym i z wytgczeniami.

Wspoétpraca dwupokoleniowa Gen Z i senioréw: transfer zawodu i
odpowiedzialnosci w jedng strone, technologii i Al w druga.

Swiadczenia podstawowe (emerytura, leczenie ratujace zycie), ktére nie
podlegaja zadnemu warunkowi.

Dobrowolny profil w aplikacji panstwowej, gromadzacy poswiadczenia

Kompetenciji kompetencji, delegacji i mikrokwalifikacji.
Pamiec¢ Wiedza o tym, jak i dlaczego instytucje dziataty, jakie decyzje i reformy przyniosty
instytucjonalna skutki; zaséb narazony na utrate przez emerytury i rotacje.

Parytet pokoleniowy

TechnoSanacja.pl

Gwarantowany udziat oséb 60+ i oséb ponizej 35 lat w organach doradczych
(min. 30% + 30%) oraz miejsce eksperta-seniora w organach zarzadzajacych i
nadzorczych.
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Priorytet dostepu

Recepta spoteczna

Red team
doswiadczenia

Senioralna Rezerwa
Kadrowa

Senioralna Sieé
Czujnosci

Senioralny Korpus
Kontroli
Obywatelskiej

Seniorat
Rzeczypospolitej

Sedzia spoteczny
Sojusz pokolen

Srebrne Obligacje
Rozwoju

Tarcza
Antyoszustwowa 60+

Rzeczpospolita
TechnoSanacja

Teza projektowa

Zasada symetrii

&

TechnoSanacja

Definicja w rozumieniu publikacji

Gwarancja dostepu asystowanego i pierwszenstwa tam, gdzie zasob jest rzadki;
nie oznacza wytacznosci.

Skierowanie przez lekarza do aktywnosci spotecznej (klub, wolontariat, projekt,
mentoring) jako interwencji zdrowotnej.

Niezalezny przeglad projektu przez doswiadczonych praktykéw w celu wykrycia
ryzyk wykonawczych.

Rejestr bytych urzednikéw, sedzidw, oficerdw, dyplomatéw, inzynieréw i
menedzeréw gotowych do zadan w administracji i w kryzysie.

Dobrowolna, przeszkolona sie¢ senioréw zgtaszajgcych nietypowe zdarzenia do
gminnych centréw zarzadzania kryzysowego.

Seniorzy przeszkoleni w procedurach zgtaszania naruszen prawa, audytach
obywatelskich i obserwacji spotecznej.

Organ panstwowy o charakterze samorzadu obywatelskiego senioréw,
zarzagdzajgcy zasobem senioralnym i delegujacy seniorow do zadan i misji.

Proponowany w projekcie MS (2026) nastepca instytucji tawnika.
Zasada wspotpracy Gen Z i seniorow: ,mtodzi przysztoscia, seniorzy ciggtoscia”.

Dobrowolne instrumenty oszczednosciowe seniorow finansujace lokalne
projekty rozwojowe.

Program prebunkingu, szybkich zgtoszen i wspoétpracy z bankami i CERT na rzecz
ochrony senioréw przed oszustwami.

Docelowy model panstwa zdolnego do dziatania, sterowanego wynikiem, z
suwerennosciag danych i technologii.

Ruch i droga naprawy panstwa prowadzgca do Rzeczypospolite;j.

Teza bez precedensu w literaturze, wymagajaca pilotazu, pomiaru i — w razie
potrzeby — ekspertyzy konstytucyjne;.

Nie ma prawa bez odpowiadajgcej mu powinnosci ani powinnosci bez
odpowiadajgcego jej prawa.

A.2. Pojecia cybernetyczne, systemowe i sieciowe

Cropcie———psinign

Akumulator

Alimentator

Archetyp systemowy

Attenuacja/
amplifikacja
réznorodnosci
Betweenness
(posredniosé)

TechnoSanacja.pl

Element uktadu gromadzacy energie lub zasoby na okres niedoboru (M. Mazur);
w programie — rezerwy kadrowe i finansowe.

Element zasilajgcy uktad energia pobierang z otoczenia (M. Mazur); w programie
— zdrowie, dostep, Swiadczenia i wynagrodzenie zadaniowe.

Powtarzalny wzorzec struktury sprzezen zwrotnych (np. ,,przerzucanie ciezaru”,

»eskalacja”), opisany przez P. Senge’a i D. Meadows.

Ttumienie nadmiaru sygnatéw docierajgcych do regulatora oraz wzmacnianie
jego zdolnosci odpowiedzi (S. Beer, variety engineering).

Miara centralnosci wezta w sieci: jak czesto lezy na najkrétszych $ciezkach
miedzy innymi weztami (L. Freeman).
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Bonding / bridging

Cybernetyka
drugiego rzedu

Efektor

Federacja skupisk

Homeostat

Kanat algedoniczny

Korelator

Luka strukturalna

Odpornosé
adaptacyjna
Opbznienie
systemowe

Petla wzmacniajgca
(R) / rownowazaca
(B)

Prawo wymaganej
réznorodnosci

Prog przetomu
(tipping point)

Punkt dzwigni
Receptor

Rekursja (VSM)

Sie¢ bezskalowa

Sie¢ matego swiata

Stabe wiezi

Sprzezenie zwrotne

Stock / flow
System

wieloagentowy
(MAS)
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Kapitat spoteczny wigzgcy (wewnatrz grupy) i pomostowy (miedzy grupami) — R.
Putnam.

Cybernetyka obserwatora: regulator jest czesciag systemu, wiec sam wymasga
kontroli (H. von Foerster).

Element wykonawczy uktadu sterowania, oddziatujgcy na otoczenie.

Topologia sieci ztozona z samodzielnych skupisk lokalnych potgczonych
wieloma mostami, bez jednego krytycznego centrum.

Uktad utrzymujacy zmienne krytyczne w dopuszczalnych granicach przez
sprzezenie zwrotne (W. R. Ashby).

W VSM kanat sygnatu alarmowego (,,bdl/przyjemnos¢”), ktory omija hierarchig i
trafia bezposrednio do poziomu decyzyjnego (S. Beer).

Element uktadu przetwarzajgcy informacje z receptoréw i przechowujgcy model
oraz pamie¢ (M. Mazur).

Brak potaczen miedzy skupiskami sieci; wezet, ktéry jg wypetnia, zyskuje
przewage informacyjna (R. Burt).

Zdolnosé systemu do przebudowy struktury po trwatej zmianie stanu (bounce
forward), w odréznieniu od powrotu do normy (bounce back).

Czas miedzy dziataniem a jego skutkiem; gtdwne zrédto btednych decyzji w
systemach spotecznych (J. Forrester, J. Sterman).

Sprzezenie zwrotne dodatnie, napedzajgce wzrost lub spadek, oraz ujemne,
dazace do réwnowagi.

Tylko réznorodnosé moze pochtonac réznorodnos¢ — regulator musi mieé co
najmniej tyle mozliwych odpowiedzi, ile zaburzen (W. R. Ashby).

Wielkos$¢ zaangazowanej mniejszosci, po ktérej przekroczeniu zmienia sie
norma catej grupy (ok. 25% wg Centoliiin.).

Miejsce w systemie, w ktérym mata zmiana wywotuje duzg zmiane zachowania
catosci (D. Meadows).

Element uktadu odbierajacy informacje z otoczenia.
Zasada, ze kazdy system zywotny zawiera systemy zywotne i jest czescig
wiekszego, z tg sama strukturg na kazdym poziomie.

Siec¢, w ktérej rozktad liczby potgczen jest potegowy: nieliczne huby, wiele stabo
potaczonych weztéw (A.-L. Barabasi, R. Albert).

Siec¢ o silnym lokalnym zgrupowaniu i krétkich sciezkach miedzy dowolnymi
weztami (D. Watts, S. Strogatz).

Luzne relacje taczace rézne skupiska sieci, przez ktére przeptywa nowa
informacja (M. Granovetter).

Oddziatywanie wyniku dziatania systemu na jego wejscie; ujemne stabilizuje,
dodatnie wzmachnia.

Zasob i przeptyw: zasdb zmienia sie przez przeptywy wejsciowe i wyjsciowe (J.
Forrester, D. Meadows).

System ztozony z wielu autonomicznych agentéw (ludzkich, instytucjonalnych,

Al) wspotdziatajgcych w realizacji celdw.
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System 3*

Tor informacyjny /
energetyczny

Twierdzenie o
dobrym regulatorze

Uktad samodzielny
VSM

Wskaznik obcigzenia
funkcjonalnego

Zachowanie ztozone
(complex contagion)

Zarazanie spoteczne

W VSM kanat sporadycznego, niezaleznego audytu operacji z pominieciem
zwyktej linii raportowania.

W cybernetyce spotecznej J. Kosseckiego: kanat przekazu informacji sterujace;j
oraz kanat zasoboéw umozliwiajgcych wykonanie.

Kazdy dobry regulator systemu musi by¢ modelem tego systemu (R. Conant, W.
R. Ashby, 1970).

Uktad zdolny do sterowania sobg w interesie wtasnej egzystencji (M. Mazur).

Viable System Model — Model Systemu Zywotnego S. Beera: Systemy 1-5, audyt
3* i kanat algedoniczny.

Proponowana miara relacji osob zaleznych do aktywnych, uwzgledniajgca
zdrowie i aktywnosé, a nie tylko wiek.

Zachowanie, ktérego przyjecie wymaga potwierdzenia od wielu kontaktow, a nie
jednego (D. Centola).

Rozprzestrzenianie sie zachowan i stanéw w sieci spotecznej (N. Christakis, J.
Fowler).

A.3. Pojecia zdrowotne i technologiczne

oo Jpotnge

Ageizm algorytmiczny

Cyfrowe biomarkery

Cztowiek w petli
(human-in-the-loop)

Delegacja zaufana

Deprescribing

Dual-key
Healthspan
Human-in-command

Kill-switch / warunek
zatrzymania

Klonowanie gtosu

Kruchos¢ (frailty)

Policy-as-code
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Dyskryminacja ze wzgledu na wiek wbudowana w dane, modele lub projekt
systemow Al.

Wskazniki stanu zdrowia pozyskiwane z urzadzen cyfrowych (np. chdéd,
aktywnosé¢, sen, mowa).

Obowigzek udziatu cztowieka w decyzji podejmowanej z udziatem systemu
Al.

Upowaznienie przez seniora cztonka rodziny, opiekuna lub agenta Al do
dziatania w okreslonym zakresie, odwotalne w kazdej chwili.

Planowe ograniczanie lub odstawianie lekéw, ktdrych ryzyko przewyzsza
korzysé, szczegdlnie przy polipragmaz;ji.

Zasada podwdjnego klucza: decyzja z udziatem Al wymaga zatwierdzenia
przez cztowieka.

Dtugosé zycia w zdrowiu, w odréznieniu od dtugosci zycia (lifespan).

Zasada, ze cztowiek zachowuje wtadze nad systemem Al, w tym prawo do
jego zatrzymania.

Mechanizm natychmiastowego wstrzymania dziatania agenta Al.

Syntetyczne odtworzenie gtosu konkretnej osoby przez Al, wykorzystywane
m.in. w oszustwach ,,na wnuczka”.

Zespot geriatryczny obnizonej rezerwy fizjologicznej i odpornosci na stresory
(fenotyp L. Fried i in.).

Zapis regut prawa i polityk w postaci wykonywalnego, jawnego kodu
systemow informatycznych.
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oo Jpotmga

Polipragmazja

Portfel EUDI

Prebunking

Rezerwa poznawcza

Selektywne ujawnianie

Jednoczesne stosowanie wielu lekdw (zwykle 5 i wiecej), zwiekszajgce ryzyko
dziatan niepozgdanych.

Europejski portfel tozsamosci cyfrowej, przechowujacy poswiadczenia pod
kontrolg obywatela.

Uodpornianie zwyprzedzeniem na techniki manipulac;ji (teoria inokulacji), w
przeciwienstwie do debunkingu po fakcie.

Zdolnos¢ mézgu do kompensowania zmian patologicznych, budowana przez
edukacje, aktywnosc¢ i wiezi (Y. Stern).

Udowodnienie posiadania atrybutu (np. wieku, uprawnienia) bez ujawniania
pozostatych danych.

Telemonitoring (RPM) Zdalne monitorowanie parametrow zdrowia pacjenta w domu.

Tozsamos¢ maszynowa

Weryfikowalny identyfikator agenta Al powigzany z mandatem i
wtascicielem.

Wspodtprodukcja (co- Wytwarzanie ustug publicznych wspdlnie przez instytucje i obywateli (E.

production)

A.4. Skroty

Ostrom).

Al
Al Act

A2A/MCP

CERT

EAA

EHDS
EUDI
GenZ
GUS
ICOPE
IKP

KPI

KRI
MAS
MRPiPS
MS
MSWiIA
NIK
NSB
OECD

Artificial Intelligence — sztuczna inteligencja
Rozporzadzenie (UE) 2024/1689 w sprawie sztucznej inteligenciji

Protokoty komunikacji agent-agent (Agent2Agent) i agent-narzedzie (Model Context
Protocol)

Computer Emergency Response Team — zespo6t reagowania na incydenty komputerowe

European Accessibility Act — dyrektywa (UE) 2019/882 w sprawie wymogow dostepnosci
produktéw i ustug

European Health Data Space — europejska przestrzen danych dotyczacych zdrowia
European Digital Identity — europejska tozsamos$é cyfrowa

Pokolenie urodzone ok. 1997-2012

Gtowny Urzad Statystyczny

Integrated Care for Older People — zintegrowana opieka nad osobami starszymi (WHO)
Internetowe Konto Pacjenta

Key Performance Indicator — kluczowy wskaznik wyniku

Key Risk Indicator — kluczowy wskaznik ryzyka

Multi-Agent System — system wieloagentowy

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

Ministerstwo Sprawiedliwosci

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji

Najwyzsza Izba Kontroli

Narodowa Strategia Bezpieczenstwa Rzeczypospolitej

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
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RODO
RPO
SEN9
utw
VSM
WHO

Ogodlne rozporzadzenie o ochronie danych (UE) 2016/679

Rzecznik Praw Obywatelskich

Runda biblioteczna ,,Aktywny Seniorat dla Rzeczypospolitej” (3 473 publikacje)
Uniwersytet Trzeciego Wieku (UTW 4.0 — w formule Al literacy i mikrokwalifikacji)
Viable System Model — Model Systemu Zywotnego

Swiatowa Organizacja Zdrowia
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TechnoSanacja.pl (2026), dokumenty programowe: 01. Manifest TechnoSanacji; 04.
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