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Doświadczenie, zdrowie, kompetencje, zaufanie i pamięć starszego 
pokolenia jako strategiczny zasób Rzeczypospolitej 

 

 

 

 

FORMUŁA NACZELNA 

Polityka senioralna Rzeczpospolitej nie administruje starością. Uruchamia doświadczenie, 
zdrowie, kompetencje, kapitał zaufania i pamięć instytucjonalną starszego pokolenia jako 
strategiczny zasób państwa zdolnego do działania. 
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Karta programu 

Najkrótsza formuła 
Aktywny Seniorat nie jest katalogiem ulg. Jest systemem, w którym państwo wie, jakie doświadczenie 
posiada, utrzymuje je w zdrowiu, daje mu dostęp do narzędzi epoki AI, wpuszcza je do organów 
decyzyjnych i deleguje do zadań — a świadczenia ponad minimum łączy z obywatelskim wkładem. 
Senior przestaje być petentem systemu, a staje się jego współregulatorem. 

 

Element Treść strategiczna 

Problem 

Państwo administruje starością: wypłaca świadczenia, organizuje opiekę i 
finansuje zajęcia, ale nie zarządza doświadczeniem, zdrowiem, kompetencjami, 
zaufaniem i pamięcią instytucjonalną 10 mln obywateli w wieku 60+ jako 
zasobem strategicznym. 

Odpowiedź 

Aktywny Seniorat: osiem filarów — prewencja zdrowotna, priorytetowy dostęp do 
kultury, komunikacji, IT, AI i mediów, parytet pokoleniowy w organach, 
partycypacja w projektach państwa, role w sądownictwie, odporności, 
administracji i biznesie, Instytucja Senioratu, kontrakt obywatelski dla świadczeń 
dodatkowych oraz instrumenty uzupełniające. 

Adresaci 

Osoby 60+ (w tym pokolenie Boomersów 1946–1964), emerytowani specjaliści, 
eksperci, menedżerowie, urzędnicy, lekarze, nauczyciele, inżynierowie, technicy, 
rzemieślnicy, rady seniorów, UTW, kluby seniora, samorządy, agencje 
państwowe i przedsiębiorstwa. 

Instytucja 
kluczowa 

Seniorat Rzeczypospolitej — organ zarządzający zasobami senioralnymi i 
delegujący seniorów do zadań i misji, wsparty Bankiem Kompetencji Seniorów, 
Obywatelskim Kontem Kompetencji i Pulpitem KPI/KRI. 

Miernik 
polityczny 

Lata życia w zdrowiu po 60. roku życia, udział seniorów w organach, projektach i 
misjach, liczba wdrożonych rekomendacji rad senioralnych, liczba zasadnych 
sygnałów o nieprawidłowościach, spadek samotności, oszustw i hospitalizacji 
możliwych do uniknięcia. 
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1. Synteza wykonawcza 

Publikacja formułuje program polityki senioralnej Rzeczypospolitej, w którym Seniorzy występują 
jako klasa ciągłości i kompetencji Rzeczypospolitej oraz przekłada tę intuicję na architekturę 
instytucjonalną Aktywnego Senioratu — zestaw ośmiu filarów zmieniających relację seniora  
z państwem z relacji świadczeniobiorcy w relację współregulatora. 

Punktem wyjścia jest formuła naczelna: aktywna polityka senioralna Rzeczpospolitej nie 
administruje starością. Uruchamia doświadczenie, zdrowie, kompetencje, kapitał zaufania i 
pamięć instytucjonalną starszego pokolenia jako strategiczny zasób państwa zdolnego do 
działania. Każdy z pięciu wymienionych zasobów ma w publikacji swój mechanizm uruchomienia, 
instytucję odpowiedzialną i miernik. 

Skala zasobu jest bezprecedensowa. Według GUS na koniec 2024 r. w Polsce żyło 10,0 mln osób 
w wieku 60 lat i więcej, co stanowiło 26,6% ludności. To największa w historii Rzeczypospolitej 
populacja ludzi z pełnym doświadczeniem zawodowym, pamięcią transformacji ustrojowej i — 
coraz częściej — dobrym zdrowiem przez kolejne dwie dekady życia. Jednocześnie państwo nie 
posiada mapy tych kompetencji, a jego instytucje tracą pamięć przez rotację polityczną i odejścia 
kadr. W systemie sądownictwa brakuje ławników: na kadencję 2024–2027 rady gmin wybrały ich 
tylko 6 075, wobec ponad 44 tysięcy na początku XXI wieku. To obraz państwa, które ma zasób, ale 
nie ma regulatora zasobu. 

Baza dowodowa pokazuje wyraźną asymetrię. Filary zdrowotne i cyfrowe mają obfitą podstawę 
empiryczną (prewencja i screening — 1 731 dokumentów, wykluczenie i kompetencje cyfrowe — 
757, samotność i izolacja — 769). Filary ustrojowe — parytet w organach, warunkowanie 
świadczeń, pamięć instytucjonalna — są w literaturze prawie puste. Dlatego publikacja rozróżnia 
tezy udowodnione (wdrażać od razu) i tezy projektowe (pilotować, mierzyć, poddać ekspertyzie 
konstytucyjnej, a w razie potrzeby referendum). Ta uczciwość nie osłabia programu — jest jego 
bezpiecznikiem. 

Uzasadnienie programu ma cztery warstwy. Cybernetyczna: państwo jako regulator musi mieć 
model społeczeństwa (Conant–Ashby) i różnorodność nie mniejszą niż otoczenie (Ashby); seniorzy 
dostarczają obu, a jako sieć sygnalistów tworzą kanał algedoniczny omijający hierarchię (Beer). 
Systemowa: pamięć instytucjonalna jest zasobem (stock), który wycieka przez emerytury i rotację; 
Aktywny Seniorat zamyka ten wyciek. Sieciowa: w grafie pojęć polityki senioralnej największą 
pośredniość mają samotność/izolacja (0,28) i współprodukcja (0,23) — aktywizacja działa 
najpierw przez zerwanie izolacji i włączenie do wspólnych projektów. Technologiczna: AI, 
telemonitoring i cyfrowa tożsamość obywatela pozwalają po raz pierwszy zarządzać zasobem 
senioralnym w skali państwa — pod warunkiem godnościowego projektowania i człowieka w pętli. 

 

Wniosek syntetyczny 

Aktywny Seniorat przestawia państwo z logiki kosztu na logikę zdolności. Starzenie się 
społeczeństwa nie jest wyłącznie problemem fiskalnym — jest największą niewykorzystaną 
rezerwą kompetencji, zaufania i pamięci, jaką Rzeczpospolita ma do dyspozycji w dekadzie AI i 
zagrożeń bezpieczeństwa. 
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Decyzja programowa Efekt dla państwa 

1. Program Zdrowie 
60+ 

Coroczny bilans zdrowia, telemonitoring ryzyk, prewencja kruchości, upadków i 
demencji; wydłużenie lat życia w zdrowiu jako warunek wszystkich pozostałych 
filarów. 

2. Karta Aktywnego 
Seniora 

Priorytetowy, asystowany dostęp do kultury, komunikacji, IT, AI i mediów; AI dla 
seniora, nie senior dla algorytmu. 

3. Parytet 
pokoleniowy 

Gwarantowany udział seniorów (i młodych) w radach doradczych, radach 
nadzorczych i organach zarządzających z mandatem, budżetem i obowiązkiem 
odpowiedzi organu. 

4. Klauzula senioralna 
projektów 

Projekty finansowane przez państwo powyżej progu wartości przewidują 
komponent eksperta-seniora, mentoringu lub audytu jakości. 

5. Role obywatelskie 
seniorów 

Ławnicy i sędziowie społeczni, Senioralna Sieć Czujności w systemie 
odporności, sygnaliści nieprawidłowości w administracji, doradcy i analitycy w 
biznesie. 

6. Seniorat 
Rzeczypospolitej 

Organ zarządzający zasobami senioralnymi: rejestr, certyfikacja, delegowanie 
do zadań i misji, etyka, raport publiczny. 

7. Kontrakt 
Obywatelski Seniora 

Świadczenia ponad minimum (13. i 14. emerytura, bezpłatne leki, monitoring) 
powiązane z wyborem jednej z powinności obywatelskich — w reżimie 
konstytucyjnym, z wyłączeniami i bez scoringu. 

8. Instrumenty 
uzupełniające 

Senioralna Rezerwa Kadrowa, Archiwum Pamięci Instytucjonalnej, Tarcza 
Antyoszustwowa 60+, emerytura częściowa, Mentoring 2G. 

 
 

2. Formuła naczelna — wywód i rozwinięcie 

Formuła naczelna składa się z trzech członów. Każdy jest decyzją ustrojową, a nie figurą 
retoryczną. 

2.1. „Nie administruje starością” 

Administrowanie starością to model, w którym państwo definiuje seniora przez to, czego mu 
brakuje: dochodu, zdrowia, sprawności, kompetencji cyfrowych. Odpowiedzią są transfery, opieka 
i zajęcia czasu wolnego. Model ten jest potrzebny jako siatka bezpieczeństwa, ale jako strategia 
jest błędem sterowniczym z trzech powodów. Po pierwsze, marnuje zasób — doświadczenie 
zawodowe i obywatelskie wypada z obiegu w dniu przejścia na emeryturę. Po drugie, tworzy 
klientelizm — senior staje się elektoratem transferów, a polityka senioralna licytacją świadczeń. 
Po trzecie, przerzuca ciężar (archetyp systemowy „shifting the burden”): łatwe rozwiązanie 
objawowe (kolejny transfer) osłabia rozwiązanie fundamentalne (zdrowie, kompetencje, udział), 
więc zapotrzebowanie na transfery rośnie. 
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2.2. „Uruchamia pięć zasobów” 

Formuła wymienia pięć zasobów. Każdy wymaga innego mechanizmu uruchomienia i innego 
miernika. 

Zasób Czym jest Mechanizm uruchomienia Miernik 

Doświadczenie 

Wiedza praktyczna i 
niejawna (tacit 
knowledge) zdobyta w 
pracy, rodzinie, 
wspólnocie i historii 
kraju. 

Bank Kompetencji Seniorów, 
delegowanie do misji, 
mentoring, case study w 
biznesie. 

Liczba delegacji, godzin 
mentoringu, 
wdrożonych 
rekomendacji. 

Zdrowie 
Warunek sprawczości: 
sprawność fizyczna, 
poznawcza i psychiczna. 

Program Zdrowie 60+, 
telemonitoring, prewencja 
kruchości, deprescribing, 
walka z samotnością. 

Lata życia w zdrowiu 
60+, hospitalizacje 
możliwe do uniknięcia. 

Kompetencje 

Umiejętności zawodowe 
aktualizowane o 
kompetencje cyfrowe i 
AI. 

UTW 4.0, priorytetowy 
dostęp do szkoleń AI, 
mikrokwalifikacje, reverse 
mentoring. 

Odsetek seniorów z 
podstawowymi 
kompetencjami 
cyfrowymi, liczba 
mikrokwalifikacji. 

Kapitał zaufania 

Reputacja, sieci relacji, 
autorytet lokalny, 
wiarygodność w oczach 
wspólnoty. 

Rady seniorów z mandatem, 
ławnicy, mediatorzy, 
rzecznicy zaufania, 
Senioralna Sieć Czujności. 

Indeks zaufania 
międzypokoleniowego, 
frekwencja w radach i 
panelach. 

Pamięć 
instytucjonalna 

Wiedza o tym, jak i 
dlaczego instytucje 
działały, jakie reformy 
zawiodły i dlaczego. 

Senioralna Rezerwa 
Kadrowa, Archiwum Pamięci 
Instytucjonalnej, przegląd 
reform, parytet w organach. 

Liczba przeglądów 
„lessons learned”, 
rotacja kadr 
kierowniczych, czas 
odtwarzania 
kompetencji. 

 

2.3. „Strategiczny zasób państwa zdolnego do działania” 

Trzeci człon osadza politykę senioralną w doktrynie Rzeczypospolitej: państwo ma być zdolnym 
regulatorem (state capacity), a nie tylko płatnikiem. Zdolność państwa zależy od wiernego modelu 
rzeczywistości, wymaganej różnorodności, krótkiej pętli decyzyjnej i domkniętego sprzężenia 
zwrotnego wyniku. Seniorzy wnoszą do każdego z tych elementów coś, czego nie da się kupić na 
rynku ani wygenerować algorytmem: pamięć skutków dawnych decyzji, realizm wykonawczy, 
zdolność rozpoznawania anomalii i legitymizację zmian. Zasób strategiczny to zasób, którego 
utrata obniża zdolność państwa do przetrwania i rozwoju — tak jak utrata energii, danych czy 
talentów. 
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Formuła rozwinięta 
Aktywny Seniorat Rzeczypospolitej to system, w którym państwo mierzy, chroni i wykorzystuje 
doświadczenie, zdrowie, kompetencje, kapitał zaufania i pamięć instytucjonalną starszego pokolenia; 
w którym senior ma prawo do zdrowia, dostępu i udziału, a zarazem obowiązek wkładu obywatelskiego 
w zamian za świadczenia ponad minimum; i w którym Seniorat — organ zarządzający zasobem — 
deleguje seniorów tam, gdzie ich doświadczenie zwiększa zdolność państwa do działania. 

 

3. Nowe tezy główne i ich uzasadnienie 

Poniższe tezy zastępują szesnaście haseł wydania pierwszego. Każda teza ma wskazaną podstawę 
w destylatach oraz ocenę siły dowodu: mocna (obfita literatura empiryczna), umiarkowana 
(literatura cząstkowa lub pośrednia), projektowa (brak precedensu — wymaga pilotażu i 
ekspertyzy). 

Teza Uzasadnienie i baza dowodowa Siła dowodu 

T1. Zdrowie seniora jest 
infrastrukturą państwa, 
nie kosztem systemu. 

Prewencja i screening — 1 731 dokumentów w korpusie 
SEN9; WHO Decade of Healthy Ageing i ICOPE; geroscience i 
healthspan. Każdy rok życia w zdrowiu zwiększa podaż 
doświadczenia dostępnego dla państwa. 

Mocna 

T2. Samotność jest 
głównym hamulcem 
aktywizacji — i głównym 
mostem do niej. 

Samotność/izolacja ma najwyższą pośredniość w grafie 
pojęć SEN9 (0,28): łączy zdrowie z uczestnictwem. 
Metaanaliza Holt-Lunstad i in. (2010): silne więzi społeczne 
zwiększają szanse przeżycia o ok. 50%. 

Mocna 

T3. Dostęp cyfrowy jest 
warunkiem 
obywatelstwa w 
państwie AI. 

Wykluczenie i kompetencje cyfrowe — 757 dokumentów; 
ageizm algorytmiczny (Stypińska 2023; Chu i in. 2022); 
oszustwa AI i deepfake. Priorytet dostępu oznacza 
dostępność asystowaną, nie wyłączność. 

Mocna 

T4. Współprodukcja, nie 
konsultacja. 

Współprodukcja/co-design — 393 dokumenty; druga 
pośredniość w grafie (0,23). Ostrom (1996): usługi publiczne 
są lepsze, gdy obywatel jest współwytwórcą. 

Mocna 

T5. Parytet pokoleniowy 
działa tylko z mandatem 
i miernikiem wyniku. 

Brak modelu „parytetu seniorów” w literaturze; badania rad 
doradczych w polskich miastach wskazują ich funkcję 
przedstawicielską, ale ostrzegają przed uczestnictwem 
symbolicznym (Arnstein 1969). 

Umiarkowan
a 

T6. Pamięć 
instytucjonalna jest 
zasobem strategicznym, 
który wycieka. 

Institutional memory — 23 dokumenty, knowledge 
retention/transfer — 139; praca o upolitycznieniu wyższych 
stanowisk w polskiej służbie cywilnej 1996–2017: pamięć 
niszczy rotacja polityczna, nie tylko emerytura. Pollitt (2000): 
„institutional amnesia”. 

Umiarkowan
a 

T7. Seniorzy są 
naturalnymi czujnikami 
systemu odporności. 

Model odporności whole-of-society (RES); kapitał społeczny 
jako najlepszy predyktor tempa odbudowy; dostępność 
czasowa, znajomość lokalnego środowiska i wysoka 
frekwencja obywatelska seniorów. 

Umiarkowan
a 
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Teza Uzasadnienie i baza dowodowa Siła dowodu 

T8. Wymiar 
sprawiedliwości 
potrzebuje 
doświadczenia 
życiowego seniorów. 

Deficyt ławników (6 075 wybranych na kadencję 2024–2027); 
stanowisko RPO (2022) o dyskryminacyjnym charakterze 
granicy 70 lat; projekt MS (2026) podnoszący limit do 74 lat. 

Umiarkowan
a 

T9. Zasobem trzeba 
zarządzać — potrzebny 
jest organ zasobu. 

Conant–Ashby: dobry regulator jest modelem systemu; brak 
rejestru kompetencji seniorów; rozproszenie programów 
(Aktywni+, Senior+, rady seniorów, UTW) bez wspólnego 
regulatora. 

Umiarkowan
a 

T10. Świadczenia ponad 
minimum mogą być 
elementem kontraktu 
obywatelskiego. 

Welfare conditionality — 29 dokumentów, compulsory 
voting — 28; brak precedensu łączenia udziału w wyborach 
ze świadczeniem. Wymaga ekspertyzy konstytucyjnej (art. 2, 
32, 62, 67 Konstytucji RP), wariantu opcjonalnego i pilotażu. 

Projektowa 

T11. Sojusz pokoleń jest 
kompletnym 
regulatorem zmiany. 

Młodzi wzmacniają System 4 (przyszłość), seniorzy System 5 
(tożsamość i ciągłość); progi zmiany społecznej ok. 25% 
(Centola i in. 2018); Program 2G TechnoSanacji. 

Umiarkowan
a 

T12. Technologia musi 
być związana regułą 
godności. 

EU AI Act (2024/1689), zasada człowieka w pętli, zakaz 
scoringu obywateli (Powinności obywatelskie 
TechnoSanacji); ryzyko surveillance care i datafikacji opieki. 

Mocna 

 

Zasada epistemiczna programu 
Filary 1–4 wdrażamy, bo są dobrze udokumentowane. Filary 5–7 pilotujemy, bo są uzasadnione 
teoretycznie, ale słabo zbadane empirycznie. Każdy pilotaż ma grupę porównawczą, miernik i publiczny 
raport — program sam jest eksperymentem uczącym się. 

 

4. Diagnoza: państwo, które ma zasób, ale nie ma regulatora zasobu 

Wstępna diagnoza pozostaje aktualna: polityka transferowa zastępuje politykę aktywizacji, 
państwo nie ma mapy kompetencji seniorów, ochrona zdrowia jest reaktywna, a debata publiczna 
dzieli pokolenia. Wydanie drugie dodaje sześć ustaleń, które uzasadniają przejście do Aktywnego 
Senioratu. 

4.1. Sześć ustaleń diagnostycznych 

• Demografia bez strategii zasobu. 10 mln osób 60+ (26,6% populacji, GUS 2024) i rosnący 
wskaźnik obciążenia demograficznego opisywane są niemal wyłącznie w kategoriach 
kosztu emerytur i opieki, a nie podaży doświadczenia. 

• Rozproszenie instrumentów. Programy Aktywni+, Senior+, rady seniorów w gminach (art. 
5c ustawy o samorządzie gminnym), Uniwersytety Trzeciego Wieku i ustawa o osobach 
starszych (2015) działają obok siebie, bez wspólnego rejestru, miernika i regulatora. 
Korpus SEN9 nie zawiera ewaluacji programu Aktywni+ ani danych o skutkach rad 
seniorów — państwo nie wie, co działa. 
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• Transfery bez kontraktu. 13. i 14. emerytura są powszechnymi świadczeniami 
pieniężnymi bez komponentu aktywizacyjnego. Nie łączą się z żadną ścieżką zdrowia, 
kompetencji ani udziału. 

• Wyciek pamięci instytucjonalnej. Pamięć administracji niszczy się dwutorowo: przez 
odejścia na emeryturę i przez rotację polityczną kadr. Nie istnieje mechanizm utrzymania 
dostępu do doświadczenia byłych urzędników, sędziów, oficerów, inżynierów i 
menedżerów. 

• Deficyt obywatelskiego udziału w wymiarze sprawiedliwości. Liczba ławników spadła z 
ponad 44 tys. do 6 075, co wymusza dodatkowe nabory. Jednocześnie ustawowa górna 
granica wieku 70 lat wyklucza najbardziej dostępną grupę kandydatów; RPO uznał ją w 
2022 r. za potencjalnie dyskryminacyjną. 

• Zagrożenia poznawcze i cyfrowe. Seniorzy są celem oszustw AI (syntetyczny głos, 
fałszywy doradca), dezinformacji i mikrotargetowania. Bez tarczy i kompetencji najbardziej 
frekwencyjny elektorat staje się najłatwiejszym celem wojny kognitywnej. 

 
Rys. 1. SWOT senioralny: zasób, sterowanie, kultura, ryzyko (z wydania I programu). 
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4.2. Diagnoza w kategoriach sterowania 

Obszar Stan obecny: administrowanie 
starością Stan docelowy: Aktywny Seniorat 

Model 
regulatora 

Brak danych o kompetencjach i 
zdrowiu seniorów jako zasobie; 
polityka reaktywna. 

Bank Kompetencji, Obywatelskie Konto 
Kompetencji, Pulpit KPI/KRI — państwo ma 
model zasobu. 

Sprzężenie 
zwrotne 

Rady seniorów doradzają, organ 
nie musi odpowiadać. 

Obowiązek odpowiedzi organu w terminie, 
rejestr rekomendacji, miernik wdrożeń. 

Transfery 
Świadczenia bezwarunkowe 
ponad minimum, bez ścieżki 
aktywizacji. 

Minimum nienaruszalne; świadczenia 
dodatkowe w Kontrakcie Obywatelskim Seniora. 

Pamięć 
instytucji Wycieka przez emerytury i rotację. Senioralna Rezerwa Kadrowa i Archiwum 

Pamięci Instytucjonalnej. 

Odporność Seniorzy jako grupa wrażliwa do 
ochrony. 

Seniorzy jako czujniki, wolontariusze i węzły 
lokalnej odporności — przy ochronie osób 
niesamodzielnych. 

Legitymizacja Seniorzy jako elektorat 
transferów. 

Seniorzy jako strażnicy ciągłości, ławnicy, 
sygnaliści i uczestnicy referendów. 

 

5. Architektura Aktywnego Senioratu — osiem filarów 

Osiem filarów tworzy jeden system. Zdrowie (filar 1) i dostęp (filar 2) są warunkami uruchomienia; 
parytet (3), partycypacja w projektach (4) i role obywatelskie (5) są kanałami wykorzystania zasobu; 
Seniorat (6) jest regulatorem; kontrakt obywatelski (7) domyka pętlę praw i powinności; 
instrumenty uzupełniające (8) zabezpieczają pamięć, odporność i finansowanie. Usunięcie 
któregokolwiek elementu obniża sprawność pozostałych. 

 
Rys. 2. Architektura Aktywnego Senioratu: warunki uruchomienia, kanały wykorzystania, regulator i kontrakt 

obywatelski. 

https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/


 

              TechnoSanacja.pl  TechnoRepublika © dr Andrzej Węgrzyn str. 12 

5.1. Filar 1 — Monitoring zdrowia i medycyna prewencyjna 

Zdrowie jest warunkiem uruchomienia wszystkich pozostałych zasobów: bez sprawności nie ma 
mentoringu, delegacji ani udziału. To także filar najlepiej udokumentowany w literaturze (kruchość, 
funkcjonalność, telemedycyna, urządzenia ubieralne). Program Zdrowie 60+ przestawia ochronę 
zdrowia seniorów z modelu naprawczego na model prewencyjny i predykcyjny, zgodnie z 
koncepcją zintegrowanej opieki WHO ICOPE. 

Instrument Treść Miernik 

Coroczny Bilans 
Zdrowia 60+ 

Kompleksowa ocena geriatryczna: sprawność, funkcje 
poznawcze, wzrok i słuch, ryzyko upadku, odżywienie, 
nastrój, przegląd leków; wynik w Internetowym Koncie 
Pacjenta. 

Odsetek seniorów 
objętych bilansem; 
wykryte ryzyka i wdrożone 
interwencje. 

Telemonitoring 
ryzyk 

Dobrowolne urządzenia ubieralne i czujniki domowe 
(ciśnienie, rytm serca, upadki, aktywność), zdalne 
monitorowanie pacjentów przewlekle chorych, alarm 
do koordynatora opieki. 

Czas reakcji, 
hospitalizacje możliwe do 
uniknięcia, zgony po 
upadkach. 

Prewencja 
kruchości i 
demencji 

Programy ruchowe i siłowe, profilaktyka sarkopenii, 
trening poznawczy, kontrola 14 modyfikowalnych 
czynników ryzyka demencji wskazanych przez Komisję 
Lancet (2024). 

Wskaźniki kruchości, 
sprawność funkcjonalna, 
zachorowalność na 
demencję. 

Deprescribing 
Przegląd polipragmazji przez farmaceutę klinicznego i 
lekarza; odchodzenie od medykalizacji starości na 
rzecz medycyny wyniku. 

Liczba leków na pacjenta, 
zdarzenia niepożądane. 

Recepta 
społeczna 

Lekarz może „przepisać” udział w klubie, 
wolontariacie, projekcie lub mentoringu — przeciw 
samotności, która jest najsilniejszym mostem między 
zdrowiem a uczestnictwem. 

Wskaźnik samotności, 
udział w aktywnościach. 

 

Zasada bezpieczeństwa: dane zdrowotne pozostają własnością pacjenta, są przetwarzane w 
reżimie europejskiej przestrzeni danych dotyczących zdrowia, a decyzje kliniczne zawsze 
podejmuje człowiek. Monitoring jest usługą, nie nadzorem. 
 

5.2. Filar 2 — Priorytet w dostępie do kultury, komunikacji, IT, AI i mediów 

W państwie AI dostęp do narzędzi cyfrowych jest warunkiem pełnego obywatelstwa. Priorytet 
seniora oznacza trzy rzeczy: gwarancję dostępu asystowanego (nikt nie zostaje sam z 
interfejsem), pierwszeństwo tam, gdzie zasób jest rzadki (miejsca w szkoleniach AI, konsultacje 
cyfrowe, rezerwowane pasma kulturalne) oraz projektowanie dla seniora jako standard (prosty 
język, duża czcionka, głos, kanał papierowy i ludzki). Literatura wskazuje, że „priorytet” powinien 
być rozumiany jako dostępność i wsparcie, a nie wyłączność — zgodnie z zasadą projektowania 
uniwersalnego i racjonalnych usprawnień. 
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Obszar Instrument priorytetu Efekt 

Kultura 
Karta Aktywnego Seniora: bezpłatne lub ulgowe wstępy do 
instytucji publicznych, rezerwowane pule biletów, programy 
kulturalne współtworzone przez seniorów. 

Kultura jako kanał więzi 
i sensu, przeciw 
izolacji. 

Komunikacja 
Ulgi w transporcie publicznym, transport na żądanie na 
obszarach wiejskich, bezpłatny transport do lokali 
wyborczych i na zadania Senioratu. 

Mobilność jako 
warunek udziału. 

IT i AI 

Pierwszeństwo w naborach na kursy AI i cyberhigieny, 
asystent AI obywatela seniora (tłumaczenie pism, umawianie 
wizyt, wykrywanie oszustw), punkty wsparcia cyfrowego w 
gminie. 

Kompetencje cyfrowe i 
odporność na 
oszustwa. 

Media 
Pasma medialne współtworzone przez seniorów w mediach 
publicznych, programy prebunkingu i higieny informacyjnej, 
dostęp do rzetelnych źródeł. 

Odporność poznawcza 
najbardziej 
frekwencyjnego 
elektoratu. 

Usługi 
publiczne 

Prawo do kontaktu z człowiekiem, kanał telefoniczny i 
papierowy równoważny cyfrowemu, zakaz „cyfrowej ściany”. 

Brak wykluczenia z 
usług państwa. 

 

Zasada godnościowa: AI dla seniora, nie senior dla algorytmu. Systemy AI kierowane do 
seniorów podlegają audytowi pod kątem ageizmu algorytmicznego, manipulacji i wykorzystywania 
samotności. 

5.3. Filar 3 — Parytet w organach zarządzających i doradczych państwa 

Organy państwa, w których nie ma ludzi z długą pamięcią instytucjonalną, powtarzają błędy; 
organy, w których nie ma młodych, nie widzą przyszłości. Dlatego technologiczna Rzeczpospolita 
proponuje parytet pokoleniowy, a nie jednostronny „parytet senioralny”: w organach doradczych 
państwa co najmniej 30% miejsc dla osób 60+ i co najmniej 30% dla osób poniżej 35. roku życia; w 
organach zarządzających i nadzorczych (rady nadzorcze spółek Skarbu Państwa, rady instytutów 
badawczych, rady funduszy celowych, rady uczelni publicznych, rady szpitali) — co najmniej jedno 
miejsce dla eksperta-seniora wyłonionego w otwartym, merytokratycznym naborze prowadzonym 
przez Seniorat. 

Literatura ostrzega przed uczestnictwem symbolicznym (najniższe szczeble drabiny partycypacji 
Arnsteina). Parytet ma więc sens tylko z czterema bezpiecznikami: 

• Mandat — określony zakres spraw, w których opinia jest obowiązkowa. 

• Budżet — środki na ekspertyzy, dostęp do danych i sekretariat. 

• Obowiązek odpowiedzi — organ odpowiada na rekomendację w terminie (np. 30 dni) z 
uzasadnieniem przyjęcia lub odrzucenia; odpowiedzi są jawne. 

• Miernik wyniku — liczba wdrożonych rekomendacji, a nie liczba członków czy posiedzeń. 

Rady seniorów w gminach (art. 5c ustawy o samorządzie gminnym) należy przekształcić z ciał 
fakultatywnych w obligatoryjne, z powyższymi czterema bezpiecznikami, a członkostwo w nich — 
objąć kadencyjnością i rejestrem interesów. Parytet nie jest przywilejem wieku: miejsca obsadza 
się według kompetencji, a senior w organie odpowiada za wynik jak każdy inny członek. 
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5.4. Filar 4 — Partycypacja w projektach finansowanych przez państwo 

Państwo co roku finansuje tysiące projektów: infrastrukturalnych, badawczych, cyfrowych, 
społecznych i obronnych. Większość z nich traci czas i pieniądze na błędach, które doświadczony 
praktyk rozpoznałby na etapie projektu. Klauzula senioralna wprowadza zasadę, że projekty 
finansowane ze środków publicznych powyżej ustalonego progu wartości przewidują co najmniej 
jeden z komponentów: eksperta-seniora w zespole projektowym lub radzie projektu, mentoring dla 
młodszej kadry, niezależny przegląd jakości („red team doświadczenia”) albo panel użytkowników 
60+ przy projektach usług publicznych. 

Typ projektu Rola seniora Miernik 

Infrastruktura i 
energetyka 

Przegląd techniczny, doświadczenie z budów i 
eksploatacji, ocena ryzyka wykonawczego. 

Opóźnienia i przekroczenia 
budżetu vs grupa porównawcza. 

Badania i 
innowacje 

Mentoring zespołów, przegląd wdrożeniowy, 
most do przemysłu. 

Wskaźnik wdrożeń, liczba spółek 
odpryskowych. 

Cyfryzacja usług 
publicznych 

Współprojektowanie (co-design), testy 
dostępności, panel użytkowników. 

Wskaźnik ukończenia usługi, 
liczba skarg. 

Projekty społeczne Współprodukcja usług, lokalna wiedza, sieci 
zaufania. 

Zasięg, trwałość po zakończeniu 
finansowania. 

Obronność i 
odporność 

Rezerwa ekspertów cywilnych, logistyka, 
łączność, szkolenia ochrony ludności. 

Gotowość, czas mobilizacji 
ekspertów. 

 

Współprodukcja jest dobrze opisana w literaturze (393 dokumenty w korpusie SEN9), co pozwala 
od razu zdefiniować wskaźniki: udział seniorów w zespołach, godziny pracy, wdrożone 
rekomendacje i ewaluację projektu przez samych seniorów. Wynagrodzenie za udział jest 
zadaniowe i jawne — płatność za wkład, nie za status. 

5.5. Filar 5 — Role obywatelskie: sądownictwo, odporność, administracja, 
biznes 

Filar piąty definiuje cztery konkretne role, w których doświadczenie seniora ma przewagę nad 
każdą inną grupą: czas, znajomość środowiska, doświadczenie życiowe i niezależność od kariery. 

Wymiar sprawiedliwości — ławnicy i sędziowie społeczni 

Udział obywateli w sprawowaniu wymiaru sprawiedliwości przewiduje art. 182 Konstytucji. System 
jest jednak w kryzysie kadrowym (6 075 ławników wybranych na kadencję 2024–2027 wobec ponad 
44 tys. na początku XXI wieku). Przygotowywany w 2026 r. projekt Ministerstwa Sprawiedliwości 
zastępuje ławników „sędziami społecznymi”, podnosi limit wieku do 74 lat, dietę do ok. 450 zł 
brutto dziennie i liczbę dni orzekania do 20 w roku. Rzeczpospolita postuluje pójść dalej: 
zniesienie sztywnej górnej granicy wieku na rzecz oceny zdolności (zaświadczenie lekarskie już 
dziś jest wymagane), priorytetowy nabór seniorów przez Seniorat, szkolenia z prawa i etyki oraz 
rozszerzenie roli sędziów społecznych na mediacje, sprawy rodzinne, pracownicze i gospodarcze, 
gdzie doświadczenie zawodowe jest bezcenne. 

Odporność — Senioralna Sieć Czujności 

Seniorzy spędzają więcej czasu w swojej okolicy, znają sąsiadów, rytm miejsca i jego anomalie. To 
czyni ich naturalnymi czujnikami systemu odporności. Senioralna Sieć Czujności to dobrowolna, 
przeszkolona sieć obywateli, którzy zgłaszają nietypowe zdarzenia (awarie infrastruktury, 
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podejrzane zachowania przy obiektach krytycznych, zagrożenia środowiskowe, osoby samotne w 
kryzysie, próby dezinformacji) do gminnego centrum zarządzania kryzysowego przez prostą 
aplikację lub telefon. Sieć działa w ramach ustawy o ochronie ludności i obronie cywilnej (2024), z 
jasnymi granicami: zgłasza zdarzenia, nie inwigiluje ludzi; nie ma uprawnień władczych; każde 
zgłoszenie weryfikuje służba. 

Administracja — sygnaliści nieprawidłowości i łamania prawa 

Ustawa z 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistów (implementująca dyrektywę UE 2019/1937) 
stworzyła ramy zgłoszeń naruszeń prawa i ochrony przed odwetem. Seniorzy — w szczególności 
byli urzędnicy, audytorzy, inspektorzy i księgowi — znają procedury i potrafią rozpoznać ich 
łamanie. Aktywny Seniorat przewiduje Senioralny Korpus Kontroli Obywatelskiej: szkolenia  
z procedur zgłoszeń, obywatelskie audyty usług publicznych, udział w komisjach odbioru  
i przetargach jako obserwatorzy społeczni. Bezpiecznik: sygnalizacja dotyczy naruszeń prawa  
i nieprawidłowości w instytucjach, nie życia prywatnego obywateli. 

Biznes — case study, doradztwo, analityka 

Doświadczenie rynkowe seniorów jest kapitałem, który w większości przedsiębiorstw jest tracony 
w dniu przejścia na emeryturę. Seniorat prowadzi rejestr ekspertów gotowych do pracy 
zadaniowej: jako mentorzy startupów i MŚP, autorzy studiów przypadku dla uczelni i szkół biznesu, 
doradcy w sukcesji firm rodzinnych, analitycy ryzyka i jakości, członkowie rad doradczych. Dla 
przedsiębiorstw przewiduje się ulgę podatkową za zatrudnienie eksperta-seniora w formule 
mentoringu lub transferu wiedzy. 

Rola Podstawa prawna / 
instytucjonalna Warunek wejścia Bezpiecznik 

Ławnik / sędzia 
społeczny 

Art. 182 Konstytucji; Prawo o 
ustroju sądów 
powszechnych 

Zaświadczenie 
lekarskie, szkolenie, 
nabór przez gminę z 
rekomendacją 
Senioratu 

Kadencyjność, wyłączenie 
przy konflikcie interesów 

Czujnik 
odporności 

Ustawa o ochronie ludności 
i obronie cywilnej (2024) 

Szkolenie, rejestr w 
gminie 

Zgłaszanie zdarzeń, nie 
ludzi; weryfikacja przez 
służby 

Sygnalista / 
kontroler 
obywatelski 

Ustawa o ochronie 
sygnalistów (2024) 

Szkolenie z procedur i 
etyki 

Ochrona przed odwetem, 
zakaz donosów na osoby 
prywatne 

Doradca / 
analityk 
biznesowy 

Umowa zadaniowa, rejestr 
Senioratu 

Weryfikacja 
kompetencji 

Jawność konfliktów 
interesów 

 

5.6. Filar 6 — Instytucja Senioratu 

Aktywny Seniorat wymaga regulatora zasobu. Seniorat Rzeczypospolitej jest organem 
zarządzającym zasobami senioralnymi i delegującym seniorów do zadań i misji. Łączy dwie 
funkcje, które dziś nie istnieją: funkcję rejestru i modelu zasobu (państwo wie, co ma) oraz funkcję 
alokacji (państwo kieruje doświadczenie tam, gdzie zwiększa ono zdolność do działania). 
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Element Konstrukcja 

Charakter 
prawny 

Organ państwowy o charakterze samorządu obywatelskiego seniorów, powołany 
ustawą, podlegający kontroli NIK i jawności finansów; współpracuje z Prezydencką 
Agencją Długowieczności i Aktywności Senioralnej jako ramieniem wykonawczym. 

Struktura 
Rada Senioratu (wybierana przez rady seniorów gmin i województw oraz kolegium 
ekspertów), Prezydium, biura wojewódzkie, sieć gminnych punktów Senioratu przy 
centrach usług społecznych. 

Funkcje 

Prowadzenie Banku Kompetencji Seniorów; certyfikacja mentorów i ekspertów; nabór 
do parytetu pokoleniowego i klauzuli senioralnej; delegowanie do misji (sądy, 
odporność, administracja, projekty, biznes); kodeks etyki; roczny Raport o Stanie 
Zasobu Senioralnego. 

Narzędzia 
Obywatelskie Konto Kompetencji (dobrowolny profil w aplikacji państwowej), 
platforma dopasowań zadań (matching) z wyjaśnialnym algorytmem i prawem 
odwołania, Pulpit KPI/KRI. 

Delegowanie Zadanie → zapotrzebowanie instytucji → dopasowanie kompetencji → zgoda seniora → 
umowa zadaniowa → ocena wyniku przez obie strony → zapis w Koncie Kompetencji. 

Bezpieczniki 
Kadencyjność i rotacja władz, rejestr interesów, zakaz działalności partyjnej organów 
Senioratu, jawność rekomendacji i delegacji, prawo seniora do odmowy każdej 
delegacji. 

 

Seniorat nie jest nowym urzędem ani klubem przywilejów. Jego miarą jest liczba skutecznych 
delegacji, wdrożonych rekomendacji i zachowanych kompetencji — a nie liczba etatów. 

 

5.7. Filar 7 — Kontrakt Obywatelski Seniora: świadczenia dodatkowe a 
powinności obywatelskie 

Najbardziej odważny filar programu dotyczy warunkowania świadczeń dodatkowych — 13. i 14. 
emerytury, bezpłatnych leków 65+, programów monitoringu zdrowotnego — wypełnianiem 
powinności obywatelskich: udziałem w wyborach i referendach, pracą w radach, rolą sygnalisty, 
ławnika, mentora lub wolontariusza odporności. Uzasadnienie jest proste: świadczenie ponad 
minimum jest wyrazem solidarności wspólnoty, a solidarność jest relacją dwustronną. 
Doktryna Rzeczypospolitej przyjmuje zasadę symetrii: nie ma prawa bez odpowiadającej mu 
powinności ani powinności bez odpowiadającego jej prawa. 

Literatura wskazuje jednak, że jest to mechanizm bez precedensu. Istnieje obowiązek głosowania 
(Belgia, Australia, Brazylia) z sankcjami administracyjnymi, ale żadne państwo nie łączy go z utratą 
świadczenia socjalnego. Istnieje warunkowość świadczeń (welfare conditionality), ale dotyczy ona 
aktywizacji zawodowej, nie obywatelskiej. W polskim porządku prawnym udział w wyborach jest 
prawem (art. 62 Konstytucji), prawo do zabezpieczenia społecznego chroni art. 67, a ochronę praw 
nabytych — art. 2. Dlatego filar siódmy zaprojektowano w reżimie ścisłych bezpieczników: 

 

 

 

 

https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/


 

              TechnoSanacja.pl  TechnoRepublika © dr Andrzej Węgrzyn str. 17 

Zasada Treść 

Minimum 
nienaruszalne 

Emerytura podstawowa i świadczenia związane ze zdrowiem ratującym życie nie 
podlegają żadnemu warunkowi. 

Menu, nie 
przymus jednego 
czynu 

Senior wybiera jedną lub więcej powinności z katalogu: udział w wyborach i 
referendach, członkostwo w radzie, rola ławnika, sygnalisty, mentora, 
wolontariusza odporności, uczestnika panelu obywatelskiego. Udział w wyborach 
nie jest jedyną drogą — nikt nie jest zmuszany do głosowania. 

Wyłączenia Osoby niesamodzielne, z orzeczoną niepełnosprawnością, w leczeniu, opiekunowie 
osób zależnych oraz osoby 80+ są wyłączone z warunku z urzędu. 

Weryfikacja 
faktem, nie 
scoringiem 

Spełnienie powinności potwierdza fakt rejestrowy (np. potwierdzenie udziału, 
umowa zadaniowa, zaświadczenie rady), nigdy ocena treści głosu, poglądów ani 
lojalności. Tajność głosowania pozostaje nienaruszona. 

Człowiek w pętli i 
odwołanie 

Każda decyzja o nieprzyznaniu świadczenia dodatkowego jest podejmowana przez 
człowieka, z uzasadnieniem i prawem odwołania. 

Najpierw 
zachęta, potem 
warunek 

Etap 1: pozytywna premia („bonus obywatelski”) za aktywność ponad obecne 
świadczenia. Etap 2: warunek wyłącznie dla nowych świadczeń. Etap 3: ewentualne 
objęcie 13. i 14. emerytury — tylko po ekspertyzie konstytucyjnej, zmianie 
Konstytucji zatwierdzonej w referendum i z długim vacatio legis. 

Ułatwienia jako 
obowiązek 
państwa 

Warunek wolno stawiać tylko tam, gdzie państwo zapewniło ułatwienia: transport 
do lokalu, głosowanie korespondencyjne i mobilne, lokalne rady w zasięgu, zdalne 
formy udziału. 

Pomiar skutków Pilotaż z grupą porównawczą mierzy frekwencję, aktywność, dobrostan i koszty; 
publiczny raport przed decyzją o skalowaniu. 

 

Uczciwy bilans filaru 7 

Kontrakt Obywatelski Seniora jest tezą projektową. Jego siłą jest spójność z zasadą symetrii 
praw i powinności oraz potencjał wzmocnienia uczestnictwa. Jego ryzykiem jest kolizja z 
prawem wyborczym jako prawem, a nie obowiązkiem, z zasadą równości i ochroną praw 
nabytych, a także ryzyko postrzegania jako kary. Dlatego wdraża się go od zachęt, w wariancie 
wyboru, z wyłączeniami i wyłącznie w trybie konstytucyjnym. 
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5.8. Filar 8 — Instrumenty uzupełniające 

Formuła naczelna wymaga kilku instrumentów, które nie mieszczą się w pierwszych siedmiu 
filarach, a domykają system. 

Instrument Cel Opis 

Senioralna 
Rezerwa Kadrowa 

Pamięć 
instytucjonalna 

Rejestr byłych urzędników, sędziów, oficerów, dyplomatów, 
inżynierów i menedżerów gotowych do zadań w administracji, 
szczególnie w okresach rotacji politycznej i w kryzysie. Chroni 
ciągłość państwa przed amnezją instytucjonalną. 

Archiwum 
Pamięci 
Instytucjonalnej 

Pamięć i nauka 

Nagrania i opracowania doświadczeń przemysłu, samorządu, 
administracji, transformacji i Solidarności; baza „lessons 
learned” dla reform i szkoleń kadr, zasilająca graf wiedzy 
państwa. 

Tarcza 
Antyoszustwowa 
60+ 

Odporność 
poznawcza 

Prebunking z „dawkami przypominającymi”, szybka linia 
zgłoszeń, współpraca z bankami i CERT, lokalni rzecznicy 
zaufania. 

Emerytura 
częściowa 

Druga 
produktywność 

Możliwość łączenia części emerytury z pracą w niepełnym 
wymiarze lub zadaniową bez utraty uprawnień; dłuższa praca 
jako opcja premiowana, nie przymus. 

Mentoring 2G Sojusz pokoleń Pary i zespoły Gen Z + senior: młodzi uczą AI i cyberhigieny, 
seniorzy uczą zawodu, organizacji i odpowiedzialności. 

Srebrne Obligacje 
Rozwoju Kapitał 

Dobrowolne, bezpieczne instrumenty oszczędnościowe 
finansujące lokalne projekty zdrowia, energii, mieszkalnictwa i 
usług opiekuńczych. 

Kluby 
TechnoSenior Węzły sieci 

Lokalne punkty zdrowia, edukacji, cyfryzacji, wolontariatu i 
bezpieczeństwa — gmina ma miejsce aktywizacji, a nie tylko 
opieki. 

 

6. Uzasadnienie cybernetyczne 

Cybernetyka jest językiem sterowania Rzeczypospolitej. Dostarcza zestawu twierdzeń, z których 
każde prowadzi bezpośrednio do Aktywnego Senioratu. 

6.1. Dobry regulator musi mieć model zasobu 

Twierdzenie Conanta–Ashby’ego mówi, że każdy dobry regulator systemu musi być modelem tego 
systemu. Państwo, które nie wie, ilu ma emerytowanych inżynierów, lekarzy, sędziów, logistyków i 
energetyków, w jakim są zdrowiu i do czego są gotowi, nie może zarządzać tym zasobem — może 
najwyżej wypłacać świadczenia. Bank Kompetencji Seniorów, Obywatelskie Konto Kompetencji i 
Bilans Zdrowia 60+ to elementy modelu, bez którego sterowanie jest niemożliwe. 

6.2. Wymagana różnorodność regulatora 

Prawo wymaganej różnorodności Ashby’ego głosi, że tylko różnorodność może pochłonąć 
różnorodność: regulator o mniejszej różnorodności niż otoczenie przegrywa ze złożonością. 
Organy państwa złożone z jednej generacji, jednego środowiska i jednej ścieżki kariery mają zbyt 
małą różnorodność odpowiedzi. Parytet pokoleniowy i klauzula senioralna zwiększają 
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różnorodność regulatora o doświadczenia, których nie da się szybko odtworzyć: pamięć kryzysów, 
reform, transformacji, awarii i ich skutków. 

6.3. Model Systemu Żywotnego (VSM) — mapowanie filarów 

Funkcja VSM Rola seniorów w Aktywnym Senioracie Filar 

System 1 — operacje Mentoring, praca zadaniowa, wolontariat odporności, udział w 
projektach, orzekanie jako ławnicy. 4, 5, 8 

System 2 — 
koordynacja 

Rady seniorów, kluby TechnoSenior i sieć punktów Senioratu 
tłumią oscylacje między instytucjami i środowiskami. 3, 6 

System 3 — kontrola i 
audyt 

Sygnaliści, kontrolerzy obywatelscy, przegląd jakości projektów 
(„red team doświadczenia”). 4, 5 

System 3* — audyt 
sporadyczny 

Obywatelskie audyty usług publicznych i komisje odbioru z 
udziałem seniorów. 5 

System 4 — 
rozpoznanie 
przyszłości 

Mentoring 2G: seniorzy weryfikują realność wizji młodych, młodzi 
aktualizują seniorów o technologie. 2, 8 

System 5 — 
tożsamość i polityka 

Pamięć instytucjonalna, legitymizacja zmian, udział w 
referendach, Seniorat jako strażnik ciągłości. 6, 7 

Kanał algedoniczny Senioralna Sieć Czujności i sygnaliści: sygnał „bólu” omija 
hierarchię i dociera do centrum w czasie rzeczywistym. 5 

 

6.4. Cybernetyka drugiego rzędu — kto pilnuje sterującego 

Cybernetyka drugiego rzędu (von Foerster) przypomina, że obserwator jest częścią systemu: 
regulator ma własne interesy i dąży do samoreprodukcji. Seniorzy, niezależni od ścieżek kariery i 
awansów, są jedną z nielicznych grup zdolnych do obserwowania regulatora bez konfliktu 
interesów zawodowych. Rola ławnika, sygnalisty i członka rady z obowiązkiem odpowiedzi organu 
to operacjonalizacja zasady „regulator obserwowany”. Jednocześnie sam Seniorat podlega tej 
samej zasadzie: kadencyjność, jawność, rejestr interesów i zakaz działalności partyjnej chronią go 
przed przechwyceniem (Michels, Stigler). 

6.5. Polska szkoła cybernetyki — tor informacyjny i układ samodzielny 

W ujęciu Mariana Mazura senior jest układem samodzielnym, który ma zdolność sterowania sobą 
w interesie własnej egzystencji; polityka administrowania starością zamienia go w układ zależny. 
Aktywny Seniorat przywraca samodzielność przez zdrowie (moc), kompetencje (informację) i 
udział (sterowanie). W ujęciu Józefa Kosseckiego skuteczność sterowania społecznego zależy od 
toru informacyjnego i toru energetycznego: seniorzy dostarczają informacji (pamięć, 
doświadczenie, sygnały), a państwo musi zapewnić tor energetyczny (zdrowie, dostęp, środki). 
Zaniedbanie któregokolwiek toru przerywa pętlę. 

6.6. Homeostat legitymizacji 

Najliczniejszy i najbardziej frekwencyjny elektorat działa jak homeostat systemu politycznego: 
stabilizuje zmiany lub je blokuje. Polityka transferowa ustawia ten homeostat na obronę status 
quo. Aktywny Seniorat ustawia go na legalną, mierzalną zmianę: seniorzy, którzy współtworzą 
reformy, stają się ich strażnikami, a nie hamulcowymi. To jest cybernetyczny sens hasła „młodzi 
przyszłością, seniorzy ciągłością”. 
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6.7. Pętla sterowania Aktywnego Senioratu 

W języku polskiej szkoły cybernetyki (Mazur, Kossecki) każdy układ sterowania składa się z tych 
samych elementów funkcjonalnych. Aktywny Seniorat przypisuje każdemu z nich konkretną 
instytucję lub narzędzie, dzięki czemu pętla jest domknięta: od sygnału, przez decyzję i wykonanie, 
do pomiaru skutku i korekty. 

 
Rys. 3. Pętla sterowania Aktywnego Senioratu: receptory, korelator, efektory, homeostat i sprzężenie zwrotne wyniku. 

Element 
cybernetyczny Funkcja w układzie Realizacja w Aktywnym Senioracie 

Receptory Odbiór informacji o stanie 
zasobu i otoczenia 

Bilans Zdrowia 60+, Obywatelskie Konto Kompetencji, 
Senioralna Sieć Czujności, zgłoszenia sygnalistów, 
ankiety dobrostanu 

Korelator Przetwarzanie informacji, 
model, pamięć 

Pulpit KPI/KRI, Bank Kompetencji, Archiwum Pamięci 
Instytucjonalnej, analityka Senioratu 

Decydent 
(regulator) 

Wybór działania wobec 
celu 

Rada Senioratu i Prezydium, rady seniorów z 
mandatem, organy z parytetem pokoleniowym 

Efektory Wykonanie działania w 
otoczeniu 

Delegacje do misji, ławnicy, mentorzy, eksperci 
projektów, wolontariusze odporności 

Homeostat Utrzymanie zmiennych 
krytycznych w granicach 

Minimum nienaruszalne, wyłączenia zdrowotne, 
kodeks etyki, KRI z progami alarmowymi 

Akumulator Magazyn energii i zasobów 
na okres niedoboru 

Senioralna Rezerwa Kadrowa, Srebrne Obligacje 
Rozwoju, rezerwa ekspertów kryzysowych 

Alimentator Zasilanie układu energią z 
otoczenia 

Świadczenia, zdrowie, dostęp cyfrowy, wynagrodzenie 
zadaniowe, uznanie społeczne 

Sprzężenie 
zwrotne 

Porównanie skutku z celem 
i korekta 

Obowiązek odpowiedzi organu, ocena delegacji przez 
obie strony, roczny Raport o Stanie Zasobu 
Senioralnego 
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6.8. Inżynieria różnorodności: tłumienie i wzmacnianie 

Beer nazwał inżynierią różnorodności (variety engineering) świadome projektowanie tego, jaką 
część złożoności otoczenia regulator tłumi (attenuacja), a jaką sam wzmacnia (amplifikacja). 
Aktywny Seniorat robi obie rzeczy jednocześnie: tłumi szum, który przeciąża instytucje, i wzmacnia 
zdolność odpowiedzi państwa. 

Kierunek Problem Mechanizm Aktywnego Senioratu 

Attenuacja 
(tłumienie) 

10 mln indywidualnych potrzeb 
i sygnałów przeciąża urzędy i 
kanały pomocy. 

Kluby TechnoSenior i rady seniorów agregują 
potrzeby lokalnie; asystent AI filtruje sprawy 
proste; Pulpit pokazuje trendy, nie pojedyncze 
przypadki. 

Attenuacja 
(tłumienie) 

Zalew dezinformacji i prób 
oszustw skierowanych do 
seniorów. 

Tarcza Antyoszustwowa 60+, prebunking, 
rzecznicy zaufania — tłumienie wrogiej 
różnorodności na wejściu. 

Amplifikacja 
(wzmocnienie) 

Państwo ma zbyt mało 
ekspertów, sędziów 
społecznych, kontrolerów i 
mentorów. 

Delegowanie seniorów zwielokrotnia liczbę 
efektorów państwa bez tworzenia etatów. 

Amplifikacja 
(wzmocnienie) 

Organy mają wąski repertuar 
doświadczeń. 

Parytet pokoleniowy i klauzula senioralna wnoszą 
pamięć kryzysów, reform i awarii. 

Amplifikacja 
(wzmocnienie) 

Sygnały o nieprawidłowościach 
giną w hierarchii. 

Kanał algedoniczny: Senioralna Sieć Czujności i 
sygnaliści docierają bezpośrednio do centrum. 

 

6.9. Rekursja: ta sama struktura na każdym poziomie 

Model Systemu Żywotnego jest rekurencyjny: każdy system żywotny zawiera systemy żywotne i 
sam jest częścią większego. Aktywny Seniorat ma tę samą strukturę na czterech poziomach: 
gmina (klub TechnoSenior, gminna rada seniorów, punkt Senioratu), powiat (koordynacja sieci 
czujności i naborów ławników), województwo (biuro Senioratu, sejmikowa rada seniorów, 
regionalny Bank Kompetencji) i państwo (Rada Senioratu, Agencja, Pulpit krajowy). Na każdym 
poziomie są operacje (System 1), koordynacja (2), kontrola (3), rozpoznanie przyszłości (4) i 
tożsamość (5). Dzięki rekursji decyzje zapadają możliwie blisko seniora (subsydiarność), a 
centrum zajmuje się standardem, pomiarem i misjami ogólnokrajowymi. 

 

7. Uzasadnienie systemowe 

7.1. Zasób i przepływ: pamięć instytucjonalna jako „stock” 

W myśleniu systemowym (Forrester, Meadows) zasób (stock) zmienia się przez przepływy 
wejściowe i wyjściowe. Pamięć instytucjonalna państwa jest zasobem zasilanym przez 
doświadczenie kadr, a drenowanym przez odejścia na emeryturę i rotację polityczną. Obecny 
system ma szeroki odpływ i żadnego mechanizmu retencji. Senioralna Rezerwa Kadrowa, 
Archiwum Pamięci Instytucjonalnej, mentoring i parytet w organach są zaworami retencji — 
spowalniają odpływ i przekazują zasób następnym pokoleniom kadr. 
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7.2. Archetypy systemowe i punkty dźwigni 

Archetyp / 
zjawisko Przejaw w polityce senioralnej Dźwignia Aktywnego Senioratu 

Przerzucanie 
ciężaru 

Transfery łagodzą objawy (dochód), 
osłabiając rozwiązania 
fundamentalne (zdrowie, 
kompetencje, udział). 

Kontrakt Obywatelski i recepta społeczna — 
świadczenie połączone ze ścieżką 
aktywności. 

Eskalacja Licytacja świadczeń między 
ugrupowaniami politycznymi. 

Przeniesienie konkurencji z wysokości 
transferów na jakość zdrowia, dostępu i 
udziału; jawny miernik wyniku. 

Rozwiązania, 
które zawodzą 

Zajęcia „dla seniorów” bez roli 
społecznej pogłębiają poczucie 
bezużyteczności. 

Role z odpowiedzialnością: ławnik, mentor, 
sygnalista, ekspert projektu. 

Granice 
wzrostu 

Rosnące koszty opieki przy malejącej 
liczbie pracujących. 

Wydłużenie lat życia w zdrowiu i emerytura 
częściowa przesuwają granicę. 

Sprzężenie 
wzmacniające 
zaufania 

Udział → sprawczość → zaufanie → 
większy udział. 

Obowiązek odpowiedzi organu i widoczność 
wdrożonych rekomendacji uruchamiają 
pętlę. 

 

Donella Meadows wskazywała, że najsilniejsze punkty dźwigni leżą w celach systemu, jego 
regułach i strukturze przepływu informacji — a najsłabsze w parametrach (np. wysokości 
świadczeń). Aktywny Seniorat działa na punktach silnych: zmienia cel polityki (z opieki na 
zdolność), reguły (parytet, klauzula, kontrakt) i przepływ informacji (Bank Kompetencji, sieć 
czujności, obowiązek odpowiedzi). 

7.3. Odporność: absorpcja, adaptacja, regeneracja 

W doktrynie odporności Rzeczypospolitej odporność to zdolność absorpcyjna, adaptacyjna i 
odtwórcza. Seniorzy wzmacniają wszystkie trzy: w absorpcji — jako lokalne sieci wsparcia i czujniki 
zdarzeń; w adaptacji — jako pamięć wcześniejszych kryzysów i sposobów radzenia sobie z nimi; w 
regeneracji — jako rezerwa kompetencji do odtwarzania usług. Warunek krytyczny wynika z 
literatury: odporność obywatelska ma wzmacniać, a nie zastępować zdolność publiczną. 
Aktywny Seniorat nie przerzuca ryzyka na seniorów, lecz włącza ich do systemu, za który 
odpowiedzialność ponosi państwo. 

7.4. Pętle przyczynowe Aktywnego Senioratu 

Zachowanie systemu senioralnego wynika z interakcji kilku pętli sprzężenia zwrotnego: 
wzmacniających (R), które napędzają wzrost lub spadek, i równoważących (B), które go 
ograniczają. Program jest zaprojektowany tak, by uruchomić pętle pozytywne i osłabić pętle 
degradacji. 
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Pętla Mechanizm przyczynowy Oddziaływanie programu 

R1 — spirala 
bezczynności 
(dziś dominuje) 

Wyjście z roli → izolacja → spadek zdrowia i 
sprawności → mniejsza zdolność do 
aktywności → dalsza izolacja. 

Przerwana przez receptę społeczną, 
kluby i role obywatelskie (filary 1, 5, 
8). 

R2 — spirala 
sprawczości (cel 
programu) 

Rola społeczna → sens i kontakty → lepsze 
zdrowie psychiczne i fizyczne → większa 
zdolność do roli → nowe role. 

Wzmacniana przez delegowanie, 
parytet i klauzulę senioralną (filary 3–
6). 

R3 — pętla 
zaufania 

Udział → widoczny wpływ (wdrożona 
rekomendacja) → zaufanie do instytucji → 
większy udział. 

Obowiązek odpowiedzi organu i 
jawny rejestr rekomendacji. 

R4 — pętla 
kompetencji 

Dostęp do AI i szkoleń → kompetencje 
cyfrowe → więcej zadań i mniej oszustw → 
motywacja do dalszej nauki. 

Karta Aktywnego Seniora, UTW 4.0, 
Mentoring 2G (filar 2). 

B1 — 
ograniczenie 
fiskalne 

Więcej świadczeń → większy koszt → presja 
na cięcia → spadek jakości usług. 

Przejście od transferów 
bezwarunkowych do kontraktu i od 
leczenia do prewencji (filary 1, 7). 

B2 — 
ograniczenie 
zdolności 
przyjęcia 

Więcej chętnych seniorów → przeciążenie 
instytucji przyjmujących → frustracja i 
rezygnacja. 

Seniorat jako regulator podaży i 
popytu zadań; stopniowe 
skalowanie i dopasowanie (filar 6). 

 

7.5. Opóźnienia i horyzont czasu 

Systemy społeczne reagują z opóźnieniem, a opóźnienia są głównym źródłem błędnych decyzji 
politycznych (Forrester, Sterman). Efekty prewencji zdrowotnej pojawiają się po 3–10 latach, efekty 
mentoringu — po 1–3 latach, a zaufanie do instytucji odbudowuje się latami, choć traci w 
miesiącach. Dlatego program: (1) mierzy wskaźniki wyprzedzające (udział w bilansie, liczba 
delegacji, czas odpowiedzi organu), a nie tylko wynikowe (lata życia w zdrowiu); (2) chroni 
finansowanie przed cyklem wyborczym przez wieloletni plan i ustawowy Seniorat; (3) nie ocenia 
filarów projektowych przed zakończeniem pilotażu. 

7.6. Dynamika demograficzna jako zmiana stanu systemu 

Starzenie się społeczeństwa nie jest przejściowym zaburzeniem, po którym system wróci do 
równowagi, lecz trwałą zmianą stanu. Odporność inżynierska (powrót do normy) jest tu 
bezużyteczna; potrzebna jest odporność adaptacyjna, czyli przebudowa struktury systemu do 
nowego stanu (Holling, Walker, Folke). Aktywny Seniorat jest właśnie taką przebudową: przesuwa 
granicę między populacją „pracującą” a „utrzymywaną”, ponieważ wprowadza trzecią kategorię 
— obywateli aktywnych bez względu na status zatrudnienia. Wskaźnik obciążenia 
demograficznego liczony wyłącznie według wieku staje się wtedy mylący; programowi odpowiada 
wskaźnik obciążenia funkcjonalnego, który uwzględnia zdrowie i aktywność, a nie tylko metrykę. 

 

https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/


 

              TechnoSanacja.pl  TechnoRepublika © dr Andrzej Węgrzyn str. 24 

8. Uzasadnienie sieciowe 

8.1. Graf pojęć polityki senioralnej 

Analiza współwystępowania 30 pojęć w korpusie SEN9 (3 473 publikacje) wskazuje pojęcia o 
największej pośredniości (betweenness), czyli takie, które łączą pozostałe obszary. 

Pojęcie-węzeł Pośredniość Wniosek dla programu 

Samotność / izolacja 0,28 Główny most między zdrowiem a uczestnictwem — aktywizacja 
zaczyna się od zerwania izolacji (recepta społeczna, kluby, role). 

Współprodukcja / 
projekty publiczne 0,23 Wspólna praca przy projektach łączy kompetencje, zdrowie 

psychiczne i wpływ — klauzula senioralna. 

Zdrowe starzenie 0,14 Zdrowie jest warunkiem wszystkich pozostałych funkcji — filar 1. 

Emerytury / 
świadczenia 0,12 Świadczenia są złączem zdrowia, wolontariatu i polityki — tu 

działa Kontrakt Obywatelski. 

Wolontariat 0,11 Najprostsza forma wejścia w rolę obywatelską — furtka do ról 
bardziej wymagających. 

 

Graf ujawnia także luki: filary instytucjonalne (parytet, warunkowość, pamięć instytucjonalna) są 
w literaturze od siebie odizolowane (najmniej współwystąpień: parytet–pamięć 32, parytet–
warunkowość 68, warunkowość–kompetencje 78). Aktywny Seniorat jest pierwszą próbą ich 
połączenia w jeden system — i dlatego wymaga pilotażu. 

8.2. Słabe więzi, luki strukturalne i mosty pokoleniowe 

Granovetter wykazał, że nowe informacje i możliwości płyną przez słabe więzi łączące różne 
skupiska sieci. Burt opisał wartość pozycji w lukach strukturalnych — tam, gdzie jeden węzeł 
łączy grupy, które inaczej by się nie komunikowały. Gen Z i seniorzy należą do odległych skupisk 
sieci społecznej i korzystają z różnych kanałów. Mentoring 2G, parytet pokoleniowy i wspólne 
projekty tworzą mosty między tymi skupiskami, zwiększając przepływ wiedzy w obu kierunkach. 
Kapitał wiążący (bonding) seniorów — rodzina, parafia, sąsiedztwo — staje się dźwignią dopiero w 
połączeniu z kapitałem pomostowym (bridging); sam bonding utrwala izolację. 

8.3. Sieć czujników i mądrość rozproszona 

Senioralna Sieć Czujności jest przykładem sieci rozproszonych czujników: wiele niezależnych 
obserwacji, agregowanych w centrum, pozwala wykryć anomalię szybciej niż pojedynczy 
scentralizowany system. Warunkiem jest niezależność obserwacji, różnorodność obserwatorów i 
sprawny mechanizm agregacji (Surowiecki). Z tego samego powodu sieć musi mieć weryfikację 
zgłoszeń i ochronę przed fałszywymi alarmami. 

8.4. Progi zmiany społecznej 

Badania eksperymentalne (Centola i in. 2018) wskazują, że zaangażowana mniejszość rzędu 25% 
może przestawić normę społeczną. Seniorzy stanowią ponad jedną czwartą populacji i najwyższy 
odsetek wyborców. Jeśli norma „aktywnego senioratu” — zdrowie, udział, wkład — zostanie 
przyjęta w tej grupie, przekroczy próg zmiany dla całego społeczeństwa. To sieciowe uzasadnienie 
strategii: zaczynać od seniorów aktywnych jako „wczesnych przyjmujących”, którzy uruchamiają 
dyfuzję normy. 
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8.5. Topologia sieci Senioratu: odporność na awarie i ataki 

Sieci bezskalowe (Barabási, Albert), w których niewiele węzłów ma bardzo wiele połączeń, są 
odporne na przypadkowe awarie, ale bardzo wrażliwe na celowy atak na centra (Albert, Jeong, 
Barabási 2000). Sieci małego świata (Watts, Strogatz) łączą lokalne skupiska krótkimi drogami na 
skróty. Sieć Aktywnego Senioratu projektuje się więc świadomie: jako federację lokalnych 
skupisk (kluby, rady, punkty gminne) połączonych wieloma mostami (Mentoring 2G, delegacje, 
biura wojewódzkie), bez jednego centrum, którego wyłączenie paraliżuje całość. Rada Senioratu 
ustala standard i misje, ale lokalne węzły działają samodzielnie także w przypadku awarii łączności 
lub przechwycenia centrum. 

 

Cecha topologii Ryzyko Rozwiązanie projektowe 

Węzły centralne 
(huby) 

Przeciążenie, przechwycenie, 
pojedynczy punkt awarii 

Wiele hubów regionalnych, rotacja ról, 
dublowanie funkcji krytycznych 

Skupiska lokalne Zamknięcie się grupy, izolacja, 
bańka informacyjna 

Obowiązkowe mosty: Mentoring 2G, wspólne 
projekty z młodymi, rotacja delegacji 

Połączenia 
długie Brak, gdy sieć rośnie tylko lokalnie Delegacje międzyregionalne, cyfrowa 

platforma dopasowań 

Kanały informacji Wstrzykiwanie dezinformacji do 
zaufanych sieci seniorów 

Rzecznicy zaufania, weryfikacja źródeł, szybkie 
ostrzeżenia z centrum 

 

8.6. Zarażanie społeczne i dyfuzja zachowań 

Badania nad sieciami społecznymi wskazują, że zachowania i stany — aktywność fizyczna, 
zaprzestanie palenia, ale także samotność — rozprzestrzeniają się w sieciach do trzech stopni 
oddalenia (Christakis, Fowler). Zachowania złożone, wymagające społecznego potwierdzenia, 
szerzą się przez skupiska o wielu nakładających się więziach, a nie przez pojedyncze kontakty 
(Centola). Wniosek dla programu: aktywizację warto uruchamiać grupowo — cały klub, cała rada, 
cała grupa sąsiedzka — a nie przez indywidualne zachęty. Pojedynczy senior zaproszony do roli 
rezygnuje częściej niż grupa, która podejmuje ją wspólnie. 

 

8.7. Państwo jako system wieloagentowy — miejsce seniorów w grafie 

W modelu Rzeczypospolitej państwo jest systemem wieloagentowym: grafem instytucji, obywateli 
i agentów AI połączonych wspólną misją, suwerennymi danymi, interoperacyjnymi protokołami i 
domkniętą pętlą sprzężenia. Seniorzy są w tym grafie agentami ludzkimi o wysokiej wartości 
weryfikacyjnej: sprawdzają realność planów, oceniają jakość wykonania, rozpoznają anomalie i 
dostarczają kontekstu historycznego, którego nie mają ani młodsze kadry, ani modele AI uczone 
na danych bieżących. Każdy delegowany senior ma w grafie jawną rolę, mandat, zakres uprawnień, 
właściciela zadania i ścieżkę eskalacji — tak jak każdy inny agent systemu. 
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9. Uzasadnienie technologiczne 

Technologia po raz pierwszy umożliwia zarządzanie zasobem senioralnym w skali państwa — i po 
raz pierwszy tworzy ryzyko jego przechwycenia przez algorytmy i platformy. Architektura 
technologiczna Aktywnego Senioratu jest więc zaprojektowana od reguły godności, a nie od 
możliwości technicznych. 

9.1. Architektura warstwowa 

Warstwa Technologia Funkcja Reguła bezpieczeństwa 

Zdrowie 

Urządzenia ubieralne, czujniki 
domowe, zdalne monitorowanie 
pacjentów, cyfrowe biomarkery, 
AI do stratyfikacji ryzyka 

Wczesne 
wykrywanie 
kruchości, 
upadków, zaostrzeń 
chorób 
przewlekłych 

Dobrowolność, zgoda, dane 
u pacjenta, człowiek w pętli 
klinicznej 

Tożsamość i 
kompetencje 

Aplikacja państwowa, 
Obywatelskie Konto 
Kompetencji, cyfrowe 
poświadczenia mikrokwalifikacji 

Model zasobu, 
przenośne portfolio 
seniora 

Minimalizacja danych, prawo 
do usunięcia profilu, brak 
scoringu 

Dopasowanie 
zadań 

Platforma matchingowa 
Senioratu z wyjaśnialnym 
algorytmem 

Delegowanie do 
zadań i misji 

Wyjaśnialność, prawo 
odwołania, audyt ageizmu 
algorytmicznego 

Asystencja Asystent AI obywatela seniora 
(głos, prosty język) 

Pisma, usługi, 
wizyty, ostrzeganie 
przed oszustwem 

Zakaz ukrytej perswazji i 
wykorzystywania 
samotności, prawo do 
człowieka 

Odporność 
Aplikacja Senioralnej Sieci 
Czujności, integracja z centrami 
zarządzania kryzysowego 

Zgłaszanie 
nietypowych 
zdarzeń 

Zgłaszanie zdarzeń, nie osób; 
weryfikacja przez służby 

Pamięć 
Graf wiedzy państwa, archiwum 
nagrań i dokumentów, 
wyszukiwanie semantyczne 

Archiwum Pamięci 
Instytucjonalnej 

Weryfikacja źródeł, ochrona 
przed halucynacją AI, zgoda 
autorów 

Ewaluacja Pulpit KPI/KRI, analityka 
agregatów 

Pomiar wyniku 
programu 

Anonimizacja, agregacja, 
publiczny audyt 

 

9.2. Warstwa zerowa: tożsamość, zgoda i delegacja 

Żadna usługa Aktywnego Senioratu nie działa bez wiarygodnej tożsamości. Warstwa zerowa 
obejmuje portfel poświadczeń zgodny z europejskim portfelem tożsamości cyfrowej (EUDI), 
selektywne ujawnianie atrybutów (senior udowadnia, że ma uprawnienie, nie ujawniając całego 
profilu) oraz delegację zaufaną: senior może upoważnić członka rodziny, opiekuna lub asystenta 
AI do działania w jasno określonym zakresie i w każdej chwili tę delegację cofnąć. Dla osób bez 
smartfona istnieje równoważny kanał: punkt Senioratu w gminie, telefon, papier i urzędnik z 
imienia i nazwiska. 
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9.3. Agenci AI Senioratu 

Platforma Senioratu wykorzystuje wyspecjalizowanych agentów AI, z których każdy ma tożsamość 
maszynową, mandat, właściciela, minimalne uprawnienia, ślad decyzji, warunek zatrzymania i 
ścieżkę eskalacji do człowieka. 

Agent Zadanie Granica autonomii 

Agent dopasowań 
Proponuje zadania i misje zgodne z 
kompetencjami, zdrowiem i 
preferencjami seniora. 

Tylko propozycja; zgoda seniora i 
akceptacja instytucji są obowiązkowe. 

Agent asystent 
obywatela 

Tłumaczy pisma, wypełnia 
formularze, umawia wizyty, 
przypomina o terminach. 

Nie podpisuje, nie płaci i nie składa 
oświadczeń bez potwierdzenia przez 
seniora. 

Agent ochrony 
przed oszustwem 

Rozpoznaje podejrzane połączenia, 
wiadomości, linki i przelewy. 

Ostrzega i wstrzymuje, decyzję 
podejmuje senior lub bank z udziałem 
człowieka. 

Agent zdrowia 
Analizuje dane z telemonitoringu i 
wskazuje ryzyka koordynatorowi 
opieki. 

Nie diagnozuje i nie zmienia leczenia; 
decyzje kliniczne podejmuje lekarz. 

Agent pamięci 
instytucjonalnej 

Indeksuje Archiwum, odpowiada na 
pytania kadr z podaniem źródeł. 

Każda odpowiedź ze źródłem; zakaz 
odpowiedzi bez podstawy w archiwum. 

Agent ewaluacji Liczy KPI/KRI, wykrywa anomalie w 
programach. 

Pracuje na danych zagregowanych; 
wnioski przegląda zespół analityków i 
audyt. 

 

9.4. Dane, prywatność i suwerenność 

Architektura danych opiera się na trzech zasadach. Rozproszenie zamiast megabazy: dane 
zdrowotne pozostają w systemie ochrony zdrowia, kompetencyjne — w Koncie Kompetencji, a 
platforma Senioratu pobiera tylko to, na co senior wyraził zgodę, z logiem dostępu widocznym dla 
niego. Minimalizacja: Pulpit KPI/KRI pracuje na danych zagregowanych i zanonimizowanych. 
Suwerenność: kluczowe systemy działają w infrastrukturze pod kontrolą państwa, z otwartymi 
standardami i bez uzależnienia od jednego dostawcy chmury lub modelu AI. 

9.5. Cyberbezpieczeństwo seniora jako obrona cywilna 

Seniorzy są najczęstszym celem oszustw telefonicznych i internetowych, a generatywna AI 
(klonowanie głosu, deepfake wideo, zautomatyzowany phishing) radykalnie obniża koszt takich 
ataków. Ochrona seniora jest więc elementem obrony cywilnej, a nie tylko edukacji 
konsumenckiej. Program przewiduje: prebunking z regularnymi przypomnieniami, rodzinne „hasło 
bezpieczeństwa” przeciw oszustwom na wnuczka, współpracę z bankami w zakresie opóźnionych 
przelewów wysokiego ryzyka, szybki kanał zgłoszeń do CERT oraz lokalnych rzeczników zaufania w 
klubach TechnoSenior. 

9.6. Ramy prawne i standard wyższy niż minimum 

Ramy prawne tej architektury już istnieją: rozporządzenie UE 2024/1689 w sprawie sztucznej 
inteligencji (klasyfikacja systemów wysokiego ryzyka, ocena skutków dla praw podstawowych), 
europejski akt o dostępności (dyrektywa 2019/882), europejska przestrzeń danych dotyczących 
zdrowia i RODO. Rzeczpospolita przyjmuje standard wyższy niż minimum europejskie: model 
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dual-key (każda decyzja z udziałem AI wymaga zatwierdzenia przez człowieka), policy-as-code 
(reguły programu zapisane w kodzie systemów i jawne) oraz zasadę, że technologia służy 
człowiekowi, a nie panuje nad nim. 

 

9.7. Synteza czterech uzasadnień 

Filar Uzasadnienie 
cybernetyczne 

Uzasadnienie 
systemowe 

Uzasadnienie 
sieciowe 

Uzasadnienie 
technologiczne 

1. Zdrowie 
Alimentator układu 
— bez energii nie ma 
sterowania 

Przerywa spiralę 
bezczynności R1 

Zdrowie jako węzeł 
warunkujący 
(pośredniość 0,14) 

Telemonitoring, 
cyfrowe biomarkery, 
AI stratyfikacji ryzyka 

2. Dostęp 

Tłumienie wrogiej 
różnorodności 
(oszustwa, 
dezinformacja) 

Pętla 
kompetencji R4 

Mosty pokoleniowe, 
reverse mentoring 

Asystent AI, EUDI, 
projektowanie 
uniwersalne 

3. Parytet 
Wymagana 
różnorodność 
regulatora 

Zmiana reguł — 
silny punkt 
dźwigni 

Wypełnianie luk 
strukturalnych w 
organach 

Jawny rejestr 
rekomendacji i 
odpowiedzi 

4. Projekty System 3 — 
przegląd jakości 

Skrócenie 
opóźnień i 
kosztów błędów 
wykonawczych 

Współprodukcja 
(pośredniość 0,23) 

Platforma 
dopasowań, ślad 
decyzji 

5. Role 
Kanał algedoniczny, 
System 3*, efektory 
państwa 

Pętla zaufania 
R3 

Sieć rozproszonych 
czujników 

Aplikacja Sieci 
Czujności, 
bezpieczne kanały 
zgłoszeń 

6. Seniorat 
Model zasobu 
(Conant–Ashby), 
korelator i decydent 

Regulator 
podaży i popytu 
zadań (B2) 

Federacja skupisk z 
wieloma mostami 

Agenci AI z 
tożsamością 
maszynową i human-
in-command 

7. Kontrakt 
Domknięcie pętli 
praw i powinności 
(System 5) 

Osłabia 
archetyp 
„przerzucania 
ciężaru” 

Norma aktywności 
powyżej progu 25% 

Weryfikacja faktem 
rejestrowym, bez 
scoringu 

8. 
Instrumenty 

Akumulator i pamięć 
układu 

Zawory retencji 
zasobu pamięci 

Archiwum jako węzeł 
wiedzy 
międzypokoleniowej 

Graf wiedzy, 
wyszukiwanie ze 
źródłami 
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10. Bezpieczniki prawne, etyczne i antycapture 

Ryzyko (KRI) Opis Bezpiecznik 

Niekonstytucyjność 
warunkowania 

Kolizja z art. 2, 32, 62 i 67 
Konstytucji RP. 

Minimum nienaruszalne, wariant menu, 
etapowanie, ekspertyza konstytucyjna, 
referendum. 

Scoring obywateli Przekształcenie Kontraktu w 
system oceny lojalności. 

Weryfikacja wyłącznie faktem rejestrowym, 
zakaz oceny poglądów, człowiek w pętli, 
odwołanie. 

Inwigilacja przez sieć 
czujności 

Zamiana czujników zdarzeń 
w donosicieli. 

Zgłaszanie zdarzeń, nie osób; brak uprawnień 
władczych; audyt RPO. 

Przechwycenie 
Senioratu 

Klientelizm, partyjność, 
korporacja przywileju. 

Kadencyjność, rejestr interesów, zakaz 
działalności partyjnej, kontrola NIK, jawność. 

Parytet symboliczny Seniorzy jako ozdoba 
organów. 

Mandat, budżet, obowiązek odpowiedzi, 
miernik wdrożonych rekomendacji. 

Ageizm algorytmiczny 
Dyskryminacja w 
dopasowaniach i usługach 
AI. 

Audyt algorytmów, wyjaśnialność, 
reprezentatywne dane, prawo odwołania. 

Wojna pokoleń 
Postrzeganie programu jako 
przywileju seniorów kosztem 
młodych. 

Parytet pokoleniowy (30% + 30%), Mentoring 
2G, komunikacja sojuszu pokoleń. 

Przeciążenie seniorów Zamiana aktywności w 
przymus pracy. 

Dobrowolność ról, prawo odmowy, wyłączenia 
zdrowotne, godziwe wynagrodzenie 
zadaniowe. 

 

11. Wskaźniki wyniku i ewaluacja 

Nie ma sterowania bez pomiaru. Pulpit Aktywnego Senioratu jest częścią Systemu Informacyjnego 
Rzeczypospolitej i publikuje wskaźniki wyniku (KPI) oraz wskaźniki ryzyka (KRI) co kwartał. 

Filar KPI wyniku KRI ryzyka Właściciel 

1. Zdrowie 
Lata życia w zdrowiu 60+, objęcie 
bilansem, hospitalizacje możliwe do 
uniknięcia 

Nierówności regionalne 
w dostępie 

Ministerstwo 
Zdrowia + 
Seniorat 

2. Dostęp Odsetek seniorów z kompetencjami 
cyfrowymi, korzystanie z kultury 

Straty z oszustw, skargi 
na wykluczenie 

Ministerstwo 
Cyfryzacji + 
Seniorat 

3. Parytet Wdrożone rekomendacje, czas 
odpowiedzi organu 

Odsetek rekomendacji 
bez odpowiedzi Seniorat + organy 

4. Projekty Udział ekspertów-seniorów, opóźnienia 
vs grupa porównawcza Konflikty interesów Instytucje 

finansujące 

5. Role Liczba ławników 60+, zasadne 
zgłoszenia sygnalistów i czujników 

Fałszywe alarmy, 
nadużycia 

MS, MSWiA, 
Seniorat 

6. Seniorat Liczba skutecznych delegacji, ocena 
wyniku przez instytucje 

Koszt administracyjny 
na delegację Seniorat, NIK 

7. Kontrakt Aktywność obywatelska, frekwencja, 
dobrostan w pilotażu 

Odwołania, 
wykluczenia, poczucie 
kary 

Seniorat, RPO 

8. 
Instrumenty 

Zachowane kompetencje, liczba 
zapisów archiwum, par 2G 

Utrata kluczowych 
kompetencji 

Kancelaria 
Prezydenta, 
Seniorat 
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12. Harmonogram wdrożenia 

 
Rys. 4. Mapa transformacji systemu senioralnego (z wydania I programu). 

 

Etap Działania kluczowe Produkt końcowy 

0–100 dni 
Audyt programów senioralnych; ekspertyza konstytucyjna filaru 
7; projekt ustawy o Senioracie; pilotaż Bilansu Zdrowia 60+ i 
Tarczy Antyoszustwowej; kampania naboru ławników 60+. 

Karta programu, 
projekt ustawy, raport 
z audytu. 

12 
miesięcy 

Powołanie Senioratu; Bank Kompetencji i Obywatelskie Konto 
Kompetencji; obligatoryjne rady seniorów z obowiązkiem 
odpowiedzi; pilotaż klauzuli senioralnej; Senioralna Sieć 
Czujności w 16 powiatach pilotażowych; bonus obywatelski. 

Działający regulator 
zasobu, pierwsze 
delegacje. 

36 
miesięcy 

Skalowanie Programu Zdrowie 60+; parytet pokoleniowy w 
organach; Senioralna Rezerwa Kadrowa i Archiwum Pamięci; 
ewaluacja pilotażu Kontraktu Obywatelskiego. 

Ogólnokrajowa sieć, 
raport o stanie zasobu 
senioralnego. 

2030/2035 

Decyzja o zakresie Kontraktu Obywatelskiego po ewentualnej 
zmianie konstytucyjnej; pełna integracja z Systemem 
Informacyjnym Rzeczypospolitej; europejski benchmark 
aktywnego senioratu. 

Stabilny system 
Aktywnego Senioratu. 
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13. Spójność z programami Rzeczypospolitej 

Dokument / program Punkt styku z Aktywnym Senioratem 

Manifest TechnoSanacji Seniorzy wnoszą pamięć, cierpliwość, realizm i etos odpowiedzialności — 
sojusz z energią młodych. 

Narodowa Strategia 
Bezpieczeństwa 

Seniorzy jako warstwa odporności społecznej i kognitywnej; Senioralna 
Sieć Czujności i rezerwa ekspertów. 

Projekt Konstytucji Zasada symetrii praw i powinności; konstytucyjna podstawa Kontraktu 
Obywatelskiego i Senioratu. 

Referendum — demokracja 
bezpośrednia 

Seniorzy jako strażnicy referendum; testowanie pytań przez Gen Z i 
seniorów. 

Powinności obywatelskie Katalog powinności jako menu Kontraktu; granica: powinności egzekwuje 
się architekturą instytucji i etosem, nigdy scoringiem. 

Administracja państwowa Senioralna Rezerwa Kadrowa i ochrona pamięci instytucjonalnej przed 
rotacją polityczną. 

Sąd Najwyższy wybieralny Rezerwa ekspertów-seniorów do mediacji, mentoringu i audytu jakości; 
sędziowie społeczni. 

Controlling cybernetyczny Pulpit KPI/KRI Aktywnego Senioratu jako moduł controllingu państwa. 

Ochrona Zdrowia Program Zdrowie 60+, prewencja, deprescribing, medycyna wyniku. 

Program 2G Mentoring 2G i parytet pokoleniowy jako instytucjonalizacja sojuszu 
pokoleń. 

Rezyliencja — odporność 
państwa 

Seniorzy w absorpcji, adaptacji i regeneracji; odporność obywatelska 
wzmacnia, nie zastępuje państwa. 

Talenty — infrastruktura 
krytyczna 

Doświadczenie seniorów jako element infrastruktury talentów i transferu 
wiedzy. 

 

14. Konkluzja programowa 

Aktywny Seniorat — państwo, które uruchamia doświadczenie 

Rzeczpospolita nie może sobie pozwolić na administrowanie starością dziesięciu milionów 
obywateli. Aktywny Seniorat zamienia koszt w zdolność: dba o zdrowie jako warunek 
sprawczości, otwiera dostęp do narzędzi epoki AI, wpuszcza doświadczenie do organów 
decyzyjnych i projektów państwa, powierza seniorom role ławników, czujników odporności, 
sygnalistów i doradców, powołuje Seniorat jako regulator zasobu i łączy świadczenia ponad 
minimum z obywatelskim wkładem — w zgodzie z Konstytucją i z szacunkiem dla godności. 
Młodzi są przyszłością Rzeczypospolitej, seniorzy jej ciągłością. Razem tworzą państwo zdolne 
do działania. 
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Aneks A. Słownik pojęć, terminów i skrótów 

A.1. Pojęcia programowe 

Pojęcie Definicja w rozumieniu publikacji 

Administrowanie 
starością 

Model polityki senioralnej ograniczony do transferów, opieki i zajęć czasu 
wolnego, traktujący seniora jako koszt lub petenta. 

Aktywny Seniorat 
System instytucji, praw i powinności, w którym państwo mierzy, chroni i 
wykorzystuje doświadczenie, zdrowie, kompetencje, kapitał zaufania i pamięć 
instytucjonalną osób starszych jako zasób strategiczny. 

Archiwum Pamięci 
Instytucjonalnej 

Zbiór nagrań, dokumentów i opracowań doświadczeń seniorów z administracji, 
przemysłu, samorządu i transformacji, zasilający graf wiedzy państwa. 

Bank Kompetencji 
Seniorów 

Dobrowolny, publiczny rejestr kompetencji, doświadczenia i dostępności 
seniorów, prowadzony przez Seniorat. 

Bilans Zdrowia 60+ Coroczna kompleksowa ocena geriatryczna seniora w ramach Programu 
Zdrowie 60+. 

Bonus obywatelski Pozytywna premia pieniężna lub rzeczowa za aktywność obywatelską — 
pierwszy etap Kontraktu Obywatelskiego Seniora. 

Delegowanie Skierowanie seniora, za jego zgodą, do zadania lub misji instytucji publicznej, 
przedsiębiorstwa lub organizacji na podstawie umowy zadaniowej. 

Druga 
produktywność życia 

Okres aktywności po zakończeniu kariery zawodowej, w którym doświadczenie 
wraca do obiegu społecznego, gospodarczego i obywatelskiego. 

Filar Jeden z ośmiu komponentów architektury Aktywnego Senioratu. 

Kapitał zaufania Reputacja, sieci relacji i autorytet seniora we wspólnocie, umożliwiające 
mediację, kontrolę społeczną i legitymizację. 

Karta Aktywnego 
Seniora 

Dokument (także cyfrowy) uprawniający do priorytetowego i asystowanego 
dostępu do kultury, komunikacji, IT, AI i mediów. 

Klauzula senioralna 
Wymóg komponentu eksperta-seniora, mentoringu, przeglądu jakości lub 
panelu użytkowników 60+ w projektach finansowanych przez państwo powyżej 
progu wartości. 

Kluby TechnoSenior Lokalne węzły zdrowia, edukacji, cyfryzacji, wolontariatu i bezpieczeństwa 
seniorów. 

Kontrakt Obywatelski 
Seniora 

Mechanizm łączący świadczenia ponad minimum z wybraną przez seniora 
powinnością obywatelską, w reżimie konstytucyjnym i z wyłączeniami. 

Mentoring 2G Współpraca dwupokoleniowa Gen Z i seniorów: transfer zawodu i 
odpowiedzialności w jedną stronę, technologii i AI w drugą. 

Minimum 
nienaruszalne 

Świadczenia podstawowe (emerytura, leczenie ratujące życie), które nie 
podlegają żadnemu warunkowi. 

Obywatelskie Konto 
Kompetencji 

Dobrowolny profil w aplikacji państwowej, gromadzący poświadczenia 
kompetencji, delegacji i mikrokwalifikacji. 

Pamięć 
instytucjonalna 

Wiedza o tym, jak i dlaczego instytucje działały, jakie decyzje i reformy przyniosły 
skutki; zasób narażony na utratę przez emerytury i rotację. 

Parytet pokoleniowy 
Gwarantowany udział osób 60+ i osób poniżej 35 lat w organach doradczych 
(min. 30% + 30%) oraz miejsce eksperta-seniora w organach zarządzających i 
nadzorczych. 
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Pojęcie Definicja w rozumieniu publikacji 

Priorytet dostępu Gwarancja dostępu asystowanego i pierwszeństwa tam, gdzie zasób jest rzadki; 
nie oznacza wyłączności. 

Recepta społeczna Skierowanie przez lekarza do aktywności społecznej (klub, wolontariat, projekt, 
mentoring) jako interwencji zdrowotnej. 

Red team 
doświadczenia 

Niezależny przegląd projektu przez doświadczonych praktyków w celu wykrycia 
ryzyk wykonawczych. 

Senioralna Rezerwa 
Kadrowa 

Rejestr byłych urzędników, sędziów, oficerów, dyplomatów, inżynierów i 
menedżerów gotowych do zadań w administracji i w kryzysie. 

Senioralna Sieć 
Czujności 

Dobrowolna, przeszkolona sieć seniorów zgłaszających nietypowe zdarzenia do 
gminnych centrów zarządzania kryzysowego. 

Senioralny Korpus 
Kontroli 
Obywatelskiej 

Seniorzy przeszkoleni w procedurach zgłaszania naruszeń prawa, audytach 
obywatelskich i obserwacji społecznej. 

Seniorat 
Rzeczypospolitej 

Organ państwowy o charakterze samorządu obywatelskiego seniorów, 
zarządzający zasobem senioralnym i delegujący seniorów do zadań i misji. 

Sędzia społeczny Proponowany w projekcie MS (2026) następca instytucji ławnika. 

Sojusz pokoleń Zasada współpracy Gen Z i seniorów: „młodzi przyszłością, seniorzy ciągłością”. 

Srebrne Obligacje 
Rozwoju 

Dobrowolne instrumenty oszczędnościowe seniorów finansujące lokalne 
projekty rozwojowe. 

Tarcza 
Antyoszustwowa 60+ 

Program prebunkingu, szybkich zgłoszeń i współpracy z bankami i CERT na rzecz 
ochrony seniorów przed oszustwami. 

Rzeczpospolita Docelowy model państwa zdolnego do działania, sterowanego wynikiem, z 
suwerennością danych i technologii. 

TechnoSanacja Ruch i droga naprawy państwa prowadząca do Rzeczypospolitej. 

Teza projektowa Teza bez precedensu w literaturze, wymagająca pilotażu, pomiaru i — w razie 
potrzeby — ekspertyzy konstytucyjnej. 

Zasada symetrii Nie ma prawa bez odpowiadającej mu powinności ani powinności bez 
odpowiadającego jej prawa. 

 

A.2. Pojęcia cybernetyczne, systemowe i sieciowe 

Pojęcie Definicja 

Akumulator Element układu gromadzący energię lub zasoby na okres niedoboru (M. Mazur); 
w programie — rezerwy kadrowe i finansowe. 

Alimentator Element zasilający układ energią pobieraną z otoczenia (M. Mazur); w programie 
— zdrowie, dostęp, świadczenia i wynagrodzenie zadaniowe. 

Archetyp systemowy Powtarzalny wzorzec struktury sprzężeń zwrotnych (np. „przerzucanie ciężaru”, 
„eskalacja”), opisany przez P. Senge’a i D. Meadows. 

Attenuacja / 
amplifikacja 
różnorodności 

Tłumienie nadmiaru sygnałów docierających do regulatora oraz wzmacnianie 
jego zdolności odpowiedzi (S. Beer, variety engineering). 

Betweenness 
(pośredniość) 

Miara centralności węzła w sieci: jak często leży na najkrótszych ścieżkach 
między innymi węzłami (L. Freeman). 
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Pojęcie Definicja 

Bonding / bridging Kapitał społeczny wiążący (wewnątrz grupy) i pomostowy (między grupami) — R. 
Putnam. 

Cybernetyka 
drugiego rzędu 

Cybernetyka obserwatora: regulator jest częścią systemu, więc sam wymaga 
kontroli (H. von Foerster). 

Efektor Element wykonawczy układu sterowania, oddziałujący na otoczenie. 

Federacja skupisk Topologia sieci złożona z samodzielnych skupisk lokalnych połączonych 
wieloma mostami, bez jednego krytycznego centrum. 

Homeostat Układ utrzymujący zmienne krytyczne w dopuszczalnych granicach przez 
sprzężenie zwrotne (W. R. Ashby). 

Kanał algedoniczny W VSM kanał sygnału alarmowego („ból/przyjemność”), który omija hierarchię i 
trafia bezpośrednio do poziomu decyzyjnego (S. Beer). 

Korelator Element układu przetwarzający informacje z receptorów i przechowujący model 
oraz pamięć (M. Mazur). 

Luka strukturalna Brak połączeń między skupiskami sieci; węzeł, który ją wypełnia, zyskuje 
przewagę informacyjną (R. Burt). 

Odporność 
adaptacyjna 

Zdolność systemu do przebudowy struktury po trwałej zmianie stanu (bounce 
forward), w odróżnieniu od powrotu do normy (bounce back). 

Opóźnienie 
systemowe 

Czas między działaniem a jego skutkiem; główne źródło błędnych decyzji w 
systemach społecznych (J. Forrester, J. Sterman). 

Pętla wzmacniająca 
(R) / równoważąca 
(B) 

Sprzężenie zwrotne dodatnie, napędzające wzrost lub spadek, oraz ujemne, 
dążące do równowagi. 

Prawo wymaganej 
różnorodności 

Tylko różnorodność może pochłonąć różnorodność — regulator musi mieć co 
najmniej tyle możliwych odpowiedzi, ile zaburzeń (W. R. Ashby). 

Próg przełomu 
(tipping point) 

Wielkość zaangażowanej mniejszości, po której przekroczeniu zmienia się 
norma całej grupy (ok. 25% wg Centoli i in.). 

Punkt dźwigni Miejsce w systemie, w którym mała zmiana wywołuje dużą zmianę zachowania 
całości (D. Meadows). 

Receptor Element układu odbierający informacje z otoczenia. 

Rekursja (VSM) Zasada, że każdy system żywotny zawiera systemy żywotne i jest częścią 
większego, z tą samą strukturą na każdym poziomie. 

Sieć bezskalowa Sieć, w której rozkład liczby połączeń jest potęgowy: nieliczne huby, wiele słabo 
połączonych węzłów (A.-L. Barabási, R. Albert). 

Sieć małego świata Sieć o silnym lokalnym zgrupowaniu i krótkich ścieżkach między dowolnymi 
węzłami (D. Watts, S. Strogatz). 

Słabe więzi Luźne relacje łączące różne skupiska sieci, przez które przepływa nowa 
informacja (M. Granovetter). 

Sprzężenie zwrotne Oddziaływanie wyniku działania systemu na jego wejście; ujemne stabilizuje, 
dodatnie wzmacnia. 

Stock / flow Zasób i przepływ: zasób zmienia się przez przepływy wejściowe i wyjściowe (J. 
Forrester, D. Meadows). 

System 
wieloagentowy 
(MAS) 

System złożony z wielu autonomicznych agentów (ludzkich, instytucjonalnych, 
AI) współdziałających w realizacji celów. 
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Pojęcie Definicja 

System 3* W VSM kanał sporadycznego, niezależnego audytu operacji z pominięciem 
zwykłej linii raportowania. 

Tor informacyjny / 
energetyczny 

W cybernetyce społecznej J. Kosseckiego: kanał przekazu informacji sterującej 
oraz kanał zasobów umożliwiających wykonanie. 

Twierdzenie o 
dobrym regulatorze 

Każdy dobry regulator systemu musi być modelem tego systemu (R. Conant, W. 
R. Ashby, 1970). 

Układ samodzielny Układ zdolny do sterowania sobą w interesie własnej egzystencji (M. Mazur). 

VSM Viable System Model — Model Systemu Żywotnego S. Beera: Systemy 1–5, audyt 
3* i kanał algedoniczny. 

Wskaźnik obciążenia 
funkcjonalnego 

Proponowana miara relacji osób zależnych do aktywnych, uwzględniająca 
zdrowie i aktywność, a nie tylko wiek. 

Zachowanie złożone 
(complex contagion) 

Zachowanie, którego przyjęcie wymaga potwierdzenia od wielu kontaktów, a nie 
jednego (D. Centola). 

Zarażanie społeczne Rozprzestrzenianie się zachowań i stanów w sieci społecznej (N. Christakis, J. 
Fowler). 

 

A.3. Pojęcia zdrowotne i technologiczne 

Pojęcie Definicja 

Ageizm algorytmiczny Dyskryminacja ze względu na wiek wbudowana w dane, modele lub projekt 
systemów AI. 

Cyfrowe biomarkery Wskaźniki stanu zdrowia pozyskiwane z urządzeń cyfrowych (np. chód, 
aktywność, sen, mowa). 

Człowiek w pętli 
(human-in-the-loop) 

Obowiązek udziału człowieka w decyzji podejmowanej z udziałem systemu 
AI. 

Delegacja zaufana Upoważnienie przez seniora członka rodziny, opiekuna lub agenta AI do 
działania w określonym zakresie, odwołalne w każdej chwili. 

Deprescribing Planowe ograniczanie lub odstawianie leków, których ryzyko przewyższa 
korzyść, szczególnie przy polipragmazji. 

Dual-key Zasada podwójnego klucza: decyzja z udziałem AI wymaga zatwierdzenia 
przez człowieka. 

Healthspan Długość życia w zdrowiu, w odróżnieniu od długości życia (lifespan). 

Human-in-command Zasada, że człowiek zachowuje władzę nad systemem AI, w tym prawo do 
jego zatrzymania. 

Kill-switch / warunek 
zatrzymania Mechanizm natychmiastowego wstrzymania działania agenta AI. 

Klonowanie głosu Syntetyczne odtworzenie głosu konkretnej osoby przez AI, wykorzystywane 
m.in. w oszustwach „na wnuczka”. 

Kruchość (frailty) Zespół geriatryczny obniżonej rezerwy fizjologicznej i odporności na stresory 
(fenotyp L. Fried i in.). 

Policy-as-code Zapis reguł prawa i polityk w postaci wykonywalnego, jawnego kodu 
systemów informatycznych. 
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Pojęcie Definicja 

Polipragmazja Jednoczesne stosowanie wielu leków (zwykle 5 i więcej), zwiększające ryzyko 
działań niepożądanych. 

Portfel EUDI Europejski portfel tożsamości cyfrowej, przechowujący poświadczenia pod 
kontrolą obywatela. 

Prebunking Uodpornianie z wyprzedzeniem na techniki manipulacji (teoria inokulacji), w 
przeciwieństwie do debunkingu po fakcie. 

Rezerwa poznawcza Zdolność mózgu do kompensowania zmian patologicznych, budowana przez 
edukację, aktywność i więzi (Y. Stern). 

Selektywne ujawnianie Udowodnienie posiadania atrybutu (np. wieku, uprawnienia) bez ujawniania 
pozostałych danych. 

Telemonitoring (RPM) Zdalne monitorowanie parametrów zdrowia pacjenta w domu. 

Tożsamość maszynowa Weryfikowalny identyfikator agenta AI powiązany z mandatem i 
właścicielem. 

Współprodukcja (co-
production) 

Wytwarzanie usług publicznych wspólnie przez instytucje i obywateli (E. 
Ostrom). 

 

A.4. Skróty 

Skrót Rozwinięcie 

AI Artificial Intelligence — sztuczna inteligencja 

AI Act Rozporządzenie (UE) 2024/1689 w sprawie sztucznej inteligencji 

A2A / MCP Protokoły komunikacji agent–agent (Agent2Agent) i agent–narzędzie (Model Context 
Protocol) 

CERT Computer Emergency Response Team — zespół reagowania na incydenty komputerowe 

EAA European Accessibility Act — dyrektywa (UE) 2019/882 w sprawie wymogów dostępności 
produktów i usług 

EHDS European Health Data Space — europejska przestrzeń danych dotyczących zdrowia 

EUDI European Digital Identity — europejska tożsamość cyfrowa 

Gen Z Pokolenie urodzone ok. 1997–2012 

GUS Główny Urząd Statystyczny 

ICOPE Integrated Care for Older People — zintegrowana opieka nad osobami starszymi (WHO) 

IKP Internetowe Konto Pacjenta 

KPI Key Performance Indicator — kluczowy wskaźnik wyniku 

KRI Key Risk Indicator — kluczowy wskaźnik ryzyka 

MAS Multi-Agent System — system wieloagentowy 

MRPiPS Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej 

MS Ministerstwo Sprawiedliwości 

MSWiA Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 

NIK Najwyższa Izba Kontroli 

NSB Narodowa Strategia Bezpieczeństwa Rzeczypospolitej 

OECD Organizacja Współpracy Gospodarczej i Rozwoju 
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Skrót Rozwinięcie 

RODO Ogólne rozporządzenie o ochronie danych (UE) 2016/679 

RPO Rzecznik Praw Obywatelskich 

SEN9 Runda biblioteczna „Aktywny Seniorat dla Rzeczypospolitej” (3 473 publikacje) 

UTW Uniwersytet Trzeciego Wieku (UTW 4.0 — w formule AI literacy i mikrokwalifikacji) 

VSM Viable System Model — Model Systemu Żywotnego 

WHO Światowa Organizacja Zdrowia 
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