&

TechnoSanacja

CYBERKULTUROWA WIZJA

TechnoSanacja

WTechnnRepuhhka

Strategia transformacji Polski

HARD & SOFT POWER

CYBERKULTUROWA WIZJA: Architektura Sity TechnoRepubliki

0d zaleznej kultury platform do suwerennosci kulturowej TechnoRepubliki

Hard - Soft
- Smart - Power

Synergia odporno$ci materialnej,
atrakcyjnosci kulturowej i
inteligentnego zarzgdzania danymi.

Kultura i Sztuka
jako Systemy Sity

Tworczosé i jezyk traktowane jako
strategiczna infrastruktura budujaca
odpornos$é i marke paristwa.

FORMULA NACZELNA

Paristwo Misyjne,
Agentowe

i Merytokratyczne
Zarzadzanie przez wyniki (KPI)
i misje, a nie tylko procedury,
wspierane przez systemy Al.

Demokratyczna Kontrola
i Jawnos¢ Algorytmow
System kierowany danymi, ale w

pelni nadzorowany przez Naréd
i chroniony konstytucyjnie.

A NotebookLM

Polska potrzebuje jednoczesnie sity materialnej, zdolnosci kulturowego przyciagania
oraz inteligentnego regulatora, ktéry uczy sie szybciej niz otoczenie.

FORMULASILY:

Zdolnos¢ Polski = ochrona x przycigganie x integracja x prawomocnos¢

Od zaleznej kultury platform do suwerennosci kulturowej i klasy sprawczej.
Rzeczpospolita ma tworzyé, przyciagac i nadawac kierunek.
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Suwerennos¢ XXl wieku przebiega przez energie, dane, modele Al, przemyst, jezyk, pamieé i kulture.
Formalna niepodlegtosé nie gwarantuje juz realnej sprawczosci. Wizja opisuje panstwo, w ktérym
sita materialna, kulturowe przycigganie, inteligentny regulator i prawomocnos$¢ wtadzy mnoza sie
wzajemnie, a nosnikiem tej sity staje sie nowa klasa sprawcza —przedsiebiorcy, twércy, inzynierowie
i obywatele ery Al — dziatajgca pod kontrolg Narodu.
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Synteza wykonawcza

Cyberkulturowa Wizja odpowiada w Bibliotece TechnoSanacji na pytanie ,,Dokad?”. Manifest
mowi, dlaczego zmiana jest potrzebna; Misja wskazuje, kto ma ja przeprowadzic¢; Strategia — jak
jej broni¢; Wizja pokazuje, jaka site ma zbudowac¢ Rzeczpospolita i jak ta sita ma by¢
kontrolowana. Wydanie porzadkuje dokument wokdt formuty naczelnej, odmiu tez i pieciu drog
dowodowych i wigze z Manifestem TechnoSanacji 2.0, ktéry eksponuje pojecie nowej klasy
sprawczej - przedsiebiorcow ery sztucznej inteligencji.

Punkt wyjscia jest prosty: panstwo moze zachowaé¢ formalna niepodlegtos¢, a jednoczesnie
utraci¢ zdolnos¢ samodzielnego rozpoznania, decyzji, produkcji i opowiadania wtasnej
przysztosci. Granice suwerennosci biegng dzis przez centra danych, modele Al, chmure,
energetyke, tancuchy dostaw, szkote, jezyk, pamiec¢ zbiorowsa i algorytmy rekomendacyjne. Kto
nie kontroluje tych toréw, ten wykonuje cudze decyzje —takze w kulturze.

Najwazniejsze rozstrzygniecia

1. Kultura jest infrastruktura sity, a nie dekoracja budzetu ani narzedziem propagandy.
Dziata jako regulator drugiego rzedu: ustala, co spoteczenstwo uwaza za mozliwe, godne
i prawdziwe.

2. Sita panstwa jest iloczynem czterech wymiaréw — ochrony (hard), przyciggania (soft),
integracji (smart) i prawomocnosci (moral). Polityka, ktéra wzmacnia jeden wymiar kosztem
innego, ostabia catosc.

3. Nosnikiem smart power jest nowa klasa sprawcza. Przedsiebiorcy, twdrcy i inzynierowie
ery Altgczg wiedze dziedzinowa, dane, agentow Al i odpowiedzialnos$¢ za wynik —i przektadaja
kulture na produkty, eksporti odpornosc¢.

4. Suwerennosé kulturowa w epoce Al oznacza obecnosé¢ polszczyzny, dziedzictwa i
polskich norm w modelach, korpusach, grafach wiedzy i standardach pochodzenia tresci -
oraz niski koszt wyjscia z zaleznosci od platform.

5. Panstwo ma byé inteligenthnym regulatorem, ktory uczy sie szybciej niz otoczenie: z
modelem rzeczywistosci, krétka petlg decyzji, domknietym sprzezeniem zwrotnym wyniku i
cztowiekiem, ktéry decyduje.

6. Regulator sam podlegaregulacji. Jawnos¢ algorytmow, prawo do uzasadnienia i odwotania,
pluralizm kultury, rotacja eliti referendum jako bezpiecznik chronig przed panstwem nadzoru
i przechwyceniem.

7. Sojusz pokolen jest homeostatem wspoélnoty: Generacja Z wnosi tempo i biegto$é w Al,
seniorzy — pamie¢ i test konsekwencji; razem pracujg w zasadzie podwéjnego klucza.

8. Organizacje miedzynarodowe sa lewarem, nie substytutem strategii: najpierw cel
narodowy, potem koalicja i instrument, na koficu zobowigzanie.
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FORMULA SILY
Zdolnos¢ Polski = ochrona x przycigganie x integracja x prawomocnos¢
Hard power x soft power *x smart power *x moral power. Czynniki sie mnoza: jezeli
ktorykolwiek spada do zera, cata zdolnos¢ spada do zera. Silna armia bez prawomocnosci
rodzi opor; piekna narracja bez zdolnosci wykonania rodzi drwine; dane i Al bez kultury
zaufania rodza panstwo nadzoru.

Osiem tez Wizji porzadkuje to, jaka site Polska ma, jakiej nie ma i jakg moze zbudowaé:

Tabela 1. Osiem tez Cyberkulturowej Wizji w zestawieniu

. . Najwazniejsza

Granica suwerennosci przesuneta sie do suwerennos$¢ mierzona
T warstwy poznawczej: danych, modeli, smart - soft kosztem wyjscia, nie
jezyka i uwagi. deklaracja
T2 Sita J_estllloczynem, nie suma czterech e .zakaz polltyk
wymiarow. jednowymiarowych
Kultura jest regulatorem drugiego rzedu i finansowanie zdolnosci
T3 . J g . glegorze soft - moral kulturowych jak
infrastrukturg zaufania. .
infrastruktury
T4 Bez polszcz,yz.nywAI nie ma soft - smart Narodowy Korpus Kultury i
suwerennosci kulturowe;j. Jezyka, graf wiedzy, C2PA
. (o panstwo jako pierwszy
KL Al jest k
T5 asa sprawcza ery Aljest nosnikiem smart-hard wymagajacy klient kultury i
smart power. .
technologii
tem Inf j tl
Panstwo musi uczyc sie szybciegj System nlormacyjn}/, bota
T6 .. . smart sprawczosci, agencje
niz otoczenie. o
misyjne
17 Regulator bez kontroli staje sie aparatem moral bezpieczniki drugiego rzedu
panowania. wpisane w ustroj
. marka panstwa i lewary
T8 Wptyw zewngtrzny wynika z soft - hard miedzynarodowe oparte na

dowiezionego wyniku, nie z kampanii. .
gowy ’ P zdolnosci
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T8 Wptyw z T3 Kultura -

obrona i odstraszanie o :
dowiezionego wyniku regulator 2. rzedu

jezyk i dziedzictwo

energia, przemyst dual-use nauka i marka parnstwa

T1 Suwerennosé
w warstwie poznawczej

HARD POWER SOFT POWER
ochrona przyciagganie

cyberbezpieczenstwo,

ry, film, wzornictwo
rezerwy ary, !

CYBERKULTUROWA
WIZJA

T7 Regulator
pod kontrolg Narodu

T4 Polszczyzna
w modelach Al

sita materialna x przycigganie
% inteligentny regulator

System

MORAL POWER SMART POWER Informacyjny + Al
prawomocnos¢é integracja

Konstytucja i prawa

T5 Klasa sprawcza
nosnikiem smart power

jawnosc algorytmow agencje misyjne

T2 Sita jako T6 Panstwo uczy sie

pluralizm i odwotanie . - o ;
iloczyn 4 wymiarow szybciej niz otoczenie

klasa sprawcza

Rysunek 1. Mapa mysli Cyberkulturowej Wizji — formuta naczelna, cztery wymiary sity i osiem tez

Rysunek 1 przedstawia strukture Cyberkulturowej Wizji w postaci uktadu promienistego,
w ktdrego scistym centrum umieszczono formute naczelng. Pierwszy pierscien wokot centrum
tworzg cztery kluczowe wymiary sity panstwa: ochrona (hard power), przyciaganie (soft power),
integracja (smart power) oraz prawomocnos¢ (moral power).

Z kolei drugi, zewnetrzny pierscien wykresu sktada sie z oSmiu tez programowych, ktore
bezposrednio operacjonalizujg i przektadaja na praktyke poszczegélne wymiary sity. Dla
zachowania przejrzystosci i spéjnosci w catej publikacji poszczegélnym wymiarom sity
przypisano state kolory: niebieski dla hard power, pomaranczowy dla soft power, morski dla
smart power oraz fioletowy dla moral power. Cata mapa mysli stuzy jako wizualny syntezator
relacji zachodzacych miedzy ideg przewodnig, komponentami sity a tezami realizujgcymi cel
TechnoRepubliki.
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1. Formuta naczelna: sita zdolnosci w epoce Al

Kazda publikacja programowa TechnoSanacji otwiera sie formuta naczelng, wobec ktérej
weryfikuje sie catg tres¢. Formuta Wizji pozostaje niezmieniana, poniewaz odwotujg sie do niej
Mapa wiedzy, Mapa ustrojowa i Przewodnik. Rozwiniecie formuty wskazuje, kto ma te site
wytwarzac¢ (klasa sprawcza), jak ma by¢é ona mierzona (iloczyn czterech wymiarow) i kto
kontroluje regulatora (Naréd, przez bezpieczniki drugiego rzedu).

1.1. Zapis i rozwiniecie formuty

FORMULA NACZELNA

Polska potrzebuje jednoczesnie sity materialnej, zdolnosci kulturowego przyciagania
oraz inteligentnego regulatora, ktéry uczy sie szybciej niz otoczenie.

Rozwiniecie: sita materialna chroni decyzje, ludzi i infrastrukture; przycigganie sprawia, ze
inni chcg wspdtpracowad z Polska i przyjmuja jej opowieSc; inteligentny regulator taczy
zasoby w jeden efekt i koryguje btad, zanim stanie sie kryzysem. Wszystko to pozostaje
prawomocne tylko wtedy, gdy regulator podlega obywatelom.

Formuta ma trzy cztony, a kazdy wyklucza inny btad strategiczny:

Tabela 2. Cztony formuty naczelnej i btedy, ktére wykluczaja

Czton formuty m Btad, ktory wyklucza

wymiary sity sg sekwencyjnosc¢: ,najpierw
sjiednoczesnie” komplementarne i musza armia, kultura p6zniej” albo
rosngc¢ razem odwrotnie
sita materialnai hard i soft power s . . .
” ) SOTEIT S, . redukcje bezpieczenstwa do
kulturowe rownorzednymi zasobami ..
R - i sprzetu, a kultury do promocji
przyciaganie panstwa
»sinteligentny regulator, panstwo proceduralne, ktére

przewaga jest tempo uczenia sie

i korekty, nie wielkos¢ budzetu ' c28We PO fakcie inie

aktualizuje modelu

ktory uczy sie szybciej
niz otoczenie”

1.2. Cztery wymiary sity i formuta iloczynowa

Wizja postuguje sie czterema wymiarami sity. Trzy pierwsze pochodzg z klasycznej teorii
stosunkéw miedzynarodowych (hard, softi smart power w ujeciu J. Nye’a); czwarty — moral power
— jest dodatkiem TechnoSanaciji: sita, ktora nie jest uznawana za prawomochna, zuzywa sie
szybciej, niz sie odnawia.
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Pytanie

strategiczne

Odpowiedz
TechnoRepubliki

&

TechnoSanacja

Przyktadowy miernik

Hard power -
ochrona

Soft power -
przyciaganie

Smart power -
integracja

Moral power -
prawomochnos¢é

Czy Polska potrafi
ochroni¢ decyzje,
ludzii
infrastrukture?

Czyinnichca
wspotpracowaé z
Polska i przyjmuja jej
opowiesc?

Czy panstwo potrafi
potaczy¢ zasoby w
jeden efekt?

Czy sita jest
uznawana za
prawomocng?

odstraszanie przez
odmowe, odpornosc,
przemyst dual-use, energia,
cyberbezpieczenstwo,
rezerwy

kultura, jezyk, nauka,
marka panstwa, tworczosg,
dyplomacja publiczna,
diaspora

System Informacyjny, Al,
agencje misyjne,
controlling, portfel misji,
klasa sprawcza

konstytucja, prawa
obywatela, jawnos¢,
pluralizm,
odpowiedzialnosé, prawo
do odwotania

czas odtworzenia
ustug krytycznych;
udziat krajowej
produkcji w
zdolnosciach
kluczowych

eksport kreatywny;
zasieg polskich
tresci; naptyw
talentow

mediana czasu od
sygnatu do decyzji;
odsetek misji z
wynikiem

zaufanie do instytuciji;
skutecznos¢
odwotan; jawnosc¢
decyzji

Formuta sity ma postac iloczynu, a nie sumy. To rozstrzygniecie metodologiczne o praktycznych
skutkach: nie da sie zrekompensowaé braku prawomocnosci wiekszym budzetem obronnym ani
braku zdolnos$ci wykonawczej lepszg kampanig promocyjna.

Ilustracja modelowa ponizej pokazuje, ze panstwo o przecietnych, ale zréwnowazonych
wymiarach ma wiekszg zdolnos¢ niz panstwo z jednym wymiarem wybitnym i jednym
zaniedbanym.
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Cztery wymiary sity — trzy profile panstwa lloczyn = zdolnos¢
1,00~ 0,25 -
' 0,223
= 0,80~ -
T 0,20
2
g
g 0,60 T 0'15 -
£
=}
B 0,40 -
e 010 0,076
©
= 0,050
0,20 - 0,05 - .
0,00 - [ I l 0,00 - ] ] ]
profil profil profil milit. prom. zréwn.
Lmilitarny” Lpromocyjny” LZréwnowazony”
mmm Hard - ochrona B Smart - integracja

mmm Soft - przycigganie mmm  Moral - prawomocnos$é
llustracja modelowa: warto$ci umowne, nie pomiary. lloczyn premiuje rownowage wymiarow.

Rysunek 2. Formuta iloczynowa sity — ilustracja modelowa trzech profili panstwa

Wykres poréwnuje trzy hipotetyczne profile (wartosci umowne w skali 0-1, nie sg to pomiary).
Profil ,,militarny” ma wybitng ochrone, ale niskg prawomocnos$¢ i integracje; profil ,promocyjny”
—wysokie przycigganie bez zdolnosci wykonania; profil ,,zréwnowazony” — wszystkie wymiary na
poziomie srednio-wysokim. Illoczyn czterech czynnikéw (stupek po prawej) jest najwyzszy dla
profilu zréwnowazonego, mimo ze zaden z jego wymiardw nie jest najwyzszy.

1.3. Od Manifestu do Wizji: siedem tez, cztery wymiary

Mapa ustrojowa TechnoSanacji opisuje relacje Wizji z Manifestem jako uzasadnienie: cztery
zobowigzania Manifestu przektadajg sie na cztery wymiary sity. Manifest TechnoSanacji 2.0
rozwinat te zobowigzania do siedmiu tez i wprowadzit pojecie klasy sprawczej. Wizja przyjmuje
to rozwiniecie i pokazuje, do ktérego wymiaru sity wnosi wktad kazda teza Manifestu.
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Technn nacja

MANIFEST 2.0 - siedem tez WIZJA - cztery wymiary sity

1. Panstwo zdolnosci,
nie muzeum procedur
) Hard
2. Suwerennosc: energia, moc ochrona
obliczeniowa, dane i talenty

3. Panstwo ptaci za wynik,

nie za procedure Soft
przycigganie
4. Praca, przemyst
i awans spoteczny
Smart
5. Edukacja przez dziatanie integracja

6. Odporno$¢ obywatelska
zamiast bezradnosci Moral -
prawomochosc¢

7. Cztowiek decyduje,
Al wzmacnia

Linia ciggta gruba — wktad gtoéwny - linia przerywana — wkfad uzupetniajgcy

Rysunek 3. Przetozenie siedmiu tez Manifestu 2.0 na cztery wymiary sity Wizji
Graf dwudzielny taczy tezy Manifestu (po lewej) z wymiarami sity (po prawej). Grubsza linia
oznacza wktad gtéwny, ciensza — wktad uzupetniajgcy. Najwiecej powigzan ma smart power
(integracja), co potwierdza, ze Manifest 2.0 przesuwa ciezar programu z deklaracji na zdolnos¢
organizowania zasobow.

Tabela 4. Siedem tez Manifestu 2.0 w jezyku Wizji

Teza Manifestu 2.0 Rozwiniecie w Wizji

1. Panstwo zdolnos$ci, nie muzeum

t T6 —inteligent lator; rozdz. 5i7
procedur smar inteligentny regulator; rozdz. 5i
2. S.uwer-ennosc to e.nergla, moc hard - T1, T4 — stos suwerennosci; rozdz. 4.4
obliczeniowa, dane i talenty smart
3. Panstwo ptaci za wynik, nie za smart T5 - panstwo jako pierwszy klient; rozdz. 6
procedure
4. Praca, przemyst i awans spoteczny hard T5 - klasa sprawcza, dual-use; rozdz. 5.3
5. Edukacja przez dziatanie soft T3 - kultura uczenia sie; rozdz. 6.3

6. Odpornos$é obywatelska zamiast hard -

bezradnosci moral T3, T7 —odpornosc¢ kognitywna; rozdz. 4.2

7. Cztowiek decyduje, Al wzmacnia moral T7 — bezpieczniki drugiego rzedu; rozdz. 4.5i 7
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1.4. Model 3A jako petla Wizji

Manifest 2.0 porzadkuje projekt w triadzie: TechnoSanacja to droga, Model 3A to metoda,
TechnoRepublika to cel. W Wizji Model 3A jest petla, w ktorej kultura i technologia wzajemnie
sie wzmacniaja. Antycypacja rozpoznaje zmiane — w technologii, w nastrojach i w narracjach.
Absorpcja zamienia jg w krajowg zdolnos¢ — modele, korpusy, kompetencje, produkty kultury.
Adaptacja przebudowuje prawo, instytucje i kadry szybciej niz otoczenie. Bez antycypaciji
panstwo steruje we wsteczne lusterko; bez absorpcji importuje cudze rozwigzania razem
Zz cudzymi normami; bez adaptacji kumuluje dtug instytucjonalny.

Tabela 5. Model 3A w Cyberkulturowej Wizji

. . . radar technologii i narracji, foresight kulturowy,
Co sie zmienia, zanim

Antycypacja stanie sie kryzysem? Narodowy Obraz Sytuacyjny, red-team, wczesne
ostrzeganie przed FIMI
k L i graf wi (ski L
. e e Ty e orpt,Js.po.szczyzny.l graf wiedzy, polskie modele,
Absorpcja .. zamowienia za wynik, klasa sprawcza,
polskg zdolnosc? . e
mikrokwalifikacje
kiet ust je misyj kl L
. Jak przebudowac reguty pakiet ustaw, a.genCJe misyjne z Katzuig
Adaptacja wygasniecia, piaskownice regulacyjne, korekta

szybciej niz otoczenie? 0o btedzie

2. Diagnoza:
od zaleznej kultury platform do panstwa bez domknietej petli

Diagnoza Wizji opiera sie na Diagnhozie Rzeczypospolitej 2026 (dokument 01) i dodaje do nigj
perspektywe kulturowg. Wniosek jest wspolny: tempo zmian w otoczeniu przewyzsza tempo
adaptacji panstwa, a mechanizmy wczesnego wykrywania dryfu nie dziataja. W wymiarze
kulturowym ten dryf ma szczegdlng postac¢ — czesc¢ funkcji regulatora spotecznego (widzialnosg,
uwaga, wzory zachowan, pamiec) przejety prywatne platformy.
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2.1. Trzy poziomy kryzysu

Tabela 6. Kryzys Rzeczypospolitej, Unii Europejskiej i tadu globalnego

m Istota kryzysu Skutek dla Polski Odpowiedz Wizji

Rzeczpospolita

Unia Europejska

tad globalny

brak domknietej petli
sterowania: dane nie
stajg sie wiedzg, cele
nie majg wtascicielli,
wynik nie jest
mierzony

nadprodukcja norm,
rozproszona
odpowiedzialnos$é,
regulacja zastepujgca
zdolnosé
przemystowa

konkurencja blokéw,
platform i mocarstw
technologicznych;
bron z

panstwo reaguje po
fakcie; wiedza i model
kupowane na zewnatrz

Polska jako wykonawca
cudzych priorytetow i
odbiorca kosztow
zgodnosci

neutralnosc¢
strategiczna jest fikcja;
kto nie ma interesu,
przyjmuje cudzy

&

TechnoSanacja

System Informacyjny,
wtasciciel kazdej misiji,
controlling wyniku

macierz interesu
narodowego dla
kazdego zobowigzania;
koalicje sektorowe

suwerennos$¢ jako
koszt wyjscia; lewary
zamiast deklaracji

wspotzaleznosci

Na poziomie krajowym diagnoza wskazuje sze$¢ powtarzalnych patologii: proceduralizm
(zgodnos¢ formalna wypiera odpowiedzialnos¢ za rezultat), fragmentacje (resorty optymalizujg
wtasne cele, nie wynik panstwa), outsourcing rozumu (diagnoza i model kupowane na
zewnatrz), krétkowzrocznosé wyborcza (cykl polityczny krétszy niz cykl infrastruktury), utrate
torow suwerennosci (dane, chmura, platformy i standardy zalezne od podmiotéw
zewnetrznych) oraz reprodukcje elit przez lojalnos¢ sieciowag zamiast dowiedzionych
kompetenciji.

2.2. Mapa patologii i bezpiecznikéw

Pojecia ,struktury pasozytnicze” i ,klasa prdzniacza” stosowane sg analitycznie, nie jako
etykieta wobec dowolnej grupy. Strukturg pasozytniczg jest uktad, ktéry pobiera zasoby
z systemu, nie zwieksza jego zdolnosci i blokuje mechanizmy korekty. Klasa prézniacza -
w znaczeniu nhawigzujgcym do T. Veblena - to warstwa korzystajgca z rent, prestizu i dostepu do
regulatora bez proporcjonalnej odpowiedzialnosci za wynik. Jej przeciwienstwem jest klasa
sprawcza z Manifestu 2.0.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika.pl | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 12



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

Tabela 7. Mapa patologii: mechanizm, skutek, bezpiecznik

Potaogia— Mecnamzm ek erpiecmic

Przechwycenie
regulatora

Kartelizacja
polityki

Monopol
danych i modeli

Klasa
posrednikéw

Kultura
rentierska

Platformizacja
uwagi

regulowany podmiot
przejmuje regulatora
przez kadry, wiedze lub
finansowanie

partie organizowane w
sposob zamykajacy
konkurencje

instytucja lub platforma
kontroluje dane, modele
i interpretacje

wartos$é przejmuja
posrednicy i straznicy
dostepu

prestizigranty krgzg w
zamknietych sieciach

algorytm decyduje o
widzialnosci kultury i
polityki

prawo chronirente
zamiast interesu
publicznego

reprodukcija elit,
rozmyta
odpowiedzialnosé

asymetria
poznawcza,
zaleznosc¢ decyzji

wzrost kosztow,
utrata kompetenciji
witasnych

konformizm,
autocenzura,
spadek innowaciji

polaryzacija,
homogenizacja,
uzaleznienie
tworcow

&

TechnoSanacja

jawnosé, karencja
»drzwi obrotowych”,
audyt konfliktéw
intereséw

jednokadencyjnosé,
jawnos¢ finansow,
referendum
interoperacyjnosg,
suwerenne rejestry,
audyt modeli,
przenoszalnos¢

insourcing zdolnosci
krytycznych,
zamowienia za wynik

zasada wyciaggnietej
reki, rotacja jury, otwarte
dane grantowe

audyt rekomendaciji
(DSA), pluralizm
dystrybuciji,
przenoszalnos¢

Tabela 7 przedstawia szczegétowe zestawienie szesciu kluczowych patologii funkcjonowania
panstwa, przypisujgc do kazdej z nich specyficzny mechanizm powstawania, negatywne skutki
oraz ustrojowe bezpieczniki majgce im zapobiegac¢. Wsréd analizowanych zjawisk znalazty sie
m.in. przechwycenie regulatora przez regulowane podmioty, kartelizacja polityki oraz
systemowe zamykanie szans na rzecz klasy posrednikdw i sieci rentierskich.

Dokument zwraca rowniez uwage na problem platformizacji uwagi, w ktorej algorytmy ksztattuja
widzialnos¢ kultury i debaty publicznej, generujgc polaryzacje spoteczng, a takze na zagrozenia
ptyngce z monopolu danych i modeli Al, wywotujgce asymetrie poznawcza oraz uzaleznienie
procesow decyzyjnych od zewnetrznych podmiotéw. Gtownymi skutkami tych patologii sa
ochrona prywatnych rent kosztem interesu publicznego, nieuzasadniony wzrost kosztow, utrata
wtasnych kompetencji analitycznych przez panstwo oraz wyrazny spadek innowacyjnosci.

Aby neutralizowac¢ te ryzyka jako bezpieczniki zaproponowano m.in. petng jawnosé¢ procesow
decyzyjnych, obowigzkowy audyt modeli oraz rekomendacji algorytmicznych, zagwarantowanie
przenoszalnosci danych, a takze uzaleznienie zamawiania ustug publicznych od ich realnych
wynikéw.
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Jednokadencyjnosc,
referendum

4——_—//_ @ potaczenia: 1
Kartelizacja

olityki
polity Karencja ,drzwi
obrotowych”, audyt Ki

@ potaczenia: 1

Jawnos¢ i rejestry

Przechwycenie - (lobbing, granty, Al)

TNl @ potaczenia: 4
Klasa Insourcing zdolnosci,
posrednikow < zamowienia za wynik
/ @ potaczenia: 3
Kultura / Zasada wyciagnietej reki,
rentierska il rotacja jury
@ potaczenia: 1
Audyt modeli
Monio ggldtﬁp e < i rekomendacji (DSA)
>~< R
Platformizacja Interoperacyjnosc,
uwagi - przenoszalnosc¢

@ potaczenia: 2

Rysunek 4. Graf patologii i bezpiecznikow - ktére zabezpieczenie neutralizuje ktéry mechanizm

Graftaczy szesc¢ patologii (czerwone wezty po lewej) z bezpiecznikami (zielone wezty po prawej).
Bezpieczniki o najwiekszejliczbie potgczen —jawnosc i rejestry, audyt modelii rekomendacji oraz
zamowienia za wynik —sg dzwigniami o najwyzszym zwrocie: jedna reforma zamyka kilka kanatow
patologii.

ZASADA SANACYJNA
Kazda instytucja publiczna musi udowadniaé, ze zwieksza zdolno$¢ systemu.

Jezeli nie potrafi wykaza¢ wyniku, powinna zosta¢ przeprojektowana, potaczona,
wygaszona albo zastgpiona. Zasada dotyczy w rownym stopniu instytucji kultury, agencji
technologicznych i nowych instytucji powotanych przez TechnoRepublike.
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2.3. Analiza strategiczna SWOT/TOWS

Tabela 8. SWOT Rzeczypospolitej w perspektywie cyberkulturowej

Duzy nardd, rynek i diaspora; strategiczne Fragmentacja panstwa i niskie zaufanie;
potozenie; kompetencje inzynierskie i zaleznosc technologiczna w chipach, chmurze i
informatyczne; silny sektor gier, wzornictwa i modelach; staba koordynacja B+R — przemyst —
ustug cyfrowych; kultura historyczna wolnosci i obrona; odptyw talentow; staba marka

oporu; cztonkostwo w UE i NATO; zdolnos¢ strategiczna i niewielki eksport kultury; nadmiar
mobilizacji kryzysowe;. prawa i niski poziom rozliczania wyniku.

Al jako mnoznik produktywnosci i jakosci ustug;
reindustrializacja Europy i przemyst dual-use;
gospodarka kreatywna; budowa polskich modeli
jezykowych, korpusu i infrastruktury danych;
rosnace znaczenie Europy Srodkowej; energia
Generacji Z i doswiadczenie senioréw; nowa
klasa sprawcza.

Wojna i presja hybrydowa, w tym wroga
ingerencja informacyjna (FIMI); uzaleznienie od
platform i oligopol chmury; algorytmiczna
homogenizacja kultury; drenaz talentéw;
automatyzacja bez polityki kompetencyjnej;
regulatory capture; polaryzacja i rozpad wiezi.

Tabela 8 przedstawia analize SWOT Rzeczypospolitej w perspektywie cyberkulturowe;j,
identyfikujac jej potencjat, deficyty oraz uwarunkowania zewnetrzne. Do kluczowych mocnych
stron zaliczono m.in. duzy rynek, wysokie kompetencje inzynieryjne i informatyczne, silny sektor
gier i ustug cyfrowych oraz zdolnos¢ mobilizacji kryzysowej. Z kolei gtéwne stabe strony
i zagrozenia to fragmentacja panstwa, zalezno$¢ technologiczna (m.in. w zakresie chmury
i modeli Al), drenaz talentéw oraz presja hybrydowa i wroga ingerencja informacyjna. Istotnych
szans upatruje sie w rozwoju sztucznej inteligencji jako mnoznika produktywnosci, budowie
wtasnych polskich modeli jezykowych i infrastruktury danych, a takze reindustrializaciji
i przemysle dual-use.

Analiza TOWS prowadzi do czterech strategii.

e SO - wykorzystaé kompetencje inzynierskie i sektor kreatywny do budowy polskich
modeli, korpusu i eksportu tresci.

e WO - uzy¢ szansy Al do skrocenia petli decyzyjnej panstwa i zastgpienia procedur
kontraktami wyniku.

e ST - zbudowa¢é odpornosé¢ kognitywng przez prebunking, edukacje medialng i standard
pochodzenia tresci, a nie przez cenzure.

e WT - ograniczy¢ zaleznos¢ od platform planami wyjscia, interoperacyjnoscig i zasada
przenoszalnosci.

Polska nie wygra wytgcznie tanig praca, regulacja, wielkoscig rynku ani samymi wydatkami
obronnymi; przewaga musi by¢ zdolnos¢ taczenia zasoboéw w system szybszy od konkurencji.
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3. Osiem tez Wizji i ich uzasadnienie

Tezy przektadajg formute naczelng na twierdzenia, ktére mozna sprawdzi¢. Kazda teza ma
uzasadnienie, konsekwencje programowg i warunek falsyfikacji — okolicznosé¢, ktéra, gdyby
wystagpita, zmusitaby do jej rewizji. To wymog kultury prawdy operacyjnej: Wizja nie jest
wyznaniem wiary, lecz modelem podlegajacym korekcie.

3.1. Teza 1 — Granica suwerennosci przesuneta sie do warstwy poznawczej

Suwerennos$é XXl wieku nie konczy sie na terytorium. Biegnie przez dane, modele Al,
standardy, kanaty dystrybucji tresci i uwage obywateli.

e Panstwo moze zachowac granice i utraci¢ zdolnos¢ samodzielnego rozpoznania i decyzji,
jezeli jego dane, chmura i modele sa pod cudzg kontrola.

e W literaturze wspotzaleznosci (Farrell i Newman) sieci gospodarcze i informacyjne stajg sie
narzedziem przymusu: kto kontroluje wezet, ten moze odcigé lub obserwowac.

e Manifest 2.0 definiuje suwerennosc jako niski koszt wyjscia z zaleznosci i zdolnos$¢ dziatania
w trybie odcietym — nie jako autarkie.

Konsekwencja programowa: kazda zdolnos¢ krytyczna (dane, chmura, model, kanat
komunikaciji) otrzymuje plan wyjscia i tryb pracy odciete;.

Warunek falsyfikacji: teza wymagataby rewizji, gdyby zaleznos$¢ od zewnetrznych platform nie
wptywata na swobode decyzji panstwa w sytuacjach kryzysowych.

3.2. Teza 2 — Sifa jest iloczynem, nie suma

Ochrona, przyciaganie, integracja i prawomocno$s¢ mnoza sie wzajemnie;
zaniedbanie jednego wymiaru zeruje efekt pozostatych.

e Hard power bez moral power wywotuje opér i koalicje réwnowazgce; soft power bez hard
power nie chroni przed przymusem.

e Smart power (Nye, Komisja CSIS 2007) definiuje sie jako umiejetnos¢ taczenia instrumentéw
—bez niej zasoby pozostajg suma wysp.

e W ujeciu cybernetycznym wymiary sg sprzezone: utrata zaufania (moral) obniza skutecznosc¢
komunikacji (soft) i wykonania (smart).

Konsekwencja programowa: budzet i ocena polityk prowadzone sg w macierzy czterech
wymiaréw; reforma wzmacniajgca jeden wymiar kosztem innego wymaga uzasadnienia.

Warunek falsyfikacji: teza wymagataby rewizji, gdyby panstwa o jednym dominujagcym
wymiarze trwale osiggaty wiekszy wptyw niz panstwa zréwnowazone.
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3.3. Teza 3 — Kultura jest regulatorem drugiego rzedu

Kultura ustala normy, symbole, jezyk celéw i granice wspolnoty - to, co
spoteczenstwo uwaza za mozliwe, godne, prawdziwe i pozadane.

e Kossecki opisuje kulture przez normy poznawcze, ideologiczne i etyczne, ktére steruja
zachowaniem skuteczniej niz przepis.

e Bez kultury odpowiedzialnosci procedura staje sie rytuatem; bez kultury innowacji srodki na
B+R zamieniajg sie w granty bez wdrozen.

e Kultura nie moze by¢ dekoracjg budzetu ani propaganda wtadzy — dziata tylko jako wolny,
pluralistyczny i odporny regulator spoteczny.

Konsekwencja programowa: instytucje kultury, biblioteki i domy kultury sg finansowane jak
infrastruktura zaufania i odpornosci, z miernikiem uczestnictwa, a nie liczby wydarzen.

Warunek falsyfikacji: teza wymagataby rewizji, gdyby zmiany prawa i procedur skutecznie
zmieniaty zachowania niezaleznie od norm kulturowych.

3.4. Teza 4 — Bez polszczyzny w Al nie ma suwerennosci kulturowej

Modele jezykowe staja sie posrednikiem miedzy obywatelem a wiedza. Jezeli
polszczyzna, prawo, historia i dziedzictwo sa w nich stabo reprezentowane, kultura
narodowa traci zasieg i wptyw na normy.

e Generatywna Al zwieksza indywidualng kreatywnos¢, ale zmniejsza zbiorowg réznorodnosc¢
nowych tresci (Doshi i Hauser, 2024) — bez wtasnych zasoboéw grozi homogenizacja.

e Modele trenowane rekursywnie na tresciach generowanych przez modele traca
roznorodnosc¢ rozktadu (Shumailoviin., 2024) — wartos¢ rosnie dla autentycznych, opisanych
zrodet.

e Istniejg zalgzki polskich modeli (m.in. PLLUM, Bielik); brakuje licencjonowanego korpusu
narodowego, grafu wiedzy i mechanizmu wynagradzania twércow.

Konsekwencja programowa: Narodowy Korpus Kultury i Jezyka, graf wiedzy, standard
pochodzenia tresci (C2PA Polska) i licencjonowanie danych treningowych z wynagrodzeniem
tworcow.

Warunek falsyfikacji: teza wymagataby rewizji, gdyby globalne modele utrzymywaty petna
jakos¢ i réoznorodnosé w jezyku polskim bez krajowych zasobdw i standardéw.
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3.5. Teza 5 — Klasa sprawcza ery Al jest no$nikiem smart power

Przedsiebiorcy, tworcy, inzynierowie i obywatele, ktérzy tacza wiedze dziedzinowa,
dane, agentéw Al i odpowiedzialnos¢ za wynik, przektadaja kulture i technologie na
produkty, eksport i odpornosé.

e Manifest 2.0: maty zespot wspierany przez agentow Al moze projektowac, testowac i wdrazac
szybciej niz niejedna instytucja.

e Literatura o zarzadzaniu produktem wskazuje przesuniecie roli menedzera w strone
orkiestratora i nadzorcy agentow Al (destylat Edukacja—-Innowacja).

e Gry, film, wzornictwo i oprogramowanie generujg efekty rozlewania (creative spillovers) w
przemysle i obronnosci — kultura staje sie kanatem eksportu technologii.

Konsekwencja programowa: panstwo jako pierwszy wymagajacy klient: zamdéwienia
przedkomercyjne, nagrody za wynik, piaskownice regulacyjne i kapitat wzrostu dla firm
kreatywno-technologicznych.

Warunek falsyfikacji: teza wymagataby rewizji, gdyby wzrost liczby matych zespotow
wspieranych przez Al nie przektadat sie na warto$¢ dodanag, eksport ani odpornosc.

3.6. Teza 6 — Panstwo musi uczyc¢ sie szybciej niz otoczenie

Przewaga regulatora jest tempo uczenia sie i korekty: model rzeczywistosci,
wymagana roznorodnoscé¢ reakcji, krotka petla decyzji i domkniete sprzezenie
zwrotne wyniku.

e Prawo wymaganej réznorodnosci (Ashby): regulator o mniejszej réznorodnosci niz otoczenie
przegrywa ze ztozonoscia.

e Twierdzenie Conanta—Ashby’ego: dobry regulator musi byé modelem systemu, ktdérym
steruje.

e Strategia Al-Cyber: szybkos¢ petli jest wazniejsza niz wielkos¢ budzetu; mierniki czasu
wykrycia i reakcji stajg sie wskaznikami ustrojowymi.

Konsekwencja programowa: System Informacyjny TechnoRepubliki, karta kazdej misji, petla
sprawczosci (rozpoznanie - decyzja > wykonanie > wynik > korekta).

Warunek falsyfikacji: teza wymagataby rewizji, gdyby panstwa z dtuzsza petlg decyzyjna
osiggaty poréwnywalne wyniki w warunkach szybkiej zmiany technologiczne;.
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3.7. Teza 7 — Regulator bez kontroli staje sie aparatem panowania

Panstwo zdolne bez kontroli regulatora produkuje panstwo nadzoru; kontrola bez
zdolnosci produkuje proceduralna wydmuszke. Ustroj musi domknaé obie petle.

e Cybernetyka drugiego rzedu: obserwator jest czescig obserwowanego systemu, ma wtasne
interesy i reprodukuje sam siebie.
e Zelazne prawo oligarchii (Michels) dotyczy takze ruchéw reformatorskich — bezpieczniki
muszg dziata¢ od poczatku.
e Granica miedzy obrong informacyjng a propaganda panstwowa jest granicg miedzy
TechnoRepublikg a pafistwem nadzoru.

Konsekwencja programowa: rejestr systemow Al administracji, prawo do uzasadnienia
i odwotania, zakaz ukrytego profilowania politycznego, rotacja elit, referendum jako bezpiecznik.

Warunek falsyfikacji: teza wymagataby rewizji, gdyby panstwa o silnym aparacie analitycznym
trwale unikaty naduzy¢ bez niezaleznej kontroli.

3.8. Teza 8 — Wptyw zewnetrzny wynika z dowiezionego wyniku

Marka panstwa nie powstaje z kampanii, lecz z produktow, nauki, kultury
i wiarygodnosci. Organizacje miedzynarodowe sa lewarem, nie substytutem
strategii.

e Konkurencyjna tozsamosé (Anholt): reputacja panstwa wynika z tego, co robi, a nie z tego, co

o sobie mowi.
e Dyplomacja publiczna (Cull, Melissen) dziata przez stuchanie, kulture, wymiane i nadawanie
—wszystko wymaga realnej tresci.
e Strategia DIME+T+L: dyplomacja, informacja, wojsko, gospodarka, technologia i prawo
muszg realizowaé wspoélng mape celow.

Konsekwencja programowa: Instytuty TechnoRepubliki, Polska Fabryka Opowiesci, Games for

Poland i zasada lewarowania: cel narodowy - koalicja - instrument > zobowigzanie.

Warunek falsyfikacji: teza wymagataby rewizji, gdyby kampanie wizerunkowe bez zmiany

zdolnosci trwale podnosity pozycje negocjacyjna panstwa.
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Odchylenie Wynik Zaufanie

od celu (dowiezione misje) obywateli
+ B2

korekta + R1 +
zdolnosc¢
Korekta
olityki (e
polity Zdolnos¢ Talenty
panstwa i klasa sprawcza
+ M—/
+

—

Zaleznosc Dane i uwaga
od platform od kontrolg PL .
P P 3 Ryzyko naduzyc¢ —+—-—> Kontrola
R2 regulatora <4—— demokratyczna
zaleznosc
+
B1
kontrola

Polskie modele
i tresci

Rysunek 5. Diagram petli przyczynowych Wizji — dwie petle wzmacniajace i dwie rwnowazace

Rysunek 5 przedstawia diagram petli przyczynowych Wizji, na ktéry sktadaja sie dwie petle wzmacniajace oraz
dwie petle rownowazace. Pierwsza petla wzmacniajaca, R1 (zdolno$é¢), ukazuje pozytywne sprzezenie, w
ktérym wysoki wynik i dowiezione misje buduja zaufanie obywateli. Zaufanie to przycigga oraz zatrzymuje
talenty i klase sprawcza, co bezposrednio podnosi ogbélng zdolnos¢ panstwa do dziatania. Zwiekszona
zdolnos¢ panstwa przektada sie na lepsze wyniki realizowanych celéw, domykajgc samowzmacniajgcy sie cykl
rozwoju.

Druga petla wzmacniajaca, R2 (zaleznos¢), przedstawia zjawisko negatywne, w ktérym wysoka zaleznos$¢ od
zewnetrznych platform zmniejsza kontrole nad polskimi danymi i uwaga. Ostabia to rozwdj polskich modeli
oraz tresci, co z kolei jeszcze bardziej pogtebia zewnetrzng zalezno$¢ technologiczng. Petla rwnowazgca B1
(kontrola) stuzy mitygowaniu zagrozen poprzez powstrzymywanie ryzyka naduzy¢ regulatora za pomoca
skutecznej kontroli demokratycznej.

Z kolei petla réwnowazagca B2 (korekta) odpowiada za wygrywanie odchylen od zatozonych celéw i
wprowadzanie korekt polityki cyfrowej. Odpowiednio skorygowana polityka wzmacnia zdolnos¢ panstwa,
chroniac je przed kryzysami i dryfem wykonawczym. Gtéwnym zadaniem polityki strategicznej jest zatem ciggte
uruchamianie petli R1, przerywanie petli R2 oraz utrzymywanie w petnej gotowos$ci mechanizméw B1i B2.
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4. Pie¢ drég dowodowych:
cybernetyka, system, sie¢, technologia, ustroj

Publikacje TechnoSanacji uzasadniajg tezy kilkoma niezaleznymi drogami. Jezeli teza przechodzi
test na kazdej z nich, jest mocna; jezeli tylko na jednej—wymaga dalszej pracy. Wizja stosuje pie¢
drég: cybernetyczng (sterowanie i sprzezenie zwrotne), systemowa (catosé, warstwy i punkty
dzwigni), sieciowg (wezty, potaczenia i centralnosc), technologiczng (stos zdolnosci i jego
zaleznosci) oraz ustrojowg (podziat wtadzy, mandat i kontrola).

4.1. Uzasadnienie cybernetyczne: panstwo jako regulator z modelem

Cybernetyka traktuje panstwo jako regulator wielkiej ztozonosci. Zgodnie z prawem wymaganej
réznorodnosci regulator musi dysponowaé co najmniej taka rdoznorodnoscig reakcji jak
srodowisko, ktdére probuje stabilizowaé. Nie oznacza to rozrostu biurokracji; oznacza
modularnosé, delegacje, sie¢ agentéw, szybki dostep do danych i zdolno$é uczenia sie. Polska
szkota cybernetyki dostarcza jezyka opisu: Mazur — uktad samodzielny z homeostatem, torem
informacyjnym i energetycznym; Kossecki — sterowanie spoteczne przez normy poznawcze,
ideologiczne i etyczne, czyli wtasnie przez kulture.

Tabela 9. Funkcje uktadu samodzielnego w Cyberkulturowej Wizji

m Rola cybernetyczna Realizacja w TechnoRepublice Ryzyko przy awarii

odbi6r sygnatéw z statystyka, wywiad, nauka, sygnaty

Receptor : obywatelskie, czujniki infrastruktury, Slepota na zmiane
otoczenia .
nastuch narracji
model rzeczywistoscii  System Informacyjny, analityka, Al, decyzje na fatszywym
Korelator . .
przetwarzanie foresight, red-team modelu
Decydent wybor celu konstytucyjnie odpowiedzialna wtadza rozmyta
y akceptacja ryzyka yueyl P odpowiedzialnosé
Efektor el ETETe agencje misyjne, samorzad, wojsko, spotki, dokl.Jmenty zamiast
ekosystemy, klasa sprawcza wyniku
t ierd i t, kontrol L t i
Homeostat u rzymanie rownowagi = sady, audyt, kon r(? a parlamentarna i dryf lub przechwycenie
inorm obywatelska, media, wolna kultura
Sprzezenie poréwr'1anie wyniku z publiczny p‘omfar wyniku, analiza odchylen, sz e
zwrotne celem i korekta korekta polityki

Model Systemu Zdolnego do Przetrwania (VSM) S. Beera pozwala przypisa¢ te funkcje
instytucjom. Mapa ustrojowa TechnoSanacji umieszcza Wizje w funkcji S4 - inteligenciji
i przysztosci. To funkcja, ktéra chroni panstwo przed ,sterowaniem we wsteczne lusterko”:
obserwuje otoczenie, buduje scenariusze i proponuje zmiane, zanim operacje (S1) odczuja
kryzys. Sygnat algedoniczny — alarm omijajgcy hierarchie — ma w TechnoRepublice postaé prawa
obywatela, mentora i sygnalisty do zgtoszenia zagrozenia bezposrednio do wtasciciela misiji.
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S5 TOZSAMOSC | POLITYKA
Naréd - Konstytucja - Manifest 2.0

S4 INTELIGENCJA | PRZYSZ£OSC

CYBERKULTUROWA WIZJA - foresight - Rada Przysztych Pokolen

S3 ZARZADZANIE S§3* AUDYT
NIK - Urzad Audytu

Prezydent i egzekutywa - portfel misji - controlling Algorytmicznego - red-team

S2 KOORDYNACJA

System Informacyjny - standardy interoperacyjnosci - Program 2G

S4 obserwuje otoczenie

v

kanat algedoniczny —alarm omijajacy hierarchie

S1 OPERACJE OTOCZENIE
e technologia - geopolityka
Agencje Samorzady Ekosystemy Klasa “ narracje - rynki
misyjne i sejmiki wykonawcze sprawcza Al

Rysunek 6. Model Systemu Zdolnego do Przetrwania (VSM)
- przypisanie funkcji S1-S5 instytucjom TechnoRepubliki

Schemat pokazuje pie¢ funkcji VSM. S5 (tozsamosé i polityka) to Naréd, Konstytucja i Manifest;
S4 (przysztos¢) — Wizja, foresight i Rada Przysztych Pokolen; S3 (zarzadzanie) — egzekutywa
i controlling cybernetyczny, S3* — niezalezny audyt; S2 (koordynacja) — System Informacyjny
i standardy interoperacyjnosci; S1 (operacje) — agencje misyjne, samorzady, ekosystemy i klasa
sprawcza. Czerwona strzatka oznacza kanat algedoniczny omijajacy hierarchie.

Kulture Wizja traktuje jak system cybernetyczny o domknietej petli. Cyberkulturowa petla
prowadzi od rozpoznania nastrojow i narracji, przez modelowanie, decyzje strategicznag
i wykonanie w ekosystemach, do pomiaru wyniku i korekty. Kluczowe jest ostatnie ogniwo:
demokratyczne sprzezenie zwrotne — audyt, kontrola spoteczna, red-teaming i jawne wskazniki —
sprawia, ze kultura wzmacnia panstwo, ale pozostaje pod kontrolg obywateli.
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CYBERKULTUROWA PETLA
TECHNOREPUBLIKI

PANEL 1: PANEL 2:
ROZPOZNANIE MODELOWANIE
KULTUROWE KULTUROWE

Kultura i nastroje
spoteczne: sensory
danych i wywiad
narracyjny.

Analiza Al, scenariusze
kulturowe, symulacje
trendéw.

PANEL 6: ' VS = =N\ PANEL 3:
KOREKTA A\ DECYZJA
| KONTROLA STRATEGICZNA

Korekta: Sztuka jako
audyt system sity
spoteczny, ﬁ;:js:wa:
feedback, il
red-teaming, gngrytety,
DEMOKRATYCZNA udzet,
KONTROLA.
Al & DIGITAL
COMMAND
PANEL 5: CE e PANEL 4:
WYNIK | WYKONANIE |
ODPORNOSC EKOSYSTEMY

Efekt kulturowy, KPI
odpornosci spolecznej
i jednosci.

Wdrazanie: instytucje
kultury, ekosystemy
kreatywne, agencje
techniczne.

SYSTEM ZARZADZANIA KULTURA: Synergia Al, Panstwa i Spoteczenstwa
/¢ dla odpornosci narodowej. Regulator (Parnstwo) musi posiadac cyber-model
N> kultury, zdolno$¢ wykonania i mierzalny, demokratyczny feedback.

Rysunek 7. Cyberkulturowa petla TechnoRepubliki - kultura zarzadzana jak system cybernetyczny

Infografika przedstawia szes¢ paneli petli: rozpoznanie kulturowe, modelowanie, decyzje
strategiczng, wykonanie i ekosystemy, wynik i odpornos¢ oraz korekte i kontrole. Centrum tworzy
rdzen danych i Al, ktéry taczy instytucje kultury, ekosystemy kreatywne i agencje techniczne. W
ujeciu Manifestu 2.0 petla ta jest szczegdélnym przypadkiem petli sprawczosci: rozpoznanie -
decyzja > wykonanie »> wynik > korekta.

Whiosek cybernetyczny. Wizja jest modelem docelowym (korelatorem), wobec ktérego mierzy
sie dryf panstwa. Teza T6 wynika wprost z prawa Ashby’ego i twierdzenia Conanta—-Ashby’ego,
teza T7 —z cybernetyki drugiego rzedu, a teza T3 — z cybernetyki spotecznej Kosseckiego.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika.pl | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 23



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

&

TechnoSanacja

4.2. Uzasadnienie systemowe: punkty dzwigni i warstwy

Myslenie systemowe pyta, gdzie interwencja daje najwiekszy efekt. D. Meadows uszeregowata
punkty dzwigni od najstabszych (parametry, liczby) do najsilniejszych (cele systemu,
paradygmat, zdolnos¢ zmiany paradygmatu). Wiekszo$¢é polityk publicznych dziata na
najstabszych poziomach - zmienia kwoty i progi. Wizja celuje wyzej: w przeptywy informacji,
reguty, cele i paradygmat.

Tabela 10. Punkty dzwigni Wizji w ujeciu D. Meadows

Typowa polityka Interwencja Wizji

Parametry i liczby zwiekszenie dotacji, nowy — (traktowane jako skutek, nie
(najstabszy) program grantowy przyczyna)

Petle sprzezenia sprawozdania roczne bez petla sprawczosci z wtascicielem
zwrotnego korekty wyniku i korektg po btedzie

System Informacyjny, publiczny

Przeptywy informacji dane zamkniete w resortach . . . . .
P ) ¢ pomiar wyniku, rejestry jawnosci

kontrakty wyniku, klauzule

Reguty systemu procedura jako cel L e
wygasniecia, zamowienia za rezultat
. ekosystemy, klasa sprawcza, zespoty
Samoorganizacja centralne programy 2G, lokalne laboratoria
Cele systemu absorpcja srodkow ?dolnosgz ochrona x przycll?ganle g
integracja x prawomocnos¢
Paradygmat panstwo jako inteligentny regulator

(najsilniejszy) panstwo jako administrator podlegajgcy obywatelom

Drugim narzedziem systemowym jest ujecie warstwowe. Kazda warstwa ma inng funkcje i inny
czas reakcji: mandat Narodu i Konstytucja zmieniajg sie rzadko i wyznaczajg ramy; strategia
i interes narodowy — w cyklu lat; System Informacyjny i agencje misyjne — w cyklu miesiecy;
ekosystemywykonawcze i klasa sprawcza—w cyklu tygodni. Btedem systemowym jest mieszanie
tych tempa: zmienianie Konstytucji pod biezacg potrzebe albo prowadzenie operacji w rytmie
ustawodawczym.
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T = - WARSTWOWA ARCHITEKTURA TECHNOREPUBLIKI -~ =
(\L; _— m [Kultura jako podstawa mandatu spotecznego] \_)
| i A p e (S b Fi
' B NAROD | KONSTYTUCIJA =
| AVE mandat « wolnosc « referendum » prawa cyfrowe % @ \ f_? .r_[,/ J
é STRATEGIA | INTERES NARODOWY 13z | P N
h bezpieczeristwo « dobrobyt « podmiotowosé « wplyw tphw] |

Al & Model

YT

[Zarzqdzame na rraqq kulturowg i sterowanie informacyjne]

S
=S 07
AGENCIJE MISYINE @
wiasciciel celu « budzet « termin » odpowiedzialnos¢ e (M)

dane « Al » madele « ostrzeganie « controlling

/ SYSTEM INFORMACYINY

[Instytucje sterujace
rozwojem kreatywnym
i odpomoscia
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Rysunek 8. Warstwowa architektura TechnoRepubliki

(&)

Infografika przedstawia szes¢ warstw: Nardd i Konstytucja (mandat, wolnos¢, referendum,
prawa cyfrowe), strategia i interes narodowy, System Informacyjny (dane, Al, modele,
ostrzeganie, controlling), agencje misyjne (wtasciciel celu, budzet, termin, odpowiedzialnos¢),
ekosystemy wykonawcze (przemyst, nauka, samorzad, NGO, kultura, obrona) oraz obywatel
i spoteczenstwo kreatywne. Kultura jest podstawg mandatu spotecznego i przenika wszystkie
warstwy.

Luhmann opisuje sztuke i kulture jako autonomiczne podsystemy spoteczne z wtasnym kodem
i logikg. Wniosek dla Wizji: panstwo nie moze sterowaé kulturg bezposrednio, bez niszczenia jej
autonomii. Moze natomiast ksztattowa¢ warunki brzegowe - infrastrukture, dostep, prawa
tworcow, pluralizm dystrybucji, obecnos¢ w modelach Al — i mierzy¢ efekty. To systemowe
uzasadnienie zasady wyciagnietej reki (arm’s length) w finansowaniu kultury.
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4.3. Uzasadnienie sieciowe: wezty, mosty i centralnos¢

Sitaw epoce siecizalezy od pozycji w grafie, nie tylko od zasobéw. Teoria sieci dostarcza czterech
twierdzen o bezposrednim znaczeniu dla Wizji:

e Sieci bezskalowe (Barabasi-Albert) rozwijajg sie przez preferencyjne przytaczanie: bogate
wezty stajg sie bogatsze. Platformy cyfrowe sg weztami tego typu - bez interwencji
koncentracja uwagi i danych rosnie samoistnie.

e Sita stabych wiezi (Granovetter) - nowe informacje i mozliwosci ptyng przez luzne kontakty.
Diaspora, wymiana naukowa i sieci tworcow sg dla Polski kanatami stabych wiezi o wysokiej
wartosci.

e Dziury strukturalne (Burt) — kto tgczy niepotaczone skupiska, ten zyskuje przewage
informacyjna. Polska moze petni¢ role pomostu miedzy Europa Zachodnig, Srodkowa,
Ukraing i krajami battyckimi.

e Uzbrojona wspétzaleznosé (Farrell-Newman) - kontrola weztéw sieci (finansowych,
informacyjnych, technologicznych) daje mozliwos¢ obserwacji i odciecia. Suwerennosé
wymaga redundanciji i alternatywnych sciezek.

Strategia Al-Cyber TechnoSanacji zawiera ilustracyjny model sieci zaleznosci infrastrukturalnych
panstwa. Najwyzszg centralnos¢ posrednictwa maja w nim energetyka, centra danych,
telekomunikacja i kadry krytyczne. Wynik ma znaczenie dla Wizji: ludzie o kompetencjach
krytycznych sg weztem sieci o pordwnywalnym znaczeniu jak infrastruktura fizyczna - co
uzasadnia traktowanie talentéw jak infrastruktury krytycznej.

Najbardziej centralne wezty sieci zaleznosci panstwa

Kadry krytyczne - 0,15
0,00 0,05 0,10 0,15 0,20 0,25
centralnos¢ posrednictwa (betweenness)

Zrédto: model ilustracyjny w destylacie ,Strategia Al dla bezpieczenstwa i cyberbezpieczenstwa Polski” (TechnoSanacja 2026).
Rysunek 9. Centralnos¢ posrednictwa weztow infrastruktury panstwa - model ilustracyjny Strategii Al-Cyber
Wykres przedstawia wartosci centralnosci posrednictwa (betweenness) czterech
najwazniejszych weztow w ilustracyjnym modelu sieciowym z destylatu ,Strategia Al dla
bezpieczenstwa i cyberbezpieczenstwa Polski”: energetyka 0,23; centra danych 0,22;
telekomunikacja 0,16; kadry krytyczne 0,15. Wartosci pochodza z modelu ilustracyjnego, a nie z
pomiaru empirycznego; pokazujg strukture zaleznosci, nie jej doktadng skale.
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Sieciowo Wizja petni w Bibliotece funkcje tacznika: przyjmuje uzasadnienie z Manifestu
i przekazuje kierunek do Misji, Strategii, Reform i Programu 2G. Graf relacji Biblioteki
przedstawiono w rozdziale 8.

4.4. Uzasadnienie technologiczne: stos suwerennosci i kultura w modelach

Strategia Al-Cyber opisuje oSmiowarstwowy stos zdolnosci: energia > chipy > moc obliczeniowa
- dane > modele > agenci > kryptografia > kontrola. Wizja dodaje do niego warstwe kulturowo-
jezykowa, ktéra decyduje o tym, czyje normy i czyj jezyk sa obecne w modelach, oraz warstwe
zaufania, ktdéra decyduje, czy obywatele zaakceptujg technologie. Zaleznos¢ Polski jest
najwyzsza w dolnych warstwach (chipy - krytyczna; moc obliczeniowa i modele - wysoka), a
najwieksza niewykorzystana szansa lezy w warstwach danych, jezyka i kultury, gdzie Polska ma
zasob, ktorego nikt inny nie wytworzy.

Warstwa stosu Zaleznos¢  Gtowna dzwignia polityki
4 Zaufanie obywateli niska — szansa jawnosc¢, prawo do odwotania, pluralizm
Jezyki kultura niska - szansa  Narodowy Korpus Kultury i Jezyka, graf wiedzy, C2PA
Kontrola i audyt $rednia rejestr Al, Urzad Audytu Algorytmicznego
Kryptografia Srednia kryptografia postkwantowa, tozsamosc¢ maszynowa

Agenci Al wysoka standard agenta, cztowiek decyduje
Modele Al wysoka polskie modele jezykowe i sektorowe, audyt

od infrastruktury fizycznej do zaufania

Dane srednia suwerenne rejestry, interoperacyjnos¢, jakosc¢
wysoka krajowe centra danych, fabryki Al (EuroHPC)
Chipy i potprzewodniki krytyczna koalicje UE, zapasy, dywersyfikacja dostaw
Energia Srednia OZE, atom, magazyny, sieci - tor zasilajgcy Al

Poziom zaleznosci: chipy, moc obliczeniowa i modele — wg Strategii Al-Cyber; pozostate warstwy — ocena ekspercka Wizji.

Rysunek 10. Stos suwerennosci technologiczno-kulturowej — warstwy, poziom zaleznosci i dzwignie

Stos przedstawia dziesie¢ warstw od energii do zaufania. Kolor paska oznacza ocene poziomu
zaleznosci wedtug Strategii Al-Cyber i oceny eksperckiej Wizji (ciemniejszy = wieksza zaleznosc¢).
Po prawej wskazano gtéwna dzwignie polityki dla kazdej warstwy. Warstwy jezykowo-kulturowa
i zaufania sg tymi, w ktérych Polska moze zbudowac przewage najszybciej i najtanie;j.

Al powinna zwieksza¢ zdolnos¢ parnstwa do rozpoznania wzorcéw, przewidywania skutkow,
optymalizacji zasobdw i obstugi obywatela. Nie moze zastgpi¢ odpowiedzialnosci politycznej ani
by¢ Zrédtem ostatecznych norm. Decyzja dotyczgca praw, wolnosci, uzycia sity, podatkéw
i strategicznych zobowigzan musi mie¢ identyfikowalnego cztowieka odpowiedzialnego.
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Tabela 11. Funkcje Al w systemach panstwowych i warunki bezpieczenstwa

prognozy, wykrywanie anomalii, jakos¢ danych, walidacja, kontrola

Analityczna ocena polityk btedu

BrseimEi kolejki, logistyka, energia, zdrowie,  cztowiek decyduje, odpornosc¢ i tryb

podatki awaryjny
k i zy¢, konfliktd

Kontrolna Yvy rywiemle naduzyf;, onTHktow niezalezny audyt i prawo odwotania

interesow, odchylen

; projektowanie ustug, komunikacja, oznaczanie pochodzenia, prawa

Twércza . e

kultura, edukacja tworcow

. cyfrowe blizniaki, gry wojenne, jawne zatozenia, red-team, pluralizm

Symulacyjna . .

scenariusze modeli

wtasciciel, mandat, ograniczone
Agentowa koordynacja zadan i dokumentéw uprawnienia, slad decyzji, warunek
zatrzymania

Minimalny standard agenta TechnoRepubliki —wspélny z Manifestem 2.0 i dokumentem 33 (Graf
multi-agentéw) — obejmuje: identyfikator i tozsamos$¢ maszynowa, mandat, wtasciciela, prawa
decyzyjne, dostep do danych, budzet, narzedzia, mierniki, rejestr konfliktu interesow, log decyzji,
warunek zatrzymania, Sciezke eskalacji i nadzoér cztowieka. Polski model Al musi znaé
polszczyzne, prawo, historie, kulture techniczna i lokalne instytucje. Suwerennos¢ nie oznacza
izolacji; oznacza zdolnos¢ wyboru, audytu i migracji.

4.5. Uzasadnienie ustrojowe: mandat, podziat rol i kontrola regulatora

Uzasadnienie ustrojowe odpowiada na pytanie, kto ma prawo nadawac kierunek i kto kontroluje
tego, kto go nadaje. Wizja opiera sie na architekturze ustrojowej opisanej w Projekcie Konstytucji
(06) i dokumentach o organach panstwa (07-10): Nardd jest Zrédtem mandatu i ostatecznym
kontrolerem; Prezydent i zintegrowana egzekutywa wyznaczaja misje i odpowiadaja za
wykonanie; Senat stanowi prawo, budzet i kontrole; wybieralny Sad Najwyzszy chroni prawa i
legalnosc; referendum jest bezpiecznikiem ostatniej instanciji.
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Tabela 12. Merytokracja cybernetyczna - poziomy, role i mechanizmy odpowiedzialnosci

Narod

Prezydent/
egzekutywa

Senat / ustawodawca

Sady

Agencje misyjne

Zrédto mandatu i ostateczny
kontroler

wyznacza misje i odpowiada za
wykonanie

prawo, budzet, kontrola, kierunek
strategiczny

ochrona praw i kontrola legalnosci

realizacja ograniczonego portfela
celéw

wybory, referendum, prawa
konstytucyjne

publiczny kontrakt celédw i wynikéw

komisje misji, audyt Al, klauzule
wygasniecia
szybkie postepowania, kontrola
algorytmow

mierniki, kadencja, audyt, mozliwosé
wygaszenia

rejestry, standardy,

wiedza, modele, alerty, controlling . :
cyberbezpieczenstwo

System Informacyjny

kontrakty za wynik, konkurencja,
otwarte standardy

Ekosystemy i klasa

dostarczenie zdolnosci i innowacji
sprawcza

Merytokracja cybernetyczna nie oznacza rzadow ekspertéw bez mandatu. Oznacza system, w
ktérym demokratycznie wybrana wtadza wyznacza cele, a wykonanie powierzane jest ludziom o
dowiedzionych kompetencjach, ktérych praca jest mierzalna, audytowalna i czasowo
ograniczona. Kultura ma w tym ustroju konstytucyjng ochrone: wolnos$é twaérczosci, pluralizm i
niezaleznosc¢ rad kultury sg granica, ktorej nie przekracza zadna misja.

NAROD
Zrodto mandatu - wybory - referendum

~
PREZYDENT SENAT 100 SAD NAJWYZSZY ‘\ A
zintegrowana egzekutywa - misje prawo - budzet - kontrola prawa - legalnosc¢ - kontrola algorytmow ¥ AN
s AN
. - N

SYSTEM INFORMACYJNY

dane - modele - alerty - controlling

AGENCJE MISYJNE

cel - budzet - termin - miernik - wygaszenie

- e T —

EKOSYSTEMY | KLASA SPRAWCZA _-"

przemyst - nauka - kultura - samorzad - NGO

OBYWATELE | SPOLECZENSTWO KREATYWNE

— petla kierunku --- petla kontroli

Rysunek 11. Ustrojowe petle kierunku i kontroli — kto nadaje kierunek, kto kontroluje regulatora
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Schemat powyzej przedstawia dwie petle. Petla kierunku (strzatki ciggte) biegnie od Narodu przez Prezydenta i
Senat do agencji misyjnych, Systemu Informacyjnego i ekosystemoéw. Petla kontroli (strzatki przerywane)
wraca od obywateli przez sady, audyt, media i wolng kulture oraz referendum do Narodu. TechnoRepublika
jest stabilna tylko wtedy, gdy obie petle sg domkniete.

4.6. Test pieciu uzasadnien

Ponizsza mapa cieplna pokazuje, jak silnie kazda teza jest uzasadniona na kazdej z pieciu drog
dowodowych (ocena ekspercka w skali 0-3). Tezy T2, T6 i T7 maja petne pokrycie; najstabigj
uzasadniona jest teza T8, ktorej drogi sieciowa i ustrojowa wymagaja dalszych badan - to
wskazanie dla kolejnego wydania.

Sita uzasadnienia tez na pieciu drogach dowodowych

cybernetyczne systemowe sieciowe technologiczne ustrojowe

T1 Suwerennosc¢ poznawcza

T2 Sita jako iloczyn

T3 Kultura - regulator 2. rzedu

T4 Polszczyzna w Al

T5 Klasa sprawcza

T6 Panstwo uczace sie

T7 Kontrola regulatora

IIIIIIII

T8 Wptyw z wyniku

Skala: 0 — brak, 1- stabe, 2 —istotne, 3 — silne. Ocena ekspercka wydania 2.0.
Rysunek 12. Test pieciu uzasadnien - sita uzasadnienia kazdej tezy (ocena ekspercka 0-3)

Mapa cieplna w jednej barwie: im ciemniejsza komadrka, tym silniejsze uzasadnienie danej tezy na danej drodze
dowodowej. Wartosci liczbowe wpisano w komorki, aby odczyt nie zalezat od koloru.

Rysunek 12 przedstawia test pieciu uzasadnien pod postacig jednobarwnej mapy cieplnej, ktora
ocenia site poparcia poszczegdlnych tez (T1-T8) na pieciu drogach dowodowych w skali
eksperckiej od 0 do 3. Zastosowane natezenie barwy odzwierciedla poziom uzasadnienia, gdzie
ciemniejsze komorki oznaczajg silniejsze wsparcie dowodowe, a dodatkowe wartosci liczbowe
utatwiajg precyzyjny odczyt danych. Analiza wykazata, ze tezy T2, T6 oraz T/ posiadajg
najpetniejsze pokrycie dowodowe na badanych ptaszczyznach. Z kolei teza T8 okazata sie
najstabiej uzasadniona, wykazujac szczegoélne deficyty na drodze sieciowej oraz ustrojowej.
Identyfikacja tych stabszych punktow stanowi bezposrednie wskazanie obszarow wymagajacych
dalszych badan w kolejnym wydaniu opracowania.
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5. Model docelowy: Cyberkulturowa TechnoRepublika

Model docelowy taczy uzasadnienia w jeden obraz panstwa. Ma trzy cechy: jest misyjny (cele z
wtascicielem, budzetem, terminem i miernikiem), agentowy (wykonanie rozproszone w
rozliczalnych agentach - ludzkich, instytucjonalnych i maszynowych) i kontrolowany (regulator
obserwowany przez niezalezng petle). Kultura przenika wszystkie trzy cechy: nadaje misjom
sens, agentom normy, a kontroli — legitymacije.

5.1. Smart power w praktyce: jeden tancuch zdolnosci

Smart power jest przewagg organizacyjng. Nie polega na mechanicznym dodaniu kampanii
promocyjnej do wydatkéw obronnych. Polega na tym, ze polityka przemystowa, obrona, kultura,
edukacja, nauka i dyplomacja realizujg wspolng mape celéw. Polski system energetyczny zasila
polskie centra danych; centra danych wspierajg polskie modele Al; modele wzmacniajg
przemyst, administracje i twércéw; kultura nadaje temu projektowi sens i legitymacije;
dyplomacja buduje koalicje i rynki. Kazde ogniwo taricucha ma wtasciciela i miernik; przerwanie
jednego ogniwa obniza wartos$¢ wszystkich pozostatych.

5.2. Klasa sprawcza w ekosystemie kultury i technologii

Manifest 2.0 opisat przedsiebiorce ery Al jako orkiestratora zdolnosci: wyznacza cel, dzieli
zadania miedzy ludzi i maszyny, sprawdza wynik i za niego odpowiada. Wizja umieszcza go
w ekosystemie, ktdry decyduje, czy jego praca stanie sie polskg przewaga. W centrum sg cztery
zasoby przedsiebiorcy; w pierscieniu zewnetrznym — sze$¢ warunkéw, ktére zapewnia panstwo
i wspolnota.

Ewolucja struktur spotecznych wyraznie ukazuje przejscie od klasycznej klasy Sredniej,
zdefiniowanej przez stabilno$¢ i wykonywanie powtarzalnych rél zawodowych, do klasy
kreatywnej, ktdra uczynita innowacyjnosc¢ i wiedze swoim gtownym kapitatem. Wspétczesnie,
w dobie sztucznej inteligencji, obserwujemy wytonienie sie klasy sprawczej przedsiebiorcow -
jednostek wykorzystujgcych narzedzia Al do natychmiastowej materializacji pomystow,
skalowania operacji i budowania autonomicznych cyfrowych ekosystemoéw. Ta dynamiczna
grupa staje sie gtdwnym motorem produktywnosci, suwerennosci technologicznej oraz
innowacyjnosci wspoétczesnej Rzeczypospolite;.

Jejbezposrednim przeciwienstwem jest jednak klasa pasozytnicza (prdézniacza, rentierska), ktéra
opanowata i zaryglowata kluczowe struktury budzetowe panstwa. Jest ona zorientowana na
pobieranie renty administracyjnej oraz konsumpcje srodkéw publicznych bez dostarczania
mierzonej wartosci dodanej, co powoduje gteboka dysfunkcjonalnos$¢ w aparacie panstwowym.
Tworzy to bariery biurokratyczne i systemy chronigce wtasne przywileje przed weryfikacja
rynkowg oraz technologiczng. Spowalnia réwniez procesy decyzyjne i marnuje potencjat
rozwojowy panstwa. Nowa klasa sprawcza musi przetamac¢ opor instytucjonalnych rentieréw
i narzuci¢ panstwu priorytet twardej efektywnosci oraz realnego wyniku.
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Zasoby wtasne (pierscien wewnetrzny) i ekosystem zapewniany przez panstwo i wspolnote (zewngtrzny)

Jawnos¢ i standard Panstwo jako pierwszy
agenta Al wymagdajacy klient

Iwiedza dziedzinowa l

Rynki zagraniczne, Kapitat wzrostu
diaspora, Instytuty TR i nagrody za wynik
odpowiedzialnos¢ PRZE?E::E%O RCA
za wynik
orkiestrator zdolnosci
Edukacja przez dziatanie, Piaskownice
mikrokwalifikacje regulacyjne

zespot agentow Al

Mentorzy 2G Polszczyzna i dziedzictwo
(podwajny klucz) w Al (korpus, C2PA)

Oddaje wspélnocie: produkty - miejsca pracy - eksport - podatki - odpornos¢ - tresci kultury

Rysunek 13. Przedsiebiorca ery Al w ekosystemie cyberkulturowej TechnoRepubliki

Diagram przedstawia przedsiebiorce ery Al jako wezet taczacy cztery zasoby wtasne (wiedza
dziedzinowa, dane, agenci Al, odpowiedzialnos¢ za wynik) z szeScioma warunkami ekosystemu:
panstwem jako pierwszym klientem, kapitatem wzrostu, piaskownicami regulacyjnymi,
polszczyzng i dziedzictwem w Al, mentorami 2G oraz rynkami zagranicznymi i diasporg. Strzatki
zwrotne pokazuja, co klasa sprawcza oddaje wspolnocie: produkty, miejsca pracy, eksport i
odpornosc.

Klasa sprawcza obejmuje twércow kultury w tym samym stopniu co inzynieréw. Studio gier, ktére
z pomoca Al zamienia historie regionu w produkt eksportowy, pracownia projektowa, ktora
wzornictwem poprawia ergonomie sprzetu obrony cywilnej, czy biblioteka, ktéra z mieszkancami
buduje lokalne archiwum cyfrowe - to przyktady smart power wytwarzanej oddolnie.
Spoteczenstwo kreatywne nie jest spoteczenstwem artystow utrzymywanych przez panstwo; jest
spoteczenstwem, w ktérym duza czes¢ obywateli potrafi identyfikowaé problemy, uczyé¢ sie,
wspotpracowad i przeksztatcaé pomyst w wartos¢ (szczegotowy program —dokument 22).
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Tabela 13. Transformacja do spoteczenstwa kreatywnego i klasy sprawczej

m Model dotychczasowy Model TechnoRepubliki

Praca wykonanie rutyny tworzenie, nadzor i wspotpraca z agentami Al
. . uczenie przez dziatanie, mikrokwalifikacje,
Edukacja jednorazowy dyplom serilic
kl 1k tencj i Al
Gospodarka podwykonawstwo i tania praca asa sprawcza: kompetence, dane, agenci Al,
odpowiedzialnosé
kt two S¢, lokalne tori
Kultura e [ e aktywna tworczosc, lokalne laboratoria,
eksport
Administracja obstuga formularza projektowanie ustugi i mierzenie rezultatu
Seniorzy kosztiopieka mentorzy, audytorzy, inwestorzy wiedzy
Mtodzi odbiorcy polityki wspotprojektanci technologii, instytucji i kultury

Konwergencja taczy dziedziny dotad rozdzielone — humanistyke z technologia (zespoty SSH-
STEM), przemyst z wzornictwem, kulture z bezpieczeristwem, administracje z analizg danych.
Dyfuzja przenosi wiedze i kulture z centréw do regionéw, z laboratoriéw do firm, z senioréw do
mtodych i odwrotnie, z panstwa do obywateli oraz z Polski do swiata. Huby Al i kultury poza
metropoliami sg warunkiem, by klasa sprawcza nie stata sie nowg elitg kilku miast.

5.3. Nowa kultura organizacyjna panstwa

Tabela 14. Zasady nowej kultury organizacyjnej
Wynik cel, termin, wtasciciel, miernik rozmyta odpowiedzialnosc¢
Prawda operacyjna raportowanie btedow i ryzyka upiekszanie danych

interes publiczny przed interesem

Stuzba - prywatna renta z funkcji
sieci

Eksperyment pilotaz, porownanle wariantow, reforma ogélnokrajowa bez testu
ewaluacja

Uczenie sie korekta po btedzie obrona procedury mimo ztego wyniku

Interoperacyjnos¢ wspoélne standardy i dane silos instytucjonalny

Pluralizm red-team i konkurencja modeli monopolinterpretacyjny

Odwaga decyzja przy znanym ryzyku paraliz przez niepewnos¢

Kultura organizacyjna nie powstaje z plakatu. Powstaje przez system awansu, budzet, mierniki,
reakcje na btad i przyktad lideréw. TechnoRepublika nagradza ludzi, ktérzy dowozg wynik,
ujawniajg ryzyko i buduja kompetencje nastepcow.
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5.4. Organizacje miedzynarodowe jako lewar polskiej strategii

Polska nie powinna definiowac strategii przez katalog oczekiwan organizacji miedzynarodowych.
Najpierw definiuje interes narodowy, nastepnie buduje koalicje, a dopiero potem uzywa instytucji
miedzynarodowej jako instrumentu finansowania, standaryzacji, bezpieczenstwa lub
legitymaciji.

ORGANIZACJE MIEDZYNARODOWE JAKO LEWAR POLSKIEJ STRATEGII.

UE Al Strats St 0d §¢ Al Strat NATO
rynek - fUﬂdUSZE‘ standardy Panaieats Sterowanie Qdpormosc AlTIYed  odstraszanie  interoperacyjnosé
/0\ f \ E}E
E., = o @ o
Z@ \%/ o
~ POLSKIINTERES S
e NARODOWY LI
etandardizad. Al aigorithm s [Kultura i twérczos¢ jako fundament Arllstlc asscts rosiaat
/s sify paristwa w epoce Al
OECD / UNESCO - ONZ / G20
wiedza » benchmarki - kultura koalicje - agenda - legitymizacja
e,
> % @ %@ ' oAa
hvﬂ // g Ao,
SN 2 CULTURAL —
Cultural initiati y
— s B st -

applovad tic kontrol

ZASADA LEWAROWANIA: Najpierw Cel Narodowy, potem Instrument Miedzynarodowy, na korcu Zobowigzanie — Nigdy Odwrotnie.
Rysunek 14. Organizacje miedzynarodowe jako lewar polskiej strategii
Infografika umieszcza polski interes narodowy w centrum i pokazuje, co dostarcza kazda organizacja: UE -
rynek, fundusze i standardy; NATO - odstraszanie i interoperacyjnos¢; OECD i UNESCO - wiedze, benchmarki

i kulture; ONZ i G20 - koalicje, agende i legitymacje. Zasada lewarowania: najpierw cel narodowy, potem
instrument miedzynarodowy, na koficu zobowigzanie — nigdy odwrotnie.

Tabela 15. Lewary, ryzyka i reguty dziatania wobec organizacji miedzynarodowych

Lewary dla Polski Ryzyka Reguta dziatania

rynek, fundusze, standardy, nadregulacja, asymetria koalicje sektorowe, ocena
projekty IPCEI, infrastruktura kosztow skutkéw, warunkowosé

NATO odstraszanie, interoperacyjnosé, zaleznos$¢ od dostawcow, specjalizacje, wtasna baza

planowanie obronne przerzucanie ciezaréw przemystowa
OECD ben.chmarkl,W|edza, oceny import n?.odell bez laboratorium, nie wyrocznia
polityk adaptacji
5 Lski jekty i koalicj
UNESCO dziedzictwo, kultura, Al i jezyk normy bez zasobow !oo SIS i
wykonawczych jezykowe
agenda, koalicje, dostep do . . . inicjatywy modutowe i
ONZ /G20 , polit .
Globalnego Potudnia rozproszenie, potityzacja mierzalne
Rada Europy prawa, st?ndardy demokratyczne, koszt zglo.dnosm bez taczyé pl’an:l z budowa
konwencja o Al zdolnosci kompetencji
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Podsumowanie

Kazde zobowigzanie przechodzi test szesciu pytan: czy zwieksza bezpieczenstwo i zdolnos¢
Polski; czy koszty sg proporcjonalne i symetrycznie roztozone; czy Polska zachowuje mozliwosé
korekty i wyjscia; czy powstajg krajowe kompetencje, infrastruktura i wtasnosé intelektualna; czy
obowiagzek jest mierzalny, czasowy i podlega przegladowi; czy wzmacnia polskg pozycje
negocjacyjng.

6. Portfel misji, pakiety i inicjatywy flagowe

Model docelowy wymaga instrumentow. Wizja porzadkuje je w trzech warstwach: dziesie¢ misji
transformacyjnych (co ma zostaé osiagniete), dwanascie pakietéw kultury jako infrastruktury sity
(w jakich obszarach) i dziesie¢ inicjatyw flagowych (od czego zaczgé). Kazda misja otrzymuje cel,
wtasciciela, budzet, kamienie milowe, mierniki, rejestr ryzyk, zewnetrzny red-team i date
przegladu.

6.1. Dziesie¢ misji transformacyjnych M1-M10

Tabela 16. Portfel misji Cyberkulturowej Wizji

Dokument
wykonawczy

System Informacyjny, karta kazdej misji, controlling

Sterowne panstwo wyniku, skrocenie petli decyzyjnej 13,15
polska moc obliczeniowa, modele jezykowe i
M2 Suwerenna Al sektorowe, audyt, cyberbezpieczenstwo, krajowe 33, 36
dane
Przemyst drony, C-UAS, robotyka, sensory, elektronika,
M3 . , - . 16, 39
bezpieczenstwa amunicja, serwis i dual-use
i tyk ieci, OZE, at
M4 el ey meza,w.odr)a en-erge yka, magazyny, sieci, OZE, atom, 20, 45
wodoér i mikrosieci
Spoteczenstwo konta rozwojowe, mikrokwalifikacje, twérczos¢,
M5 . 18, 22
kreatywne kultura 4.0, Al literacy
M6 Narodowy System identyfikacja, akceleracja, mentoring, misje 23
Talentéw panstwowe, powroty diaspory
Suwerennosé korpus polszczyzny, graf wiedzy, cyfrowe dziedzictwo,
M7 . 19, 22
kulturowa prawa tworcow, C2PA
Polska marka film, gry, muzyka, wzornictwo, nauka, instytuty
M8 . . . . 05, 21
strategiczna kultury i dyplomacja publiczna
. , mentoring dwukierunkowy, rezerwa kompetenciji,
M9 Sojusz pokolen UTW 4.0, zespoty 2G 24,30
M10 Lewary koalicje zadaniowe, warunkowe zobowigzania, 05

miedzynarodowe

UE/NATO/OECD/UNESCO
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Wktad misji M1-M10 w cztery wymiary sity

Hard Soft Smart Moral
ochrona przycigganie integracja prawomocnosc¢

M1 Sterowne panstwo

M2 Suwerenna Al

M3 Przemyst bezpieczenstwa
M4 Energia dla mocy

M5 Spoteczenstwo kreatywne
M6 Narodowy System Talentow
M7 Suwerennos¢ kulturowa

M8 Polska marka strategiczna

M9 Sojusz pokolen

M10 Lewary migdzynarodowe

Skala: 0 — brak, 1- uzupetniajacy, 2 —istotny, 3 — gtéwny. Ocena ekspercka wydania 2.0.

Rysunek 15. Macierz wktadu misji M1-M10 w cztery wymiary sity
Mapa cieplna pokazuje, do ktérych wymiardéw sity wnosi wktad kazda misja (0 — brak, 1 -
uzupetniajgcy, 2 - istotny, 3 - gtowny; ocena ekspercka). Portfel jest zrownowazony: kazdy
wymiar ma co najmniej dwie misje o wktadzie gtdbwnym, co realizuje wymaog formuty iloczynowej.

6.2. Pakiety A—L: kultura jako infrastruktura sity

Tabela 17. Dwanascie pakietéw programu kultury

kultura jako regulator: normy, wartosci, symbole, sprzezenie zwrotne,

A ka kult
Cybernetyka kultury homeostaza (Mazur, Kossecki, Luhmann, Beer)
B Hegemonia i wtadza analiza dominacji, reprodukciji elit i przemocy symbolicznej — bez
symboliczna legitymizowania manipulacji
K iedzict litvk . . iaotosd
c Kultura narodowa | pamieé anon, muzea, dziedzictwo, polityka pamieci budujaca ciggtos¢ bez

fatszowania historii

Sztuka jako technologia

D . film, muzyka, literatura, architektura jako nosniki wspoélnoty i refleksiji
emocjonalna
.. ... | etos, rytuaty, pamiec¢ organizacyjna i zabezpieczenia przed
E Kultura ruchéw i organizacji oligarchizacja (Kluby — dok. 31)
F BomiTess e FrepamEee rozpoznawanie manipulacji afektem i FIMI; wtasna komunikacja jawna,

prawdziwa i rozliczalna

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika.pl | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 36



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

&

TechnoSanacja

G Soft power

Platformy i kultura
algorytmiczna

| Al itwoérczosé

dyplomacja kulturalna, marka panstwa, eksport filmu, muzyki, gier,
jezyka, wzornictwa i nauki

widzialnos¢, straznicy dostepu, ekonomia uwagi, audyt rekomendacji
wspottwdorczosé cztowieka i Al; ryzyka homogenizacji i utraty
umiejetnosci

licencjonowanie treningu, zgoda, atrybucja, wynagrodzenie,

J Prawa twércow i dane . -
rawatworcowtdan pochodzenie tresci (C2PA)
K Suwerennosé kulturowa jezyk polf,l,q, korpus. narodowy, graf wiedzy, cyfrowe dziedzictwo,
odpornos¢ narracyjna
L Demokratyczna kontrola wolnos¢ artystyczna, pluralizm, jawnos¢ grantow, niezalezne rady,

regulatora kultury

6.3. Inicjatywy flagowe

audyt obywatelski

Tabela 18. Inicjatywy flagowe integrujace hard i soft power

Narodowy Korpus Kultury i
Jezyka

C2PA Polska

Polska Fabryka Opowiesci

Games for Poland

Design for Defence &
Resilience

Polish Strategic Story Lab

Instytuty TechnoRepubliki

Creative Defence Corps

Polish Talent Missions

Miasta Kreatywnej
Odpornosci

licencjonowany zaséb dla edukaciji, nauki i polskich modeli

. - M2, M7
Al z wynagrodzeniem tworcow
infrastruktura pochodzenia tresci, znakowanie materiatow M7 M1
publicznych, standard autentycznosci ’
film, seriale, animacja i dokument o technologii, historii i M8
przysztosci Polski
fundusz gier historycznych, strategicznych i edukacyjnych z M8. M5
potencjatem eksportowym ’
wzornictwo i projektowanie doswiadczen dla obrony cywilnej M3
i przemystu dual-use
laboratorium narracji strategicznej i foresightu; testowanie M1. M8
komunikacji bez manipulaciji ’
sie¢ zagraniczna tgczaca kulture, nauke, biznes, jezyk i M8. M10
technologie ’
twércy, badacze i specjalisci komunikacji w systemie M3. M7
odpornosci poznawczej ’
miedzynarodowe zespoty projektowe prowadzone przez M6
polskie talenty i diaspore
lokalne huby kultury 4.0, makerspace, biblioteki Al, rezerwa M5. M9

kompetencji, mikrosieci
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Zasady integracji: kazda inicjatywa soft power ma zwigzek z realnym zasobem, produktem,
kompetencjg lub wspdlnotg; komunikacja nie zastepuje zdolnosci — marka wynika z
dowiezionego wyniku; programy obronne korzystajg z wzornictwa i kultury uzytkowania;
programy kulturalne budujg takze wtasnos¢ intelektualna, eksport, kompetencje i odpornos¢;
wtasna narracja jest prawdziwa, pluralistyczna i odporna na zmiane wtadzy.

6.4. Sojusz pokolen: zasada podwdjnego klucza

Polska dysponuje dwoma niewykorzystanymi zasobami. Generacja Z ma biegtos¢ w srodowisku
cyfrowym i Al, wrazliwos¢ na autentycznos$é, zdolno$sé mobilizacji sieciowej i potencjat
przedsiebiorczosci. Seniorzy majg pamiec instytucjonalng, doswiadczenie technologiczne i
organizacyjne, lokalne sieci zaufania i zdolnosé legitymizowania dtugich reform. W zespotach
dwupokoleniowych obowigzuje zasada podwdjnego klucza: mtody lider odpowiada za tempo,
narzedzia i rozwigzanie, doswiadczony mentor — za standard, ciggtos¢ i test konsekwencji
(szczegdtowo: Program 2G, dokument 30).

SOJUSZ GEN Z | SENIOROW: DOSWIADCZENIE X PRZYSZtOSC

TRANSFER

DWUKIERUNKOWY N ©o (O P
A 3~s | modele \.
Wspdlne V=% \\
g ™ z'S?ES?J%'aiji N '% |
TRANSFER [

#
. é@g pamiec instytucjonalna / uf DWUKIERUNKOWY Al i kompetencje cyfrowe

‘®‘_® rzemiosto i etos pracy Mentoring : _nowe modele pracy I/
_ sieci zaufania odwrotny \/\/ ¢? kultura sieciowa [/
% mentoring ﬁﬁuﬂprzedsiebiorczoéé \)
ciagtosc¢ panstwa '

: = energia zmiany
KULTURA, SZTUKA | TWORCZ0SC \\ B

JAKO SYSTEMY SILY PANSTWA W EPOCE Al

e @3 - %o ER

ZARZADZANIE STEROWANIE ODPORNOSC DEMOKRATYCZNA KONTROLA
managing atassic cultural strategicloraphio control strengthening society through social oversight of automated cultural
assets with data i guiding of narratives deep culture and heritage curation and narrative control ina Al era

Wspdlne laboratoria, zespoty misji, mentoring odwrotny i obywatelska rezerwa kompetencji.

Rysunek 16. Sojusz Gen Z i seniorow: doswiadczenie x przysztos¢
Infografika przedstawia transfer dwukierunkowy: seniorzy wnoszg pamieé instytucjonalnag,
rzemiosto, etos pracy, sieci zaufania i mentoring; Generacja Z — Al i kompetencje cyfrowe, nowe
modele pracy, kulture sieciowg, przedsiebiorczos$¢ i energie zmiany. Wspélnym polem sa
kultura, sztuka i tworczos¢ jako systemy sity panstwa, realizowane przez wspodlne laboratoria,
zespoty misji, mentoring odwrotny i obywatelskg rezerwe kompetenciji.
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Tabela 19. Programy sojuszu pokolen

Progam ____ lopis ___________________ |Memk

Korpus Mentorow eksperci 55+ wspierajag szkoty, startupy, liczba mentoréw i
Rzeczypospolitej agencje i samorzady godzin, wdrozenia
Reverse Mentoring Al Generacja.Z szk(’)li sgnipréw i liderow w Al, certyfikgcje, adopcja
cyberbezpieczenstwie i platformach narzedzi
Zespoty 2G kazlda! misja publiczna ma pare mtody- udziat misji z modelem
doswiadczony 2G
Al literacy, przedsiebiorczosé¢, zdrowie i praca aktywni uczestnicy i
UTW 4.0 . .
projektowa projekty
Rezerwa Kompetencii baz.a spec;a!llstm{v gotowych do czasowej czas m.oblllzacp,
stuzby publicznej pokrycie domen
Laboratoria Pamieci i cyfrowe archiwa lokalne i projekty Gen Z + zasoby, odbiorcy,
Przysztosci seniorzy licencje

7. Monitorowanie, kontrola demokratyczna i harmonogram

Wizja bez pomiaru jest deklaracjg. System monitorowania ma dwie funkcje: zamyka petle
sprzezenia zwrotnego (czy zdolnos$é rosnie) i zamyka petle kontroli (czy regulator dziata w
granicach mandatu). Kazdy wskaznik ma wtasciciela, celi termin przegladu; zaden wskaznik nie
ocenia obywatela.

7.1. Tablica wynikdw TechnoRepubliki

TABLICA WYNIKOW TECHNOREPUBLIKI

ZARZADZANIE = STEROWANIE s ODPORNOSC
_ KULTURA | Al K  CYFROWE LR KREATYWNA
.;- czas decyzji algorytmicznej, udziat krajowych danych @ PRl czas odtworzenia o
At > % misji dowiezionych E kulturowych, software'u IP, J\{!, == zasobow cyfrowych, N
zapasy danych |

przez system. & A energii. €
ﬁ i redundancja
G 3

(il EKSPORT KULTUROWY KONTROLA ZAUFANIE '.
& TWORCZOSC “\ / DEMOKRATYCZNA OBYWATELSKIE & Al %
——_ % | (G==@ uczestnictwo aktywne retencja talentow jawno$é decyzji

algorytmicznych,
zaufanie obywatelskie
do Al-panstwa.

=7 W ekosystemie, mobil-
nosc Gen Z i seniorow

pod nadzorem =
[Tl

System zarzadzania, sterowania i kontroli dla odpornosci panstwa w epoce Al.
Kazdy wskaznik ma wtasciciela, cel i mierzalny feedback.

- W sferze cyfrowej,
79~ eksport kreatywny

Rysunek 17. Tablica wynikéw TechnoRepubliki

Tablica porzadkuje sze$¢ obszarow oceny: zarzgdzanie kulturg i Al, suwerenno$¢ cyfrowag, odpornosc
kreatywna, eksport kulturowy i tworczos¢, kontrole demokratyczng oraz zaufanie obywatelskie. Zasada: kazdy
wskaznik ma wtasciciela, cel i mierzalne sprzezenie zwrotne.
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Tabela 20. Mierniki zdolnosci wedtug czterech wymiarow sity

I e L

Sterownosé smart mediana czasu od sygnatu do decyzji; udziat misji wykonanych

w terminie
e Smart odsetek [.)olltyk_osagajacych zdefiniowany wynik, nie tylko
wykonanie budzetu
L udziat krajowych rozwigzan w danych, chmurze, Al,
Suwerennosé

hard - smart energetyce i systemach krytycznych; liczba zdolnosci z

technologiczna o
planem wyjscia

czas odtworzenia ustug, redundancja, zapasy, zdolnos¢ pracy

Odpornosé hard .

P offline
Produktywnosé i hard - smart wartos¢ dodana, eksport zaawansowany, krajowa wtasnosé
klasa sprawcza intelektualna, nowe firmy wspierane Al

aktywne uczestnictwo, przychody tworcow, eksport
Kulturai jezyk soft kreatywny, obecnos¢ polszczyzny w modelach, pluralizm
widzialnosci

Talenty soft - smart  retencja, powroty, udziat w misjach, mobilnos¢ spoteczna
.. zaufanie do instytucji, jawnos$¢ decyzji, skutecznos$¢ odwotan,
Zaufanie i kontrola moral . . ]
liczba audytow algorytmoéw
Lewarowanie soft - hard wartos¢ pozyskanych zasobéw i standardéw wobec kosztéw
miedzynarodowe zobowigzan

7.2. Poziomy monitorowania i mechanizmy kontrolne

Tabela 21. Wielopoziomowy system monitorowania

iggty /

Operacyjny ;;Z(%(;Iniowy pulpit, alerty, ryzyka kierownik misji i agencja
Strategiczny kwartalny przeglad portfela misji egzekutywa i Senat

. . o , obywatele, media,
Publ t t k hyl

ubliczny poétroczny raport wynikéw i odchylen organizacje spoteczne
el e audyt danych, Al, finanséw i NIK, audytorzy, rada
kultury obywatelska

Konstytucyjny co4lata ocena ustroju i uprawnien Naréd, referendum, sady
Pokoleniowy co 10 lat bilans miedzypokoleniowy Senat i Rada Przysztych

Pokolen
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W celu zagwarantowania przejrzystosci, partycypacji spotecznej oraz odpowiedzialnosci
systemow cyfrowych i decyzyjnych w panstwie wprowadza sie nastepujace rozwigzania:

publiczne rejestry algorytmoéw, lobbingu, grantéw i konfliktéw intereséw;

prawo obywatela do informaciji, ze decyzje wspierat system Al, do uzasadnienia, korekty
danych i skutecznego odwotania;

zakaz ukrytego profilowania politycznego przez organy panstwa; obowigzkowa ocena wptywu
na prawa, bezpieczenstwo, kulture i konkurencje;

losowane panele obywatelskie dla wybranych decyzji strategicznych; niezalezne rady
naukowe i kulturalne z rotacja sktadu; prawo mniejszosci do raportu odrebnego;

obowigzkowy red-team i publikacja gtéwnych zatozen modeli; architektura zerowego
zaufania, petne logowanie i odtwarzalnos¢ decyzji;

klauzule wygasniecia dla agenciji, wyjatkéw i regulacji nadzwyczajnych; audyt koncentrac;ji
medidéw, platform i dostepu do finansowania kultury.

7.3. Pakiet legislacyjny i instytucjonalny

1.

Ustawa o Systemie Informacyjnym TechnoRepubliki i interoperacyjnosci danych
publicznych.
. Ustawa o odpowiedzialnym wykorzystaniu Al w panstwie, rejestrze systeméw i prawie do

odwotania (wdrazajgca i uzupetniajgca rozporzadzenie 2024/1689).

3. Ustawa o agencjach misyjnych, kontraktach wyniku, kadencyjnosciiklauzulach wygasniecia.

Ustawa antyprzechwyceniowa: jawnos¢ lobbingu, ,,drzwi obrotowe”, beneficjent rzeczywisty
i konflikt interesow.

. Ustawa o Narodowym Systemie Talentéw i Rezerwie Kompetenciji.

Ustawa o Narodowym Korpusie Kultury i Jezyka, licencjonowaniu danych i wynagrodzeniu
twércow.

. Ustawa o pochodzeniu i autentycznosci tresci publicznych zgodna ze standardem C2PA.

Ustawa o pluralizmie mediéw i przejrzystosci algorytmicznej platform (w zgodzie z DSA i
EMFA).

Ustawa o instytucjach kultury 4.0, obywatelskim wspotzarzadzaniu i finansowaniu na
zasadzie wyciagnietej reki.

10. Ustawa o strategicznej ocenie zobowigzan miedzynarodowych oraz kosztow regulacyjnych.
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Tabela 22. Propozycje instytucjonalne

Rada Strategiczna
TechnoRepubliki

integracja hard, soft i smart power; priorytety i portfel misji

Agencja Systemu Informacyjnego dane, interoperacyjnos¢, modele, controlling, alerty

moc obliczeniowa, modele, ewaluacja, bezpieczenstwo i

Agencja Suwerennej Al c
zamoéwienia

Agencja Rozwoju Spoteczenstwa

RO kompetencje, kultura 4.0, aktywizacja i odpornos¢ poznawcza

Narodowa Rada Kultury i

Technologii pluralizm, prawa tworcéw, standardy Al w kulturze

Rada Przysztych Pokolen ocena dtugoterminowych skutkdéw i bilans pokoleniowy

niezalezna kontrola modeli panstwa i platform o znaczeniu

Urzad Audytu Algorytmicznego systemowym

7.4. Harmonogram transformacji

. @o— o— ® L -@ |
Hard |nwentary'za_CJa plapy wyjscia ekosystemy T regionalne
zdolnosci itrybu dual-u energetyczna centrum
krytycznych odcietego al-use bezpieczenstwa
- K‘ D .K | . O
- start Korpusu omy Kultury znaczacy , .
kart
SOﬁ T\/r17y l:ﬂn;:“ Kultury 4.0, Instytuty eksport WSTOHC\:"O;Z,eme
i Jezyka TR kreatywny standardow
@ @ ® @ ®
zespot pilotaze warstwa : _ .
Smart Systemu agenciji; danych; modele pr;rtl-fs;:vn?a reg|tonaln:|
Informacyjnego rejestr Al sektorowe p centrum
@ ® ® o ®
standard audyt platform; Urzad Audytu mierzainy ocena
Moral jawnosci prawo do Algorytmicz- wzrost

konstytucyjna
i miernikéw odwotania nego zaufania sl

Kamienie milowe w czterech wymiarach sity; etapy 2030 i 2035 majg charakter kierunkowy.

Rysunek 18. Harmonogram transformacji — od pierwszych 100 dni do perspektywy 2035
Os$ czasu przedstawia pie¢ etapéw i przypisane im kamienie milowe w czterech wymiarach sity.
Kolejne etapy naktadajg sie: prace nad korpusem i modelami rozpoczynajg sie w pierwszym roku,
ale ich efekt w eksporcie kreatywnym i standardach jest oczekiwany dopiero w horyzoncie 2030-
2035.
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Tabela 23. Etapy transformacji

Pierwsze 100 inwentaryzacja systemow Al, danych i agencji; mapa przechwycenia; karta 10 misji;
dni zespot Systemu Informacyjnego; standard jawnosci i miernikéw

pilotaze agencji misyjnych; rejestr Al; start Narodowego Korpusu Kultury i Jezyka;
12 miesiecy Program 2G; audyt platform; koalicje UE/NATO/OECD; pierwsze zamoéwienia za
wynik dla klasy sprawczej

petna warstwa danych i controllingu; krajowe modele sektorowe; sie¢ Domow

36 miesiecy Kultury 4.0; ekosystemy dual-use; Instytuty TechnoRepubliki
panstwo-platforma z petng interoperacyjnoscia; znaczacy eksport kreatywny i

2030 technologiczny; odpornosé energetyczna; mierzalna poprawa zaufania i
produktywnosci

2035 Polska jako regionalne centrum Al, przemystu, kultury i bezpieczenstwa;

wspottworzenie standardow i koalicji miedzynarodowych

8. Spdjnosc¢ koncepcji TechnoSanacji i manifest koncowy

Rozdziat ten stanowi zwieniczenie catej koncepcji, spajajac w spodjng catos¢ teoretyczne
i praktyczne wymiary reformy panstwa. Przedstawiono w nim dogtebng synteze idei
TechnoSanacji, ukazujac jej integralnosé oraz logiczng powigzang strukture. Dokument definiuje
miejsce Wizji w ogdlnej Bibliotece TechnoSanacji, gdzie petni ona kluczowg funkcje tgcznika
pomiedzy filozoficznym Manifestem a operacyjnymi dokumentami wykonawczymi.

Realizujgc zalecenia mapy ustrojowej, drugie wydanie precyzyjnie uwzglednia bezposrednie
odwotania do Projektu Konstytucji oraz Mapy postulatéw. Zwienczeniem rozwazan jest manifest
korncowy, ktory formutuje ideowe i strategiczne przestanie nowej architektury ustrojowej
Rzeczypospolitej. Ramy te wskazujg dojrzatg sciezke przechodzenia od zatozenh programowych
do twardej praktyki ustrojowo-technologicznej. Ostatecznie sekcja ta potwierdza gotowosc¢
catego projektu do podjecia wyzwan wspdtczesnosci i budowy cyfrowo suwerennego panstwa.

8.1. Miejsce Wizji w Bibliotece TechnoSanacji

Na mapie wiedzy Wizja ma zréwnowazong liczbe odwotan i petni funkcje tagcznika miedzy
Manifestem a dokumentami wykonawczymi. Mapa ustrojowa zalecita dodanie bezposrednich
odwotan do Projektu Konstytucji (06) i Mapy postulatéw (28) — wydanie drugie realizuje to
zalecenie wrozdziale 4.5 i w ponizszym zestawieniu.
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06 Projekt
Konstytucji

26 Mapa wiedzy]

|01 Diagnoza I

02 Manifest
2.0

36 Narzedzia

&

TechnoSanacja

05 Strategia
Bezpieczenstwa

30 Program 2G I

Al .
o 03
_______ CYBERKULTUROWA
33 Graf multi- | - - ===--=="""" WIZJA 2.0
agentow
L 7 : \ N o
-~ . ’ . \ hY
e - ’r’ l’ : \ = N\
- . /; 1 \ N\
23 Talent o '/ ! ! \\
y L’ ! ' \ N
’I ’ ] \
Lt " ] \
_L r' : \
] ! \
22 Kreatywne S . \
A ’ ]
spoteczenstwo o : \
21 v
Konkurencyjna 35 Sandbox
19 tad
rk
SR medialny

Typ relacji

uzasadnia / stan wyjsciowy / rama
ukierunkowuje / operacjonalizuje
odwotuje sie [ instrument

- == rozwija (dokumenty dziedzinowe)

28 Mapa

postulatow

10 Referendum

15 Controlling |

Funkcja VSM dokumentu

—
—
—
—
—

S5 tozsamosé
S4 przysztose
S3 zarzadzanie
S2 koordynacja
S1operacje

Rysunek 19. Graf relacji Cyberkulturowej Wizji z dokumentami Biblioteki TechnoSanacji

Graf przedstawia Wizje (03) w centrum oraz dokumenty, z ktérymi pozostaje w relacji. Kolor wezta
oznacza funkcje VSM dokumentu, a styl krawedzi - typ relacji: ,uzasadnia” (z Manifestu do Wizji),
»ukierunkowuje” (z Wizji do Misji, Strategii i Reform), ,operacjonalizuje” (Program 2G) oraz

»rozwija” (dokumenty dziedzinowe, ktére rozwijajg watki

Wizji).
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Tabela 24. Relacje Wizji zdokumentami Biblioteki

ofument |Relacia | Watekwspolny

02 Manifest TechnoSanac;ji 2.0

01 Diagnoza Rzeczypospolitej
2026

04 Misja Polityczna

05 Narodowa Strategia
Bezpieczernistwa

06 Projekt Konstytucji; 07-10
organy i referendum

15 Controlling cybernetyczny

19 Ltad medialny

21 Konkurencyjna gospodarka

22 Kreatywne spoteczenstwo
23 Talenty

28 Mapa postulatow; 29 Mapa
programowa

30 Program 2G

33 Graf multi-agentow; 36
Narzedzia Al

35 Sandbox regulacyjny

8.2. Napiecia nierozstrzygniete

uzasadnia Wizje

stan poczatkowy
Wizja ukierunkowuje

Wizja ukierunkowuje

rama ustrojowa

pomiar i audyt
(S3/S3%)

rozwija

rozwija
rozwija
rozwija
przektada na
postulaty

operacjonalizuje
rozwija

instrument

&

TechnoSanacja

siedem tez > cztery wymiary sity; klasa
sprawcza; Model 3A

dryf strategiczny, dwie predkosci,
patologie

kto przeprowadza zmiane; dziesie¢ misji
power > DIME+T+L; lewary
miedzynarodowe

mandat Narodu, podziat rél, bezpieczniki

tablica wynikéw, petla korekty

pluralizm, platformy, odpornosé¢
kognitywna

przewagi posiadane, panstwo jako
pierwszy klient

spoteczenstwo kreatywne, kultura 4.0
talenty jako infrastruktura krytyczna

misje > programy - reformy
zasada podwadjnego klucza
standard agenta, cztowiek decyduje

testuj szybko, dopuszczaj warunkowo

Wizja swiadomie pozostawia otwarte cztery napiecia, ktére wymagaja rozstrzygniecia w
dokumentach wykonawczych i w debacie publicznej:

Sterownos$¢ a autonomia kultury. Panstwo potrzebuje kultury jako regulatora, ale nie moze
jej sterowaé bez niszczenia jej wartosci. Granica jest zasada wyciggnietej reki i pluralizm; jej
praktyczne wyznaczenie wymaga ciggtego audytu.

Suwerennos$é a otwartosé. Wtasne modele i korpusy zmniejszajg zaleznos$¢, ale izolacja
odcina od globalnej innowacji. Miarg jest koszt wyjscia, a nie udziat krajowych rozwigzan sam
w sobie.

Tempo a legitymacja. Klasa sprawcza i agencje misyjne dziatajg szybko; procesy
demokratyczne —wolniej. Rozwigzaniem jest rozdzielenie tempa warstw, a nie przyspieszenie
wszystkiego.

Obrona informacyjna a wolnos¢é stowa. Paristwo musi broni¢ toru poznawczego przed
wrogg ingerencja, ale nie wolno mu siega¢ po manipulacje wobec wtasnych obywateli.
Odpornosc¢ buduje sie przez prebunking, edukacje i przejrzystos¢, a nie przez cenzure.
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8.3. Manifest koncowy
Polska nie potrzebuje wiecej politycznego teatru. Potrzebuje panstwa, ktore widzi rzeczywistosé,

rozumie jej dynamike, podejmuje decyzje i potrafi dowiez¢ wynik.

Nie wystarczy kupowac technologie. Trzeba posiadaé¢ zdolnos¢ jej tworzenia, audytu, naprawy i
uzycia zgodnie z polskim interesem.

Nie wystarczy miec¢ historie. Trzeba umiec¢ przeksztatca¢ pamie¢ we wspdlnote, kulture w
innowacje, jezyk w narzedzie myslenia, a twdrczos¢ w zrédto dobrobytu i wptywu.

Nie wystarczy naleze¢ do organizacji miedzynarodowych. Trzeba wnosi¢ do nich wtasny
program, budowac¢ koalicje i przeksztatca¢ wspoélne instytucje w lewar polskich zdolnosci.

Nie wystarczy czeka¢ na wielkie korporacje. Trzeba da¢ klasie sprawczej — przedsiebiorcom,
twércom i inzynierom ery Al — panistwo, ktére jest ich pierwszym wymagajacym klientem, a nie
najwiekszym ryzykiem.

Nie wystarczy przeciwstawiaé mtodych seniorom. Przysztos¢ powstaje z energii nowych pokolen
i doswiadczenia tych, ktérzy pamietajg konsekwencje wczesniejszych btedow.

TechnoRepublika jest panstwem silnym, poniewaz potrafi dziata¢; wolnym, poniewaz regulator
podlega obywatelom; twdérczym, poniewaz inwestuje w zdolnosci; i suwerennym, poniewaz
posiada wtasne dane, energie, technologie, kulture oraz jezyk przysztosci.

NIE PROCEDURA, LECZ WYNIK.
NIE ZALEZNOSC, LECZ PODMIOTOWOSC.
NIE PROPAGANDA, LECZ WIARYGODNA KULTURA.
NIE PANSTWO NADZORU, LECZ PANSTWO ZDOLNOSCI.
NIE PODWYKONAWCY, LECZ KLASA SPRAWCZA.
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MANIFEST KONCOWY: KULTURA JAKO SYSTEM SILY PANSTWA W EPOCE Al

NIE PROCEDURA, LECZ WYNIK NIE ZALEZNOSC, LECZ PODMIOTOWOSC
KULTURA | TWORCZOSC
WYNIK JEST MIARA JAKO SYSTEM SItY PANSTWA PODMIOTOWOSC NARODOWA
Nie biurokracja, lecz realne efekty. W EPOCE Al Nie podleglosé zewnetrzna, lecz wlasny kierunek.

=0

@k

-

\ Al-curated
finished product L

NIE PROPAGANDA, LECZ WIARYGODNA KULTURA
WIARYGODNA KULTURA

Nie manipulacja, lecz prawda i dialog.

s
-
=5
S

PANSTWO ZDOLNOSCI

= n . o
= NIE PANSTWO NADZORU, LECZ PANSTWO ZDOLNOSCI
Nie inwigilacja, lecz wzmocnienie i ochrona.

ZARZADZANIE | STEROWANIE KULTURA ODPORNOSC KULTUROWA
(Zarzadzanie / Sterowanie) DEMOK‘}?;TSEB@J&::LE?;? NAD Al (Odpornosc)

Paristwo zdolnosci w epoce Al: Zarzadzanie, sterowanie, odpornosé i mierzalne sprzezenie zwrotne dla realnego efektu.
Rysunek 20. Manifest koncowy: kultura jako system sity panstwa w epoce Al

Infografika zestawia cztery przeciwstawienia Wizji — wynik zamiast procedury, podmiotowos¢
zamiast zaleznosci, wiarygodna kultura zamiast propagandy, panstwo zdolnosci zamiast
panstwa nadzoru — wokot centralnej tezy: kultura i tworczos¢ jako system sity panstwa w epoce
Al, pod demokratyczna kontrola.

Dotacz do rozmowy o TechnoRepublice.pl.
Dziatajrazem z TechnoSanacja.pl.
Zdobedziesz: wiedze, zasoby, kontakty.
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Aneks 1. Stownik pojeé, termindéw i skrotow

Stownik objasnia pojecia strategiczne, cybernetyczne, sieciowe, technologiczne, ustrojowe
i kulturowe uzyte w Wizji. Definicje majg charakter kontekstowy: podaja nie tylko znaczenie
terminu, lecz takze jego funkcje w modelu TechnoRepubliki. Terminy anglojezyczne zachowano
tam, gdzie sa utrwalonymi nazwami koncepcji, metod lub standardéw. Pojecia wspodlne
z Manifestem 2.0 majg w obu dokumentach to samo znaczenie.

Al.1. Strategia, sita panstwa i klasa sprawcza

Dokument 03 Biblioteki TechnoSanacji; obraz docelowy panstwa taczacego site
Cyberkulturowa Wizja materialng, kulturowe przycigganie, inteligentnego regulatora i prawomocnos¢.
Odpowiada na pytanie ,,Dokad?”; funkcja VSM: S4.

Jednozdaniowa teza otwierajgca kazda publikacje programowag TechnoSanacji,

F t L
ormuta naczeina wobec ktorej weryfikuje sie catag tres¢ dokumentu.

Zapis: zdolnos$¢ Polski = ochrona x przycigganie x integracja x prawomocnosgé.

Formuta sity Postac iloczynowa oznacza, ze brak jednego wymiaru zeruje efekt pozostatych.

Zdolnosc¢ ochrony i wymuszania: obrona, energia, przemyst, logistyka, finanse,

H itat
ard power (sita twarda) cyberbezpieczenstwo, rezerwy i szybkos¢ decyzji. W Wizji — wymiar ,ochrona”.

Zdolnos¢ przyciggania i ustanawiania znaczen przez kulture, jezyk, nauke, marke

Soft power (sita migkka) panstwa i wiarygodnos¢ instytucji (J. Nye). W Wizji —wymiar ,,przyciaganie”.

Smart power (sita Umiejetnos¢ taczenia instrumentéw twardych i miekkich w jeden efekt przez
inteligentna) strategie, dane, Al, organizacje i sprzezenie zwrotne. W Wizji — wymiar ,,integracja”.

Uznanie sity za prawomocna: konstytucja, prawa obywatela, jawnos¢, pluralizm i

Moral power (sita moralna) odpowiedzialno$é. Czwarty wymiar dodany przez TechnoSanacje.

Ludzie, ktérzy biorg odpowiedzialnos¢ za wynik i potrafig zorganizowaé zasoby —w
Klasa sprawcza tym Al — aby go osiggnaé; przeciwienstwo klasy prézniaczej i gospodarki
podwykonawstwa (Manifest 2.0).

Osoba lub maty zespét taczacy wiedze dziedzinowa, dane, agentéw Al i osobista

P iebi Al
rzedsigbiorca ery odpowiedzialnosé; orkiestrator zdolnosci. W Wizji — no$nik smart power.

Termin T. Veblena uzyty analitycznie: warstwa korzystajgca z rent, prestizu i dostepu

Klasa prozniacza do regulatora bez proporcjonalnej odpowiedzialnosci za wynik.

Uktad, ktéry pobiera zasoby z systemu, nie zwieksza jego zdolnosci i blokuje

Struktura pasozytnicza . .. . . .
P vt mechanizmy korekty. Pojecie analityczne, nie etykieta wobec grup.

Hierarchia celow panstwa: przetrwanie, suwerennosé sterowania, produktywnosc,

Int
nteres narodowy spojnosé, wptyw i dobro wspélne. Organizacje, regulacje i technologie sg srodkami.

Cel panstwa z wtascicielem, budzetem, terminem, miernikami, rejestrem ryzyk, red-

Misja transformacyjna teamem i datg przegladu; w Wizji — portfel M1-M10.

Instytucja wykonawcza o ograniczonym portfelu celéw, kadencji programowej,

A . I
gencjamisyjna obowiagzku publikacji danych i mozliwosci wygaszenia po wykonaniu misji.

Panstwo jako pierwszy Rola panstwa, ktére zamawia przetomy, ptaci za wynik i buduje rynek dla polskich
wymagajacy klient technologii i tresci (zamowienia przedkomercyjne, zobowigzania zakupu, nagrody).

Uzycie organizacji miedzynarodowej jako instrumentu realizacji celu narodowego.

Lewar miedzynarodo o L . -
W 1edzy wy Kolejnos$¢: cel narodowy - koalicja > instrument > zobowigzanie.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika.pl | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 48



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

&

TechnoSanacja

Marka strategiczna panstwa

Dyplomacja publiczna

DIME+T+L

Model 3A

Reputacja wynikajgca z dowiezionych produktéw, nauki, kultury i wiarygodnosci, a nie
z kampanii (konkurencyjna tozsamos¢ S. Anholta).

Dziatania panstwa wobec zagranicznej opinii publicznej: stuchanie, rzecznictwo,
kultura, wymiana i nadawanie (N. Cull).

Instrumenty sity paristwa: dyplomacja, informacja, wojsko, gospodarka, technologia i
prawo/regulacja (Narodowa Strategia Bezpieczenstwa, dokument 05).

Metoda TechnoSanaciji: antycypacja, absorpcja, adaptacja — miernik i mechanizm
nadazania panstwa za zmiana. TechnoSanacja to droga, Model 3A metoda,
TechnoRepublika cel.

Al.2. Cybernetyka, sterowanie i myslenie systemowe

Regulator

Prawo wymaganej
réznorodnosci

Twierdzenie o dobrym
regulatorze

Sprzezenie zwrotne

Petla sprawczosci

Cyberkulturowa petla

Uktad samodzielny

Receptor, korelator, efektor,
homeostat

Normy poznawcze,
ideologiczne i etyczne

VSM - Model Systemu
Zdolnego do Przetrwania

Sygnat algedoniczny

Cybernetyka drugiego rzedu

Regulator drugiego rzedu

Punkt dzwigni

Uktad, ktéry utrzymuje stan systemu w pozadanych granicach, przeciwdziatajac
zaktéceniom. W Wizji — panistwo jako catosc¢ i kazda agencja misyjna.

Twierdzenie W.R. Ashby’ego: tylko r6znorodnos¢ moze pochtonac¢ réznorodnosc;
regulator musi mie¢ co najmniej tyle mozliwych reakciji, ile zaktécen generuje
otoczenie.

Twierdzenie R. Conanta i W.R. Ashby’ego: kazdy dobry regulator systemu musi by¢é
modelem tego systemu. Uzasadnienie Systemu Informacyjnego.

Przekazanie informacji o wyniku dziatania z powrotem do regulatora. Ujemne
stabilizuje (petla rownowazaca), dodatnie wzmacnia (petla wzmacniajaca).

Mechanizm odpowiedzialnosci portalu TechnoSanacji: rozpoznanie > decyzja >
wykonanie > wynik > korekta.

Petla sprawczosci zastosowana do kultury: rozpoznanie nastrojow i narracji -
modelowanie > decyzja > wykonanie w ekosystemach > wynik i odpornos¢ - korekta i
kontrola.

Pojecie M. Mazura: uktad zdolny do sterowania sie w celu przeciwdziatania utracie
zdolnosci sterowania sie; ma receptory, korelator, efektory, homeostat, akumulator i
alimentator.

Funkcje uktadu samodzielnego: odbiér sygnatéw, przetwarzanie i model, wykonanie,
utrzymanie réwnowagi i norm. W Wizji przypisane instytucjom (tabela w rozdz. 4.1).

Kategorie J. Kosseckiego opisujace, jak kultura steruje zachowaniem spotecznym:
przez to, co uznaje sie za prawdziwe, wazne i dobre.

Model S. Beera: S1 operacje, S2 koordynacja, S3 zarzgdzanie (S3* audyt), S4
inteligencja i przysztos¢, S5 tozsamosc i polityka.

W VSM alarm omijajacy hierarchig i trafiajgcy wprost do najwyzszego poziomu. W
TechnoRepublice — prawo do zgtoszenia zagrozenia bezposrednio wtascicielowi misji.

Cybernetyka obserwatora (H. von Foerster, N. Luhmann): regulator jest czescig
systemu, ktéry obserwuje, ma interesy i wymaga kontroli. Uzasadnienie tezy T7.

W Wizji — kultura, ktéra nie steruje pojedynczymi decyzjami, lecz ustala normy i
znaczenia, w ramach ktérych zapadajg wszystkie decyzje.

Miejsce w systemie, w ktérym mata zmiana daje duzy efekt (D. Meadows).
Najsilniejsze sg cele systemu i paradygmat, najstabsze — parametry liczbowe.
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Petla wzmacniajaca /
réwnowazaca

Dryf strategiczny

Prawda operacyjna

Elementy diagramu petli przyczynowych: petla R wzmacnia zmiane w danym
kierunku, petla B jg ogranicza. W Wizji: R1 zdolno$¢, R2 zaleznos$¢, B1 kontrola, B2
korekta.

Stan, w ktérym tempo zmian w otoczeniu przewyzsza tempo adaptac;ji strategii
panstwa, a brak mechanizméw wczesnego wykrywania (Diagnoza 01).

Zasada kultury organizacyjnej: raportowanie btedéw, ryzyk i rzeczywistych danych
zamiast ich upiekszania.

A1.3. Sieci, platformy i powigzania

Centralnos¢ posrednictwa
(betweenness)

Sie¢ bezskalowa

Stabe wiezi

Dziura strukturalna

Uzbrojona wspétzaleznosé

Platformizacja

Straznik dostepu
(gatekeeper)

Interoperacyjnosé

Przenoszalnos¢

Konwergencja i dyfuzja

Efekty rozlewania (creative
spillovers)

Miara sieciowa: jak czesto wezet lezy na najkrétszych Sciezkach miedzy innymi
weztami. Wysoka warto$¢ oznacza wezet krytyczny, ktérego awaria rozcina siec.

Sieé, w ktoérej liczba potaczen weztéw ma rozktad potegowy, a nowe wezty chetniej
tacza sie z juz bogatymi (A.-L. Barabasi, R. Albert). Wyjasnia koncentracje platform.

Luzne kontakty, przez ktdre ptyna nowe informacje i mozliwosci (M. Granovetter). W
Wizji — diaspora, wymiana naukowa, sieci twércow.

Brak potaczenia miedzy skupiskami sieci; ten, kto jg wypetnia, zyskuje przewage
informacyjna (R. Burt). Polska jako pomost regionalny.

Wykorzystanie kontroli nad weztami sieci gospodarczych i informacyjnych do
obserwacji lub odciecia innych panstw (H. Farrell, A. Newman).

Przejmowanie przez prywatne platformy funkcji regulatora spotecznego:
decydowania o widzialnosci, uwadze, dystrybucji i danych.

Podmiot kontrolujgcy dostep do rynku lub odbiorcéw; w prawie UE — kategoria
platform objetych aktem o rynkach cyfrowych (DMA).

Zdolnos¢ systemoéw i instytucji do wymiany danych i wspétdziatania na wspélnych
standardach; warunek ograniczenia siloséw i zaleznosci od jednego dostawcy.

Mozliwos¢ przeniesienia danych, tresci i odbiorcéw miedzy dostawcami bez utraty
wartosci; sktadnik niskiego kosztu wyjscia.

taczenie dziedzin dotad rozdzielonych (SSH-STEM, kultura—przemyst) oraz
przenoszenie wiedzy i kultury z centréw do regiondw i miedzy pokoleniami.

Przenikanie wiedzy, wzornictwa i technik z sektoréw kreatywnych do przemystu,
obronnosci i ustug.

Al.4. Technologia, dane i sztuczna inteligencja

Stos suwerennosci

Suwerennosé
technologiczna

Suwerennosé kulturowa

Warstwy zdolnosci technologiczno-kulturowej: energia, chipy, moc obliczeniowa,
dane, modele, agenci, kryptografia, kontrola, jezyk i kultura, zaufanie.

Niski koszt wyjscia z zaleznos$ci od dostawcy i zdolno$¢ dziatania w trybie odcietym —
nie autarkia (Manifest 2.0).

Zdolnos$¢ wspdlnoty do wytwarzania, przechowywania, interpretowania i
przekazywania wtasnej kultury, takze w modelach Al i na platformach.
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Tryb odciety

Moc obliczeniowa
(compute)

Model jezykowy (LLM)

Agent Al

Standard agenta
TechnoRepubliki

Cztowiek decyduje (human-
in-command)

Narodowy Korpus Kultury i
Jezyka

Graf wiedzy

Pochodzenie tresci
(provenance)

Homogenizacja
algorytmiczna

Zatamanie modelu (model
collapse)

Odpornosé kognitywna

Prebunking (inokulacja)

Red-team

Cyfrowy blizniak

Piaskownica regulacyjna
(sandbox)

Dual-use

Zdolnos¢ utrzymania funkcji krytycznej bez dostepu do zewnetrznego dostawcy, sieci
lub ustugi chmurowej.

Infrastruktura procesoréw i centrow danych potrzebna do trenowania i uruchamiania
modeli Al.

Model Al trenowany na duzych zbiorach tekstu, generujacy i przetwarzajacy jezyk.
Polskie przyktady to m.in. PLLuUM i Bielik.

Program oparty na modelu Al, ktéry samodzielnie wykonuje zadania w ramach
nadanego mandatu, narzedzi i uprawnien.

Minimalny zestaw cech kazdego agenta: tozsamos¢, mandat, wtasciciel, prawa
decyzyjne, dane, budzet, narzedzia, mierniki, log decyzji, warunek zatrzymania,
eskalacja, nadzor cztowieka.

Zasada, zgodnie z ktéra decyzje wysokiego wptywu podejmuje i odpowiada za nie
cztowiek; Al rekomenduje, cztowiek odpowiada.

Inicjatywa flagowa: licencjonowany zaséb tekstéw, nagran i obrazéw polskiej kultury
dla edukacji, nauki i polskich modeli Al, z wynagrodzeniem twoércow.

Struktura danych opisujgca byty (osoby, miejsca, dzieta, instytucje) i relacje miedzy
nimi; podstawa wiarygodnych odpowiedzi Al z cytowaniem zrédet.

Informacja o zrédle i historii modyfikacji tresci cyfrowej; w Wizji realizowana przez
standard C2PA.

Spadek roznorodnosci tresci i form kultury pod wptywem rekomendacji i
generatywnej Al; ryzyko opisane m.in. przez Doshi i Hausera (2024).

Utrata réznorodnosci i jakosci modeli trenowanych rekursywnie na danych
generowanych przez inne modele (Shumailoviin., 2024).

Zdolnosc¢ spoteczernistwa do rozpoznawania manipulacji i dezinformacji bez cenzury —
przez prebunking, edukacje medialng i przejrzystosc¢.

Uprzedzajace uodparnianie odbiorcéw na techniki manipulaciji przez ich
wczesniejsze pokazanie (J. Roozenbeek, S. van der Linden).

Niezalezny zespot, ktéry atakuje plan, model lub system, aby wykry¢ jego stabosci
przed przeciwnikiem.

Model symulacyjny systemu rzeczywistego, aktualizowany danymi, stuzacy do
testowania decyzji przed wdrozeniem.

Kontrolowane srodowisko testowania nowej technologii z warunkowym
dopuszczeniem, limitem ryzyka i nadzorem regulatora (dokument 35).

Technologie i produkty podwdjnego zastosowania — cywilnego i wojskowego.

A1.5. Ustrdj, kontrola i odpowiedzialnos¢

Merytokracja cybernetyczna

Przechwycenie regulatora
(regulatory capture)

System, w ktérym demokratycznie wybrana wtadza wyznacza cele, a wykonanie
powierza ludziom o dowiedzionych kompetencjach, mierzalnych, audytowalnych i
kadencyjnych.

Sytuacja, w ktérej regulowany podmiot przejmuje regulatora przez kadry, wiedze lub
finansowanie (G. Stigler).

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika.pl | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 51



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

&

TechnoSanacja

Klauzula wygasniecia
(sunset clause)

Zasada wyciagnietej reki
(arm’s length)

Kontrakt wyniku

Rada Przysztych Pokolen

Rejestr systemow Al

Prawo do uzasadnieniai
odwotania

Panel obywatelski

Jednokadencyjnos$é

Przepis, ktéry automatycznie koriczy obowigzywanie regulacji lub istnienie instytuciji
po okreslonym czasie, o ile nie zostang odnowione.

Finansowanie kultury przez niezalezne rady i eksperckie jury, ktére oddzielajg decyzje
o wsparciu od biezacej polityki.

Umowa, w ktorej finansowanie zalezy od osiggniecia zdefiniowanego rezultatu, a nie
od wykonania procedury.

Proponowany organ oceniajacy dtugoterminowe skutki decyzji i sporzadzajacy bilans
miedzypokoleniowy.

Publiczny wykaz systemoéw Al uzywanych przez administracje, z ich wtascicielami,
celami i wynikami audytow.

Prawo obywatela do informacji, ze decyzje wspierat system Al, do poznania jej
uzasadnienia, korekty danych i skutecznego zaskarzenia.

Losowo wybrana, reprezentatywna grupa obywateli deliberujgca nad wybrang
decyzjg strategiczna.

Zasada ograniczenia sprawowania funkcji do jednej kadencji w celu przyspieszenia
krazenia kadr i ograniczenia reprodukciji elit (dokument 14).

A1.6. Kultura, twdrczos¢ i pokolenia

Kultura jako infrastruktura

Spoteczenstwo kreatywne

Kultura 4.0

Hegemonia kulturowa

Wtadza symboliczna

Pamie¢ zbiorowa i
kulturowa

Odpornos$é narracyjna

Sojusz pokolen / Program
2G

Reverse mentoring

Mikrokwalifikacje

Ujecie kultury jako zasobu warunkujgcego zaufanie, odpornosé, innowacyjnosg¢ i
przycigganie, finansowanego i mierzonego jak infrastruktura, nie jak wydatek
okazjonalny.

Spoteczenstwo, w ktérym duza czes¢ obywateli potrafi identyfikowa¢ problemy,
uczyc¢ sie, wspoétpracowacd i przeksztatca¢ pomyst w warto$¢ (dokument 22).

Instytucje kultury (domy kultury, biblioteki) przeksztatcone w lokalne laboratoria
tworczosci, kompetencji cyfrowych i wspoétpracy z Al.

Pojecie A. Gramsciego: panowanie przez zgode, osiggane przez normy i znaczenia
uznawane za oczywiste. W Wizji — narzedzie analizy, nie program.

Pojecie P. Bourdieu: zdolno$¢ narzucania znaczen i klasyfikacji uznawanych za
prawomocne.

Wspéblne wyobrazenia o przesztosci utrwalone w instytucjach, rytuatach i miejscach
pamieci (M. Halbwachs, P. Nora, J. i A. Assmannowie).

Zdolnos$¢ wspodlnoty do utrzymania wtasnej, prawdziwej opowiesci o sobie wobec
presji obcych narracji i manipulacji.

Model wspétpracy Generacji Z i senioréw; zasada podwadjnego klucza: mtody lider
odpowiada za tempo i narzedzia, doswiadczony mentor za standard i konsekwencje
(dokument 30).

Mentoring odwrotny: mtodsi uczg starszych (np. Al, platform, cyberbezpieczernstwa),
starsi uczg mtodszych standarddw i konsekwencji.

Krotkie, sktadalne i cyfrowo poswiadczane potwierdzenia konkretnych umiejetnosci.
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Al.7. Skréty, akronimy i oznaczenia

m Rozwiniecie Znaczenie w Wizji

2G

3A
A2A

AHP

Al

Al Act

B+R

C2PA

CLD

C-UAS

DIME+T+L

DMA

DSA

EMFA

EuroHPC

FIMI

G20

GenZ

IP

IPCEI

KPI1/ KRl
LLM
M1-M10
MCP

dwa pokolenia (Two Generations)

antycypacja, absorpcja, adaptacja
Agent2Agent

Analytic Hierarchy Process - proces hierarchii
analitycznej

Artificial Intelligence — sztuczna inteligencja

rozporzadzenie (UE) 2024/1689 w sprawie
sztucznej inteligenciji

badania i rozwoj

Coalition for Content Provenance and
Authenticity

Causal Loop Diagram - diagram petli
przyczynowych

Counter-Unmanned Aircraft Systems
Diplomacy, Information, Military, Economy +
Technology + Law

Digital Markets Act — akt o rynkach cyfrowych,
rozporzadzenie (UE) 2022/1925

Digital Services Act — akt o ustugach
cyfrowych, rozporzadzenie (UE) 2022/2065

European Media Freedom Act — europejski akt
o wolnos$ci mediéw, rozporzadzenie (UE)
2024/1083

European High Performance Computing Joint
Undertaking

Foreign Information Manipulation and
Interference

Grupa Dwudziestu
GeneracjaZ

Intellectual Property — wtasnos¢ intelektualna

Important Projects of Common European
Interest

Key Performance / Risk Indicator
Large Language Model — duzy model jezykowy
misje transformacyjne Wizji

Model Context Protocol

&
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model wspétpracy Generacji Z i senioréw; Program
2G (dokument 30)

metoda TechnoSanaciji

protokot komunikacji miedzy agentami Al
metoda wielokryterialnej oceny decyzji

systemy modelujgce, wnioskujace lub generujace
tresci

europejskie ramy prawne dla systemow Al
dziatalno$¢ badawcza i eksperymentalno-
rozwojowa

standard opisu pochodzenia i historii modyfikacji
tresci cyfrowych

narzedzie myslenia systemowego (rysunek 5)

systemy zwalczania bezzatogowych statkéw
powietrznych

instrumenty sity panstwa

regulacja straznikéw dostepu

obowiagzki platform, w tym audyt ryzyk
systemowych

pluralizm i niezalezno$¢ mediéw

wspolne przedsiewzigcie UE w zakresie
superkomputeréw i fabryk Al

zagraniczna manipulacja informacyjna i ingerencja

forum najwiekszych gospodarek swiata

pokolenie urodzone mniej wiecej w latach 1997-
2012

prawa do wytworéw intelektu

wazne projekty stanowigce przedmiot wspdlnego
europejskiego zainteresowania

kluczowy wskaznik efektywnosci / ryzyka
model Al przetwarzajacy i generujacy jezyk
portfel dziesieciu misji (rozdziat 6.1)

protokét taczenia modeli Al z narzedziami i danymi
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m Rozwiniecie Znaczenie w Wizji

NATO
NIK

NSB

OECD

OODA
OZE

PLLuUM

R1,R2/B1, B2

$1-S5, S3*

SSH-STEM

SWOT/TOWS

T1-T8
UE

UNESCO

UTW 4.0

VSM

Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego

Najwyzsza Izba Kontroli

Narodowa Strategia Bezpieczenstwa
TechnoRepubliki

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i
Rozwoju

Observe — Orient — Decide — Act

odnawialne Zrédta energii

Polish Large Language Model

petle wzmacniajace / rownowazace
funkcje Modelu Systemu Zdolnego do
Przetrwania

nauki spoteczne i humanistyczne — nauki
Sciste, technika, inzynieria, matematyka

Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats

tezy Cyberkulturowej Wizji

Unia Europejska

Organizacja Narodoéw Zjednoczonych do
spraw Oswiaty, Nauki i Kultury

Uniwersytet Trzeciego Wieku 4.0

Viable System Model — Model Systemu
Zdolnego do Przetrwania

Aneks 2. Bibliografia

sojusz obronny

naczelny organ kontroli panstwowej

dokument 05 Biblioteki

benchmarki i oceny polityk

petla decyzyjna J. Boyda
wiatr, stonice, biomasa, woda, geotermia

polski otwarty model jezykowy rozwijany przez
konsorcjum naukowe

oznaczenia petli na diagramie przyczynowym
(rysunek 5)

operacje, koordynacja, zarzadzanie (audyt),
przyszto$é, tozsamosé

zespoty taczace kompetencje humanistyczne i
techniczne

analiza strategiczna i wynikajgce z niej strategie

osiem tez (rozdziat 3)

wspélnota polityczna i gospodarcza
dziedzictwo, kultura, etyka Al

program kompetencji cyfrowych i projektowych
seniorow

model organizacji S. Beera

Bibliografia obejmuje zrddta wykorzystane w wydaniu drugim: dokumenty programowe i
destylaty TechnoSanaciji, literature teoretyczng pieciu dréog dowodowych, literature o sile
panstwa i kulturze oraz akty prawne i dokumenty instytucjonalne. Pozycje uporzadkowano w
obrebie grup alfabetycznie.

A2.1. Dokumenty programowe i destylaty TechnoSanac;ji

1.

Wegrzyn A. (2026), Manifest TechnoSanacji, wydanie 2.0: Manifest nowej klasy sprawczej —

przedsiebiorcéw ery sztucznej inteligencji, TechnoSanacja.pl, 4.10.2026.

TechnoSanacja.pl.

Wegrzyn A. (2026), Cyberkulturowa wizja: Hard & Soft Power, wydanie pierwsze, TechnoSanacja.pl,
13.07.2026.

Wegrzyn A. (2026), Diagnoza Rzeczypospolitej 2026 — panstwo w dryfie strategicznym (dokument 01),
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21.
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Wegrzyn A. (2026), Misja Polityczna TechnoSanacji (dokument 04), TechnoSanacja.pl.

Wegrzyn A. (2026), Narodowa Strategia Bezpieczenstwa TechnoRepubliki Polskiej, t. 1 (dokument 05),
TechnoSanacja.pl.

Wegrzyn A. (2026), Projekt Konstytucji TechnoRepubliki (dokument 06) oraz dokumenty ustrojowe 07-10
(Prezydent, Senat 100, Sad Najwyzszy, Referendum), TechnoSanacja.pl.

Wegrzyn A. (2026), Controlling cybernetyczny (dokument 15), TechnoSanacja.pl.

Wegrzyn A. (2026), tad medialny — petla zwrotna (dokument 19), TechnoSanacja.pl.

Wegrzyn A. (2026), Konkurencyjna gospodarka, wydanie trzecie (dokument 21), TechnoSanacja.pl.
Wegrzyn A. (2026), Kreatywne spoteczenstwo (dokument 22), TechnoSanacja.pl.

Wegrzyn A. (2026), Talenty — infrastruktura krytyczna panstwa (dokument 23), TechnoSanacja.pl.
Wegrzyn A. (2026), Aktywny seniorat (dokument 24) i Program 2G (dokument 30), TechnoSanacja.pl.
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Aneks 3. Nota metodologiczna

e Publikacja powstata na bazie danych portalu TechnoSanacja z wykorzystaniem narzedzi Al
i przy udziale autora w petli kreatywnej i weryfikacyjnej.
e Formuta naczelna jest zachowana bez zmian, poniewaz odwotuja sie do niej Mapa wiedzy,

Mapa ustrojowa i Przewodnik; formute sity przyjeto w brzmieniu z Mapy ustrojowej i podstrony

Wizja portalu.

e Oceny w mapach cieplnych (rysunki 12 i 15) oraz profile na rysunku 2 maja charakter

ekspercki i ilustracyjny; nie sa pomiarami. Wartosci centralnosci na rysunku 9 pochodza
z modelu ilustracyjnego destylatu ,,Strategia Al dla bezpieczenstwa i cyberbezpieczenstwa
Polski”.
e Diagnozy dotyczace ,przechwycenia”, ,,struktur pasozytniczych” i , klasy prézniaczej” maja
charakter systemowy i odnosza sie do mechanizméw pogoni za renta, koncentracji, asymetrii
informacji oraz braku odpowiedzialnosci za wynik. Nie stanowig przypisania winy okreslonym
osobom ani grupom bez odrebnej analizy dowodowej.
e Wdrozenie opisanych rozwigzan wymaga dalszych prac konstytucyjnych, legislacyjnych,
finansowych, technologicznych oraz oceny zgodnosci z prawem krajowym i europejskim.

Polska, 4.10.2026 - wydanie 2.0. Materiat udostepniony na licencji Creative Commons — Uznanie autorstwa.
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