TechnoSanacja

LIST OTWARTY 2026

DIAGNOZA BEZ REGULATORA

Nie cud przywodztwa, lecz krazenie elit

TechnoSanacja

List otwarty do Strategy&Future: dlaczego putapki peryferyjnosci nie przetamie
analogia historyczna, lecz sojusz pokolenia Z i seniorow

DIAGNOZA BEZ REGULATORA

List otwarty do Strategy&Future — o brakujacym ostatnim ogniwie

DIAGNOZA | Ziraymuesiena ANALOGIA nymaga REGULATOR
—_— —_
v X -

kompletna model zapozyczony sojusz pokolenia Z
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Nie cud przywddztwa, lecz regulator o wymaganej réznorodnosci i drozny kanat krazenia elit.
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Werdykt w jednej stronie

Diagnoza Zespotu S&F jest kompletna i bezbtedna cybernetycznie. Problem zaczyna sie tam, gdzie
koriczy sie diagnoza.

Wystuchatem rozmowy o przetamaniu peryferyjnosci i rewolucji z 5 czerwca jednym tchem —
bo jest to jedna z najlepszych diagnoz stanu polskiego panstwa, jakie padty w ostatnich latach
(Bartosiak iin. 2026). Pozwdlcie wiec, Panowie, ze zaczne od uznania, a dopiero potem przejde do
jedynego, ale zasadniczego zarzutu. Robie to w przekonaniu, ze krytyka, ktdra nie proponuje
rozwigzan, jest tylko kolejnym gtosem w chdrze niezadowolenia, o ktérym mowit Marek Budzisz.

Zarzut sprowadza sie do jednego: rozmowa nazywa chorobe regulatora, lecz w miejscu, w
ktérym trzeba wskazac nowy regulator, cofa sie do analogii historycznej. Analogia Swietnie nazywa
nastrdj. Nie nazywa nosiciela zmiany ani mechanizmu, ktéry go wytoni.

TEZAW JEDNYM ZDANIU

Jedynym kandydatem na regulator o wymaganej réznorodnosci — i jedynymi kohortami spoza
autopojetycznej petli elity transformacyjnej — jest sojusz pokolenia Z i senioréw, a
mechanizmem, ktéry go wytoni, nie jest cud przywoédztwa, lecz Swiadomie udroznione
krazenie elit.

1. Co zdiagnozowat Zespo6t S&F

Diagnoza trafia w rdzen: mapa mentalna elity przestata odpowiadac rzeczywistemu swiatu.

Zespo6t S&F siegnat po Ledera: imaginarium i pole symboliczne, ktdre przestaty obstugiwac
realny Swiat (Leder2014). To jest trafne, ale jest to takze opis oparty o aparat pojeciowy cybernetyKki
(Wiener 1948). Dodatkowo Conant i Ashby udowodnili, ze kazdy dobry regulator uktadu musi by¢
modelem tego uktadu (Conant i Ashby 1970). Jesli mapa mentalna elity nie odpowiada realnej
geopolityce, regulator jest zty z definicji: steruje Swiatem, ktérego juz nie ma. Fraza ,uwiad panstwa
i niezrealizowanie szans strategicznych” to nie metafora — to przewidywalny skutek sterowania
wedtug nieaktualnego modelu.

Idzmy dalej, bo tu diagnoza Zespotu S&F jest jeszcze celniejsza. Stwierdzenie ,,Najpierw cos$
musi sie wydarzy¢ na Zachodzie, zebysmy uznali to za legitymizowane” — to w jezyku modeli
Stafforda Beera (Beer 1972) oddelegowany System 4: peryferium pozycza cudze rozpoznanie i
cudza strategie. Natomiast pytanie ,Kim my jesteSmy — postpeerelowscy, po transformacii,
dziedzice Rzeczypospolitej?” — to jest niedookreslony System 5, przy braku metasystemu
tozsamosci. A peryferyjnosé¢ jako taka — w sensie strukturalnym rdzenia i peryferii (Wallerstein
2004) — to po prostu stabilnos¢ od zewnatrz: uktad czerpie punkt odniesienia, normy i sens spoza
siebie (Glanville 2003). Podmiotowos$¢ to przejscie na stabilnos¢ od wewnatrz. Nic dodacé.
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PANSTWO JAKO REGULATOR: GDZIE PEKA MODEL

Diagnoza Zespotu S&F w jezyku Modelu Systemu Zywotnego Stafforda Beera

FUNKCJA REGULATORA STAN OBECNY PO SANAC]I
- ~
System 5 niedookreslony: seniorzy: tozsamosc
tozsamodc i sens Lkim my jestesmy?” z przezytej ciggtosci
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Kanat algedoniczny — alarm z pominieciem hierarchii

referenda w Krakowie i Zabrzu: bunt o sprawnos¢, nie o ideologie — sygnat zatkanego kanatu

Regulator musi by¢ modelem sterowanego ukiadu (Conant-Ashby 1970).

Rys. 1. Diagnoza w jezyku Modelu Systemu Zywotnego: uszkodzone sg warstwy tozsamosci i rozpoznania, nie warstwa
wykonawcza.

Diagnoza Zespotu S&F jest zatem kompletna i bezbtedna z punktu widzenia
cybernetyki. Problem zaczyna sie tam, gdzie konczy sie diagnoza.

2. Gdzie rozmowa sie zatrzymuje

Analogia historyczna jest modelem zapozyczonym z innego uktadu — tak samo jak model
zapozyczony z Zachodu.

W momencie, w ktérym trzeba powiedzie¢ kto i jak, rozmmowa cofa sie do analogii historyczne;j:
ruch egzekucyjny sredniej szlachty, cud przywdodztwa legiondw Pitsudskiego, niezasniony model
Sabry (Bartosiak i in. 2026). Kazda z tych analogii jest piekna i kazda jest putapkg — tg sama
putapka, ktérg wczesniej zdiagnozowat Zespot S&F.

Takze tutaj obowigzuje zasada Conant-Ashby: regulator musi by¢ elementem tego samego
systemu, nie szesnastowiecznej Rzeczypospolitej ani Palestyny lat trzydziestych. Sieganie po
przesztg strukture, zeby sterowac obecng, jest tym samym ruchem co pozyczanie modelu z
Zachodu — rdézni sie tylko kierunkiem zapozyczenia: zamiast w przestrzeni, w czasie. Analogia
sSwietnie nazywa nastroj (przedrewolucyjnosc¢, bunt referendalny w Krakowie i Zabrzu), ale nie
nazywa regulatora. A bez regulatora o wymaganej réznorodnosci (Ashby 1956) energia rozproszy
sie doktadnie tak, jak przewiduje Zespot S&F: w trybach prywatnej emigracji, zobojetnienia,
machniecia rekg — czyli w rozktad istotnej zmiennej, jaka jest spéjnos¢ ruchu sanacyjnego.
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PULAPKA ANALOGII: DWA KIERUNKI TEGO SAMEGO BLEDU

Zapozyczenie modelu z innego uktadu rézni sie tylko kierunkiem — w przestrzeni albo w czasie

-~

ZAPOZYCZENIE W PRZESTRZENI
peryferyjnosc

.Najpierw cos musi sie
wydarzy¢ na Zachodzie,
zebysmy uznali to
za legitymizowane”
stabilnos¢ od zewnatrz

~

REGULATOR
POLSKI

steruje swiatem,
ktorego juz nie ma

ZAPOZYCZENIE W CZASIE
analogia historyczna
ruch egzekucyjny XVI w.

cud legionow 1918
niezasniony model Sabry

model z innego uktadu

Oba ruchy tamia te sama zasade: regulator musi by¢ elementem tego samego uktadu.

v

MODEL Z TEGO SAMEGO UKtADU

stabilnosc od wewnatrz

kohorty spoza autopojetycznej petli elity transformacyjne;j:
pokolenie Z — rozpoznanie przysztosci * seniorzy — tozsamos¢ trwania

Analogia nazywa nastroj. Nie nazywa regulatora.

Rys. 2. Dwa kierunki tego samego btedu: zapozyczenie modelu w przestrzeni i zapozyczenie modelu w czasie.

| tu pada kluczowe zdanie, ktore jest wypowiadane, ale nie jest operacjonalizowane: ,,stara elita
nie zbuduje nowego panstwa”. To jest opis autopojezy — uktad reprodukuje sam siebie wraz ze
swoimi patologiami: kumoterstwem, nomenklaturowoscig, brakiem rozliczania wynikéw
(Maturana i Varela 1980). Z tego wynika twardy wniosek, ktorego w rozmowie zabrakto: skoro
nosicielem zmiany nie moze by¢ stara elita transformacyjna, bo to ona jest rdzeniem reprodukcji
— to trzeba wskazac te grupy spoteczne spoza petli reprodukcyjnej, ktére wytonig nowa elite
sanacyjna. Inaczej ,nowa elita” bedzie tylko podmiang obsady przy zachowaniu starych regut gry.

3. Teza: nosicielem przetomu jest sojusz pokolenia Z i senioréw

Nie dlatego, ze to tadnie brzmi, lecz dlatego, ze ten uktad rozwiazuje wszystkie trzy defekty regulacji
naraz.

Twierdze, ze jedynym kandydatem na regulator o wystarczajgcej réznorodnosci — i jedynymi
dwiema kohortami spoza autopojetycznej petli elity transformacyjnej — jest elita sanacyjna oparta
o pokolenie Z i senioréw. Ich sojusz, zorganizowany w ruch spoteczny na rzecz nowej Techno
Republiki, jest najlepsza realng droga wyjscia z peryferyjnosci.

3.1. Model regulatora

Prawo wymaganej réznorodnosci Ashby’ego mowi, ze regulator musi mie¢ co najmniej tyle
stanéw, ile sterowany uktad (Ashby 1956). Wyczekiwany ,cud przywddztwa” jednostki jest z
definicji réznorodnosciowo ubogi — to dlatego cuda sie nie powtarzajg na zgdanie. Szeroki ruch
miedzypokoleniowy jest amplifikatorem réznorodnosci w czystej postaci — przez delegacje,
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technologie i sojusze (Beer 1979). Pokolenie Z wnosi do niego cos, czego nie ma zadna inna
kohorta: jest natywne wobec realnego swiata XXI wieku — Al, sieci IT, geoekonomii — i nie nosi
fantomu nizszo$ci wobec Zachodu, ktéry Albert Swidziriski trafnie nazwat gasngcym (Bartosiakiin.
2026). To jest gotowy, nowy System 4 — rozpoznanie swiata, ktéry faktycznie istnieje, a nie tego z
imaginarium obecnych elit (Beer 1979).

3.2. Metasystem i tozsamos¢

Seniorzy to nie balast, lecz brakujgcy System 5. To wtasnie ten wielki wyz demograficzny lat 70.
i 80., o ktérym mowi Zespot S&F, dzis wchodzacy w wiek senioralny — kohorta o powszechnej
edukacijii,kulcie wiedzy inzynierskiej” epoki gierkowskiej, z pamieciag instytucjonalng realnej, a nie
wyobrazonej Rzeczypospolitej, z czasem i dostepnosciag obywatelska, ktoérej nie ma zaharowane
pokolenie srodka. Oni dostarczajg tozsamosci od wewnatrz — odpowiedzi na ,kim jestesmy”
zakorzenionej w przezytej ciggtosci, nie zapozyczonej z paryskiego salonu (Glanville 2003).
Generacja Z i seniorzy to System 4 i System 5 podane razem: rozpoznanie przysztosci spiete z
tozsamoscig i sensem (Beer 1972).

3.3. Przerwanie autopojezy i kanat algedoniczny

Obie kohorty tgczy jedno: znajdujg sie poza obiegiem reprodukcji elity transformacyjnej.
Dwudziestolatek nie jest jeszcze w uktadzie; senior juz z niego wyszedt. To czyni je jedynymi
grupami zdolnymi przerwaé¢ zamkniecie operacyjne obecnego systemu, a nie tylko podmieni¢ w
nim ludzi (Maturana i Varela 1980). Referenda w Krakowie i Zabrzu, ktére Marek Budzisz stusznie
czyta jako bunt o sprawnos$é, a nie o ideologie (Bartosiak i in. 2026), to w jezyku Beera sygnaty
algedoniczne — alarm przebijajacy sie do szczytu z pominieciem partyjnej hierarchii (Beer 1979).
Zadaniem przysztego ruchu sanacyjnego jest zinstytucjonalizowac ten kanat, zamiast pozwoli¢, by
zgast.

DWIE KOHORTY SPOZA PETLI REPRODUKC(JI

Dwudziestolatek nie jest jeszcze w uktadzie; senior juz z niego wyszed}

—— -~
r~ ™ Ve ~ ' ™~
POKOLENIE Z V4 N\ SENIORZY
jeszcze nie w ukiadzie / PETLA REPRODUKC)I \ juz z niego wyszedt
’ elity transformacyjnej \

natywne wobec Al, sieci pamiec instytucjonalna

kumoterstwo

i geoekonomii XX wieku \ T e I kult wiedzy inzynierskiej
bez fantomu nizszosci brak rozliczania wynikéw / czas | dostepnosc
wobec Zachodu \ obywatelska
Pareto: lisy — innowacja \ / Pareto: lwy — trwatosc
- > 7 - /
~ - -
poza petla poza petlg

autopojeza — ukfad odtwarza sam siebie

SYSTEM 4 SYSTEM 5 kompletny
rozpoznanie $wiata, + tozsamoé€ i sens ——»  metasystem
ktory faktycznie istnieje z przezytej ciggtosci regulatora

Kanat algedoniczny do zinstytucjonalizowania: referenda w Krakowie i Zabrzu jako alarm o sprawnosc.

Nie podmiana obsady, lecz przerwanie zamkniecia operacyjnego systemu.
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Rys. 3. Dwie kohorty spoza petli reprodukcji dostarczaja razem kompletnego metasystemu regulatora.

Trzy defekty regulacji i ich rozwigzanie

Defekt regulaciji Rozwiazanie w sojuszu 2G

Niedostateczna Oczekiwanie na cud przywddztwa Szeroki ruch miedzypokoleniowy jako
réznorodnosé jednostki amplifikator réznorodnosci

Oddelegowany System  Rozpoznanie i strategia pozyczonez Pokolenie Z natywne wobec Al, sieci i

4 Zachodu geoekonomii
Niedookreslony System Brak odpowiedzi na pytanie ,,.kim Seniorzy: tozsamos¢ z przezytej
5 jestesmy” ciggtosci, nie zimaginarium
Zamkniecie operacyjne  Reprodukcja elity wraz z jej Kohorty spoza petli: jeszcze nie w
patologiami uktadzie albo juz poza nim
Zatkany kanat alarmowy Bunt referendalny gasnie bez Zinstytucjonalizowany kanat
instytuciji algedoniczny: referendum i inicjatywa

4. Jak wytoni¢ nowa elite sanacyjna

Pytanie nie brzmi ,,czy elita”, lecz ,jaka i jak wymieniana”. To przenosi problem z poziomu nastroju na
poziom mechanizmu.

Zdanie ,stara elita nie zbuduje nowego panstwa” ma w teorii elit precyzyjny odpowiednik. Od
Moski, Pareta i Michelsa wiemy, ze w kazdym ustroju — takze w demokracji — wtadze realng
sprawuje zorganizowana mniejszo$¢ (Mosca 1939; Pareto 1935; Michels 1915). Mechanizm ma
swojg nazwe: krazenie elit.

Pareto rozréznit dwa losy klasy rzadzacej: cyrkulacje — gdy zdolni z dotu awansujg, a
zdegenerowane elementy opadajg — oraz jej zatrzymanie. Gdy kanaty awansu sie zatykaja,
»elementy elity” gromadzg sie w masach i ciSnienie narasta az do gwattownej, rewolucyjnej
wymiany (Pareto 1935). To jest doktadnie ,,przedrewolucyjnosc¢”, ktorg diagnozuje Marek Budzisz,
itojestrealnatres¢ buntu referendalnego: sygnat zatkanego kanatu. Polska transformacja byta zas
hybryda — wysoka cyrkulacjg na poziomie elity politycznej przy jednoczesnej reprodukcji na styku
elity gospodarczej, gdzie postnomenklatura przeksztatcita kapitat polityczny w ekonomiczny
(Szelényi i Szelényi 1995; Wasilewski i Wnuk-Lipinski 1995). ,,Dwie Polski”, o ktérych méwi Zesp ot
S&F, to socjologiczny slad tej hybrydy.

Pytanie ,jak wytoni¢ nowag elite” jest wiec pytaniem o typ kanatu cyrkulacji. Cyrkulacja
rewolucyjna — przez przemoc — jest kosztowna i nieprzewidywalna. Quasi-wymiana — nowe
twarze rekrutowane ze starych sieci — odtworzy patologie. Pozostaje swiadomy wybor cyrkulacji
oddolnej i merytokratycznej, spietej z porozumieniem elitarnym: tym, co Higley i Burton nazywajag
elite settlement — nagtym, swiadomym porozumieniem zwasnionych frakcji, ktére ustanawia
trwaty konsensus proceduralny i bywa , kamieniem wegielnym” demokracji (Higley i Burton 1989;
2006). Polska zna ten mechanizm: Okraggty Stot 1989 byt podrecznikowym osadem elitarnym. Ruch
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sanacyjny potrzebuje drugiego Okragtego Stotu — tym razem pokoleniowego, nie partyjnego:
porozumienia miedzy pokoleniemZ a seniorami, ktére ustanowi reguty gry nowej Techno Republiki.

CZTERY DROGI WYMIANY ELITY — TYLKO JEDNA JEST STEROWALNA
Pareto: gdy kanaty awansu sie zatykaja, cisnienie narasta az do gwattownej wymiany
DROGA MECHANIZM WYNIK

REPRODUKCJA elita odtwar‘za‘sama S|§b|e. o qud panstwa
wraz ze swoimi patologiami i niezrealizowane szanse

nowe twarze rekrutowane odtworzenie patologii
R e ze starych sieci pod nowym szyldem

REWOLUCY]NA znajduje ujscie w przemocy i nieprzewidywalna

CYRKULACJA ODDOLNA merytokratyczny awans trwaty konsensus
+ ELITE SETTLEMENT + pokoleniowy Okragty Stot proceduralny

I CYRKULACJA zatkany kanat, cisSnienie kosztowna

Okragty Stot 1989 byt podrecznikowym osadem elitarnym. Potrzebny jest drugi — pokoleniowy, nie partyjny.

Rys. 4. Cztery drogi wymiany klasy rzadzacej. Tylko czwarta jest jednoczesnie sterowalna i nieodtwarzajgca patologii.

Dlaczego akurat te dwie kohorty majg prawo wejs¢ do klasy rzadzgcej? Bo kontrolujg sity
spoteczne epoki. Mosca pokazat, ze kto panuje nad dominujagcym zasobem swojego czasu —
niegdys religia, ziemia, kapitatem — ten wchodzi do klasy rzgdzgcej (Mosca 1939). Dominujgca sita
spoteczng XXI wieku sg technologia, dane, Al i wiedza, a nad nimi natywnie panuje pokolenie Z.
Seniorzy kontrolujg site inng, lecz niedoceniang: liczbe gtoséw, czas obywatelski, pamiec
instytucjonalng i legitymizacje trwania. W kategoriach Pareta jest to zarazem zdrowa réwnowaga
lwoéw i lisdw. Obecna elita jest jatowa wtasnie dlatego, ze nie jest ani jednym, ani drugim: to elita
reprodukcji bez funkciji.

Zas6b dominujacy Kto nad nim panuje Wktad do klasy rzadzacej

Technologia, dane, Pokolenie Z— natywnie Rozpoznanie realnego swiata, innowacja,
Al, wiedza kombinacja (Pareto: lisy)
Gtosy, czas obywatelski, Seniorzy — z racji liczby i Legitymizacja trwania, stabilnosé, ciggtosc
pamieé doswiadczenia (Pareto: lwy)
Sieci reprodukcji Elita transformacyjna Brak funkcji: reprodukcja bez rozpoznania i
i stanowiska bez tozsamosci
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Nowa elita potrzebuje wreszcie wtasnej formuty politycznej — doktryny legitymizujacej, bez
ktérej, jak ostrzega Mosca, zadna wtadza nie jest trwata (Mosca 1939). Stara formuta — ,wola
narodu” mediowana przez kartel partyjny i legitymizowana z Zachodu — wyczerpata sie. Nowg
formutg jest referendum jako bezposrednie Zzrodto legitymizacji od wewnatrz, i tu program ruchu
sanacyjnego dostarcza brakujgcej tresci. Jego zasady to nie luzne postulaty, lecz
instytucjonalizacja droznych kanatéw awansu: jednomandatowe okregi i jednorazowa kadencja
udrazniajg rekrutacje i blokujg reprodukcje zawodowej klasy politycznej; zaplecze eksperckie i
think tanki budujg warstwe posredniag — Moskowa ,,drugg warstwe” klasy rzadzacej — jako pule
rekrutacyjna. Referendum i inicjatywa obywatelska utrzymujg zas drozny kanat algedoniczny.

Program ruchu sanacyjnego powinien obejmowaé zatem: panstwo jako czytelny system
operacyjny, referendum jako jednoczesny kanat algedoniczny i Zzrédto legitymizacji od wewnatrz,
technologie (Al, drony, energie, potprzewodniki) jako amplifikator réznorodnosci i eliminacje
wtasnych waskich gardet zamiast zaleznosci od cudzych technologii. Panstwo przedsiebiorcze
w duchu Mazzucato powinno tworzy¢ wtasne rynki, zamiastimportowac je wraz zobcymi normami
i rozwigzaniami.

5. Propozycje zasad programowych ruchu sanacyjnego

Pod dyskusje poddaje szes¢ zasad, ktdre tworzg nowa jakos¢ ustrojowa.

1. Referendum najwyzszym instrumentem kontroli panstwa

Wtadza ma naleze¢ do obywateli, a nie do karteli partyjnych, gabinetow medialnych i
biurokratycznych uktadoéw. Wzmocnione ustrojowo referendum jest realng inicjatywa obywatelska
i zasadag, ze najwazniejsze decyzje ustrojowe, energetyczne, podatkowe i bezpieczenstwa panstwa
muszg byc¢ legitymizowane przez suwerenny Narod.

2. Paristwo ma by¢ systemem operacyjnym, nie muzeum procedur

Konstytucja i instytucje panstwa powinny dziata¢ jak prosty, czytelny i odporny system
operacyjny: wiadomo, kto decyduje, kto odpowiada, kto kontroluje i jaki jest termin wykonania
zadania. Administracja panstwowa wsparta technologig Al zaktada radykalnie mniej organow,
jasng odpowiedzialnosg¢, krotki tancuch decyzyjny i panstwo nastawione na skutecznosé.

3. Technologia jest rdzeniem suwerennosci

W XXI wieku panstwa przegrywajg nie tylko na polu bitwy, ale takze w chmurze obliczeniowej, w
systemach Al, w energetyce, w potprzewodnikach, w kosmosie i w zdolnosci szybkiego wdrazania
innowacji. Krajowy sektor technologiczny musi stale pogtebia¢ swoje kompetencje i skierowac
swoje dziatania ku najwazniejszym wyzwaniom wspoélnoty narodowej, w tym obronnosci i Al.

4. Resiliencja ma wymiar obywatelski

Model bezpieczenistwa oparty wytgcznie na centralnej armii zawodowej i zakupach sprzetu jest
archaiczny. Polska potrzebuje systemu odpornosci powszechnej: dronéw, obrony cywilnej,
schrondw, cyberbezpieczenstwa, rakiet, rozpoznania satelitarnego, Al, rezerw obywatelskich,
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lokalnych centréow zarzgdzania kryzysowego i przemystu obronnego. Koncepcja panstwa
technologicznego wprost wskazuje na obywatelskie systemy obrony oparte na dronach, bunkrach,
Al, rakietach i kosmosie.

5. Energia jest fundamentem niepodlegtosci

Energetyka nie jest tylko branza. Jest uktadem krwionosnym panstwa, ktérego podstawowa
zasadg jest: tania, czysta, lokalna, sterowalna i odporna na turbulencje energia dla przemystu,
obywateliiinfrastruktury krytycznej. Nie wystarczy spierac sie o to, czy przysztos¢ nalezy do wegla,
atomu, wiatru czy fotowoltaiki. Przysztos¢ nalezy do systemdéw obejmujacych: Al, OZE, SMR,
energie jadrowag, magazyny energii, technologie wodorowe, biometan, rezerwowy gaz,
elastycznos¢ popytu, klastry energii i lokalne bilansowanie.

6. Panstwo ma tworzy¢ rynki przysztosci, nie tylko regulowac przesztos¢

Odrzucony zostaje fatszywy wyboér: albo etatyzm, albo bierny liberalizm. Panstwo nie powinno
zastepowac przedsiebiorcow, ale powinno organizowaé¢ zdolnosci narodowe, zamawiacé
przetomowe technologie, redukowac ryzyko pierwszych inwestycji i tworzyé popyt na strategiczne
innowacje. To bliskie logice panstwa technologicznego, ktére nie tylko ,,naprawia rynek”, ale moze
aktywnie tworzy¢ nowe rynki i technologie.

SZESC ZASAD PROGRAMOWYCH — | BEZPIECZNIK OD POCZATKU

Nowa jakos¢ ustrojowa dziata tylko wtedy, gdy ma wbudowane sprzezenie przeciw wtasnej oligarchizacji

' ™ s ' & ™
o REFERENDUM ° SYSTEM OPERACY]NY o TECHNOLOGIA
najwyzszy instrument panhstwo, nie muzeum rdzef suwerennosci:
kontroli parstwa procedur Al, chmura, pétprzewodniki
- - - > - >
' ™ 'S ™~ 'S ™~
° RESILIENCJA o ENERGIA ° RYNKI PRZYSZLOSCI
odpornos¢ powszechna uktad krwionosny tworzyc, nie tylko
ma wymiar obywatelski panstwa regulowac przesztosc
. _— - > L >
-~
ZELAZNE PRAWO OLIGARCHII NEGATYWNE SPRZEZENIE ZWROTNE — WBUDOWANE OD POCZATKU
FEEE CITEIFEER URETE e referendum « odwotywalnosé¢ « jednorazowa kadencja + okresowy reset regut
wtasng rzadzgca oligarchie

-

Ruch sanacyjny ma sens jako trwate urzadzenie do krazenia elit, a nie jako kolejna elita.

Rys. 5. Szes¢ zasad programowych i bezpiecznik, ktéry musi by¢ wbudowany od poczatku, a nie dodany po zwyciestwie.
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UCZCIWE ZASTRZEZENIE — CZESC TEZY, NIE JEJ OSLABIENIE

Michels sformutowat zelazne prawo oligarchii: kazda organizacja, cho¢by najbardziej
demokratyczna w zatozeniach, wytwarza wtasna rzadzgca oligarchie (Michels 1915). Ruch
sanacyjny nie bedzie na to prawo odporny — sam zacznie sie zamykac, gdy tylko zajmie
pozycje. Dlatego antidotum trzeba wbudowacd od poczatku, a jest nim ten sam mechanizm,
ktdry ruch otwiera: drozny kanat algedoniczny. Referendum, odwotywalnosc¢, jednorazowa
kadencja i okresowy reset regut to negatywne sprzezenie zwrotne, ktore utrzymuje cyrkulacje i
nie pozwala nowej elicie zatka¢ kanatu, ktdry wtasnie udroznita. Kontekst roku 2026 czyni to
pilnym: globalnym trendem domyslnym jest dzis autokratyzacja i oligarchizacja —
konsolidacja elit kosztem ich konkurencyjnej wymiany (V-Dem 2025; Oxfam 2026).

6. Czym ruch sanacyjny ma sterowac¢
— i czego nie wolno przemilczeé

Wtasciwa gramatyka pochodzi z rdzenia. Odmienic ja trzeba jednak przez polski przypadek.

Tre$é operacyjng nowego regulatora najpetniej naszkicowali — paradoksalnie z perspektywy
rdzenia, nie peryferii — Alexander Karp i Nicholas Zamiska w The Technological Republic (Karp
i Zamiska 2025). Ich diagnoza Zachodu jest cybernetycznie zbiezna z diagnozg Polski Zespotu S&F:
nastgpito rozprzezenie miedzy panstwem a technologia. Dolina Krzemowa, ktéra wyrosta z sojuszu
nauki, wojska i panstwa — z DARPA, listu Roosevelta do Vannevara Busha, Projektu Manhattan
i satelitow rozpoznawczych — zwrdcita sie do wewnatrz, ku aplikacjom, reklamie i mediom
spotecznosciowym, a panstwo wycofato sie z wielkich przetoméw, zostawiajac ,luke
innowacyjng” (Karp i Zamiska 2025). W jezyku Beera: System 1, czyli wykonawstwo
technologiczne, odtgczyt sie od Systemu 5, czyli sensu i celu wspoélnoty.

Z tej diagnozy ptyna trzy wnioski, ktére ruch sanacyjny moze przejac jako tres¢ sterowania. Po
pierwsze, ponowne sprzezenie zdolnosci technologicznej z misjg wspdélnoty — to, co autorzy
nazywajg odbudowa zwigzku przemystu software’owego z panstwem, a co u Mazzucato (2013) jest
panstwem przedsiebiorczym, biorgcym na siebie ryzyko pierwszej inwestycji tam, gdzie rynek sie
cofa. Po drugie, soft belief z podtytutu ksigzki: odzyskanie przekonania i tozsamosci. Pokolenie
buntu, ktére ,,wie, czemu jest przeciwne, ale nie wie, za czym jest” (Karp i Zamiska 2025), to
doktadnie obraz niedookreslonego Systemu 5. Po trzecie, etos inzynierski — prymat wyniku nad
teatrem, wzmacnianie tych elementéw na obrzezach organizacji panstwa, ktore tworzg wartosc
technologicznag. Zasadg jest rozproszona koordynacja bez centralnego dyrygenta (Karp i Zamiska
2025). To jest niemal dostowny opis amplifikacji réznorodnosci i delegacji u Beera (1979).
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Whniosek z The Technological

Republic Co przejaé Zastrzezenie
Ponowne sprzezenie Panstwo przedsiebiorcze bierze Nie kopiowa¢ agendy rdzenia:
technologii z misja ryzyko pierwszej inwestycji polskim celem jest panstwo
frontowe
Soft belief — odzyskanie Odpowiedz na ,,za czym jestesmy”,  Tozsamos$¢ musi by¢ zakorzeniona w
przekonania nie tylko ,,przeciw czemu” polskiej ciggtosci, nie importowana
Etos inzynierski — prymat Rozproszona koordynacja bez Realne systemy stawiajg opor
wyniku centralnego dyrygenta schematom — plan nie zastgpi
sterowania
Bedac zgodnym z metoda cybernetyczng, nalezy dodac¢ jednak zastrzezenia — i prosze je

potraktowac jako czes¢ tezy, nie jej ostabienie. The Technological Republic jest manifestem
pisanym z rdzenia: jego celem jest utrzymanie prymatu USA i Zachodu w epoce Al (Karp i Zamiska
2025). Przejecie go w Polsce w catosci bytoby powtdrzeniem doktadnie tego btedu, ktéry tu jest
diagnozowany — imitacjg i pozyczeniem cudzego modelu, tym razem od kalifornijskiej Doliny
zamiast od paryskiego salonu (Conanti Ashby 1970).

Ksigzka daje wtasciwag gramatyke — ponowne sprzezenie panstwa i technologii, odzyskanie
wiary, etos inzynierski — ale te gramatyke trzeba odmienié¢ przez polski przypadek: z pozycji
panstwa frontowego, ktére eliminuje wtasne waskie gardta (rozwija Al, drony, energie, dane), a nie
kupuje cudze.

Cybernetyka drugiego rzedu (von Foerster 2003) przypomina zas, ze zaden taki schludny uktad
— ,twarda sita, miekka wiara” — nie sktada sie w realnosci tak czysto jak na oktadce bestselleréw.
Realne systemy stawiajg opér planowanym schematom (Pickering 2010). Dlatego decydujaca
zmienng nie jest tres¢ importowanego manifestu, lecz nosiciel, ktéry odmieni go przez wtasnag
sytuacje i wyzwania.

Najlepszy wzorzec wdrozony przez stara petle reprodukciji
zostanie przez nig pozarty.
W cybernetyce wygrywa nie najlepszy plan, lecz najlepiej sterowany uktad.

7. Konkluzja

Brakowato ostatniego ogniwa — nie tylko nosiciela ultrastabilnej reorganizacji, lecz i mechanizmu,
ktdry go wytoni.

Zespot Strategy&Future postawit wtasciwag diagnoze i wtasciwe pytanie ustrojowe XXI wieku: czy
naréd zwiekszy swojg suwerennosé, bezpieczenstwo i zdolnos$é przetrwania. Teoria elit nazywa
brakujacy mechanizm wprost: to krgzenie elit. Polska nie potrzebuje kolejnego cudu przywdédztwa
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ani analogii do sredniej szlachty — potrzebuje udroznienia zatkanych kanatéw awansu, zanim
cisnienie znajdzie ujscie w cyrkulacji rewolucyjne;j.

Stara elita transformacyjna nie zbuduje nowego parnstwa nie ze ztej woli, lecz z prawa
reprodukcji: odtwarza sama siebie. Wymieni¢ ja moze tylko kontrelita — a jedyna kontrelitg
owymaganej roznorodnoscijest sojusz pokolenia Zi senioréw: kohort spoza autopojetycznej petli,
taczacych rozpoznanie przysztosci ztozsamoscig trwania i panujacych nad dwiema dominujgcymi
sitami spotecznymi epoki — technologia i legitymizacja. Ich swiadome porozumienie —
pokoleniowy elite settlement na wzor Okragtego Stotu — moze ustanowi¢ nowa formute politycznag
opartg na referendum i sprawczosci, a ruch sanacyjny bedzie jego naturalng formg organizacyjna.

To jest przejscie od stabilnosci od zewnatrz do stabilnosci od wewnatrz, od reprodukcji
peryferyjnej elity do krazenia elity sprawczej. To jest nowe imaginarium, ktorego nie wolno
przespad. | to jest — wbrew pozorom — najbardziej realistyczna z dostepnych drég, bo jako jedyna

daje regulator o réznorodnosci doréwnujacej wielkiemu zadaniu oraz kanat, ktéry nie pozwoli mu
skostniec.

Nie kolejny cud przywodztwa, lecz drozny kanat krazenia elit.
Nie stabilnos¢ od zewnatrz, lecz stabilnosé od wewnatrz.

Z szacunkiem dla diagnozy i w nadziei na debate o nowym regulatorze,

dr Andrzej Wegrzyn
andrewegrzyn@gmail.com
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