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Streszczenie strategiczne

Energia jest drugim, obok systemu informacyjnego, systemem krytycznym Rzeczpospolite;j.
Bez taniego, czystego, sterowalnego i odpornego zasilania nie powstanie suwerenna Al,
przemyst robotyczny, nowoczesna obrona, zaawansowane leczenie, data center, mobilnosé
autonomiczna ani gospodarka zdolna do globalnej konkurencji.

Doktryna zaktada budowe systemu energetycznego zdolnego obstuzy¢ wielokrotnie wieksze
zapotrzebowanie przysztej, zelektryfikowanej gospodarki. Orientacyjng skalg planistyczng jest
rzad 2000 TWh energii elektrycznej rocznie: przemyst, transport, ciepto, Al Data Center,
komputery kwantowe, robotyka, obrona, zdrowie i nowe technologie bedg wymagaty nie tylko
wiekszej mocy, lecz przede wszystkim wiekszej sterowalnosci.

Odpowiedzig Rzeczpospolitej nie jest prosta wymiana paliw, lecz zmiana ustroju
energetycznego. Panstwo ma wyznacza¢é cele, standardy, dane, bezpieczenstwo systemowe
i zasady konkurencji, a przedsiebiorstwa-pretendenci, samorzady, spoétdzielnie, klastry
i obywatele majg budowac¢ zrédta, magazyny, huby, mikrosieci i ustugi elastycznosci.

Doktryna energetyczna wprowadza trzy kanony myslenia o systemie energetycznym.
Po pierwsze, nalezy koncertowac¢ dziatania w obszarze energii wokot formuty naczelnej:
transparentnosc, sterowalnos¢ i suwerennosc, ktére powinny stac sie odtad nie hastami, lecz
trzema warunkami tgcznymi, wobec ktdrych testuje sie kazdy mechanizm doktryny.

Po drugie, kazda gtéwna teza otrzymuje cztery rownolegte drogi dowodowe —
cybernetyczng, systemowa, sieciowa i rynkowg — tak aby zadne rozstrzygniecie nie opierato
sie wytagcznie na argumencie technicznym ani wytgcznie na argumencie politycznym.

Po trzecie, doktryna zostaje domknieta na szczeblu regionu: Sejmiki Samorzagdowe wchodzag
do modelu jako organ ksztattowania regionalnych polityk energetycznych i jako miejsce,
w ktorym uchwata regionalna zmienia alokacje srodkow, a nie tylko tres¢ dokumentu.

TEZA DOKUMENTU

Rzeczpospolita nie moze by¢ panstwem, ktére tylko ptaci rachunki za cudze technologie.
Musi sta¢ sie panstwem, ktére samo projektuje, bilansuje, zabezpiecza, steruje i eksportuje
systemy energii przysztosci oraz jest odporne na naciski kartelu panstwowego, duzych
lobby i globalnych platform technologiczno-surowcowych.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 5



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/

&

TechnoSanacja

Pie¢ rozstrzygnie¢ doktryny

1. Energia nalezy do systemu operacyjnego panstwa i nie jest branzg techniczng ani
portfelem spotek.

2. Najwyzszg wartoscig systemu nie jest sama moc zainstalowana, lecz sterowalnos$é:
dostepnosé, elastycznosé, rezerwa, odpornosc i zdolnos¢ odbudowy.

3. Kartel panstwowo-korporacyjny nalezy rozbroié przez otwarte dane, twardy dostep do
infrastruktury, transparentne przytaczenia, realne taryfy i odpowiedzialnos¢ za wynik.

4. Nowy system musi byé wielonosnikowy: elektrycznos$é, ciepto, wodoér, biometan,
paliwa syntetyczne, magazyny i dane sa projektowane jako jeden system.

5. Transformacja energetyczna ma uruchamia¢ ludzi, regiony i geostrategiczne potozenie
Polski, a nie tworzy¢ kolejny rynek renty dla starych grup interesu.

Dokument jest zgodny z logika Narodowej Strategii Bezpieczenstwa Rzeczpospolitej:
wzmachia przetrwanie, suwerennosé, odpornoscé i dobrobyt technologiczny Polski. Energetyka
jest tu jednym z szes$ciu suwerennych toréw panstwa: obok danych, software’u, produkciji,
obrony i decyzji.

|. Formuta naczelna: trzy atrybuty ekosystemu energetycznego

[.1. Zapis formuty i cztery rozstrzygniecia

Formuta naczelna nie jest mottem otwierajgcym dokument. Jest kryterium projektowym: kazdy
mechanizm opisany dalej — instytucja, ustawa, taryfa, inwestycja, model, KPl — musi dac sie
przypisac¢ do co najmniej jednego z trzech atrybutdw i nie moze znosi¢ zadnego z pozostatych
dwéch.

Element formuty Znaczenie operacyjne Wykluczany btad projektowy

Energia w dobie Al Energetyka jest mierzona zdolnoscia . .
. L . Traktowanie energetyki jako
stanowi zasilenia compute, przemystu, obrony i ) ..
. . ) . .. branzy surowcowej i sektora
o statusie zdrowia, a nie sama wielkos$cig
- . . . kosztowego.
cywilizacyjnym panstw = produkciji.
Transparentny Obserwowalnosé sieci, publiczne »,Ciemna sie¢”: przewaga
(obserwowalnyijawny = mapy mocy, jawne przytaczenia, informacyjna operatora nad
cyfrowo) otwarte API, audytowalne modele. regulatorem i pretendentem.
Sterowaln Bilans domykany na kazdym poziomie Mylenie mocy zainstalowanej ze
. . y przez elastycznosé, magazyny, DSR i zdolnoscig pokrycia
(bilansowanie poprzez . . L . o
algorytmy) dispatch wspierany Al — z cztowiekiem = zapotrzebowania w kazdej
gorytmy w petli. godzinie.
Suwerenn Kontrola nad danymi, software’em, Zaleznosc¢ peryferyjna: watpliwa
y komponentami, paliwem i decyzjg; energia kupowana kosztem

odporny na nacisk
(odporny isk) zdolnos$é pracy wyspowej i odbudowy.  utraty sprawczosci.

Tabela 1. Formuta naczelna w rozbiciu na rozstrzygniecia projektowe. Kazdy wiersz wyklucza jeden konkretny
btad, ktory w polskiej debacie energetycznej powtarza sie niezaleznie od orientacji politycznej.
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Reguta nadrzedna: atrybuty sa warunkamitacznymi, nie wariantami do wyboru.
System jawny, lecz niesterowalny, jest opisem awarii w czasie rzeczywistym.
System sterowalny, lecz niesuwerenny, jest sterowany z zewnatrz.

System suwerenny, lecz nieobserwowalny, jest sterowany na slepo.

[.2. Transparentnosc¢: obserwowalnoscé i jawnosc cyfrowa

Transparentnosé w doktrynie nie oznacza publikowania sprawozdan. Oznacza
obserwowalnosé obiektu sterowania: zdolnosé¢ panstwa, inwestora, gminy i obywatela do
odczytania stanu sieci, dostepnych mocy przytaczeniowych, ograniczen, profili
zapotrzebowania i kosztéw w postaci maszynowo czytelnej i aktualne;j.

Analiza patologii wskazuje ten punkt jako dzwignie gtéwng, a nie jedng z pieciu
rownorzednych. Brak obserwowalnosci na ostonach kontrolnych niskiego i Sredniego napiecia
oraz brak publicznych map dostepnych mocy tworzg przewage informacyjng podmiotu
kontrolujgcego infrastrukture. Przewaga ta przektada sie bezposrednio na kolejnosé
przytaczen, na wycene projektéw i na to, kto moze w ogble wejs¢ na rynek. Zamkniecie danych
nie jest zaniedbaniem administracyjnym — jest instrumentem wtadzy rynkowej.

e Minimalny standard obserwowalnos$ci: publiczna mapa mocy przytgczeniowych, rejestr
whnioskéw i odméw z uzasadnieniem, profile obcigzenia weztéw, dane o ograniczeniach
i redysponowaniu, telemetria w czasie bliskim rzeczywistemu dla obiektéw krytycznych.

e Minimalny standard jawnosci decyzji: jawne kryteria i wagi w kazdym postepowaniu
alokacyjnym, jawny koszt systemowy wariantow, jawny wariant zerowy.

e Minimalny standard jawnos$ci modelu: otwarty rdzen modelu systemu, publiczna
dokumentacja zatozen, mozliwos¢ niezaleznej replikacji wyniku.

e Granica transparentnosci: jawnos¢ dotyczy sieci, decyzji i modeli, nie zas danych
osobowych odbiorcy ani szczegétdw podatnosci obiektéw krytycznych. Dane wrazliwe
bezpieczenstwa udostepnia sie w trybie ograniczonym, nie w trybie publicznym.

[.3. Sterowalnosc: bilansowanie poprzez algorytmy

Sterowalnosc¢ jest walutg systemu. Zainstalowana moc odpowiada na pytanie, ile system
moze wyprodukowa¢ w warunkach sprzyjajgcych; sterowalnosé¢ odpowiada na pytanie, czy
system domyka bilans w kazdej z 8760 godzin roku, w tym w okresach dtugiej ciszy wiatrowej
potaczonej z niskim nastonecznieniem.

Algorytmiczne bilansowanie oznacza cztery konkretne rzeczy: prognoze generacji, popytu
i cen; optymalizacje dyspozycji z ograniczeniami bezpieczenstwa; sterowanie zasobami
rozproszonymi przez systemy zarzadzania zasobami rozproszonymi i elektrownie wirtualne;
oraz szybka petle korekty, w ktérej odchylenie wykrywane jest zanim stanie sie awarig. We
wszystkich czterech cztowiek zachowuje mandat: algorytm liczy warianty, decyzje o granicy
ryzyka podejmuje odpowiedzialny operator lub organ.
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ZASADA STEROWALNOSCI

Nie premiujemy megawatéw, premiujemy sterowalne megawatogodziny we wtasciwej
godzinie i we wtasciwym wezle.

Taryfa, rynek i budzet publiczny majg wynagradzaé dostepnosé, elastycznosé i zdolnosé
odbudowy, a nie samag obecnos¢ majatku w bilansie spotki.

[.4. Suwerennosc¢: odpornosc na nacisk

Suwerennosc¢ energetyczna nie jest autarkia. Jest odpornoscia na nacisk: zdolnoscig panstwa
do prowadzenia wtasnej polityki mimo szantazu surowcowego, presji cenowej, sabotazu
infrastruktury, wycofania wsparcia technologicznego lub zmiany warunkéw przez globalnego
dostawce platformy.

Doktryna wyrdznia szes¢ torow suwerennosci — dane, energia, software, produkcja, obrona
i decyzja — i wymaga, aby kazdy z nich miat wskazany minimalny standard krajowy lub
sojuszniczy. Szczegdlne znaczenie ma tor taczony: energia i moc obliczeniowa stanowig
jeden system strategiczny. Model systemu, prognozy, cyfrowy blizniak i sterowanie Al
wymagajg wtasnego compute; wtasny compute wymaga taniej, czystej i pewnej energii w
rezimie catodobowym. Uzaleznienie w jednym z tych elementéw przenosi sie natychmiast na
drugi.

Warstwag, ktorej nie wolno pomingé, jest tancuch dostaw. Koncentracja swiatowej produkciji
ogniw fotowoltaicznych, ogniw bateryjnych, magnesdéw ziem rzadkich i przetwdérstwa
surowcow krytycznych oznacza, ze tania energia moze zosta¢ kupiona kosztem zaleznosci
peryferyjnej. Odpowiedziag jest de-ryzykowanie, dywersyfikacja, recykling, rezerwy krytyczne
oraz krajowa lub sojusznicza produkcja komponentéw o najwyzszej dzwigni systemowe;j:
magazynow, automatyki, elektrolizeréw, armatury wodorowej, sensoréw i oprogramowania
energetycznego.

I.5. Sprzezenie trzech atrybutow i kolejnos¢ wdrozenia

Trzy atrybuty nie sg réwnolegte w czasie. Tworzg sekwencje, ktdrej odwrdcenie jest najczestsza
przyczyna porazki reform energetycznych: reforme zaczyna sie od sygnatu cenowego albo od
miksu paliw, zanim ktokolwiek widzi obiekt, ktéorym steruje.

Sterowanie na S$lepo; reformy
taryfowe i inwestycyjne trafiajg w
przypadkowe punkty.

Regulator, inwestor i gmina widzg

1. Transparentnos$é . . .
sie¢, moce, ograniczenia i koszty.

System domyka bilans godzinowy Rosnie ograniczanie generacji i
2. Sterowalnos¢é dzieki elastycznosci, magazynom i koszt bilansowania; jawnosé
mocy sterowalnej. ujawnia problem, lecz go nie usuwa.

Sprawny, przejrzysty system pracuje
na cudzych warunkach i moze
zostac zatrzymany decyzjg
zewnetrzna.

Krytyczne dane, software,
3. Suwerennos¢é komponenty i decyzje pozostajg pod
kontrola krajowa lub sojusznicza.

Tabela 2. Sekwencja atrybutdw formuty naczelnej. Kolejnos¢ wynika z petli sterowania: najpierw pomiar, potem
czton wykonawczy, na koricu zabezpieczenie przed przejeciem petli przez podmiot zewnetrzny.
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Hasto programowe: SYSTEM JAWNY. BILANS STEROWALNY. ENERGIA SUWERENNA,

jest skroconym zapisem tej sekwencji: pierwszy czton to wejscie informacyjne, drugi to czton
wykonawczy, trzeci to warunek trwatosci catej petli w warunkach nacisku.

lI. Doktryna Energetyczna

[I.1. Energia nalezy do systemu operacyjnego panstwa

Doktryna energetyczna Rzeczpospolitej definiuje energie jako infrastrukturalng podstawe
sprawczosci panstwa. Energia zasila system informacyjny, obrone, zdrowie, przemyst, finanse,
kapitat, transport, kadry, edukacje, robotyke, data center i codzienne zycie obywatela.
Kto steruje energia, ten steruje zakresem realnej wolnosci panstwa.

W epoce Al, robotyki, cyberatakéw, wojny hybrydowej i geopolityki surowcdw energia nie moze
by¢ traktowana jako sektor poboczny. Jest granicg suwerennosci. Pafnstwo moze posiadaé
konstytucje, flage i instytucje, ale bez wtasnej energii, danych, software’u i produkcji wykonuje
cudze decyzje technologiczne i surowcowe.

, . Ryzyko przy braku
t t w t
System panstwa ymaganie energetyczne e [ P

Utrata suwerennego compute,
zaleznos¢ od globalnych platform,
niemoznos$¢ sterowania modelem
panstwa.

Data Center, HPC/GPU, chmura,
Informacijai Al edge, kryptografia, cyfrowy
blizniak panstwa.

Mikrosieci, black start, zasilanie
Obronai sensorow, drondéw, radardow,
bezpieczenstwo schrondw, tgcznosciicentréw
dowodzenia.

Sabotaz infrastruktury, paraliz
decyzji, podatnosé na presje
energetyczng i cyberfizyczna.

Tania moc, ciepto procesowe . - . .
»cleptop ’ Deindustrializacja, ucieczka

Gospodarka wodor, e-paliwa, lokalne . .
. . . . inwestycji, brak wtasnych
i przemyst bilansowanie, stabilne ceny dla . .
iy technologii i eksportu high-tech.
produkciji.

Bezpieczne dane medyczne,

. Uzaleznienie lekowe, utrata
robotyczne laboratoria, Al drug

Zdrowie i BioAl ] ) . danych, brak zdolnosci rozwoju
discovery, produkcja substanciji nowoczesne medvevn
czynnych i lekéw krytycznych. J yeyny.

Lokalne bil ie, ciepto, . .
.. oKaine bl ansowanlel c1epto Ubdstwo energetyczne, konflikty
Region i praca wyspowa, wspolnoty .
. , . spoteczne, spadek zaufania i
wspolnota energetyczne, plan odpornosci

legit . it f
gmmy egitymizacjl transtormac]i

Tabela 3. Energia jako warunek dziatania pozostatych systemdw paristwa. Wiersz ostatni zostat w wydaniu drugim
przeformutowany z ,,obywatel” na ,,region i wspdlnota”, poniewaz dopiero szczebel regionalny ma instrumenty
planistyczne i budzetowe zdolne domkna¢ lokalnag petle.
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[I.2. CLEAR Energy: eliminacja nacisku kartelu i duzych lobby

CLEAR Energy to doktryna oczyszczenia rynku energii z presji uktadéw, ktdre wykorzystuja
infrastrukture krytyczng do blokowania konkurencji, danych, lokalnej energii i elastycznosci.
Nie jest to hasto antypanstwowe. Przeciwnie: to warunek, aby panstwo odzyskato sterownosé
nad systemem, ktéry zostat czesciowo przechwycony przez interesy spotek, regulatorow,
dostawcow, zwigzkow, konsultingu i globalnych taricuchéw technologicznych.

CcC— Czyste reguty gry: jawne Publiczne rejestry przytaczen,
Clean market przytaczenia, jawne taryfy, jawne lobbingu, odmow, kosztow
konflikty interesow. sieciowych i premii zarzadow.
L— Prawo przeciw przechwyceniu: TPA+, zasada infrastruktury
Legal anti- regulator ma chroni¢ konkurencjei kluczowej, audyt decyzji
capture bezpieczenstwo, a nie rente regulacyjnych i antymonopol
zasiedziatych podmiotéw. danych.
E— Rowny dostep do infrastruktury, Mapy mocy, linie bezposrednie,
Equal access danych i rynku elastycznoscidla lokalne rynki, standardy
pretendentdéw, gmin, klastrow i interoperacyjnosci.
spotdzielni.
A— Odpowiedzialnosé za wynik KPI/KRI, pulpit energetyczny,
Accountable energetyczny: cena, dostepnosc, budzet wyniku, audyt spoteczny
governance odpornos¢, emisje, suwerennos$¢i | i roczny raport obywatelski.
czas decyzji.
R— Odpornosc¢ fizyczna i cyfrowa jako | Mikrosieci, praca wyspowa,
Resilient warunek dziatania panstwa w cytadele energetyczno-cyfrowe,
system kryzysie. zapasy, black start.

Tabela przedstawia akronim akcji CLEAR Energy, bedacy doktryng oczyszczenia rynku energii
z presji monopolistycznych uktaddéw i duzych grup interesu.

Litera **C** (*Clean market*) odpowiada za wprowadzanie jawnych taryf oraz przejrzystych
regut przytaczen do sieci.

Litera **L** (*Legal anti-capture*) skupia sie na prawnym przeciwdziataniu przechwyceniu
regulatora przez zasiedziate podmioty i ochronie konkurencji.

Litera **E** (*Equal access*) gwarantuje rowny dostep do danych, infrastruktury oraz rynku
elastycznosci dla samorzadoéw, klastrow i spoétdzielni.

Litera **A** (*Accountable governance*) oraz

Litera **R** (*Resilient system*) wprowadzaja odpowiednio rozliczanie z wynikéw
energetycznych (KPI/KRI) oraz budowe odpornosci cyfrowej i fizycznej panstwa poprzez
mikrosieci i prace wyspowa.
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[1.3. Zasady doktrynalne

1. Suwerennosé: panstwo kontroluje energie, dane, software, infrastrukture i zdolnosci
produkcyjne niezbedne dla systemoéw krytycznych.

2. Sterowalnos$é: wazniejsza od mocy zainstalowanejjest dostepna moc elastyczna, rezerwa
i zdolno$é odbudowy po awarii.

3. Transparentnos$é: stan sieci, dostepne moce, ograniczenia, kryteria i koszty sg jawne
cyfrowo i maszynowo czytelne.

4. Lokalnosé: gmina, klaster, zaktad przemystowy i obywatel sg aktywnymi elementami
systemu, a nie biernymi odbiorcami rachunku.

5. Clean firm power: OZE muszg by¢ domykane atomem i reaktorami modutowymi,
magazynami, wodorem, cieptem i elastycznym popytem.

6. Sector coupling: elektrycznosé, ciepto, woddr, biometan, transport, przemyst i dane
projektuje sie jako jeden system.

7. Antycapture: regulacja usuwa rente monopolu, a nie ja legalizuje; kadry w sektorze
publicznym sg merytokratyczne.

8. Dobrostan energetyczny: celem jest tania, pewna, czysta i odporna energia dla
obywatela, przedsiebiorstwa i panstwa.

9. Odpornosé obywatelska: transformacja ma uruchamia¢ prosumentow, spoétdzielnie,
seniorow, mtodych, inzynieréw, rolnikdéw i przemyst.

10. Modelowanie decyzji: kazda decyzja strategiczna wymaga danych, modelu, analizy
wariantéw, kosztu systemowego i progow ryzyka.

11. Bezpieczenstwo narodowe: reforma energetyczna jest strategiczna tylko wtedy, gdy
zmniejsza podatnosc¢ panstwa i skraca petle decyzji.

12. Przejrzysta legitymizacja: zasady doktryny sg konsultowane obywatelsko i regionalnie,
aich wykonanie rozliczane przez mierniki.

II.4. Zgodnos¢ z Narodowa Strategig Bezpieczenstwa

Narodowa Strategia Bezpieczenstwa Rzeczpospolitej ustanawia standard, wedtug ktérego
kazdy program sektorowy musi zmniejsza¢ podatnos¢ panstwa, zwieksza¢ zdolnosci
wykonawcze, skracaé czas decyzji, wzmacnia¢ odpornos$é spoteczng oraz budowac polska
wtasnosc¢ technologii albo danych. Doktryna Energetyczna spetnia to kryterium przez budowe
suwerennosci energetyczno-obliczeniowej, lokalnej odpornosci i przemystowej bazy
transformacii.
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Tor Znaczenie dla doktryny Minimalny standard
suwerennosci energetycznej
Dane Telemetria, profile obcigzenia, Open Energy Data, otwarte API,
mapy mocy, dane o ograniczeniach, audytjakosci danych, ochrona
cyfrowy blizniak. prywatnosci.
Energia Sterowalne zrédta, magazyny, Clean firm power i zdolnos$¢ pracy
mikrosieci, OZE, atom, wodoér, wyspowej obiektow krytycznych.

lokalne bilansowanie.

Software AI-SCADA, DERMS, VPP, systemy Suwerenne lub audytowalne
predykciji, dispatching strategiczny. = oprogramowanie dla
infrastruktury krytyczne,;.

Produkcja Komponenty OZE, magazyny, Krajowe lub sojusznicze tancuchy
reaktory modutowe, elektrolizery, dostaw i rezerwy krytyczne.
armatura wodorowa, automatyka,
sensory.

Obrona Cytadele energii, schrony, systemy  Energia jako element odstraszania
black start, zasilanie dowodzenia i przez odmowe i odpornosgé.

obrony cywilne;j.

Decyzja Model, KPI, ryzyko, warianty i krétkie = Centrum Energii z pulpitami i
petle wykonawcze na poziomie wtascicielami miernikdw; Sejmik
krajowym i regionalnym. jako regionalne wejscie decyzyjne.

Tabela okresla minimalne standardy i znaczenie dla szesSciu torow suwerennosci
energetycznej: danych, energii, oprogramowania, produkcji, obrony oraz decyzji. W obszarach
cyfrowym i produkcyjnym wymaga stosowania otwartych danych (Open Energy Data),
suwerennego oprogramowania sterujgcego oraz opierania sie na krajowych badz
sojuszniczych tannicuchach dostaw.

W wymiarze fizycznym i obronnym ktadzie nacisk na czystg moc sterowalng (clean firm power),
zdolnosé pracy wyspowej obiektow krytycznych oraz wykorzystanie energii jako elementu
odpornosci i odstraszania. Proces decyzyjny opiera sie z kolei na statym modelowaniu

i wskaznikach KPI, spietych organizacyjnie przez Centrum Energii oraz regionalne Sejmiki.
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[I.5. Dwanascie tez Doktryny Energetycznej

Tezy porzadkujg doktryne w formie sprawdzalnej. Kazda ma konsekwencje operacyjng, ktéra
mozna wykona¢, zmierzy¢ albo zakwestionowaé. Podstawa dowodowsg jest pie¢ destylatow
biblioteki operacyjnej "Energia® oraz materiaty programowe TechnoSanacji; petny wykaz
zawiera Aneks 2.

T Energetyka to ustrdj, nie miks Reforme projektuje sie jako architekture
paliw sterowania: dane, model, dostep, sygnat, moc

sterowalna, kadry.

T2 Suwerennos$¢ energetyczna jest Szes¢ torow suwerennosci z minimalnym
warunkiem niepodlegtosci standardem krajowym lub sojuszniczym i

rezerwami krytycznymi.

T3 Transformacje sprawdza sie na Obowigzek modelu godzinowego, kosztu
liczbach, nie na deklaracjach systemowego i analizy niepewnosci dla kazdej

duzej decyzji.

T4 Sterowalnosc¢ jest walutg systemu | Taryfa, rynek i budzet wynagradzaja
dostepnosé i elastycznosé, nie samg moc
zainstalowana.

T5 Skala zelektryfikowanej gospodarki = OZE plus atom i reaktory modutowe plus

wymaga czystej mocy sterowalnej = magazyny wieloskalowe plus woddr sezonowy
jako jeden pakiet, nie alternatywy.

T6 Sam OZE nie domyka dtugiej ciszy = Obowigzkowa analiza pokrycia okreséw
wiatrowej Dunkelflaute i jawny plan rezerw sezonowych.

T7 Bilansowanie jest wielopoziomowe Architektura KSE > region » gmina > klaster >
mikrosie¢ z przypisanym wtascicielem wyniku
na kazdym poziomie.

T8 Waskim gardtem jest sie¢, Priorytet naktadéw i reform: przytaczenia,

elastycznosé¢ i dane, nie generacja = obserwowalnos$é, magazyny i ustugi
elastycznosci przed nowym miksem.

T9 Al Data Center to nowa kategoria Warunek przytgczenia: plan czystej energii
planowania: odbiorca i regulator catodobowej, elastycznos¢ popytu, odzysk
zarazem ciepta, ocena wptywu na siec.

T10 Energiai moc obliczeniowa sg Wspoélne planowanie rezerw energii i compute;
jednym systemem strategicznym suwerenne narzedzia modelowe.

T11 Patologia jest rwnowaga Antycapture jako trwaty element ustroju:
interesow, nie awarig technicznag jawnosc¢ danych, kryteridw, kadr i wynikéw.

T12 Petla domyka sie na alokacji albo Powigzanie kazdej wigzacej decyzji

Tabela 4. Dwanascie tez doktryny. Tezy T1-T7 opisujg cel i architekture, T8-T10 kolejnos¢ dziatania i nowa

nie domyka sie wcale

energetycznej z pozycjg planu finansowego,
terminem i wtascicielem rezultatu.

kategorie planowania, T11-T12 warunki, bez ktérych reforma pozostaje deklaracja.
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lIl. Diagnoza energetyki krajowej: patologie

[11.1. Stan wyjsciowy: transformacja postepuje, ale system traci spojnosc

Polska energetyka weszta w faze przyspieszonej zmiany, ale zmiana ta pozostaje niespodjna.
Rosna moce OZE i znaczenie prosumentéw, lecz system sieciowy, regulacyjny i taryfowy nie
nadgza za skalag decentralizacji. Czes¢ transformacji wykonujg obywatele i przedsiebiorstwa,
podczas gdy stare struktury sieciowe zachowujg pozycje bramkarza dostepu do rynku.

Rownoczesnie Polska pozostaje obcigzona wysoka zaleznosciag od paliw kopalnych, importu
surowcow, historycznych aktywéw weglowych i braku dtugoterminowej roli dla gazu. Z punktu
widzenia doktryny nie jest to tylko problem emisyjny. To problem sterownosci, kosztu,
bezpieczenstwa i suwerennosci.

DIAGNOZA GLOWNA

Obecny system energetyczny jest czesciowo modernizowany technologicznie,
ale pozostaje przechwycony instytucjonalnie.

Nowe technologie rosng w starych regutach gry.

Dlatego bez antycapture — danych, taryf i modelu systemu

— transformacja bedzie coraz drozsza i coraz bardziej konfliktowa.

[11.2. Pie¢ dzwigni starego uktadu

Mechanizm patologii Skutek systemowy Odpowiedz doktryny

Przytacza Monopol ostatniej mili, kolejki, = Nowe zZrddta, TPA+, zasada infrastruktury
niejasne odmowy, brak map magazyny, klastry i kluczowej, cyfrowy status
mocy, blokowanie linii mikrosieci nie powstajg = przytaczen, publiczne
bezposrednich, rezerwowanie | tam, gdzie maja kryteria odmowy, linie
mocy bez realizacji. najwiekszy sens. bezposrednie.

Dane Ciemna siec: brak profili, Regulator, inwestor i Open Energy Data, mapy
ograniczen, przecigzen, mocy = gmina sterujg na $lepo; = dostepnych mocy, cyfrowy
przytaczeniowych i jakosci przewage ma podmiot blizniak sieci przesytowej i
danych. kontrolujgcy dane. dystrybucyjnej, standard

API.

Taryfy Optaty sieciowe utrwalajg stary = Obywatel i przemyst Taryfy dynamiczne, lokalna
system, nie wynagradzajg ptaca zainercje, anieza cena elastycznosci,
elastycznoscii realny koszt i wynik rozliczanie magazynow,
autokonsumpcji; koszty systemowy. DSR i VPP.
aktywoOw osieroconych
socjalizowane.

Kadry Nomenklatura, polityczne rady = Spotki bronig aktywéw i = Audyt kadr, merytokracja,
nadzorcze, brak kompetenciji stanowisk, zamiast szkota menedzeréw
modelowania i weto grup budowac zdolnosci energii, odpowiedzialnosé
interesu. przysztosci. za KPI.

Regulacje Przechwycenie regulatora, Innowacje sg Piaskownice regulacyjne,
nadprodukcja procedur, wolne @ spdznione, Sciezka szybka dla

decyzje, brak eksperymentéw

regulacyjnych.

a rynek pretendentéw
nie moze wejsc¢ w skale
panstwowa.

projektéw strategicznych,
audyt regulacji, prawo
wyniku.
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[11.3. Patologie techniczne i rynkowe

Niedostateczna obserwowalnos¢ sieci $rednich i niskich napie¢ ogranicza przytgczanie
OZE, magazynéw, pomp ciepta i tadowania pojazdéw elektrycznych.

Brak lokalnych rynkéw elastycznosci utrudnia wykorzystanie magazynéw, DSR,
prosumentow, zaktadéw przemystowych i centrow danych jako zasobdw bilansujgcych.
Silosy technologiczne rozdzielajg energie elektryczng, ciepto, gaz, wodér, biometan,
przemyst i transport, cho¢ przyszty system musi dziatac¢ jako system wielonosnikowy.
Niewystarczajagce modelowanie kosztu systemowego prowadzi do mylenia taniej
megawatogodziny z tanig energia dla catego systemu.

Brak standardéw interoperacyjnosci dla AI-SCADA, DERMS, VPP i danych energetycznych
zwieksza ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy oraz podatnosé na cyberatak.

Brak sygnatu lokalizacyjnego — cen odzwierciedlajgcych ograniczenia sieciowe — sprawia,
ze elastycznosc nie powstaje tam, gdzie jest najbardziej potrzebna.

[1l.4. Patologie rynku, kapitatu i tancucha dostaw

Warstwa krytyczna doktryny wskazuje, ze bariery taniej i odpornej energii nie lezg wytacznie w
sieci. Lezg takze w konstrukcji rynku, w regulacji stopy zwrotu, w niedowartosciowaniu
magazynow i w geografii tancucha dostaw.

Regulacja stopy Wynagrodzenie oparte na = Wyzsze optaty Wynagradzanie wyniku
zwrotu i wartosci bazy aktywoéw sieciowe bez (przepustowosé, czas
przeinwestowanie zacheca do rozbudowy proporcjonalnego  przytaczenia, straty), a nie
majatku zamiast do wzrostu samej wartos$ci majatku.
optymalizaciji systemu. przepustowosci i
sterowalnosci.
Aktywa osieroconei = Koszty wygaszanych Utrwalenie Neutralnosé
renta rynku mocy aktywow przenoszone na | starego miksu i technologiczna
odbiorce; mechanizmy bariera wejscia mechanizméw,
mocowe premiujace dla magazynéw dopuszczenie
jednostki istniejgce. oraz odbioru agregatoréw, wygaszanie
aktywnego. wsparcia bez transferu
kosztu na przysztosc¢.
Brak rynku dla Zasoby o rzadkim, lecz Sezonowe Kontrakty na dostepnos¢
magazynow krytycznym uzyciu nie bilansowanie nie sezonoway, uznanie
dtugoterminowych majg mechanizmu powstaje mimo magazynu za aktywo
wynagrodzenia dodatniego sieciowe, wycena
dostepnosci ani rynku rachunku uniknietego ograniczenia
przenoszenia ryzyka. systemowego. generacji.
Putapka pierwszego Brak odbiorcéw blokuje Ambicje rozmijaja = Publiczne kontraktowanie
ruchu w wodorze inwestycje w produkcije, sie z decyzjami odbioru dla projektéw
brak produkcji blokuje inwestycyjnymi; kotwiczacych, kawerny
odbiorcdéw; niska infrastruktura nie jako infrastruktura
bankowalnos$¢ projektéw. = powstaje. panstwa, standardy

jakosciipochodzenia.
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Koncentracja Dominacja jednego Tania energia De-ryzykowanie, rezerwy
tancucha dostaw kierunku w ogniwach, okupiona krytyczne, recykling,
bateriach, magnesachi zaleznoscig krajowa i sojusznicza
przetworstwie surowcéw | peryferyjng i produkcja komponentow
krytycznych. podatnosciag na o wysokiej dzwigni.
szantaz.

Rozliczanie z naktadow i
wynikéw, nie z deklaraciji;
jawny rejestr zobowigzan i
ich wykonania.

Rozjazd deklaraciji i
dziatan

Publiczne zobowigzania
klimatyczne bez
odpowiadajgcych im
naktaddw; przekazy
opodzZniajgce zmiane.

Erozja zaufania i
opOznienie
decyzji, ktérych
koszt ro$nie z
czasem.

[11.5. Patologie spoteczne i polityczne

Transformacja energetyczna staje sie spotecznie krucha, jezeli obywatel widzi tylko rachunek,
a nie widzi wyniku. Energetyka lokalna, spoétdzielnie, klastry, prosumenci, lokalna
administracja, rolnicy i maty przemyst muszg otrzymac realng role w systemie. W przeciwnym
razie transformacja bedzie kojarzona z kosztem narzucanym z goéry, a nie z awansem
technologicznym i odpornoscig wspélnoty.

Patologia Ryzyko Mechanizm naprawy
spoteczna

Ubdéstwo
energetyczne

Regiony weglowe
bez nowej funkcji

Obywatel jako
bierny ptatnik

Dezinformacija
energetyczna

Decyzje
regionalne bez
skutku

Sprzeciw wobec
transformaciji, spadek
zaufania i presja
populistyczna.

Konflikt pracy, obrona
skansenu technologicznego,
polityczne blokady.

Brak legitymizacjii poczucia
sprawczosci.

Polaryzacja wokét OZE,
atomu, wodoru i kosztéw.

Konsultacje bez wptywu,
koncentracja inwestycji w
stolicy regionu, biernos¢
peryferii.

Cena dobrostanu,
termomodernizacja, lokalne zrédta,
taryfy chronigce minimum
energetyczne.

Kontrakt kompetencji: reaktory
modutowe, sieci, magazyny, serwis,
komponenty, rekultywacja, przemyst
wodorowy i biometanowy.

Prosument jako aktywny uczestnik
rynku: autokonsumpcja, elastycznosg,
spoétdzielnie, Centra Dystrybucji
Energii.

Publiczny pulpit danych, jawne

scenariusze, edukacja energetyczna,
audyt komunikaciji.

Sejmik z trzema poziomami skutku,
gwarancje subregionalne, plan
wykonania z budzetem i terminem.
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[11.6. Patologia informacyjna jako dZzwignia gtdwna

Wsrdéd pieciu dzwigni jedna ma status nadrzedny. Kontrola danych nie jest jedna
zréwnorzednych barier — jest warunkiem trwania pozostatych czterech. Podmiot, ktéry jako
jedyny zna stan sieci, moze ksztattowac kolejnos¢ przytaczen, uzasadnia¢ poziom taryf,
wskazywad zakres inwestycji i podwazaé alternatywne warianty, nie ujawniajgc podstawy tych
twierdzen.

ZASADA KRYTYCZNA

Zty regulator to regulator bez modelu sterowanego uktadu.

Odebranie panstwu danych jest rownoznaczne z odebraniem mu zdolnosci regulacji —
dlatego otwarcie danych sieciowych jest w tej doktrynie aktem ustrojowym, nie decyzja
techniczna.

I11.7. Koszt zaniechania

Gospodarczy Utrata konkurencyjnosci Cena megawatogodziny dla
przemystu, wysokie ceny energii, przemystu, liczba inwestycji
brak zasilania dla Al Data Center i energochtonnych, udziat energii
reindustrializacji. w kosztach produkciji.

Bezpieczenstwa  Podatnosc¢ na blackout, sabotaz, Czas pracy wyspowej, rezerwy,
szantaz surowcowy, paraliz kryterium N-1, liczba obiektow
centrow danych i infrastruktury zdolnych do black start.
krytycznej.

Spoteczny Ubdstwo energetyczne, konflikt Koszt energii i ciepta jako udziat
regionéw, nieufnosé wobec dochodu, skala doptat, zaufanie
panstwa i polaryzacja polityczna. do transformac;ji.

Technologiczny Zaleznos¢ od cudzych Udziat komponentéw krajowych
komponentdw, platform Al, chmur, isojuszniczych, zdolnosé
danych itancuchéw dostaw. produkcji, certyfikaty

cyberbezpieczenstwa.

Ustrojowy Wzmocnienie nomenklatury Jawnosc¢ przytgczen, rotacja
energetycznej kadr, audyty, KPl zarzagdow i
i zastgpienie polityki wyniku regulatora.

politykag uktadoéw.

Regionalny Inwestycje skoncentrowane w kilku = Rozktad podregionalny mocy
osrodkach, peryferie bez mocy przytaczeniowej, liczba i rozktad
przytgczeniowej i bez lokalnego wspolnot energetycznych.

bilansowania.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 17



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/

&

TechnoSanacja

Gtéwna patologia nie polega wytacznie na niedoinwestowaniu, lecz na utracie sterownosci
panstwa nad systemem energii. Brak map mocy, otwartego cyfrowego blizniaka, lokalnych
rynkéw elastycznosci i standardéw interoperacyjnosci powoduje, ze regulator, inwestor,
samorzad i obywatel dziatajg bez petnej wiedzy o systemie. Transformacja staje sie przez to
drozsza, wolniejsza i bardziej konfliktowa.

Koszt zaniechania jest wielowymiarowy: gospodarczy, bezpieczenstwa, spoteczny,
technologiczny, ustrojowy i regionalny. Oznacza utrate konkurencyjnosci przemystu, ryzyko
blackoutu, wzrost napie¢ spotecznych, uzaleznienie technologiczne oraz trwate ostabienie
zdolnosci panstwa do prowadzenia wtasnej polityki.

IV. Uzasadnienia: cybernetyczne, systemowe, sieciowe i rynkowe

IV.1. Dlaczego cztery uzasadnienia, a nie jedno

Spory energetyczne w Polsce rozstrzygane sg zwykle w jednym porzadku argumentaciji.
Inzynier dowodzi, ze rozwigzanie jest technicznie wykonalne; ekonomista, ze jest tanie; polityk,
ze jest akceptowalne. Kazdy z tych dowodow jest lokalnie poprawny i globalnie
niewystarczajgcy, poniewaz pomija warunki, ktére rozstrzygaja o trwatosci rozwigzania
w systemie panstwowym.

Doktryna przyjmuje wiec regute czterech réwnolegtych uzasadnien. Uzasadnienie
cybernetyczne odpowiada na pytanie, czy istnieje domknieta petla sterowania. Uzasadnienie
systemowe — czy rozwigzanie dziata w catosci systemu, a nie tylko w swoim fragmencie.
Uzasadnienie sieciowe — czy dziata w topologii powigzan, w ktérej wezty sg nieréwne,
a peryferie tatwo wypadaja z obiegu. Uzasadnienie rynkowe — czy interes uczestnika zbiega
sie z bezpieczenstwem systemu, czy sie z nim rozmija.

Reguta testu: mechanizm, dla ktdrego ktdorakolwiek z czterech rubryk pozostaje pusta, jest
kandydatem do przeprojektowania albo usuniecia. Nie dlatego, ze jest zty, lecz dlatego, ze nie
wiadomo, co go utrzyma przy Zyciu po zmianie rzagdu, ceny lub pogody.

IV.2. Uzasadnienie cybernetyczne

e Twierdzenie o dobrym regulatorze. Kazdy dobry regulator uktadu musi by¢ modelem tego
uktadu. Cyfrowy blizniak systemu, model popytu, model elastycznosci i model kosztu
systemowego nie sg wyposazeniem informatycznym administracji — sg technicznym
wykonaniem tego twierdzenia. Panstwo bez modelu nie reguluje; reaguje.

e Prawowymaganejréznorodnosci. Repertuar odpowiedzi regulatora nie moze by¢ ubozszy
niz repertuar zaktécen. Zmiennos$¢ pogodowa, awarie, szoki cenowe i ataki tworzg
roznorodnosc¢, ktorej nie pochtonie jedna technologia ani jeden szczebel decyzji. Stad
wielonosnikowosé, wielopoziomowe bilansowanie i Al jako amplifikator ré6znorodnosci
regulatora.
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Warunek sprzezenia zwrotnego. Strumien informacji jest sprzezeniem wtedy i tylko wtedy,
gdy istnieje wskazany organ, termin i instrument zmiany decyzji. Pulpit KPI bez wtasciciela
miernika i bez instrumentu realokacji jest sprawozdawczoscia, nie sterowaniem.
Aktualno$s¢ modelu. Model nieodswiezany formalnie istnieje, lecz regulacja przestaje
dziata¢. Przy duzej nieaktualnosci obserwacji korekta zaczyna wzmacnia¢ odchylenie
zamiast je znosi¢. Dlatego rytm danych operacyjnych (czas bliski rzeczywistemu) jest
oddzielony od rytmu decyzji inwestycyjnych (cykl roczny i wieloletni).

Kanat pilny. System musi mie¢ sciezke eskalacji omijajgca hierarchie: sygnat krytyczny —
deficyt mocy, atak, awaria kaskadowa — uruchamia procedure z progiem, oknem
czasowym i skutkiem strukturalnym uzgodnionym przed kryzysem, a nie w jego trakcie.
Granica kompresji. Kompresja tysigca pomiaréw do jednego wskaznika jest poprawna;
kompresja obywateli do profilu pogladéw jest zakazana. Ta sama zasada obowigzuje w
energetyce: agregujemy dane o sieci, nie profilujemy zachowan odbiorcéw.

IV.3. Uzasadnienie systemowe

Granica systemu przesadza wynik. Analiza pojedynczej instalacji odpowiada na inne
pytanie niz analiza systemu. Dlatego doktryna wymaga rozdzielenia kosztu na poziomie
wytworecy, kosztu sieciowego i catkowitego kosztu systemowego, wraz z kosztem
redysponowania, rezerw, ustug systemowych i niedostarczonej energii.

Model to nie prognoza, lecz przestrzen decyzji. Wobec gtebokiej niepewnosci — cen
paliw, tempa elektryfikacji, kosztu kapitatu, dynamiki popytu na compute — decyduje sie
na przestrzeni rozwigzan bliskooptymalnych i na odpornosci wariantu, a nie na punktowym
optimum jednej Sciezki.

Krzywe uczenia jako podstawa sekwencji. Koszty technologii modutowych i seryjnych
spadajg przewidywalnie wraz ze skumulowang produkcjg, koszty technologii
jednostkowych i placowych — nie. Sekwencja inwestycji powinna te rdznice
wykorzystywag, a nie jg ignorowac.

Termodynamika jako twarde ograniczenie. Analiza egzergetyczna wskazuje, gdzie
energia jest degradowana bezpowrotnie, a gdzie da sie odzyskac¢ wartosé: ciepto odpadowe
centrow danych, ciepto procesowe, kaskady temperaturowe w cieptownictwie. To nie jest
kwestia efektywnosci marginalnej, lecz rezerwy systemowej dostepnej bez nowej mocy.
Prawo Goodharta jako granica wtasnego rozdziatu o wskaznikach. Gdy wskaznik staje
sie celem, przestaje by¢é dobrym wskaznikiem. Dlatego zestaw KPI jest wielokryterialny,
a kazdy miernik ma przypisany miernik ryzyka, ktéry wykrywa jego naduzycie.

Odpornosé jako parametr projektowy. Kryterium N-1, kontrolowany podziat systemu na
wyspy, zdolnos¢ startu bez zasilania zewnetrznego i wezty odpornosci nie sg dodatkiem do
projektu; sa jego parametrem, wycenianym razem z kosztem energii.
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IV.4. Uzasadnienie sieciowe

e System energetyczny jest grafem, nie suma obiektéw. Weztami sg zZrddta, odbiory,
magazyny i huby; krawedziami linie, gazociagi, cieptociagi, rurociggi wodorowe, przeptywy
danych i kontrakty. Wnioski o bezpieczenstwie wynikajg z topologii, nie z sumy mocy.

e Sieci o silnie nierdwnomiernym rozktadzie powigzan sa odporne na uszkodzenia
losowe i wrazliwe na uderzenie w wezet centralny. Konsekwencjg jest priorytet dla
redundancji weztow krytycznych, kontrolowanego podziatu na wyspy i zdolnosci odbudowy
— a nie dla samego zwigekszania mocy zainstalowanej.

e Koncentracja nowego odbioru jest ryzykiem topologicznym. Skupienie centréw danych
w kilku lokalizacjach przenosi obcigzenie na waskg grupe weztow i regionéw. Dlatego
planowanie lokalizacji duzych odbiorcéw nalezy do panstwa i regionu, a nie wytacznie do
inwestora.

e Mapa aktywnosci nie jest mapa potrzeb. Regiony o najsilniejszym kapitale
organizacyjnym generujg najwiecej wnioskéw i projektdw; obszary o najstabszym —
najmniej, cho¢ potrzebuja najwiecej. Bez gwarancji subregionalnych transformacja
pogtebia dysproporcje, zamiast je znosic.

e Redundancja kanatow wejscia. Cyfrowa platforma nie moze by¢ jedynym punktem
dostepu obywatela, gminy czy matego przedsiebiorcy do procesu decyzyjnego. Kanat
analogowy i punkty wsparcia to redundancja topologiczna, nie ustepstwo.

e Powiazaniatransgraniczne jako zaséb. Wymiana z sgsiadami, interkonektory i regionalne
rynki elastycznos$cizwiekszajg odpornosé, oile nie stajg sie substytutem krajowej zdolnosci
bilansowania. Import jest instrumentem, nie fundamentem.

IV.5. Uzasadnienie rynkowe

e Reguty rynku sg projektowane, nie zastane. Zadaniem panstwa nie jest zastgpienie rynku
ani jego pozostawienie samemu sobie, lecz zaprojektowanie pola gry, w ktérym interes
uczestnika zbiega sie z bezpieczenstwem systemu. To jest tres¢ ,,mechanizmu
projektowania rynku”, a nie hasto deregulacyjne.

e Siec jest infrastrukturg kluczowa. Odmowa dostepu do zasobu, ktérego nie da sie
zdublowag, jest naduzyciem pozycji dominujacej. Stad twardy dostep stron trzecich,
publiczne kryteria odmowy i realne prawo do linii bezposrednie;j.

e Sygnat lokalizacyjny i czasowy. Bez cen odzwierciedlajagcych ograniczenia sieciowe
i moment poboru elastycznos¢ nie powstaje tam i wtedy, gdzie jest potrzebna.
Wprowadzenie takich sygnatow jest politycznie kosztowne, dlatego prowadzi sie je
etapami, zaczynajgc od jawnosci danych i taryf wynagradzajacych sterowalnosc.

e Asymetria informacji znieksztatca cene i wejscie. Rynek, w ktérym jeden uczestnik zna
stan infrastruktury, a pozostali go nie znaja, nie wycenia ryzyka — wycenia dostep do
informacji. Otwarcie danych jest wiec instrumentem antymonopolowym, nie tylko
administracyjnym.

e Renta i pogon za renta. Tam, gdzie mechanizm publiczny wynagradza samo posiadanie
aktywu, powstaje trwata koalicja jego obrony. Dlatego kazde wsparcie ma mie¢ wskazany
warunek wygaszenia i miernik, ktérego niespetnienie konczy wyptate.
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e Popyt publiczny jako narzedzie tworzenia rynku. Panstwo, kontraktujac odbiér energii,
wodoru, magazynowania czy ustug elastycznosci, tworzy rynek dla technologii, ktére bez
pierwszego odbiorcy nie osiggng skali. Warunkiem jest kontraktowanie za wynik i jawna
brama etapowa, nie dotacja bez rozliczenia.

IV.6. Test czterech uzasadnien

Ponizsza tabela stosuje test do gtownych mechanizmoéw doktryny. Jest to narzedzie robocze:
przy projektowaniu nowego mechanizmu wypetnia sie cztery rubryki przed decyzja, a nie po
niej.

|_Mechanizm | Cybernetyczne | Systemowe | Sieciowe | Rynkowe |

Open Energy

buduje model

warunek liczenia

ujawnia realng

znosi asymetrie

Data regulatora kosztu topologie informacji
i mapy mocy systemowego ograniczen
Cyfrowy obserwatoripetla przestrzen analiza kaskad = jawna podstawa
blizniak zwrotna wariantow zamiast i weztow wyceny ryzyka
jednej sciezki krytycznych
TPA+ i linie udroznienie usuwa waskie zwieksza liczbe @ znosi bariere
bezposrednie | cztonu gardto przytagczen potaczen w wejscia
wykonawczego grafie
Taryfy sygnat korygujacy = obniza koszt kieruje zbieznos¢ interesu
dynamiczne W czasie bilansowania elastycznosé odbiorcy i systemu
i cena lokalna @ rzeczywistym do wtasciwych
weztow
Magazyny i poszerzajg domykajg bilans odcigzajg wezty nowy strumien
ustugi repertuar reakcji godzinowy przecigzone przychodu
elastycznosci
Czysta moc stabilizuje wartos¢ pokrywa dtugg cisze wzmacnia przewidywalny
sterowalna zadang wiatrowa wezty o koszt
wysokiej dtugoterminowy
centralnosci
Wodor i bufor miedzy magazyn sezonowy  tgczy warstwe wymaga kontraktu
kawerny rytmem pogody a i surowiec elektryczng z odbioru na starcie
rytmem popytu gazowa
CDE i klastry lokalna petla bilansowanie na wzmacnia tworzy lokalny
pomiar-decyzja— poziomie zasiegu peryferie grafu  rynek elastycznosci
korekta skutkow
Sejmik i instrument zmiany petla zamyka sie na | wspdlne jawne kryteria i wagi
domkniecie decyzji alokacji ograniczenie
budzetowe zasobowe
regionu
Al pod amplifikacja ogranicza pozorng chroni wezet przejrzystosé
kontrola réznorodnosci zgodnos¢ modeli zaufania algorytmui
cztowieka regulatora monitoring naduzyé

Tabela 6. Test czterech uzasadnien dla gtéwnych mechanizméw doktryny. Pusta rubryka oznacza mechanizm,
ktorego trwatosc¢ nie jest zabezpieczona — nie zas mechanizm btedny.
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IV.7. Napiecia nierozstrzygniete
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Uczciwos¢ dokumentu programowego polega na wskazaniu sprzecznosci, ktérych nie da sie
usungc¢ redakcyjnie. Ponizsze napiecia rozstrzyga sie politycznie i prawnie, nie technicznie.

Centralny dispatching
strategiczny arynek
pretendentow i
samobilansowanie

Efektywnos¢ sygnatu
lokalizacyjnego a jego koszt
polityczny

Al Data Center jako zagrozenie
sieci a jako zasob elastycznosci

Tempo transformacji a zdolnos¢
wykonawcza administracji i sieci

Jednolitos¢ standardow
krajowych a autonomia decyzji
regionalnych

Suwerennos$é komponentéw a
koszt energii w krétkim okresie

Automatyzacja dyspozycji a
odpowiedzialnosé cztowieka

Rozstrzygniete na rzecz formuty: centralne cele i
rezerwy strategiczne, lokalna wykonawczos¢
rynkowa. Panstwo ustawia reguty gry, nie zastepuje
dyspozycji rynkowe;.

Rozstrzygniete na rzecz etapowosci: najpierw
jawnosé danych i taryfy wynagradzajace
sterowalnosé, potem stopniowe wprowadzanie
sygnatu lokalizacyjnego.

Rozstrzygniete warunkowo: planowanie lokalizaciji,
obowigzek elastycznosci i catodobowej czystej
energii zamieniajg odbiorce w regulatora.

Nierozstrzygniete. Wymaga pilotazy i twardej oceny
zdolnosci absorpcyjnej przed etapem skalowania.

Rozstrzygniete przez zamkniety katalog spraw
regionalnych i granice kompetencyjng opisang w
rozdziale VII.

Nierozstrzygniete. Wymaga jawnej wyceny premii za
suwerennos$¢ dla kazdej kategorii komponentu.

Rozstrzygniete przez zasade mandatu cztowieka:
algorytm liczy warianty, granice ryzyka ustala
odpowiedzialny organ.
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V. Analiza strategiczna i odpowiedz doktrynalna

V.1. Analiza SWOT

Potozenie
centralne Europy
Srodkowej;
dostep do Battyku,
Trojmorza i
wschodniej flanki
NATO.

Rosnace OZE,
prosumenci,
potencjat biogazu,
biomasy, wodoru,
atomu

i magazynowania.

Kompetencje
inzynierskie,
doswiadczenie
przemystu,
regiony
energetyczne

i kadry
techniczne.

Mozliwosé
powiazania
energetyki

z gospodarka,
obrona, zdrowiem
i innowacjami.

Wysoka zaleznosc¢
od paliw kopalnych,
importu technologii i
nieprzejrzystych
danych sieciowych.

Staba elastycznosc,
kolejki
przytgczeniowe,
brak ceny lokalnej i
brak rynku ustug
elastycznosci.

Nomenklatura,
polityzacja spétek i
brak metodycznego
modelowania
wariantow.

Silosowe myslenie
sektorowe i brak
wspolnego modelu
panstwa.

Budowa roli Polski jako

wezta energii,
przemystu, obrony,
danych i logistyki
Europy Srodkowej.

Everything-to-grid:
budynki, pojazdy,
fabryki i data center
jako aktywne zasoby
systemu.

Nowe zawody energii:
operatorzy mikrosieci,
menedzerowie Al-
SCADA, specijalisci
wodoru, biometanu i
reaktoréow
modutowych.

Energia jako rynek dla
polskich technologii:

magazyny, automatyka,

sensory, wodoér,
biometan, software.

&
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Sabotaz,
cyberataki, presja
Rosji, ryzyko
transakcyjnosci
sojuszy i globalne
napiecia
surowcowe.

Ograniczanie
generacji OZE,
przecigzenia sieci,
wzrost kosztow
bilansowaniai
konflikt z
obywatelami.

Odptyw talentow i
utrata kontroli nad
systemami Al,
compute i
energetyki.

Uzaleznienie od
jednego dostawcy,
zaleznosc¢ od
globalnych platform
i lobbing
utrwalajacy stary
model.

Tabela 7. Analiza SWOT. TechnoRepublika posiada silne zasoby startowe — potozenie geostrategiczne, dostep do
Battyku, rosngce OZE, potencjat wodoru, biometanu, atomu i magazynowania oraz kompetencje inZynierskie.
Najwiekszym ryzykiem pozostaje niesp6jnosc¢ systemu, nie brak zasobow.
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V.2. Analiza zasobowa

Analiza zasobowa Rzeczpospolitej nie powinna ogranicza¢ sie do paliw i mocy wytwodrczych.
Zasobami strategicznymi sg réwniez dane, potozenie, kadry, przestrzen, infrastruktura
krytyczna, kompetencje modelowania, tancuchy dostaw, kapitat cierpliwy i legitymizacja
spoteczna.

Potozenie
geostrategiczne

OZE i przestrzen
lokalna

Atom i reaktory
modutowe

Wodor
i biometan

Danei Al

Ludzie
i kompetencje

Kapitat
i zamowienia

Region jako
organizator

Tabela 8. Zasoby energetyczne rozumiane szeroko. Kluczowym warunkiem ich uruchomienia jest przejscie od
biernego posiadania potencjatu do aktywnego systemu wykonawczego:

Polska jako wezet Battyk—Karpaty—
Tréjmorze-Ukraina-Niemcy.

Fotowoltaika, wiatr, biogaz, biomasa,
hydroenergetyka, geotermia, ciepto
odpadowe.

Moc sterowalna dla przemystu, data
center, ciepta procesowego i wodoru.

Magazynowanie sezonowe, surowiec
przemystowy, e-paliwa, lokalne huby.

Cyfrowy blizniak, prognozowanie, krétka

petla decyzyjna, analiza ryzyka i kosztow.

Inzynierowie, technicy, seniorzy z
doswiadczeniem, mtodzi z
kompetencjami Al.

Publiczny popyt na przetomy, zielony
przemyst, magazyny, wodoér, software.

Zdolnosé planistyczna, znajomosc¢
lokalnych ograniczen, legitymizacja
wspolnoty.

Energia jako infrastruktura
centralnosci: porty, kolej,
data center, przemyst,
magazyny, interkonektory.

Linie bezposrednie, mapy
mocy, Centra Dystrybuciji
Energii, standardy
lokalnego bilansowania.

Program lokalizacji, model
finansowania, standard
bezpieczenstwa,
akceptacja spoteczna.

Kontrakt odbioru, kawerny,
standardy jakosci,
elektrolizer jako elastyczny
odbiornik.

Open Energy Data,
suwerenne modele,
cyberbezpieczenstwo,
kadry analityczne.

System certyfikacji, szkota
menedzerdw energii,
program
przekwalifikowania
regionow.

Zamowienia za wynik,
kapitat cierpliwy, badanie
technologiczne i analiza
wielokryterialna.

Sejmik z realnym skutkiem
uchwat, Regionalne Biuro
Wiedzy, domkniecie
budzetowe.

otwartych danych,

bilansowania, linii bezposrednich, centréw energii, modeli Al, finansowania za wynik i merytorycznych kadr.
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V.3. Analiza cybernetyczna: regulator z modelem

Cybernetyczny sens doktryny jest prosty: panstwo moze sterowac tylko tym, co potrafi
zobaczy¢, zmierzy¢, nazwac i zasymulowac. Obecny system energetyczny cierpi na deficyt
modelu. Dane sg rozproszone, czesciowo zamkniete, a decyzje publiczne sg czesto oderwane
od petli: pomiar — model — decyzja — wykonanie — korekta.

ZASADA REGULATORA

Dobry regulator systemu musi by¢ modelem tego systemu.
W energetyce oznacza to: cyfrowy blizniak sieci przesytowej i dystrybucyjnej, model
popytu, model elastycznosci, model ryzyk, model kosztu systemowego i publiczny pulpit

KPI.

Element

petli

W starym systemie

W TechnoRepublice

Pomiar Fragmentaryczne dane, Telemetria, pomiary synchroniczne, liczniki,
brak map mocy, niska API, mapy dostepnych mocy, dane w czasie
obserwowalnos¢ sieci bliskim rzeczywistemu.
niskiego i Sredniego
napiecia.

Model Silosy: osobno energia, Wielonosnikowy model systemu:
gaz, ciepto, przemysti elektrycznosé-gaz—ciepto-wodor-dane.
lokalnosé.

Decyzja Procedury, uznaniowos$é, Karty decyzji: analiza wielokryterialna,
wptyw grup interesu, brak  symulacja niepewnosci, profil 8760 godzin,
wariantow. KPI, progi ryzyka.

Wykonanie Rozproszone Centrum Energii, regulator 2.0, operatorzy jako
odpowiedzialnosci i brak platformy, Centra Dystrybucji Energii, agencje i
wtasciciela wyniku. ekosystemy.

Korekta Raporty po fakcie, brak Pulpit KPI, zespot kontrolny, audyt spoteczny,
szybkiego uczenia aktualizacja scenariuszy i budzet wyniku.
systemu.

Wejscie Konsultacje bez skutku i Sejmik z trzema poziomami skutku i planem

regionalne bez powigzaniaz wykonania wojewody z budzetem i terminem.

budzetem.

Tabela 9. Petla sterowania systemem energetycznym. W starym systemie kazdy element jest ostabiony przez

fragmentaryczne dane, silosy sektorowe, uznaniowosc, rozproszenie odpowiedzialnoscii uczenie sie dopiero po
fakcie. Wiersz ostatni jest uzupetnieniem wydania drugiego.
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V.4. Analiza roli Al w systemach energetycznych

Al nie jest dodatkiem informatycznym do energetyki. Jest narzedziem skracania petli decyzji,
zwiekszania réznorodnosci reakcji regulatora i wykrywania odchylen zanim stang sie awaria.
Rownoczesnie Al Data Center stajg sie jednym z najwiekszych nowych odbiorcéw energii,
dlatego muszg by¢ projektowane jako odbiorcy sterowalni, a nie tylko jako obcigzenie sieci.

Obszar Al Ryzyko Zasada doktryny

Predykcja Pogoda, generacja OZE, Btedne modele, brak Al wyjasnialna, walidacja,
popyt, ceny, danych, brak audytu = cztowiek w petli,
przecigzenia, awarie, modelu poréwnywanie modeli.
ryzyko importu. zamknietego.

Sterowanie AI-SCADA, DERMS, VPP, Cyberatak, Architektura zero
sterowanie predykcyjne, niestabilnosc¢ zaufania, certyfikacja,
optymalizacja algorytmiczna, tryb bezpieczny,
magazynéw, DSR i uzaleznienie od standardy
elektrolizerow. jednego dostawcy. interoperacyjnosci.

Cyfrowy Symulacja wariantow, Model nieaktualny Otwarte rdzenie modelu,

blizniak scenariuszy, awarii, lub przejety przez audyt danych,
inwestycji, kosztéw i dostawce. suwerenne narzedzia.
ryzyka.

Rynek Prognoza cen, Manipulacja Monitoring zachowan,

bilansowanie portfeli,
agregacja elastycznosci,

rynkowa i asymetria
informaciji.

reguty przeciw
naduzyciom,

zarzgdzanie przejrzystosc
kontraktami. algorytmow.
Utrzymanie  Utrzymanie Zaleznosc¢ od Witasne kompetencje,

Data Center

Proces
regionalny

predykcyjne, drony
inspekcyjne, roboty,
analityka stanu majatku.

Przesuwanie
obciazenia, catodobowa
czysta energia, odzysk
ciepta, ustugi
elastycznosci.

Porzadkowanie
zgtoszen, streszczenia,
mapy argumentoéw,
kontrola zrédet w
pracach Sejmiku.

dostawcy i brak kadr
technologii
operacyjnych.

Koncentracja popytu
i konflikt o moce
przytaczeniowe.

Ukryta moderacja
algorytmiczna,
profilowanie
uczestnikow.

dane majagtkowe
panstwa, standardy
cyberbezpieczenstwa
przemystowego.

Lokalizacja planowana
na cyfrowym bliZzniaku,
obowigzek elastycznosci
i odzysku ciepta.

Al nie jest uczestnikiem:
nie gtosuje, nie ustala
agendy, nie profiluje
pogladéw; rejestr
systemoéw i prawo do
zakwestionowania
wyniku.
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V.5. Analizy niezbedne dla efektywnego systemu

m Pytanie sterujace Wymagany wynik

Analiza 8760 godzin

Analiza niepewnosci

Analiza
wielokryterialna

Koszt systemowy

Analiza entropii i
egzergii

Analiza
cyberbezpieczenstwa

Analiza spoteczna

Analiza
geostrategiczna

Analiza rozktadu
regionalnego

Czy system domyka bilans w
kazdej godzinie roku, takze
podczas dtugiej ciszy
wiatrowe;j?

Jak zmienia sie wynik przy
zmiennych cenach paliw,
pogodzie, awariach, kosztach
kapitatu i opdznieniach?

Ktéry wariant inwestycji
najlepiej spetnia kryteria kosztu,
bezpieczenstwa, lokalnosci i
suwerennosci?

Czy projekt obniza koszt catego
systemu, czy tylko wyglada
tanio na poziomie instalac;ji?

Gdzie energia jest
degradowana, a gdzie mozna
odzyskaé ciepto lub wartosc¢?

Czy zrédta, magazyny, sieci i
systemy Al sg odporne na
cyberatak?

Czy transformacija jest
postrzegana jako koszt, czy jako
awans i bezpieczenstwo?

Jak energia wzmacnia pozycje
Polski w Tréjmorzu, NATO, UE i
wobec Ukrainy?

Czy korzysci i moce
przytaczeniowe rozktadajg sie
poza stolicami regionow?

&

TechnoSanacja

Profil deficytéw, nadwyzek,
magazynowania, importu,
ograniczen generacji i rezerw.

Rozktad ryzyka, progi
krytyczne, warianty awaryjne.

Ranking wariantow, jawne
wagi, uzasadnienie decyzji.

Koszt na poziomie wytworcy,
sieciowy i catkowity koszt
systemowy.

Mapa strat i priorytety
efektywnosci.

Klasyfikacja krytycznosci,
testy, éwiczenia, procedury
trybu bezpiecznego.

Mapa grup, ryzyk
legitymizacji, kontrakt
kompetencji i komunikacja.

Lista projektéw
wzmachniajgcych centralnosé¢
Polski i odpornos¢ regionu.

Rozktad podregionalny mocy,
inwestycji i wspolnot
energetycznych.

Tabela 10. Zestaw analiz koniecznych, aby system byt sterowalny, odporny i racjonalny kosztowo, a nie

projektowany na podstawie intuicji lub pojedynczych wskaznikow. Kazda duza decyzja energetyczna powinna
miec nie tylko biznesplan, lecz petny model odpornosci.
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V.6. Cele i priorytety odpowiedzi strategicznej

Cel strategiczny Priorytety dziatan Mierniki wykonania

Odzyskac
sterownos¢
energetyczna
panstwa

Przetamac
dzwignie starego
uktadu

Zbudowac¢ czysta
moc sterowalna

Uruchomié
lokalngi

regionalna
odpornosc¢

Powigzaé
energie
z gospodarka

Zabezpieczyé
obywatela

Centrum Energii, cyfrowy blizniak,
Open Energy Data, KPI, wtasciciele
miernikow.

TPA+, mapy mocy, cyfrowe
przytaczenia, taryfy dynamiczne,
audyt kadr i regulacji.

OZE + atom i reaktory modutowe +
magazyny dobowe i
dtugoterminowe + wodor i kawerny
+ DSR + biometan.

Centra Dystrybucji Energii, klastry,
spoétdzielnie, mikrosieci, praca
wyspowa, black start, ciepto
lokalne, uchwaty Sejmiku.

Huby przemystowe, wodér,
biometan, OZE, data center, leki,
robotyka, komponenty.

Cena dobrostanu, ostony
celowane, termomodernizacja,
taryfy i uczestnictwo
prosumentow.
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Czas dostepu do danych,
procent sieci w cyfrowym
blizniaku, liczba decyzji opartych
na modelu.

Czas przytaczenia, liczba linii
bezposrednich, liczba aktywnych
agregatorow, spadek odmow.

Dostepna moc elastyczna,
godziny bez importu krytycznego,
pokrycie dtugiej ciszy wiatrowej.

Czas autonomicznej pracy gminy
lub obiektu, liczba mikrosieci,
udziat lokalnego bilansowania,
rozktad subregionalny.

Inwestycje, eksport, patenty,
miejsca pracy wysokich
technologii, udziat krajowych
komponentow.

Koszt energii i cieptaw
dochodzie, jakos¢ powietrza,
udziat obywateli aktywnych.

Strategia nie konczy sie na deklaracjach, lecz wprowadza mierniki wykonania: czas dostepu do
danych, czas przytaczenia, dostepna moc elastyczng, czas pracy wyspowej, liczbe inwestycji,
rozktad regionalny i koszt energii w dochodzie obywatela. W ten sposéb doktryna przechodzi
od ogoélnej wizji transformacji do systemu zarzadzania wynikiem, w ktérym energia
jednoczesnie wzmacnia bezpieczenstwo panstwa, konkurencyjnosé¢ gospodarki i dobrostan

obywateli.
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VI. Transformacja energetyczna: dynamiczna i ekosystemowa

VI.1. Transformacja jako operacja ustrojowa

Transformacja energetyczna Rzeczpospolitej nie jest prostym zastgpieniem wegla przez OZE
albo gazu przez atom. Jest operacjg ustrojowa: zmienia sposéb widzenia systemu, dostep do
danych, wtasnos¢ technologii, role obywatela, pozycje lokalnej administracji, strukture rynku,
odpowiedzialnos¢ spétek i zdolnosé panstwa do dziatania pod presja.

Dynamiczny charakter transformacji oznacza, ze doktryna nie moze zamrozi¢ jednego miksu
paliw. Musi stworzy¢ reguty uczenia sie systemu: cyfrowy blizniak, scenariusze, KPI,
aktualizacje zatozen, testy odpornosci i korekte dziatan. Ekosystemowy charakter oznacza, ze
zadnatechnologia nie dziata sama: OZE potrzebuja sieci i magazyndw, atom potrzebuje popytu
i akceptacji, wodér potrzebuje odbiorcéw, a data center potrzebujg czystej mocy sterowalnej
oraz elastycznosci.

Trzy fakty organizujgce cata logike wdrozenia: waskim gardtem nie jest juz generacja, lecz sie¢
i elastycznosc¢; pojawit sie nowy, gigantyczny odbidr sterowalny w postaci centréow danych Al;
transformacja jest takze reformag wtadzy rynkowej, a nie wytacznie programem inwestycyjnym.

VI.2. Transformacja uruchamiajgca potencjaty ludzi

m Nowa rola w systemie Instrument uruchomienia

Obywatele i
prosumenci

GeneracjaZ

Seniorzy

Pracownicy

Aktywni uczestnicy autokonsumpciji,
elastycznosci i odpornosci lokalnej.

Kadry Al, automatyki, analizy danych,
cyberbezpieczenstwa technologii
operacyjnych, robotyki i zarzadzania
mikrosieciami.

Pamiec¢ techniczna, mentoring,
legitymizacja spoteczna, lokalna
kontrola obywatelska.

Operatorzy, serwisanci, technicy

Taryfy dynamiczne, spotdzielnie, VPP,
aplikacja energetyczna obywatela.
Mikrokwalifikacje, hackathony energii,

praktyki w Centrach Dystrybucji
Energii, asystenci Al w nauce zawodu.

Uniwersytety Trzeciego Wieku 4.0,
rady energetyczne gmin, audyt
spoteczny.

Kontrakt kompetenciji, gwarancje

regionow magazynow, sieci, reaktorow przekwalifikowania, szkoty techniczne
weglowych modutowych, wodoru i rekultywaciji. energii.
Rolnicy i gminy Biogaz, biometan, biomasa, odpady, Program Bio-H2-OZE, Centra
wiejskie lokalne ciepto, magazynowanie. Dystrybucji Energii, lokalne kontrakty
odbioru, standardy przytgczen.
Przemyst Aktywny odbiorca, producent, Linie bezposrednie, kontrakty
magazyn i partner bilansowania. dtugoterminowe, magazyny za
licznikiem, odzysk ciepta, wodér.
Uczelniei Budowa modeli, laboratoriow, Zamowienia za wynik, doktoraty
instytuty certyfikacji i demonstratoréw. przemystowe, misje technologiczne.
Samorzad i Organizator regionalnej polityki Uchwaty o trzech poziomach skutku,
Sejmik energetycznej i wtasciciel priorytetéw | plan wykonania wojewody,

w planie finansowym.

Regionalne Biuro Wiedzy.
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VI.3. Transformacja uruchamiajgca potozenie geostrategiczne

Polska moze przeksztatci¢ potozenie frontowe w przewage centralnosci. Warunkiem jest
energetyczne spiecie Battyku, Karpat, Trdjmorza, Ukrainy, portéw, kolei, przemystu i centréw
danych. Energia staje sie tu nie tylko kosztem produkciji, lecz zasobem geostrategicznym:
panstwo odporne energetycznie jest bardziej uzyteczne dla sojusznikéw i trudniejsze do

szantazu.

Os

geostrategiczna

Potencjat energetyczny

Projekt doktrynalny

Battyk

Karpaty i Sudety

Wschdd i Ukraina

Tréjmorze

Niemcy, Czechy,
Stowacja

Offshore, porty, kable, terminale,
wodoar, logistyka, obrona
infrastruktury podmorskiej.

Naturalna gtebia odpornosci,
podziemne wezty, data center,
magazyny energii, tacznosé
kryzysowa.

Odbudowa, interkonektory,
przemyst podwdéjnego
zastosowania, energetyka
rozproszona i odpornosc typu
wojennego.

Sieci pétnoc—-potudnie, gaz, wodér,
magazyny, infrastruktura
przemystowa.

Wymiana transgraniczna,
koordynacja przemystowa, ceny,
wodor i ciepto procesowe.

Battycki hub energii i
bezpieczenstwa infrastruktury
krytycznej.

tancuch cytadeli
energetyczno-cyfrowych.

Korytarz odpornosci
energetycznej i technologii
odbudowy.

Regionalny rynek elastycznosci
i suwerennosci energetycznej.

Polska jako partner produkcji
czystej mocy sterowalnej i
hubdw przemystowych.

Tabela 11. Osie geostrategiczne transformacji. Wniosek doktrynalny: Polska powinna sta¢ sie weztem energii,
bezpieczeristwa i przemystu Europy Srodkowej, taczac czysta moc sterowalna, infrastrukture krytyczna, huby
przemystowe i korytarze odpornosci.

Tabela okresla pie¢ geostrategicznych osi transformacji energetycznej, ktére maja
przeksztatcié przyfrontowe potozenie Polski w przewage centralnosci w Europie Srodkowej.
Koncepcja zaktada utworzenie battyckiego hubu energii, gorskiego tancucha podziemnych
cytadeli energetyczno-cyfrowych oraz wschodniego korytarza odpornosci i technologii
odbudowy. Wwymiarze miedzynarodowym ukierunkowana jest na budowe regionalnego rynku
elastycznosci Tréjmorza oraz role Polski jako dostawcy czystej mocy sterowalnej dla Niemiec,
Czechi Stowaciji.
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Podstawowa jednostkg wdrozenia nie powinna by¢ pojedyncza instalacja, lecz ekosystem:
lokalny lub regionalny uktad zrddet, sieci, magazyndéw, odbiorcow, danych, finansowania,
instytucji i kompetenciji. Ekosystem ma wtasny bilans, mierniki, wtasciciela procesuizdolnos¢

uczenia sie.

Sidad Efokt strateglozny

Bio-H2-OZE

Al Data Center
z czystag energia
catodobowa

Cytadela energetyczno-
cyfrowa

Gmina odporna

Przemystowy hub
czystej mocy

Agroenergia i biometan

Fotowoltaika i wiatr + biogaz i
biometan + elektrolizer +
magazyn bateryjny + lokalny
odbiorca przemystowy.

Reaktory modutowe, OZE,
magazyny, wodor + odzysk
ciepta + przesuwanie
obciazenia +
cyberbezpieczenstwo.

Podziemne centrum danych,
magazyny, mikrosie¢, zrodto
sterowalne, tacznos¢, centrum
kryzysowe.

Centrum Dystrybucji Energii,
klaster, ciepto lokalne,
magazyn, prosumenci, plan
pracy wyspowe;.

Linia bezposrednia, kontrakt
dtugoterminowy, reaktor
modutowy, wodor, ciepto
procesowe, magazyn, Al-
SCADA.

Rolnicy, odpady, biogazownie,
sie¢ gazowa, magazyny i lokalne
ciepto.

Lokalne bilansowanie,
paliwa przysztosci,
surowiec dla przemystu,
redukcja odpadow.

Suwerenny compute,
elastyczny odbidrirynek dla
czystej mocy sterowalne;j.

Ciggtos¢ dziatania panstwa,
odpornosc¢ na sabotazi
wojny hybrydowe.

Dobrostan obywatela
i skrécenie czasu reakgji
lokalnej.

Reindustrializacja
i eksport technologii.

Dochod lokalny, redukcja
importu gazu, paliwo
dyspozycyjne.

Tabela 12. Szes¢ ekosystemdw transformacji. Ich wspolnym efektem ma by¢ lokalne bilansowanie, suwerenny
compute, odpornosc na kryzysy, reindustrializacja, eksport technologii, dochdd lokalny i wieksze bezpieczenstwo

obywateli.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 31



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/

&

TechnoSanacja

VI.5. Sekwencja transformacji

Transformacja musi by¢ prowadzona etapowo, poniewaz nie da sie zbudowa¢ odpornego i
sterowalnego systemu bez wtasciwej kolejnosci dziatan. Sekwencja opiera sie na zasadzie:
najpierw widzie¢, potem udrozni¢, nastepnie ustawi¢ bodzce, domknac bilans i dopiero wtedy
skalowaé system do petnej odpornosci.

Faza O: Regulator najpierw Open Energy Data, cyfrowy blizniak, mapa
Modelidane widzi system. mocy, rejestr przytgczen, pulpit KPI.

Faza1: Regulator udraznia TPA+, linie bezposrednie, technologie

Dostep i sie¢ obiekt. zwiekszajgce przepustowosé, reforma kolejek,

standardy operatoréw dystrybucyjnych.

Faza 2: Regulator ustawia Taryfy dynamiczne, lokalne ceny,

Sygnati bodzce. wynagrodzenie magazynéw, DSR, VPP,
elastycznosé agregatorzy.

Faza 3: Regulator domyka Atom i reaktory modutowe, OZE, magazyny
Czysta moc bilans. dtugoterminowe, wodér, kawerny, biometan,
sterowalnai ciepto, sprzezenie sektorow.

coupling

Faza 4: Regulator osigga cel Skala planistyczna 2000 TWh, cytadele,
Republika doktryny. suwerenny compute, eksport technologii, petna
energetyczna odpornosc.

Tabela 13. Sekwencja transformacji jako proces sterowania panstwem, a nie zbior przypadkowych inwestycji. Bez
Fazy 0i Fazy 1 wszystkie kolejne reformy pozostajg fasada, ktdrg stary uktad neutralizuje.

Tabela przedstawia piecioetapowa sekwencje transformacji energetycznej, zaprojektowang
jako ustrukturyzowany proces sterowania panstwem.

Poczatkowe Faza 0 i Faza 1 koncentrujag sie na pozyskaniu danych, zbudowaniu cyfrowego
blizniaka sieci oraz udroznieniu dostepu do infrastruktury poprzez TPA+ i linie bezposrednie. W
Fazie 2 regulator wprowadza rynkowe bodzZce i ustugi elastycznosci, w tym taryfy dynamiczne,
rozliczenia DSR oraz wirtualne elektrownie. Faza 3 odpowiada za domkniecie bilansu
energetycznego poprzez integracje reaktoréw modutowych, OZE, magazynéw
dtugoterminowych, wodoru i biometanu. Proces wienczy Faza 4, w ktdrej panstwo osigga
docelowa skale planistyczng 2000 TWh, suwerenny compute oraz petng odpornosc¢ systemu.
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VIl. Regionalna polityka energetyczna i planowanie budzetowe

VII.1. Dlaczego doktryna energetyczna domyka sie na szczeblu regionu

Doktryna Energetyczna wskazuje architekture bilansowania: KSE > region » gmina - klaster >
mikrosie¢. Trzy z pieciu poziomoéw tej architektury lezg ponizej szczebla krajowego, a mimo to
wiekszos¢ dokumentdéw energetycznych opisuje wytgcznie poziom pierwszy. Powstaje luka:
panstwo formutuje cele, ktérych nikt nie ma instrumentéw wykona¢ w miejscu, gdzie
faktycznie stojg sieci, odbiorcy i przestrzen pod inwestycje.

Sejmik Samorzadowy — zgodnie z modelem opisanym w dokumencie programowym o
sejmikach — nie jest kolejnym urzedem ani zawodowym parlamentem regionu. Jest
dorocznym reprezentatywnym forum ksztattowania regionalnych polityk, ktére porzadkuje
wiedze mieszkancow, organizacji, przedsiebiorcow i administracji terenowej, a nastepnie
nadaje jej regionalny skutek w wielokryterialnym procesie decyzyjnym. Wojewoda odpowiada
za legalne wykonanie uchwat w ramach jednolitej administracji panstwowej.

Dla energetyki oznacza to konkretng zmiane: regionalna polityka energetyczna przestaje by¢
zbiorem opinii, a staje sie pozycja w planie wykonania z budzetem, organem i terminem.
To jest energetyczne zastosowanie zasady, ze petla domyka sie na alokacji albo nie domyka sie
wcale.

ZASADA REGIONALNA DOKTRYNY

Uchwata energetyczna Sejmiku bez pozycji w planie wykonania i bez wskazanego Zrddta
finansowania nie jest uchwatg wigzaca, lecz opinia.
Kwalifikacja skutku i kwalifikacja finansowa sa jedng decyzja, nie dwiema.

Z punktu widzenia cybernetyki skuteczny system sterowania panstwem wymaga zamknietej
petli decyzyjnej, w ktorej sygnat regulatora wywotuje mierzalng zmiane w nadzorowanym
obiekcie. Formutowanie celéw energetycznych wytacznie na najwyzszym szczeblu krajowym
sprawia, ze petla ta pozostaje otwarta, poniewaz brakuje odpowiednich instrumentéw
wykonawczych w miejscu fizycznego istnienia sieci oraz odbiorcéw. Zgodnie z analizg
cybernetyczng doktryny, sam przeptyw informacji staje sie petnoprawnym sprzezeniem
zwrotnym dopiero wtedy, gdy posiada wskazany organ, wyznaczony termin oraz realny
instrument zmiany decyzji. Dlatego architektura systemu musi domykaé¢ sie na poziomie
regionu, gdzie Sejmik Samorzadowy petni funkcje niezbednego narzedzia korekty decyzji.
Fundamentalna zasada tego ustroju gtosi, ze petla informacyjno-decyzyjna zamyka sie na
faktycznej alokacji srodkéw budzetowych, w przeciwnym razie nie domyka sie wecale,
pozostajgc jedynie zbiorem zyczen. Zastosowanie cybernetycznego prawa wymaganej
roznorodnosci dowodzi z kolei, ze centralny regulator nie zdota samodzielnie pochtonac
wszystkich lokalnych zaktécen, stad szczebel terytorialny musi dysponowaé wtasnymi
narzedziami reakcji bilansujacej. Dzieki takiemu domknieciu polityka energetyczna przestaje
by¢ statycznym zbiorem raportéw, a staje sie uczacym sie elementem petli zwrotnej
w Energetycznym Systemie Operacyjnym panstwa.
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VII.2. Zasady Sejmiku przeniesione na polityke energetycznag

Zasada modelu Brzmienie ustrojowe Zastosowanie energetyczne
Sejmiku

Forum, a nie urzad

Ksztattowanie
polityk, a nie
opiniowanie zdarzen

Porzadkowanie
wiedzy przed
rozstrzygnieciem

Wielokryterialny
skutek regionalny

Reprezentatywnos¢
przez losowanie

Wykonaj, wyjasnij i
odwotaj sie

Al nie jest
uczestnikiem

Sejmik nie buduje wtasnej
biurokracji; wykonanie
nalezy do administracji
wojewody.

Przedmiotem pracy sa trwate
wigzki celéw, instrumentéw i
budzetow.

Pakiet dowodowy z
wariantem zerowym,
kosztami, ryzykami i
stanowiskiem mniejszosci.

Jawne kryteria i wagi
ustalone przed debata,
publikowane razem z
uchwata.

Rdzen losowanych
mieszkancéw; delegaci
sektorowi ujawniajga mandat i
finansowanie.

Wojewoda wykonuje
uchwate albo w terminie
kieruje spor prawny do Sadu
Najwyzszego.

Al porzadkuje, streszczai
sprawdza zrédta; nie gtosuje i
nie ustala agendy.

Region nie tworzy kolejnej spotki
energetycznej; tworzy priorytety,
kryteria i mape wykonania dla
istniejacych operatorow i Centrow
Dystrybucji Energii.

Przedmiotem uchwat jest
regionalna polityka
przytaczeniowa, cieptownicza,
elastycznosciowa i lokalizacyjna —
nie pojedyncza inwestycja.

Energetyczny pakiet dowodowy:
profil godzinowy, mapa mocy,
koszt systemowy wariantu, wptyw
na sie¢, ryzyko dla odbiorcy
wrazliwego.

Ranking projektéw energetycznych
wedtug kosztu w cyklu zycia,
dostepnosci, rownosci
terytorialnej, odpornosci i wptywu
na prawa.

Neutralizuje przewage
zorganizowanych interesow
energetycznych: operatora,
duzego wytwoércy, dewelopera OZE
i przemystu energochtonnego.

Odmowa przytagczenia, odmowa
lokalizacji lub zmiana priorytetu
wymaga publicznego
uzasadnienia, a nie milczenia
administracyjnego.

Modele prognostyczne i cyfrowy
blizniak dostarczajg wariantow;
wybor wariantu i granicy ryzyka
nalezy do organu, nie do
algorytmu.
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VII.3. Katalog regionalnych spraw energetycznych i trzy poziomy skutku

Model Sejmiku kwalifikuje kazdy temat przed rozpoczeciem obrad do jednego z trzech
poziomoéw skutku. Uczestnik wie z gory, co stanie sie z wynikiem jego pracy. Ponizsza tabela
stosuje te kwalifikacje do spraw energetycznych.

Sprawa regionalna Obowiazek wojewody i administracji

Regionalny plan rozwoju Il — uchwata Wykonanie z pozycjg budzetows,
wspolnot energetycznych, wigzgca organem i terminem albo skierowanie
klastrow i spétdzielni sporu prawnego.

Priorytety lokalizacyjne dla Il —uchwata Uwzglednienie w planie wykonania i w
magazynow, mikrosieci i wigzgca regionalnych dokumentach

huboéw wodorowych

Regionalna kolejnosé
inwestycji sieciowych i
cieptowniczych

Standardy odpornosci:
praca wyspowa obiektow
krytycznych, plan black
start regionu

Lokalizacja duzych
odbiorcow: centra danych,
huby przemystowe

Program przeciwdziatania
ubéstwu energetycznemu i
termomodernizaciji

Kontrakt kompetencji dla
regionow w transformaciji

Ocena jakosci ustug
operatorow i czasu
przytaczen

Kierunki polityki
energetycznej panstwaii
miks krajowy

I—
obowiagzkowe
uzgodnienie
I—
obowigzkowe
uzgodnienie

IN—
obowiagzkowe
uzgodnienie
Il — uchwata
wigzgca

Il — uchwata
wigzgca

| — opinia
publiczna

| — opinia
publiczna

planistycznych.

Bez porozumienia decyzja nie moze
zostaé¢ zamknieta; wymagana mediacja.

Uzgodnienie z administracjg zespolong i
operatorami; jawny protokot
rozbieznosci.

Ocena wptywu na sie¢ i na dostepnosc¢
mocy dla pozostatych odbiorcow
regionu.

Wykonanie z gwarancjg subregionalng i
miernikiem efektu.

Powiagzanie z programem ksztatcenia,
szkotami technicznymi i zamoéwieniami.

Odpowiedz z uzasadnieniem przyjecia
lub odrzucenia w wyznaczonym
terminie.

Stanowisko regionu przekazywane do
Centrum Energii i Senatu; brak skutku
wigzacego.

VIl.4. Granica mandatu regionalnego

Rozszerzenie = kompetenciji regionu nie moze rozerwacd systemu
elektroenergetycznego. Bezpieczenstwo pracy systemu, standardy
techniczne, polityka atomowa i zobowigzania miedzynarodowe pozostajg sprawg panstwa.
Sejmik nie prowadzi dyspozycji moca i nie rozstrzyga sporéw indywidualnych o przytgczenie

konkretnego podmiotu.

jednosci
dyspozycja moca,
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GRANICA KOMPETENCYJNA W ENERGETYCE

Trzy pytania rozstrzygaja, czy sprawa energetyczna nalezy do Sejmiku: czy dotyczy polityki,
a nie pojedynczej decyzji administracyjnej; czy skutek jest regionalny, a nie systemowy dla
catego KSE; czy istnieje organ zdolny wykona¢ rozstrzygniecie w granicach prawa.
Odpowiedz przeczaca na ktdrekolwiek z nich wyklucza sprawe z katalogu uchwat
wigzacych.

Konflikt polityczny o szczegdlnej wadze — na przyktad o lokalizacje duzej inwestycji
energetycznej budzacej trwaty sprzeciw wspolnoty — nie powinien by¢ rozstrzygany sama
uznaniowg odmowag wojewody. Bezpiecznikiem jest referendum regionalne z okreslonym
progiem, oknem czasowym i skutkiem uzgodnionym przed sporem, a nie w jego trakcie.

VII.5. Energetyczny pakiet dowodowy Sejmiku

Deliberacja bez podstawy dowodowej jest plebiscytem. Dlatego kazdy temat energetyczny
wchodzi na sesje z pakietem o ustalonej, jednakowej strukturze. Pakiet przygotowuje
Regionalne Biuro Wiedzy Energetycznej we wspotpracy z operatorami i Centrum Energii.

Stan siecii
dostepne moce

Profil godzinowy

Warianty i wariant
zerowy

Koszt systemowy

Przestrzen fiskalna
i koszt wyparcia

Wptyw na prawa i
na odbiorce
wrazliwego

Ryzyko i
odpornosc¢

Stanowiska
mniejszosci

Mapa mocy przytagczeniowych
podregionu, ograniczenia,
przecigzenia, planowane inwestycje.

Zapotrzebowanie i generacjaw
rozdzielczosci godzinowej, w tym
okresy krytyczne.

Co najmniej trzy warianty oraz opis
skutkow zaniechania.

Koszt na poziomie instalacji, koszt
sieciowy i catkowity koszt
systemowy wariantu.

Zakres mozliwych zobowigzan
regionu oraz wskazanie, co przestaje
by¢ finansowane.

Skutki dla dostepnosci, ceny w
dochodzie gospodarstwa,
prywatnosci danych pomiarowych.

Whptyw wariantu na ciggtosé
zasilania, prace wyspowag i
odpornos¢ na cyberatak.

Uzasadnione zdania odrebne
publikowane wraz z uchwatg.

Operatorzy przesytowy i
dystrybucyjny, rejestr
przytaczen, cyfrowy blizniak.

Pomiary, telemetria, modele
prognostyczne.

Analiza wielokryterialna,
model systemu, dane
historyczne.

Kosztorysy, benchmarki,
model kosztu systemowego.

Plan finansowy, prognoza
wieloletnia, reguta
zadtuzeniowa.

Ocena skutkow, konsultacje,
dane spoteczne.

Analiza ryzyka, plany
ciggtosci dziatania, testy.

Prace komisji i wystuchania.
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VII.6. Kalendarz: cykl Sejmiku w cyklu budzetowym i inwestycyjnym

Dorocznosc¢ sesji ma sens tylko wtedy, gdy jej wynik trafia do prac nad planem finansowym
przed ich zamknieciem, a nie po. W energetyce dochodzi drugi rytm: cykl planéw rozwoju sieci,
cykl taryfowy i cykl przytagczeniowy. Kalendarz Sejmiku musi wchodzié w oba.

Faza roku

Dziatanie Sejmiku

Dziatanie wojewody i

administracji

Produkt

| kwartat Zamkniecie agendy Przygotowanie danych Energetyczne pakiety
energetycznej, prace sieciowych, kosztorysow i dowodowe z
komisji. wariantéw. wariantem zerowym.

Il kwartat Sesjaplenarna, uchwaty Wstepna ocena Uchwaty z
i priorytety wykonalnosci sieciowej i kwalifikacjag skutku i
energetyczne. przestrzeni fiskalne;j. szacunkiem kosztu.

Il kwartat Opiniowanie projektu Projekt planu wykonania z Plan wykonania w
planu wykonania. budzetem, organemii wersji publicznej.

terminem; uzgodnienia z
operatorami.

IV kwartat Przyjecie stanowiskado  Wopisanie priorytetéw do Powigzanie uchwat z
projektu budzetu planu finansowego i pozycjami planu.
regionu. harmonogramu inwestyciji.

Caty rok Zgtoszenia, monitoring Realizacja, aktualizacja Rejestr statusu i
statusu, sygnaty pilne o pulpitu KPI, reakcja na wczesne sygnaty
deficytachii kanat pilny. ryzyka.
przecigzeniach.

Przed Sprawozdanie efektu i Przyjecie raportu audytu Raport audytu jako

kolejna rekomendacje wyniku niezaleznego od wejscie do kolejnej

sesja naprawcze. wojewody. agendy.

VII.7. Kryteria alokacji wielokryterialnej dla projektow energetycznych

Formuta Sejmiku méwi o nadaniu wiedzy regionalnego skutku ,,w wielokryterialnym procesie
decyzyjnym?”. Jest to sformutowanie techniczne, nie retoryczne: warianty ocenia sie wedtug
jawnego, ustalonego przed debatg zestawu kryteriow o jawnych wagach, a wynik oceny
publikuje sie razem z uchwata.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 37



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/

Koszt catkowity
w cyklu zycia

Sterowalnosé

Dostepnosé

Réwnosé

terytorialna

Odpornosé

Suwerennosé

Wptyw na prawa

Wykonalnosé

Koszt wyparcia

Naktad inwestycyjny, koszt
utrzymania, koszt sieciowy i koszt
bilansowania.

Wktad wariantu w dostepnag moc
elastyczng, rezerwe i zdolnos¢
odbudowy.

Liczba mieszkancow i przedsiebiorstw
uzyskujacych moc przytagczeniowag lub
ciepto.

Zmiana dysproporcji miedzy
podregionami w dostepie do mocyido
lokalnego bilansowania.

Whptyw na ciggtosé zasilania w sytuacji
zaktdcenia, prace wyspowg i black
start.

Udziat komponentéw krajowych lub
sojuszniczych, audytowalnosé
oprogramowania.

Skutki dla praw jednostki, prywatnosci
danych pomiarowych i dostepnosci
energii.

Zdolnosé organu i operatora do
realizacji w terminie; historia
wykonania.

Co przestaje by¢ finansowane, jesli
priorytet zostanie przyjety.

&
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Kryterium Co mierzy w projekcie Uwaga
energetycznym

Koszt systemowy bywa
pomijany i przesadza o
porazce taniego wariantu.

Kryterium specyficzne dla
energetyki; premiuje
magazyny, DSR i moc
dyspozycyjna.

Liczona dla peryferii, nie dla
Sredniej regionu.

Chroni przed koncentracja
inwestycji w stolicy regionu.

Kryterium wprowadzone po
doswiadczeniach
kryzysowych i sabotazowych.

Premia za suwerennos$¢é musi
by¢ jawnie wyceniona, nie
ukryta w opisie.

Kryterium blokujace, nie
punktowe.

Ocena wykonawcy jest
jawna.

Brak tej rubryki czyni cata
liste priorytetéw listg zyczen.

Trzy reguty chronia proces przed pozornoscig: wariant zerowy jest obowiazkowy; koszt
wyparcia jest ujawniany razem z priorytetem; brama etapowa jest stanem domyslnym —
kontynuacja przedsiewziecia po etapie wymaga dowodu rezultatu, a zatrzymanie nie wymaga
uzasadnienia szczegdlnego.

VII.8. Reguty budzetowe regionalnej energetyki

Budzet jest cztonem wykonawczym kazdej polityki. Jezeli strategia mowi o zjawiskach —
dostepnosci mocy, odpornosci, ubdstwie energetycznym — a budzet alokuje wytgcznie
wedtug organizacji i paragrafow, nie istnieje techniczna sciezka domkniecia petli. Model nie
znosi obowigzujacej ramy planowania finansowego; doktada do niej to, czego w niej brakuje.
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Plan wieloletni = Prognoza o ograniczonym Priorytety energetyczne uchwalone
zwigzku z wykonaniem. przez Sejmik jako wejscie do
prognozy.
Reguta Wskaznik indywidualny o skutku =~ Obowigzkowa prezentacja
zadtuzeniowa uniewazniajgcym uchwate przestrzeni fiskalnej w
budzetowa. energetycznym pakiecie
dowodowym.
Budzet roczny Klasyfikacja wedtug organizacjii  Druga, wiazgca oS rezultatu: misja
paragraféw. energetyczna regionu i jej miernik.
Sprawozdanie Dane o ograniczonej wartosci Sprawozdanie efektu z oceng
poznawcze;. kontrfaktyczng: co by sie stato bez
interwenciji.
Nadzér Kontrola legalnosci uchwat i Nadzdr niezmieniony; dodany audyt
zarzadzen. wyniku niezalezny od wojewody.

Reguta budzetowa

Budzet misji

Whtasciciel
rezultatu

Koszt wyparcia

Realokacja

Brama etapowa

Gwarancja
subregionalna

Rekord zamkniecia

Znaczenie operacyjne w energetyce

Jawne finansowanie catego taricucha wyniku — od danych i
przytaczen po magazyn i odbiorce — niezaleznie od liczby instytuciji.

Jedna osoba odpowiada za wynik regionalnej misji energetycznej,
choé wykonanie jest rozproszone miedzy operatoréw, gminy i
agencje.

Kazdy nowy priorytet energetyczny pokazuje, co przestaje by¢
finansowane.

Wynik kwartalny i roczny moze zmieni¢ zasoby, a nie tylko wywotaé
komentarz do sprawozdania.

Kontynuacja programu — pilotazu magazynu, klastra, sieci
cieptowniczej — wymaga dowodu rezultatu; zatrzymanie jest stanem
domyslnym po etapie.

Kazdy podregion ma zapewniona minimalng pule i minimalny
standard dostepnosci mocy oraz ciepta.

Kazdy program energetyczny koriczy sie opisem skutkéw, danych,
zobowigzan i lekcji dla kolejnych regionéw.

Tabela 14. Siedem regut budzetowych przeniesionych z modelu Sejmiku na polityke energetyczna regionu. Reguty
te przeksztatcajg uchwate w instrument zmiany alokacji, a nie w dokument o charakterze deklaratywnym.

Inzynieria finansowa regionu wymaga ostroznosci. Instrumenty przechwytywania przyrostu
wartosci gruntu i obligacje przychodowe lub zielone sg w polskich warunkach obcigzone
udokumentowanymi porazkami wdrozeniowymi — nie z powodu wadliwej konstrukcji, lecz

z powodu kosztéw transakcyjnych i braku zdolnosci przygotowania emisji po stronie jednostek.
Jest to dodatkowy argument za wspoélnym zasobem kompetencyjnym regionu.
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VII.9. Regionalne Biuro Wiedzy Energetycznej i regionalny cyfrowy blizniak

Forum bez wtasnego aparatu analitycznego powtoérzy deficyt zdolnosci absorpcyjnej: bedzie
podejmowac uchwaty, ktérych nikt nie potrafi przetozy¢ na projekt, wniosek i harmonogram.
Regionalne Biuro Wiedzy Energetycznej jest wspdlnym zasobem regionu, nie kolejnym
urzedem z wtasnym interesem instytucjonalnym.

e Katalog danych regionu: mapy mocy, profile weztow, rejestr przytgczen i odmoéw, dane o
cieptownictwie, biogazie, magazynach i wspoélnotach energetycznych.

e Regionalny wycinek cyfrowego blizniaka: model sieci dystrybucyjnej i cieptowniczej
regionu, spiety z krajowym modelem systemu i utrzymywany w tym samym standardzie
danych.

e Pakiety dowodowe i analiza wielokryterialna: przygotowanie wariantow, kosztu
systemowego, przestrzeni fiskalnej i kosztu wyparcia dla kazdego tematu sesji.

e Zdolnos¢ przygotowania projektow: wnioski, emisje, partnerstwa, kontrakty odbioru —
kompetencja, ktorej brak jest w Polsce udokumentowang przyczynag niskiej absorpcji.

e Wsparcie gmin i klastrow: wzorce dokumentéw, standardy pomiarowe, doradztwo
techniczne dla wspdlnot energetycznych i Centrow Dystrybuciji Energii.

e Rejestr systemoéw Al: wykaz modeli uzywanych w procesie regionalnym wraz z wersja,
Zzrédtami, niepewnoscia i osobg odpowiedzialna.

VII.10. Wspdlnoty energetyczne, klastry i Centra Dystrybucji Energii

Polskie prawo zna dwie formy energetyki obywatelskiej i obie sg ograniczone terytorialnie:
klaster energii jako porozumienie o zasiegu ograniczonym administracyjnie oraz spétdzielnie
energetyczng dostepnag wytacznie na obszarach wiejskich i miejsko-wiejskich, z limitem mocy
i wymogiem sasiedztwa gmin. Zasady rozliczenia z siecig bywajag dla nich mniej korzystne niz
dla prosumenta indywidualnego. Mimo to dynamika jest wysoka, lecz silnie skoncentrowana
terytorialnie — co potwierdza diagnoze sieciowag o rozjezdzaniu sie mapy aktywnosci z mapa
potrzeb.

Instrumentem Sejmiku jest regionalny plan rozwoju wspélnot energetycznych, uchwata
o priorytetach lokalizacyjnych oraz wniosek legislacyjny o zniesienie barier terytorialnych.
Miernikiem jest liczba i rozktad podregionalny wspdélnot oraz udziat energii bilansowanej
lokalnie.
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Jednostka Funkcja w petli Wtascic
wyhniku

&

Krajowy KSE, Centrum Cele, rezerwy strategiczne, Centrum Energii.
Energii, regulator standardy, dispatching
2.0 strategiczny.

Regionalny Sejmik, wojewoda, Priorytety, kolejnos¢ Wojewoda jako
Regionalne Biuro inwestycji, alokacja, wtasciciel planu
Wiedzy uzgodnienia lokalizacyjne. wykonania.

Gminny Centrum Lokalne bilansowanie, Kierownik CDE.
Dystrybuciji Energii, | ciepto, plan pracy wyspowej,
gmina odpornosc.

Klastrowy Klaster energii, Autokonsumpcja, Koordynator
spoétdzielnia, hub elastycznosé, kontrakty klastra.
przemystowy lokalne.

Mikrosieciowy Mikrosiec, obiekt Praca wyspowa, Operator
krytyczny, autobilansowanie, ustugi obiektu.
prosument elastycznosci.

Tabela 15. Pie¢ poziomdw bilansowania z przypisanym wtascicielem wyniku. Brak wtasciciela na ktérymkolwiek

poziomie przenosi odpowiedzialnos¢ w gdre i wytwarza zjawisko wspotodpowiedzialnosci bez odpowiedzialnego.

VII.11. Mierniki regionalne i audyt wyniku

Miernik Préog ostrzegawczy
regionalny

Dostepna moc
przytaczeniowa w
podregionach

Czas
przytaczenia

Udziat energii
bilansowanej
lokalnie

Czas
autonomicznej
pracy
Ubéstwo
energetyczne

Wykonanie
uchwat Sejmiku

Moc mozliwa do przytgczenia w
podziale na podregiony,
publikowana cyklicznie.

Mediana czasu od wniosku do
umowy w podziale na kategorie i
podregiony.

Udziat energii zuzytej w obrebie
klastra, spoétdzielni lub CDE.

Czas pracy wyspowej gminy lub
obiektu krytycznego.

Koszt energii i ciepta jako udziat
dochodu gospodarstwa
domowego.

Udziat uchwat wigzacych z pozycja
budzetowa, terminemi
wskazanym organem.

Utrzymujaca sie dysproporcja
miedzy podregionami mimo
realizowanych inwestyc;ji.

Wydtuzenie mediany lub wzrost
udziatu odmoéw bez publicznego
uzasadnienia.

Brak wzrostu mimo rosnacej
liczby instalaciji.

Ponizej minimum wymaganego
dla infrastruktury krytycznej
regionu.

Wzrost powyzej poziomu
akceptowalnego spotecznie
uruchamia ostony i audyt taryf.

Spadek udziatu oznacza powrdt
do modelu konsultacji bez
skutku.
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Nadzér nad legalnoscig gospodarki finansowej pozostaje niezmieniony i jest w Polsce realnie
wykonywany. Problemem nie jest legalnosc, lecz brak oceny efektu. Uzupetnieniem — a nie
zastgpieniem nadzoru — jest audyt wyniku niezalezny od wojewody, ktérego raport stanowi
wejscie do agendy kolejnej sesiji.

OSTRZEZENIE METODOLOGICZNE

Dane budzetowe i sieciowe majg ograniczong warto$¢ poznawczg same w sobie.
Pulpit wskaznikow nie zastepuje analizy jakosSciowej: pokazuje, gdzie patrzed,
nie co zobaczy¢.

VIIl. Nowy system energetyczny Rzeczpospolitej

VIII.1. Architektura docelowa

Docelowy system energetyczny Rzeczpospolitej jest systemem wielowarstwowym. Nie
przeciwstawia OZE atomowi, wodoru magazynom, a rynku panstwu. Kazda warstwa ma
funkcje: wolumen, sterowalnosc¢, sezonowosc¢, lokalnos¢, odpornosé, dane, ryneki dobrostan
obywatela.

FORMULA ARCHITEKTURY

SMART-AI-Bio-H2-OZE-Atom = OZE jako tani wolumen + atom i reaktory modutowe jako
czysta moc sterowalna

+ magazyny dobowe i dtugoterminowe jako elastycznosé¢ + wodér i kawerny jako magazyn
sezonowy + biometan jako lokalny surowiec + Al jako uktad sterowania + region i obywatel
jako aktywni uczestnicy.

Docelowa architektura nowego systemu energetycznego opiera sie na wielowarstwowym
ekosystemie zdefiniowanym przez formute SMART-AI-Bio-H2-OZE-Atom. Ponizsza tabela
porzadkuje poszczegdlne poziomy technologiczne, zarzadcze i terytorialne, przypisujgc im
konkretne sktadniki, funkcje systemowe oraz mierniki wykonania. Ukazuje ona potaczenie
taniego wolumenu odnawialnych zrédet energii z czysta moca sterowalnag generowang przez
reaktory jadrowe i modutowe.

Za elastycznos¢ i bilansowanie odpowiadajg magazyny energii, wodér w kawernach oraz
zaawansowana warstwa cyfrowa Al sterujgca procesami w czasie bliskim rzeczywistemu.
Zwienczeniem tej architektury jest wymiar lokalny i regionalny, ktéry umozliwia sprawne
przetozenie celdw krajowych na konkretne alokacje budzetowe i projekty w terenie.
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W|elkoskalowe i
lokalne

Atom i reaktory
modutowe

Magazyny
dobowe i
dtugoterminowe

Wodor
i kawerny

Biometan
i biomasa

Siec¢
i lokalnosé

Al i warstwa
SMART

Warstwa
regionalna

Fotowoltaika, wiatr na
ladzie i na morzu,
hydroenergetyka,
geotermia, dachy, farmy
przemystowe.

Duze bloki, reaktory
modutowe i
mikroreaktory, reaktory
przemystowe, ciepto
procesowe.

Baterie, magazyny
sprezonego powietrza,
elektrownie szczytowo-
pompowe, magazyny
ciepta, kota zamachowe.

Elektrolizery, kawerny,
podziemne magazyny,
ogniwa paliwowe,
konwersja zwrotna.

Biogazownie,
zgazowanie, odpady,
rolnictwo, wychwyt i
wykorzystanie wegla.

KSE, operatorzy
dystrybucyijni, Centra
Dystrybuciji Energii,
klastry, mikrosieci, linie
bezposrednie,
interkonektory.

Cyfrowy blizniak, Al-
SCADA, DERMS, VPP,
predykcja, uczenie ze
wzmochieniem,
sterowanie predykcyjne.

Sejmik, wojewoda,
Regionalne Biuro Wiedzy
Energetycznej, plan
wykonania.

Tani wolumen energii
i lokalne zrodta dla
gmin, klastrow i
przemystu.

Czysta moc sterowalna
dla przemystu, data
center, wodoru, ciepta
i odpornosci.

Bilans dobowy i
tygodniowy, ustugi
czestotliwosciowe i
zdolnos$¢ startu bez
zasilania.

Magazyn sezonowy,
paliwo przemystowe,
e-metanol, paliwa
lotnicze, rezerwa.

Lokalny surowiec,
paliwo dyspozycyjne,
odpady jako zasdb.

Wielopoziomowe
bilansowanie od KSE
do obywatela.

Widzenie,
prognozowanie,
optymalizacja i korekta
w czasie bliskim
rzeczywistemu.

Przetozenie celow
krajowych na
priorytety, alokacje i
lokalizacje w regionie.

Wolumen OZE,
ograniczanie
generacji, koszt
integracji, udziat
lokalny.

Dostepnosé,
systemowy koszt
megawatogodziny,
czas realizacji,
bezpieczenstwo.

Moc i energia
elastyczna, czas
reakcji, cykle,
przychody z ustug.

Wolumen wodoru,
energia sezonowa,
koszt jednostkowy,
kontrakty odbioru,
straty.

Wolumen
biometanu, udziat
lokalny, redukcja
metanu, dochod
gminy.

Czas przytaczenia,
dostepna moc,
wskazniki
niezawodnosci,
praca wyspowa.

Trafnosc¢ prognoz,
czas decyzji, liczba
awarii wykrytych
predykcyjnie.

Udziat uchwat z
pozycja budzetows,
rozktad
podregionalny mocy
i inwestycji.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 43


https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/

&

TechnoSanacja

VIIl.2. Rekomendacje dotyczace nowej struktury systemu

1. Ustanowi¢ Energetyczny System Operacyjny jako architekture cyfrowo-fizyczng: dane,
model, dispatching, ceny, rynek, bezpieczenstwo i wykonanie.

2. Powota¢ Centrum Energii jako wtasciciela misji energetycznej, pulpitéw KPI, modelu
systemu, scenariuszy, audytdéw i koordynacji miedzyresortowe;.

3. Przeksztatci¢ operatorow przesytowego i dystrybucyjnych w publiczne platformy
danych, przytgczen, elastycznosci i cyberodpornosci, a nie bramkarzy ciemnej sieci.

4. Wprowadzi¢ Centra Dystrybucji Energii jako lokalne wezty planowania, bilansowania,
odpornosci, ciepta, magazynow i pracy wyspowe;.

5. Rozwing¢ model regionalnych hubéw wielonosnikowych: energia elektryczna, ciepto,
wodoér, biometan, przemyst, transport i dane w jednej architekturze.

6. Wymagaé, aby nowe Al Data Center i duze inwestycje przemystowe miaty plan
catodobowej czystej mocy sterowalnej, elastycznos¢ popytu, odzysk ciepta i ocene
wptywu na siec.

7. Rozwing¢ tancuch Cytadel Energetyczno-Cyfrowych w Sudetach i Karpatach jako
strategiczng infrastrukture ciggtosci dziatania panstwa.

8. Ustanowi¢ program suwerennych komponentéw: magazyny, automatyka,
oprogramowanie energetyczne, elektrolizery, armatura wodorowa, sensory,
cyberbezpieczenstwo przemystowe.

9. Wtaczy¢ Sejmiki Samorzadowe do architektury sterowania jako regionalne forum
priorytetow energetycznych z domknieciem budzetowym i planem wykonania
wojewody.

10. Utworzy¢ Regionalne Biura Wiedzy Energetycznej jako wspdlny zaséb analityczny
regionu, spiety standardem danych z krajowym cyfrowym blizniakiem.

Rekomendacje nakazuja utworzenie cyfrowo-fizycznego Energetycznego Systemu
Operacyjnego oraz powotanie Centrum Energii jako nadrzednego podmiotu odpowiedzialnego
za modelowanie, wskazniki KPI i koordynacje strategicznag. Zaktadajg przeksztatcenie
operatorow przesytowych i dystrybucyjnych w otwarte platformy danych oraz wdrozenie
lokalnych Centrow Dystrybucji Energii i wielonosnikowych hubéw regionalnych.

Od nowych centréw danych Al i duzego przemystu wymaga sie zapewnienia catodobowej
czystej mocy oraz odzysku ciepta, co sprzezono zrozwojem strategicznych cytadelii produkcja
suwerennych komponentow. Architekture te domyka wtaczenie Sejmikéw Samorzadowych
oraz Regionalnych Biur Wiedzy Energetycznej, ktére odpowiadajg za analityczne wsparcie
i budzetowe wykonanie decyzji w terenie.
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Pakiet

inwestycyjny

Dziatania
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Pierwszy wynik

Sie¢ i dane

Magazyny i
elastycznoscé

OZE lokalne i
przemystowe

Atom i reaktory

modutowe

Wodor i
biometan

Cytadele

Komponenty i
przemyst

Program
regionalny

Pomiary synchroniczne, cyfrowy
blizniak, mapy mocy, liczniki,
technologie zwiekszajace
przepustowos$é, automatyka sieci
dystrybucyjne;j.

Magazyny bateryjne przy sieci i
przemysle, magazyny dtugoterminowe,
magazyny ciepta, DSR, VPP, taryfy
dynamiczne.

Fotowoltaika, wiatr, biogaz,
hydroenergetyka, geotermia, zrédta za
licznikiem, linie bezposrednie.

Program lokalizacji, reaktory dla
przemystu, ciepta, wodoru i centrow
danych.

Elektrolizery przy nadwyzkach OZE,
kawerny, biometan, e-metanol, paliwa
lotnicze, kontrakty odbioru w przemysle.

Podziemne centra danych, magazyny,
mikrosieci, centra dowodzenia,
laboratoria, zapasy.

Fabryki magazynodw, elektrolizeréw,
armatury, sensoréw, automatyki i
oprogramowania energetycznego.

Wspolnoty energetyczne, cieptownictwo
lokalne, mikrosieci gminne, gwarancje
subregionalne.

Szybsze przytaczenia,
mniejsze ograniczanie
generacji, lepsza
obserwowalnos¢.

Nizszy koszt bilansowania,
wieksza odpornosé i krotszy
czas reakcji.

Tani wolumen energii
i lokalne dochody.

Czysta moc sterowalnai
przewidywalny koszt
dtugoterminowy.

Magazyn sezonowy
i surowiec dla przemystu.

Ciggtos¢ dziatania panstwa w
kryzysie.

Eksport technologii i redukcja
zaleznosci importowych.

Wyréwnanie rozktadu mocy i
lokalnego bilansowania poza
stolicami regionéw.
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VIIl.4. Rekomendacje organizacyjne i strukturalne

Instytucja lub aktor Zmiana strukturalna

Prezydent i Centrum Energii

Regulator Energetyczny 2.0

Operatorzy przesytowy i

dystrybucyjni

Sejmik Samorzadowy

Wojewoda

Centra Dystrybucji Energii i
gminy

Przedsiebiorstwa-pretendenci

Uczelnie i instytuty

Obywatele i prosumenci

Witasciciel misji skali 2000
TWh, bezpieczenstwa i KPI
energetycznych.

Regulator z modelem
systemu, antycapture,
otwarte dane, taryfy i rynek
elastycznosci.

Operatorzy platform
publicznych: przytagczenia,
dane, elastycznosgé,
cyberbezpieczenstwo.

Regionalne forum
priorytetéw energetycznychii
kryteriow alokaciji.

Whtasciciel planu wykonania
regionalnej polityki
energetyczne;.

Lokalne centra bilansowania,
pracy wyspowej, ciepta,
magazynow i odpornosci.

Budowa hubéw Bio-H2-OZE,
magazynow, VPP, AI-SCADA i
ustug bilansowania.

Modele, cyfrowe blizniaki,
laboratoria, certyfikacja,
testy bezpieczenstwa.

Aktywni uczestnicy
autokonsumpciji,
elastycznosci, spotdzielni i
bezpieczenstwa lokalnego.

&
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Jedno centrum
odpowiedzialnosci za
wynik energetyczny
panstwa.

Z kancelarii procedur
do urzedu sterowania
rynkiem i
bezpieczeristwem.

Rozdzielenie funkcji
infrastrukturalnej od
mozliwosci blokowania
konkurenciji.

Uchwata regionalna
zmienia alokacje
srodkéw, a nie tylko
tres¢ dokumentu.

Jeden punkt
odpowiedzialnosci za
wykonanie z budzetem,
organem iterminem.

Gmina jako
podstawowa komoérka
odpornosci
energetycznej.

Rynek pretendentéw
zamiast renty
zasiedziatych
czempionoéw.

Nauka stosowana
rozliczana z wdrozen i
kompetenciji.

Obywatel jako zasob
systemu, nie wytacznie
ptatnik rachunku.
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VIII.5. Pakiet legislacyjny

1.

Ustawa Open Energy Data: publiczne mapy mocy, profile sieci, rejestr przytaczen i
odmow, otwarte APl i standardy jakosci danych.

. Ustawa TPA+ i linie bezposrednie: twardy dostep do infrastruktury kluczowej,

transparentne odmowy, szybka Sciezka dla projektow strategicznych.

. Ustawa o rynku lokalnej elastycznosci: agregatorzy, VPP, magazyny, DSR, taryfy

dynamiczne i lokalne sygnhaty cenowe.

Ustawa o Centrach Dystrybucji Energii: kompetencje gmin, klastrow, spoétdzielni i
operatorow lokalnych.

. Ustawa o cyfrowym blizniaku systemu energetycznego: obowigzek modelowania i

aktualizacji danych dla inwestycji strategicznych.

Ustawa o cytadelach energetyczno-cyfrowych: infrastruktura ciggtosci dziatania,
rezerwy, ochrona informac;ji i standardy bezpieczenstwa.

. Ustawa antycapture w energetyce: rejestr lobbingu, audyt kadr, jawnos$é taryf,

ograniczenie konfliktow intereséw i odpowiedzialnos¢ zarzadow za KPI.

. Ustawa o regionalnych politykach energetycznych: zamkniety katalog spraw

energetycznych Sejmiku, trzy poziomy skutku, obowigzek planu wykonania z budzetem,
organem i terminem.

Nowelizacja przepisow o wspdlnotach energetycznych: zniesienie barier terytorialnych
klastrow i spotdzielni, wyrownanie zasad rozliczen, standard przytaczenia wspoélnoty.

VIIl.6. System monitorowania i ewaluacji

System monitorowania musi by¢ prosty dla obywatela i precyzyjny dla regulatora. Kazdy
miernik ma mie¢ definicje, Zréodto danych, wtasciciela, czestotliwos¢ aktualizacji, prog
ostrzegawczy, prog krytyczny i wariant awaryjny. KPl bez wtasciciela i progu nie jest
instrumentem sterowania, lecz opisem.

Ponizsza tabela przedstawia system monitorowania i ewaluacji doktryny energetycznej,
uporzadkowany wedtug dziesieciu kluczowych kategorii obszarowych. Kazdemu wskaznikowi
przypisano konkretnego wtasciciela rezultatu oraz wyznaczono prég ostrzegawczy, ktérego
przekroczenie sygnalizuje ryzyko i wymusza reakcje naprawcza.

Tak skonstruowana rama miernikdw przeksztatca deklaracje programowe w precyzyjnie
rozliczany, audytowalny proces zarzgdzania sprawnoscig i bezpieczenstwem panstwa.
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Dobrostan

Przemyst

Odpornosé

Sterowalnosé

Dane

Rynek

Suwerennosé

Innowacje

Emisjei
zdrowie

Region

Koszt energii i ciepta jako
udziat dochodu
gospodarstwa domowego.

Koszt megawatogodziny
dla przemystu i udziat
energii w kosztach
produkcji.

Czas autonomicznej pracy
gminy lub obiektu
krytycznego w trybie
wyspowym.

Dostepna moc elastyczna:
magazyny, wodoér, DSR,
VPP, odbiorcy aktywni.

Procent sieci objetej
mapami mocy, telemetrig i
cyfrowym blizniakiem.

Liczba niezaleznych
agregatorow, linii
bezposrednich, klastrow i
spotdzielni.

Udziat krajowych i
sojuszniczych
komponentéw krytycznych
oraz rezerw strategicznych.

Patenty, demonstratory,
wdrozenia wodoru,
biometanu, OZE i Al,
eksport technologii.

Redukcja emisji, smogu i
kosztéw chordb
zwigzanych z jakoscig
powietrza.

Rozktad podregionalny
dostepnej mocy, inwestycji
i wspdlnot energetycznych.

Centrum
Energii /
regulator 2.0

Agencja
przemystu /
przemystowe
CDE

Agencja
odpornosci/
CDE/
operatorzy

Operatorzy /
rynek
elastycznosci

Regulator 2.0
/ operator
danych

Regulator 2.0

Centrum
Energii/
przemyst

Agencja
przetomoéw /
uczelnie

Zdrowie /
Srodowisko /
CDE

Wojewoda /
Sejmik

Wzrost powyzej poziomu
akceptowalnego
spotecznie uruchamia
ostony i audyt taryf.

Ryzyko ucieczki inwestycji
i utraty konkurencyjnosci.

Ponizej minimum
wymaganego dla
infrastruktury krytyczne;.

Deficyt elastycznosci
podnosi koszt
bilansowania i
ograniczanie generacji.

Brak danych oznacza brak
sterownosci i ryzyko
przechwycenia.

Niski udziat pretendentéw
oznacza utrzymanie renty
starego systemu.

Zbyt wysoka zaleznosc¢ od
jednego dostawcy lub
kierunku.

Brak wdrozen oznacza
finansowanie procedur,
nie wyniku.

Brak poprawy jakosci
powietrza obniza
legitymizacje
transformacii.

Utrzymujaca sie
koncentracja w stolicy
regionu mimo
realizowanych
programow.
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VIII.7. Harmonogram wdrozenia

0-100 dni

12
miesiecy

36
miesiecy

2030

2035+

Powotanie Centrum Energii; ustawa Open
Energy Data; audyt przytgczen; mapa mocy;
pakiet linii bezposrednich; rejestr taryf i optat;
pilotaz Centrow Dystrybucji Energii w 30
gminach; pierwsza sesja energetyczna
Sejmiku w regionach pilotazowych.

Cyfrowy blizniak sieci w wersji pilotazowej;
rynek lokalnej elastycznosci; zasady
wynagradzania magazynow; VPP; Bio-H2-
OZE; Al Data Center z autobilansowaniem;
Regionalne Biura Wiedzy Energetycznej.

Pierwsze cytadele energetyczno-cyfrowe;
program reaktorow modutowych dla
przemystu i centrow danych; huby wodorowe
z kawernami; CDE w kazdym wojewddztwie;
szkota menedzerdow energii; domkniecie
budzetowe uchwat Sejmiku we wszystkich
regionach.

Skalowanie mikrosieci, taryf dynamicznych,
magazynow, lokalnych rynkéw elastycznosci,
komponentéw krajowych i eksportu
technologii.

System projektowany na docelowa skale
petnej elektryfikacji, suwerennego compute,
czystej mocy sterowalnej i odpornosci
panstwa.
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Regulator zaczyna widziec¢
system irozbraja pierwsza
dzwignie starego uktadu.

Powstaje pierwsza petla: dane
— model — decyzja —
wykonanie — korekta.

Transformacja zaczyna
dziatac¢ jako ekosystem
gospodarczo-obronny.

Polska zwieksza centralnos¢
energetyczng i technologicznag
regionu.

TechnoRepublika staje sie
sterowalna republika
energetyczna.

Przedstawiony harmonogram wdrazania doktryny energetycznej wyznacza pie¢ etapéw
czasowych, prowadzacych od natychmiastowych dziatan ustrojowych do osiggniecia petnej
suwerennosci energetycznej panstwa. Pierwsze 100 dni oraz horyzont 12 miesiecy skupiaja sie
na odblokowaniu danych, wprowadzeniu cyfrowego blizniaka sieci, powotaniu Centrum
Energii i zbudowaniu pierwszej operacyjnej petli decyzyjne;j.

W perspektywie 36 miesiecy oraz do roku 2030 plan zaktada skalowanie ekosystemoéw
gospodarczo-obronnych, w tym rozwdj reaktoréw modutowych, cytadel cyfrowych, hubéw
wodorowych i lokalnych rynkdéw elastycznosci. Etap docelowy z horyzontem 2035+ zwiencza
transformacje poprzez petng elektryfikacje gospodarki, rozwdj suwerennego compute oraz
uksztattowanie w petni sterowalnej republiki energetycznej.
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VIII.8. Komunikacja publiczna i marketing polityczny programu

HASLO PROGRAMU

Energia wolnosci. Energia bezpieczenstwa. Energia rozwoju.

T N S

Dla obywateli Rachunek za energie to rachunek za sprawnos¢ panstwa.
TechnoRepublika chce energii taniej, pewnej, czystej i lokalnie
odpornej.

Dla mtodych Energia przysztosci to praca w Al, automatyce, robotyce,
cyberbezpieczenstwie, centrach danych, wodorze, magazynach i OZE.

Dla senioréw Transformacja korzysta z doswiadczenia technicznego i obywatelskiej
kontroli; technologia ma wspieraé cztowieka, nie wypieraé go.

Dla przemystu Panstwo nie ma przeszkadzac¢ ani rozdawac renty. Ma budowac popyt,
reguty, dane i infrastrukture dla konkurencyjnej energii.

Dla regionéw Nie likwidacja ludzi, lecz zmiana funkcji regionu: od paliwa starej epoki

weglowych do kompetenciji, reaktoréw modutowych, sieci, magazynéw, wodoru i
komponentéw.

Dla samorzadow Region przestaje by¢ adresatem decyzji, a staje sie ich wspétautorem:
i regionéw uchwata Sejmiku ma pozycje w budzecie, organitermin.

Dla sojusznikéw  Polska jest weztem odpornosci energetycznej Europy Srodkowe;j:
dostarcza zdolnosci, nie tylko oczekuje gwaranciji.

Dla Panstwo rozproszone, odporne, energetycznie samosterowne i
przeciwnikow produkcyjne jest trudne do ztamania.

Konkluzja programowa

Doktryna Energetyczna Rzeczpospolitej wskazuje kierunek przejscia od panstwa zaleznego od
cudzych paliw, technologii i danych do panstwa, ktére posiada wtasny model systemu energii,
wtasne zdolnosci sterowania i wtasny rynek pretendentéw. Energia nie jest tupem grup
interesu. Jest wspdlng infrastrukturg wolnosci, bezpieczenstwa, zdrowia, pracy i rozwoju.

Formuta naczelna wyznacza trzy warunki tgczne. Transparentnos$¢ daje panstwu wzrok: bez
obserwowalnosci sieci i jawnosci kryteriow kazda reforma trafia w przypadkowy punkt.
Sterowalnos¢ daje panstwu reke: bez elastycznosci, magazyndw i algorytmicznego
bilansowania rosngcy wolumen OZE zamienia sie w rosngcy koszt. Suwerennosé¢ daje
panstwu trwatosé: bez kontroli nad danymi, oprogramowaniem, komponentami i decyzja
sprawny system pracuje na cudzych warunkach.
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Ponadto dochodzi czwarty warunek wykonawczy: domkniecie na szczeblu regionu.
Cele krajowe nie realizujg sie same. Realizujg sie tam, gdzie stojg sieci, gdzie mieszkaja
odbiorcy i gdzie zapadajg decyzje lokalizacyjne. Sejmik Samorzgdowy — reprezentatywny,
pracujacy na pakietach dowodowych, rozstrzygajacy wielokryterialnie i domykajgcy swoje
uchwaty na pozycji budzetowej — jest brakujgcym ogniwem miedzy doktryng a wykonaniem.

Najwazniejszg przewaga XXI wieku nie bedzie pojedyncze zrddto energii, lecz zdolnosc¢
potaczenia ludzi, danych, modeli, Al, magazynéw, OZE, atomu, wodoru, biometanu, ciepta,
przemystu, regionéw i prawa w uczacy sie system decyzji. TechnoRepublika nie moze tylko
konsumowac¢ cudzych rozwigzan. Musi zbudowaé wtasny energetyczny system operacyjny
panstwa.

OSTATNIE ZDANIE DOKTRYNY

Celem jest Polska, ktéra nie tylko ma prad w gniazdku, lecz posiada sprawczosé
energetycznag: widzi system, rozumie ryzyko, bilansuje lokalnie, decyduje szybko,
broni obywatela i eksportuje technologie przysztosci.

Aneks 1. Stownik pojeé, termindéw i skrotow

Stownik obejmuje pojecia doktrynalne, ustrojowe, techniczne, rynkowe, cybernetyczne,
sieciowe, regionalne i budzetowe uzyte w dokumencie. Terminy obcojezyczne podano
w brzmieniu oryginalnym tam, gdzie polski odpowiednik nie jest ustalony.

A1.1. Pojecia doktrynalne i ustrojowe

ol | e
Formuta naczelna Zapis trzech warunkow tgcznych nowego ekosystemu
energetycznego: transparentnosci, sterowalnosci i

suwerennosci; kryterium projektowe dla kazdego mechanizmu
doktryny.

Ustréj energetyczny Architektura sterowania energiag — dane, model, dostep,
sygnat cenowy, moc sterowalna, kadry — w odrdéznieniu od
»miksu paliw”.

Energetyczny System Cyfrowo-fizyczna architektura sterowania energig panstwa:

Operacyjny (ESO) dane, model, dispatching, ceny, rynek, bezpieczenstwo i
wykonanie.

CLEAR Energy Piecioelementowa doktryna oczyszczenia rynku: czyste reguty,

prawo przeciw przechwyceniu, rowny dostep,
odpowiedzialnos$é¢ za wynik, odpornosé systemu.
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T T

Dobrostan energetyczny

Sterowalnosé

Suwerennosé
energetyczna

Szesé torow
suwerennosci

Antycapture
Pretendenci
Cytadela energetyczno-

cyfrowa

Dispatching strategiczny

Kontrakt kompetencji

Stan, w ktérym obywatel, przedsiebiorstwo i panstwo maja
dostep do energii taniej, czystej, stabilnej i odpornej na
kryzysy.

Zdolnosé systemu do domkniecia bilansu w kazdej godzinie:

dostepnosé mocy elastycznej, rezerwa, czas reakcji i zdolnosé
odbudowy.

Odpornosé na nacisk: zdolnos¢ prowadzenia wtasnej polityki
mimo szantazu surowcowego, presji cenowej, sabotazu lub
wycofania wsparcia technologicznego.

Dane, energia, software, produkcja, obrona i decyzja —
obszary zwymaganym minimalnym standardem krajowym lub
sojuszniczym.

Zestaw regut przeciwdziatajgcych przechwyceniu regulatora,
danych, taryf, infrastruktury i zamoéwien przez grupy interesu.

Nowi gracze technologiczni, lokalni i przemystowi
przetamujacy monopol starej energetyki.

Chroniony wezet energii, danych, magazynowania, odpornosci
cywilnej i ciggtosci dziatania panstwa.

Prowadzone przez panstwo sterowanie celami, rezerwami i
bezpieczenstwem systemu, odréznione od operacyjnej
dyspozycji moca.

Zobowigzanie wobec regionu w transformacji: gwarancja
przekwalifikowania i nowej funkcji gospodarczej w zamian za
zgode na zmiane.

A1.2. Pojecia systemu elektroenergetycznego i rynku

I
KSE Krajowy System Elektroenergetyczny: zbiér urzadzen

wytwaorczych, sieciowych i odbiorczych pracujgcych
synchronicznie.

Clean firm power Czysta moc sterowalna dostepna niezaleznie od pogody: atom i
reaktory modutowe, woddr, biometan, magazyny
dtugoterminowe, zrddta elastyczne.

Dunkelflaute Dtugi okres jednoczesnej niskiej generacji wiatrowej i
fotowoltaicznej; test krytyczny dla bilansu systemu.

Hosting capacity Moc mozliwa do przytgczenia w danym wezle bez naruszenia
(dostepna moc ograniczen sieciowych; podstawa map mocy.

przytaczeniowa)
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T

Curtailment
(ograniczanie
generacji)

Redysponowanie
(redispatch)

TPAi TPA+

Infrastruktura
kluczowa (essential
facility)

Linia bezposrednia

Cena weztowa i sygnat

lokalizacyjny

Taryfa dynamiczna
DSR (odpowiedz
strony popytowej)
Agregator

VPP (elektrownia
wirtualna)

DERMS

Rynek mocy
Aktywa osierocone
(stranded assets)
Koszt systemowy
Black start

Praca wyspowa

Kryterium N-1

Everything-to-grid

Przymusowe ograniczenie produkcji zrodta z powodu ograniczen
sieciowych lub nadwyzki w systemie.

Zmiana planowanej pracy jednostek w celu usuniecia
przecigzenia sieci; jego koszt obcigza system.

Zasada dostepu strony trzeciej do sieci; wariant wzmocniony
obejmuje jawne kryteria odmowy, terminy i sankcje.

Zasob, ktorego nie da sie racjonalnie zdublowac¢; odmowa
dostepu do niego stanowi haduzycie pozycji dominujacej.

Potaczenie zrodta z odbiorcg z pominieciem sieci publicznej;
instrument autobilansowania przemystowego.

Cena odzwierciedlajgca ograniczenia sieciowe w konkretnym
wezle; kieruje elastycznosc¢ tam, gdzie jest potrzebna.

Taryfa zmienna w czasie, odzwierciedlajgca rzeczywisty koszt
dostarczenia energii w danej godzinie.

Zmiana poboru energii przez odbiorce w reakcji na sygnat cenowy
lub polecenie operatora.

Podmiottgczacy rozproszone zasoby odbiorcze i wytwércze w
jeden produkt rynkowy.

Zbiér rozproszonych zasobow sterowanych jak jedna jednostka
wytwadrcza.

System zarzadzania rozproszonymi zasobami energetycznymi w
sieci dystrybucyjne;j.

Mechanizm wynagradzania dostepnosci mocy; przy ztej
konstrukcji staje sie rentg dla aktywow istniejgcych.

Majatek tracgcy wartos¢ ekonomiczng przed koncem okresu
uzytkowania; koszt bywa przenoszony na odbiorce.

Suma kosztu na poziomie wytworcy, kosztu sieciowego i kosztéw
integracji: rezerw, bilansowania, redysponowania i
niedostarczonej energii.

Zdolnos$é uruchomienia jednostki lub obszaru bez zasilania
zewnetrznego; warunek odbudowy po blackoucie.

Praca fragmentu sieci odtgczonego od systemu, z zachowaniem
zasilania odbiorcow krytycznych.

Wymoég, aby system pracowat bezpiecznie po awarii dowolnego
pojedynczego elementu.

Logika, w ktdrej budynki, pojazdy, fabryki, magazyny i centra
danych staja sie aktywnymi weztami systemu.
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A1.3. Pojecia cybernetyczne, systemowe i sieciowe

T T

Cybernetyka

Regulator

Twierdzenie o
dobrym
regulatorze

Prawo wymaganej
roznorodnosci

Amplifikacja i
atenuacja

Sprzezenie
zwrotne

Aktualnosé
modelu

Kanat pilny
(algedoniczny)

Petla decyzyjna

Cyfrowy blizniak

Model systemu
energetycznego
(ESM)

Przestrzen
bliskooptymalna

Decyzja pod
gteboka
niepewnoscia

Egzergia

Prawo Goodharta

Sie¢ bezskalowa

Nauka o sterowaniu i komunikacji w uktadach zywych i
technicznych; w ustroju — jezyk opisu panstwa jako uktadu
regulacyjnego.

Uktad utrzymujacy wybrane zmienne w wyznaczonych granicach
mimo zaktdcen.

Kazdy dobry regulator uktadu musi byé modelem tego uktadu;
podstawa obowigzku posiadania cyfrowego blizniaka systemu.

Tylko réznorodnos$é pochtania roznorodnosc; repertuar reakcji
regulatora nie moze by¢ ubozszy niz repertuar zaktécen.

Zwiekszanie réznorodnosci regulatora i zmniejszanie réznorodnosci
otoczenia; dwa dopuszczalne ruchy projektowe.

Powrdt informacji o wyniku w postaci zdolnej zmieni¢ kolejna
decyzje; wymaga organu, terminu i instrumentu.

Warunek uzupetniajgcy twierdzenie o regulatorze: ponizej progu
czestotliwosci odswiezania modelistnieje, lecz regulacja przestaje
dziatac.

Bezposrednia Sciezka eskalacji sygnatu krytycznego omijajaca
hierarchie; wymaga progu, okna czasowego i skutku strukturalnego.
Cykl: pomiar — model — decyzja — wykonanie — korekta; jednostka
oceny systemu jest czas jej domkniecia.

Aktualizowany model systemu pozwalajacy symulowac warianty,
ryzyka, koszty, awarie i decyzje inwestycyjne.

Matematyczna reprezentacja podazy, popytu, konwersiji,
magazynowania i infrastruktury; narzedzie planowania, nie prognoza.

Zbiér rozwiagzan o koszcie zblizonym do optymalnego; przedmiot
decyzji zamiast punktowego optimum.

Metodyka wyboru wariantéw odpornych na szeroki zakres
przysztosci, zamiast optymalnych dla jednej prognozy.

Czes$¢ energii mozliwa do zamiany na prace uzyteczng; podstawa
analizy miejsc bezpowrotnej degradacji energii.

Gdy wskaznik staje sie celem, przestaje by¢ dobrym wskaznikiem.

Sie€ o silnie nieréwnomiernym rozktadzie powigzan: odporna na
uszkodzenia losowe, wrazliwa na celowe uderzenie w wezet
centralny.
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T

Awaria kaskadowa

Kontrolowany
podziat na wyspy

Redundancija
topologiczna

Przejecie instytucji
(capture)

Pogon zarenta

Rozprzestrzenianie sie przeciagzen i wytgczen w grafie sieci po utracie
pojedynczego elementu.

Celowe rozdzielenie systemu na obszary zdolne pracowacé
samodzielnie, w celu ograniczenia zasiegu awarii.

Utrzymanie wielu rownowaznych kanatéw wejscia lub drég zasilania,
aby awaria jednego nie odcinata odbiorcy.

Uzyskanie trwatego wptywu na organ przez zorganizowany interes
lub dostawce.

Dziatanie nastawione na uzyskanie transferu regulacyjnego zamiast
na tworzenie wartosci.

A1.4. Pojecia technologiczne: nosniki, magazyny, sprzezenie sektorow

T

Sector coupling
(sprzezenie
sektoréw)

Power-to-X

Elektrolizer

Kawerna solna

Magazyn
dtugoterminowy
(LDES)

BESS

Biometan

e-metanoli e-
paliwa

Reaktor modutowy
(SMR)i
mikroreaktor
(MMR)

Odzysk ciepta
odpadowego

Projektowanie elektroenergetyki, cieptownictwa, gazu, wodoru,
transportu i przemystu jako jednego systemu.

Przetwarzanie nadwyzek energii elektrycznej w wodor, ciepto, paliwa
syntetyczne lub produkty przemystowe.

Urzadzenie wytwarzajgce wodor z wody i energii elektrycznej; w
systemie petni funkcje elastycznego odbiornika bilansujgcego.

Podziemna komora w ztozu soli wykorzystywana jako magazyn
wodoru lub gazu; nosnik magazynowania sezonowego.

Magazyn energii o czasie roztadowania liczonym w dniach lub
tygodniach, przeznaczony do pokrycia dtugich okreséw deficytu.

Magazyn energii oparty na bateriach; podstawowy zaséb
bilansowania dobowego i ustug czestotliwosciowych.

Oczyszczony biogaz o parametrach gazu ziemnego; lokalne paliwo
dyspozycyjne i surowiec przemystowy.

Paliwa syntetyczne wytwarzane z wodoru odnawialnego i wegla ze
zrédet biogenicznych lub wychwytu.

Reaktory jadrowe matej mocy o konstrukcji seryjnej, przeznaczone
m.in. dla przemystu, cieptownictwa i centrow danych.

Wykorzystanie ciepta z centréw danych i procesow przemystowych
w cieptownictwie; rezerwa dostepna bez nowej mocy.
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T

Czysta energia
catodobowa
(24/7 CFE)

Al-SCADA

Architektura zero
zaufania

Technologie
operacyjne (OT)

Zasilanie odbiorcy energig bezemisyjng dopasowywana godzina po

godzinie, a nie tylko w bilansie rocznym.

System nadzoru i sterowania siecig wzbogacony o modele
predykcyjne i wykrywanie anomalii.

Model bezpieczenstwa, w ktérym zaden element sieci nie jest
domyslnie zaufany; wymaga ciagtego uwierzytelniania.

Systemy sterowania procesami przemystowymi i infrastruktura
krytyczna, odrebne od systemow informatycznych biura.

A1.5. Pojecia regionalne, budzetowe i decyzyjne

e e

Sejmik
Samorzadowy

Trzy poziomy
skutku

Katalog spraw
regionalnych

Wykonaj, wyjasnij
i odwotaj sie

Plan wykonania

Pakiet dowodowy

Wariant zerowy

Regionalne Biuro
Wiedzy
Energetycznej
CDE — Centrum
Dystrybucji Energii
Klaster energii i
spotdzielnia
energetyczna

Budzet misji

Doroczne regionalne forum ksztattowania polityk, bez wtasnej
rozbudowanej administracji; tgczy losowanych mieszkancoéow,
delegatow sektorowych i administracje terenowa.

Kwalifikacja tematu przed debata: opinia publiczna, obowigzkowe
uzgodnienie, uchwata wigzgca.

Zamkniety ustawowo wykaz spraw, w ktérych uchwata Sejmiku
moze wigzac¢ wojewode.

Mechanizm reakcji wojewody: wykonanie uchwaty albo publiczna
analiza prawna i skierowanie sporu do Sadu Najwyzszego.

Dokument wojewody wskazujacy organ, budzet i termin realizacji
uchwaty.

Zestaw materiatow do tematu: prawo, dane, warianty, wariant
zerowy, koszty, ryzyka, stanowiska mniejszosci.

Opis skutkdw zaniechania; obowigzkowy element kazdego pakietu
dowodowego.

Wspdlny zaséb analityczny regionu: katalog danych, regionalny
wycinek cyfrowego blizniaka, przygotowanie projektow.

Lokalny operator bilansowania gminy, klastra lub regionu; wezet
planowania, ciepta, magazyndow i pracy wyspowe;.

Formy energetyki obywatelskiej o ograniczonym zasiegu
terytorialnym; przedmiot postulowanej nowelizacji.

Jawne finansowanie catego taricucha wyniku niezaleznie od liczby
instytucji uczestniczacych.
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I

Whtasciciel rezultatu
Koszt wyparcia
Brama etapowa

Gwarancja
subregionalna

Rekord zamkniecia
Przestrzen fiskalna

Analiza
wielokryterialna
(MCDA)

Ewaluacja
kontrfaktyczna

Zdolnosé
absorpcyjna

Human-in-
command

A1.6. Skroty

Jedna osoba odpowiadajgca za wynik, cho¢ wykonanie jest
rozproszone.

Wskazanie, co przestaje by¢ finansowane po przyjeciu nowego
priorytetu.

Kontynuacja przedsiewziecia wymaga dowodu rezultatu;
zatrzymanie jest stanem domyslnym.

Zapewniona minimalna pula srodkéw i minimalny standard ustug
dla kazdego podregionu.

Opis skutkow, danych, zobowigzan i lekcji konczacy kazdy program.
Zakres mozliwych zobowigzan przy zachowaniu regut fiskalnych.

Metoda poréwnania wariantéw wedtug wielu jawnych kryteriéw o
jawnych wagach.

Ocena skutku przez poréwnanie stanu faktycznego ze stanem, ktéry
wystagpitby bez interwencji.

Zdolnos$¢ instytucji do skutecznego wykorzystania dostepnych
srodkow; nie koreluje z wielkosciag osrodka.

Cztowiek zachowuje mandat, kontrole i odpowiedzialnos¢ za wynik
systemu Al; nadzér jest realny, gdy nadzorujgcy ma kompetencje,
czas, informacje i wtadze zatrzymania systemu.

Al Artificial Intelligence — sztuczna inteligencja
API Application Programming Interface — interfejs programistyczny
BESS Battery Energy Storage System — bateryjny magazyn energii
CAES Compressed Air Energy Storage — magazynowanie w sprezonym
powietrzu
CDE Centrum Dystrybuciji Energii
CFE Carbon-Free Energy — energia bezemisyjna (24/7 CFE —
dopasowywana godzinowo)
DER Distributed Energy Resources — rozproszone zasoby energetyczne
DERMS Distributed Energy Resource Management System
DSR Demand Side Response — odpowiedz strony popytowe;j
ESM Energy System Model — model systemu energetycznego
ESO Energetyczny System Operacyjny
HPC High Performance Computing — obliczenia wysokiej wydajnosci
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JST
KPI
KRI
KSE

LCOE/LCOH/

LCOS
LDES
LMP
MCDA /AHP
MMR/SMR
MPC
OPF / SCOPF
OSD/OSP
oT
OZE
PMU/WAMS
PPA/CfD
PtX
RES
RFNBO
SAIDI / SAIFI
SCADA
TPA
TSO /DSO
V2G
VPP
WPF
XAl

jednostka samorzadu terytorialnego

Key Performance Indicator — kluczowy wskaznik rezultatu
Key Risk Indicator — kluczowy wskaznik ryzyka

Krajowy System Elektroenergetyczny

usredniony koszt energii / wodoru / magazynowania

Long Duration Energy Storage — magazynowanie dtugoterminowe
Locational Marginal Price — weztowa cena krancowa
Multi-Criteria Decision Analysis / Analytic Hierarchy Process
Micro Modular Reactor / Small Modular Reactor

Model Predictive Control — sterowanie predykcyjne
Optimal Power Flow / Security-Constrained OPF

operator systemu dystrybucyjnego / przesytowego
Operational Technology — technologie operacyjne
odnawialne zrodta energii

Phasor Measurement Unit / Wide Area Monitoring System
Power Purchase Agreement/ Contract for Difference
Power-to-X — konwersja energii elektrycznej w inne nosniki
Renewable Energy Sources

paliwa odnawialne pochodzenia niebiologicznego
wskazniki przecietnego czasu i czestosci przerw w zasilaniu
Supervisory Control and Data Acquisition

Third Party Access — dostep strony trzeciej do sieci
Transmission / Distribution System Operator
Vehicle-to-Grid — oddawanie energii z pojazdu do sieci
Virtual Power Plant — elektrownia wirtualna

wieloletnia prognoza finansowa

Explainable Al — sztuczna inteligencja wyjasnialna
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Aneks 2. Bibliografia i materiaty Zzrodtowe

Oznaczenia [S] odnoszg sie do materiatow programowych TechnoSanacji i destylatéw
bibliotek operacyjnych. Oznaczenia [B] odnoszg sie do zakresu badan i fundamentalnych
pozyciji literaturowych. Whnioski programowe sa syntezag autora i nie stanowig stanowiska
instytucji zrédtowych. Dane i regulacje aktualne na wrzesien 2026 r. wymagajg ponownej
weryfikacji przed wdrozeniem; dziedzina jest szybkozmienna.

B2.1. Materiaty programowe TechnoSanacji i destylaty biblioteki Energia

[S1] TechnoSanacja.pl — Manifest TechnoSanacji: panstwo zdolnosci, suwerennosc¢
(energia, dane, Al, cyberbezpieczenstwo, produkcja), praca i przemyst, odpornosé i sojusz
pokolen.

[S2] TechnoSanacja.pl — Struktura Rzeczpospolitej Polskiej: model Prezydenta,
administracji panstwowej, agencji i kontroli wyniku.

[S3] Narodowa Strategia Bezpieczenstwa Rzeczpospolitej Polskiej — standard nadrzedny
dla programéw sektorowych: przetrwanie, suwerennos¢, odpornos¢, dobrobyt
technologiczny i wptyw.

[S4] System Informacyjny Rzeczpospolitej Polskiej — dane, modele, Al, cyfrowy blizniak i
krétka petla decyzyjna jako uktad nerwowy panstwa.

[S5] System Gospodarczy Rzeczpospolitej Polskiej — panstwo jako architekt
ekosystemoéw, Al i compute jako infrastruktura, przemyst podwdjnego zastosowania,
eksport technologii.

[S6] Sejmiki samorzgdowe — Forum ksztattowania regionalnych polityk (wydanie drugie):
trzy poziomy skutku, katalog spraw regionalnych, pakiet dowodowy, kalendarz budzetowy,
reguty budzetowe i granice Al.

[S7] Destylat: Sejmiki regionalne Rzeczpospolitej wsparte platformg Al — teza ustrojowa,
sktad i legitymizacja, doroczny cykl, platforma decyzyjna, ryzyka.

[S8] Destylat: Doktryna Energetyczna Rzeczpospolitej Polskiej— ustrdj energetyczny, skala
planistyczna, clean firm power, trzy nurty spajajace, sekwencja doktryny.

[S9] Destylat: Patologie Systemoéw Energetycznych — pie¢ dzwigni starego uktadu,
przechwycenie regulatora, zamkniete dane, taryfy, kadry, regulacje, taricuch dostaw.
[S10] Destylat: Transformacja Energetyczna — sie¢ i elastycznos¢ jako waskie gardto,
centra danych jako sterowalny odbidr, sprzezenie sektorow, antymonopol.

[S11] Destylat: System Energetyczny Rzeczpospolitej — cyfrowy, wielonosnikowy model
panstwa: prawa Kirchhoffa, rozptywy, grafy, koszt systemowy, odpornos¢.

[S12] Destylat przekrojowy: Energetyczny System Operacyjny Panstwa — scalenie czterech
warstw w jedng petle sterowania (cel, zaktdcenie, akcja, model).

[S$13] Destylat: Cybernetyka panstwa, narodu i organizacji politycznej — zasady projektowe
regulatora.

[S$14] Przewodnik TechnoSanacji — controlling cybernetyczny, budzet wynikowy, centrum
sterowania i wtasciciele wynikéw.

[S15] Destylat: Odpornos¢ spoteczna, gospodarcza i technologiczna Rzeczpospolitej —
infrastruktura odpornosci i ciggtos¢ dziatania panstwa.
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[S16] Programy sektorowe TechnoSanacji: permitting projektéw energetycznych, sandbox
regulacyjny, infrastruktura odpornosci panstwa, Program 2G.

B2.2. Prawo polskie i unijne

Ustawa z 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne (dostep do sieci, przytaczenia, linie
bezposrednie, taryfy).

Ustawa z 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii — klastry energii i spotdzielnie
energetyczne.

Ustawa z 29 listopada 2000 r. — Prawo atomowe oraz przepisy o inwestycjach w obiekty
energetyki jadrowe;j.

Ustawa z 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym wraz z
nowelizacjg wprowadzajgca plan ogolny gminy.

Ustawa z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych — wieloletnia prognhoza finansowa i
indywidualny wskaznik sptaty zobowigzan.

Ustawa z 23 stycznia 2009 r. o wojewodzie i administracji rzadowej w wojewdédztwie.
Ustawa z 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa; ustawa z 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym.

Ustawa z 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publiczne;.

Ustawa z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (programy
wspotpracy, regranting).

Rozporzadzenie (UE) 2024/1747 i dyrektywa (UE) 2024/1711 — reforma organizacji rynku
energii elektrycznej.

Dyrektywa (UE) 2018/2001 (RED II/lll) i dyrektywa (UE) 2019/944 — spotecznosci
energetyczne, prosument, rynek detaliczny.

Rozporzadzenie (UE) 2024/1252 — akt w sprawie surowcow krytycznych; rozporzadzenie
(UE) 2024/1735 — akt w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie.

Rozporzadzenie (UE) 2024/1689 — akt w sprawie sztucznej inteligencji; rozporzadzenie (UE)
2016/679 — ochrona danych osobowych.

Dyrektywa (UE) 2022/2555 (NIS2) i dyrektywa (UE) 2022/2557 — odpornos¢ podmiotéw
krytycznych i cyberbezpieczenstwo.

Akty delegowane dotyczgce paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego oraz
gwarancji pochodzenia wodoru.

B2.3. Instytucje i organizacje miedzynarodowe

Miedzynarodowa Agencja Energetyczna — raporty o sieciach elektroenergetycznych i
bezpiecznej transformaciji, o bateriach, o wartosci elastycznosci popytu, o zmiennosci
sezonowej, 0 energetyce jadrowej oraz opracowanie poswiecone energii i sztucznej
inteligenciji.

Miedzynarodowa Agencja Energii Odnawialnej — koszty wytwarzania energii odnawialnej,
sprzezenie sektoréw, agregatorzy i integracja zasobdw rozproszonych, geopolityka
transformacii.

ENTSO-E — plan rozwoju sieci przesytowej, ocena wystarczalnosci zasobdw, opracowania
0 potrzebach systemowych i o centrach danych w systemie elektroenergetycznym.
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ACER i CEER — monitoring rynku, metodyki taryf sieciowych, bariery odpowiedzi popytu,
przeglad stref cenowych.
Wspdlne Centrum Badawcze Komisji Europejskiej— obserwatorium operatoréw systemow
dystrybucyjnych, redysponowanie i kongestia, ceny weztowe, spotecznosci energetyczne,
Al w sektorze energii.
Komisja Europejska — strategia integracji systemu energetycznego, model METIS
(elektroenergetyka, gaz, ciepto, woddr), analizy przemystowe i wodorowe.
OECD — konkurencja na rynkach energii, wsparcie paliw kopalnych, zarzadzanie zielonag
transformacja, standardy uczestnictwa obywatelskiego i przejrzystosci budzetowe;.
Europejski Trybunat Obrachunkowy — sprawozdania o sieci przystosowanej do
neutralnosci klimatycznej, o wodorze i o surowcach krytycznych.
MAEA i NEA — katalog reaktoréw modutowych, przeglady programéw jadrowych.
NIST — ramy zarzadzania ryzykiem systemow sztucznej inteligenciji.

B2.4. Modelowanie systemoéw energetycznych i metody

Metodyka modelowania systemoéw energii: prace o dobrych praktykach modelowania, o
otwieraniu ,czarnej skrzynki” modelu, o rozdzielczosci czasowej i przestrzennej oraz o
klasyfikacji modeli oddolnych i odgornych.

Otwarte narzedzia modelowe: 0SeMOSYS, PyPSA i PyPSA-Eur, TIMES/MARKAL,
MESSAGEix, LEAP, EnergyPLAN, oemof, Calliope, GenX, Dispa-SET, pandapower.
Optymalny rozptyw mocy: przeglady metod, relaksacje wypukte, aproksymacje liniowe oraz
przyspieszanie obliczenh metodami uczenia maszynowego.

Metody matematyczne: programowanie liniowe i mieszane catkowitoliczbowe,
programowanie stochastyczne, optymalizacja odporna, dekompozycja, agregacja czasu,
symulacja niepewnosci.

Generowanie alternatyw bliskooptymalnych oraz metodyki decyzji pod gteboka
niepewnoscig; backcasting, analiza scenariuszowa i foresight strategiczny.

Krzywe uczenia i prognozowanie kosztow technologii energetycznych.

Analiza egzergetyczna i egzergoekonomia; ocena cyklu zycia i analiza przeptywoéw
materiatowych.

Rozdzielenie kosztu na poziomie instalacji, kosztu sieciowego i catkowitego kosztu
systemowego jako standard oceny wariantow.

B2.5. Sieci, elastycznosé, magazyny i projektowanie rynku

Diagnoza waskiego gardta sieciowego: kolejki przytaczeniowe, ograniczanie generacji,
redysponowanie, mapy dostepnych mocy przytagczeniowych.

Technologie zwiekszajgce przepustowosé: dynamiczna obcigzalnosé linii, urzadzenia
sterujgce przeptywem, falowniki tworzgce sie¢, monitoring szerokoobszarowy.
Magazynowanie wieloskalowe: baterie, magazyny dtugoterminowe, elektrownie
szczytowo-pompowe, magazyny ciepta, wodor sezonowy.

Bariery magazynowania i elastycznosci: optaty dystrybucyjne obcigzajace magazyny, brak
wynagrodzenia dostepnosci sezonowej, ograniczenia dla niezaleznych agregatorow.
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Projektowanie rynku: ceny weztowe i strefowe, rynki elastycznosci lokalnej, mechanizmy
mocowe, kontrakty réznicowe i umowy zakupu energii, taryfy dynamiczne.

Koordynacja operatoréw przesytowego i dystrybucyjnych, obwiednie dynamicznych
ograniczen, elektrownie wirtualne i systemy zarzagdzania zasobami rozproszonymi.
Odbudowa systemu po awarii: kontrolowany podziat na wyspy, start bez zasilania
zewnetrznego, wezty odpornosci.

B2.6. Wodér, biometan i sprzezenie sektorow

Koncepcja huba energetycznego i optymalnego rozptywu wielu nosnikéw jako rama
taczenia elektroenergetyki, gazu, ciepta i wodoru.

Bankowalnosé projektéw wodorowych, luka miedzy ambicjg a realizacja, ryzyko monopolu
infrastruktury przesytowej wodoru.

Magazynowanie wodoru w kawernach solnych: ocena pojemnosci i lokalizacji, w tym
z zastosowaniem metod wielokryterialnych i wspomagania sztuczng inteligencja.
Biometan i biogaz: bariery przytaczeniowe, wykorzystanie odpaddw i surowcow rolniczych,
sprzezenie z produkcjg wodoru.

Paliwa syntetyczne i zielony metanol z biomasy i wodoru; e-paliwa dla lotnictwa i zeglugi.
Elektryfikacja ciepta i przemystu: pompy ciepta, ciepto procesowe, cieptownictwo czwartej
i pigtej generacji, odzysk ciepta z centréw danych.

B2.7. Sztuczna inteligencja, centra danych i cyfrowy blizniak

Sprzezenie ,,energia dla Al” i ,,Al dla energii”: prognozy zapotrzebowania centréw danych,
presja na sie¢ oraz potencjat elastycznosci obliczeniowe;j.

Elastycznos$¢ centrow danych: przesuwanie obcigzenia w czasie i przestrzeni, udziat
w ustugach systemowych, zasilanie bezemisyjne dopasowywane godzinowo.

Ryzyka sieciowe koncentracji centréw danych: obcigzenie regionalne, oscylacje, konflikt
0 moce przytgczeniowe.

Al w sterowaniu systemem: prognozowanie generacji i popytu, uczenie ze wzmocnieniem
w dyspozycji, grafowe sieci neuronowe w estymacji stanu, wykrywanie anomalii, cyfrowy
blizniak sieci.

Suwerennos$¢ obliczeniowa i kontrola nad tancuchem pétprzewodnikéw jako warunek
suwerennosci energetycznej.

Bezpieczenstwo systemoéw sterowania: architektura zero zaufania, odpornosé¢ na atak na
warstwe technologii operacyjnych, certyfikacja i tryby bezpieczne.

B2.8. Patologie, monopole i ekonomia polityczna energetyki

Naduzywanie pozycji rynkowej i blokowanie inwestycji sieciowych przez podmioty
zasiedziate; ograniczenia skutecznosci rozdziatu wtasnosciowego.

Przechwycenie regulatora i renta regulacyjna; regulacja stopy zwrotu i sktonnos$é¢ do
przeinwestowania w baze aktywoéw.

Doktryna infrastruktury kluczowej i odmowa dostepu jako naduzycie pozycji dominujace;.
Problem informacyjny rynku energii: asymetria danych, brak map mocy, wptyw asymetrii na
ceny i wejscie nowych podmiotéw.
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Aktywa osierocone, mechanizmy mocowe jako renta, ukryte i jawne wsparcie paliw
kopalnych.

Upolitycznienie spoétek Skarbu Panstwa, klientelizm kadrowy, weto grup pracowniczych i
zaleznosc sciezkowa regionéw weglowych.

Koncentracja tancucha dostaw technologii czystej energii i przetwdrstwa surowcoéw
krytycznych; strategie ograniczania ryzyka i budowy zdolnosci produkcyjnych.

Rozjazd deklaracji i dziatan duzych podmiotéw paliwowych; sieci opdzniania decyzji i
przekazy wprowadzajgce w btad.

Weaponizacja energii i surowcow jako instrument nacisku geopolitycznego.

B2.9. Cybernetyka, teoria systemow, sieci i teoria gier

N. Wiener, *Cybernetics: Or Control and Communication in the Animal and the Machine*
(1948).

W. R. Ashby, *An Introduction to Cybernetics* (1956) — prawo wymaganej réznorodnosci.

R. Conant, W. R. Ashby, *Every Good Regulator of a System Must Be a Model of That
System* (1970).

S. Beer, *Brain of the Firm* (1972); *The Heart of Enterprise* (1979) — model systemoéw
zywotnych i kanat algedoniczny.

M. Mazur, *Cybernetyczna teoria uktadéw samodzielnych* (1966).

E. Ostrom, *Governing the Commons* (1990) oraz prace o policentrycznosci zarzadzania
zasobami wspolnymi.

A.-L. Barabasi, R. Albert — sieci bezskalowe, odporno$¢ na uszkodzenia losowe i
wrazliwos¢ na ataki celowane; analiza awarii kaskadowych w sieciach infrastrukturalnych.
C. Goodhart — prawo o wskazniku, ktéry staje sie celem.

Projektowanie mechanizméw rynkowych, réwnowagi Nasha i Stackelberga w rynkach
energii, modele wieloagentowe i gry pol srednich.

M. Mazzucato — panstwo przedsiebiorcze i polityka zorientowana misyjnie.

T. L. Saaty, *The Analytic Hierarchy Process* (1980) — podstawa metod wielokryterialnych.

B2.10. Polska: system, regulacja i scenariusze

Polskie Sieci Elektroenergetyczne — plan rozwoju sieci przesytowej, ocena wystarczalnosci
zasobow, strategia rozwoju systemu.

Urzad Regulacji Energetyki — raporty krajowe, dane o redysponowaniu, magazynach i
przytgczeniach.

Polityka energetyczna Polski oraz krajowy plan w dziedzinie energii i klimatu wraz z
aktualizacjami.

Forum Energii — roczniki transformacji energetycznej w Polsce, opracowania o sieciach,
elastycznosci, cieptownictwie i mikroinstalacjach.

Instrat — model PyPSA-PL jako otwarty model krajowego systemu elektroenergetycznego
oraz opracowania o sieciach i pracy w podstawie.

Osrodek badan nad zmianami klimatu i analizy scenariuszy neutralnosci klimatycznej dla
Polski.
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e Opracowania o potencjale magazynowania wodoru w polskich strukturach solnych i o
lokalizacji hubéw wodorowych.

e Prace Jana Popczyka o elektroprosumeryzmie, monizmie elektrycznym OZE i rynku
wschodzagcym; prace Marcina Popkiewicza o liczbach, termodynamice i scenariuszach
transformacji; prace Andrzeja Wegrzyna o sprzezeniu Bio-H2-OZE-Al, kawernach solnych,
metodach wielokryterialnych wspieranych Al, klastrach energii i lokalnej odpornosci.

B2.11. Zasada interpretacji zrodet

Zrédta opisujace obecny system energetyczny, rynek i administracje wykorzystywane sa
diagnostycznie i poréwnawczo. Dokument nie zaktada prostego przeniesienia zadnego modelu
zagranicznego. Rozwigzania instytucji miedzynarodowych, doswiadczenia rynkéw sasiednich
i narzedzia otwartego modelowania oceniane sg pod katem zgodnosci z projektowanag
Konstytucja Rzeczpospolitej, zasadg suwerennosci Narodu, jednosciag egzekutywy, ochrong
praw jednostki i suwerennosciag technologiczng Polski.

Wartosci liczbowe podane w dokumencie — w tym skala planistyczna rzedu 2000 TWh — maja
charakter orientacyjny i porzadkujacy. Przed uzyciem w dokumentach urzedowych wymagaja
weryfikacji w biezgcych wydaniach zrédet.

Polska, 6.09.2026 r. — materiat udostepniony na licencji Creative Commons — Uznanie autorstwa.

Energia to cywilizacyjny silnik rozwoju panstwa

))Technuﬂepuhhka

Strategia transformacji Polski

TechnoSanacja
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