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TechnoSanacja

Sie¢ wiedzy, ludzi i dziatania dla paristwa zdolnego do wyniku.

NOWA FORMULA NACZELNA

KLUB TECHNOSANACIJI = lokalny wezet wiedzy + wspolnota dziatania + agent
odpowiedzialnosci.

Siec¢ Klubéw zamienia rozproszong wiedze obywateli w program, program w projekty, a
projekty w zdolnos¢ zmiany panstwa.

Portal TechnoSanacja.pl jest wspolng pamiecig i systemem operacyjnym tej sieci; Al i RAG
pomagaja odnajdywac wiedze, lecz cztowiek zachowuje odpowiedzialnos¢ za decyzje.

Od samotnej opinii do sieci kompetencji. Od sieci kompetencji do wspoélnego wyniku.
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TechnoSanacja

A. Przeglad dokumentu

Tytut Kluby TechnoSanacji — sie¢ wiedzy, ludzi i dziatania

Dokument programowo-organizacyjny: uzasadnienie idei Klubow,
Charakter architektura sieci, cybernetyka organizacji, system wiedzy, agenci
Al, model dziatania lokalnego i mapa wdrozenia.

Obywatele zainteresowani programem TechnoSanacji,
Adresat organizatorzy lokalni, eksperci, liderzy 2G, przedsigbiorcy,
inzynierowie, twoércy, wolontariusze i przyszte kadry publiczne.

Zbudowanie rozproszonej, uczace;j sie sieci Klubéw
TechnoSanacji, potgczonej portalem wiedzy TechnoSanacja.pl
i zdolnej przeksztatca¢ wiedze lokalng w zweryfikowane
propozycje, projekty i kadry.

Cel gtowny

Klub nie jest lokalnym biurem partii ani klubem komentatoréw.
Zasada nadrzedna Jest weztem wiedzy, relacji, eksperymentu i odpowiedzialnego
dziatania.

RAG, graf wiedzy, CRM/KMS, asystenci Al i automatyzacja
Technologia wspierajg obieg wiedzy. Nie zastepujg jawnej odpowiedzialnosci
cztowieka.

Pilotaz 100 dni > sie¢ regionalna 12 miesiecy - federacja

Horyzont
y tematyczno-terytorialna > dojrzaty system wiedzy i kadr.

B. Gtowne tezy programowe publikaciji

Nowa wersja przesuwa punkt ciezkosci z ,,organizacji kampanii” na trwata sie¢ wiedzy i
zdolnosci obywatelskich.

Teza 1. Klub jest weztem, nie filia. W modelu sieciowym wartos¢ Klubu wynika z jakosci
potaczen: z portalem, innymi Klubami, ekspertami, wspolnota lokalng i projektami. Kluby
powinny posiada¢ autonomie zadaniowag w granicach wspdlnych zasad, a nie czeka¢ na
centralne instrukcje w kazdej sprawie.

Teza 2. Portal jest wspolna pamiecia sieci. TechnoSanacja.pl powinien petni¢ funkcje
publicznego korpusu wiedzy: dokumentéw, definicji, argumentow, zrodet, wersji i projektow.
Klub nie zaczyna researchu od zera — pobiera wiedze wspodlng, uzupetnia jg wiedzg lokalng i
odsyta wynik do sieci.

Teza 3. Lokalnos¢ jest sensorem panstwa. Problemy wspdlnot pojawiajg sie wczesniej w
doswiadczeniu obywateli niz w statystyce centralnej. Klub petni funkcje receptora: zbiera
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sygnaty, odrdznia incydent od wzorca, opisuje problem w standardowej karcie i przekazuje go
do wspélnego modelu wiedzy.

Teza 4. Wiedza musi wracac jako dziatanie. Sie¢ bez petli sprzezenia zwrotnego staje sie
bibliotekg. Kazdy wazny problem przechodzi cykl: sygnat > dowody > model > decyzja >
projekt > wynik > pomiar > korekta. To cybernetyczny rdzen polityki wyniku.

Teza 5. R6znorodnosé¢ Klubow zwieksza zdolnos¢ catego regulatora. Prawo wymagane;j
réznorodnosci Ashby’ego uzasadnia pluralizm kompetencji, pokolen i doswiadczen. Sie¢ 2G
— Gen Z + seniorzy — taczy szybkos¢ cyfrowa z pamiecia instytucjonalng i doswiadczeniem
wykonawczym.

Teza 6. Stabe wiezi sg strategicznym zasobem. Klub powinien tgczy¢ srodowiska, ktére
normalnie sie nie spotykaja: przedsiebiorcow, technikéw, lekarzy, nauczycieli, NGO,
seniorow, mtodziez i ekspertow. Wartos¢ powstaje szczegdlnie na ,mostach” miedzy
oddzielonymi klastrami wiedzy.

Teza 7. Agent Al ma wzmacniac¢ cztowieka, nie symulowac¢ wspoélnote. Agenci wiedzy
moga wyszukiwaé, porownywagé, streszczac, pilnowac wersji i przygotowywac warianty. Nie
wolno im udawac¢ obywateli, podejmowac autonomicznych decyzji politycznych ani ukrywac
zrodet.

Teza 8. Kazdy Klub musi mie¢ pamie¢ organizacyjna. Protokoty spotkan, mapy problemaéw,
Zzrodta, projekty, decyzje i wyniki musza by¢ wersjonowane. Bez pamieci kazda zmiana lidera
zeruje wiedze, a organizacja powtarza te same btedy.

Teza 9. Skalowanie wymaga standardéw, nie centralizmu. Wspdlne karty problemu,
projektu, Zroédta i decyzji pozwalajg taczy¢ wyniki setek Klubéw bez narzucania im identycznej
aktywnosci. Standard interfejsu jest wazniejszy niz identycznos¢ jednostek.

Teza 10. Sie¢ musi posiadac¢ bezpieczniki przeciw przechwyceniu. Jawnos¢ finansowania i
konfliktéw interesdw, rotacja, kadencyjnosé funkcji, $lad decyzji i prawo do zgtoszenia zdania
odrebnego chronig sie¢ przed oligarchizacja, frakcjonalizacjg i dominacjag pojedynczego
sponsora.

Teza 11. Kluby sa szkota kadr panstwa zdolnosci. Najlepszym testem lidera nie jest
deklaracja, lecz dowieziony projekt: raport, debata, rozwigzanie lokalnego problemu, pilotaz
lub zbudowany zesp6t. Kluby tworzg portfolio realnych wynikéw przysztych kadr.

Teza 12. Sukces mierzy sie jako$cia obiegu wiedzy i wyniku. Liczba cztonkéw jest
wskaznikiem pomocniczym. Wazniejsze sg: aktywne wezty, czas odpowiedzi, liczba
zweryfikowanych probleméw, reuzycie wiedzy, liczba projektdw, skutecznosc¢ rekrutacji
ekspertéw i udziat obywateli w korekcie propozyciji.
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Formuta naczelna: od portalu wiedzy do sieci klubéw wiedzy

Klub TechnoSanacji jest lokalnym i tematycznym weztem, ktdry przeksztatca wiedze w
dziatanie, a dziatanie w wiedze zwrotnag dla catej sieci.

Nowa formuta naczelna odchodzi od utozsamiania Klubdw przede wszystkim z narzedziem
kampanii lub przysztej struktury partyjnej. Kampania moze byc¢ jednym z zastosowan sieci, ale
nie jej istotg. Istotg jest budowa rozproszonego systemu spotecznego, ktory potrafi
rozpoznawac problemy, gromadzi¢ i weryfikowa¢ wiedze, taczyé kompetencje, testowac
rozwiazania oraz tworzy¢ ludzi zdolnych do odpowiedzialnego dziatania publicznego.

TechnoSanacja.pljest w tym modelu wspdlng warstwg pamieci, standardow i publikacji. Klub
wnosi natomiast to, czego nie moze dostarczy¢ sam portal: relacje spoteczng, wiedze ukrytg w
doswiadczeniu ludzi, lokalny kontekst, zdolnos¢ do zbudowania zespotu, obserwacje skutkow
i odpowiedzialnosc¢ za realny projekt. Portal bez Klubow jest biblioteka. Kluby bez portalu tatwo
stajg sie wyspami opinii. Ich potgczenie tworzy system uczacy sie.

FORMULA SIECI KLUBOW

WIEDZA WSPOLNA (portal) + WIEDZA LOKALNA (Kluby) + STANDARDY (karty i procesy) +
RELACIJE (sie¢) + AI/RAG (nawigacja po wiedzy) + ODPOWIEDZIALNOSC CZt OWIEKA

= SIEC, KTORA ROZPOZNAJE » UCZY SIE » DZIALA » MIERZY » KORYGUJE.

0.1. Pie¢ funkcji kazdego Klubu

I N S

Co naprawde dzieje sie w
Receptor naszej wspolnocie lub Mapa problemoéw, sygnatow i zasobow.
dziedzinie?

Co ztych sygnatéw jest
Korelator wazne i co wynika ze
zrodet?

Karta problemu, dowody, warianty,
kontekst.

Kogo trzeba potaczy¢, aby
tacznik sieci problem przestat byc¢
silosem?

Sie¢ ekspertow, partneréw, mentorow i
innych Klubow.

Co mozemy zrobi¢
Efektor legalnie i mierzalnie juz
teraz?

Projekt, debata, pilotaz, publikacja,
interwencja obywatelska.

Skad wiemy, czy dziatani i
ac WieThy, G2y G2 kpI/KRI, retrospektywa, korekta

Homeostat omogto i czy nie
pomosgto i czy publikacja wyniku.

powstato nowe ryzyko?
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1. Dlaczego Kluby: problem rozproszonej wiedzy i bezsilnej opinii

Polska nie cierpi na brak opinii. Cierpi na brak mechanizmu, ktory wigze rozproszong wiedze z
odpowiedzialnym wykonaniem.

Wspotczesne spoteczenstwo wytwarza ogromng ilos¢ informacji, lecz wiekszos¢ z niej nie
uktada sie w wiedze uzyteczng dla dziatania publicznego. Mieszkaniec widzi lokalne waskie
gardto, przedsiebiorca zna koszt procedury, lekarz zna realny przebieg procesu, senior pamieta
poprzednie reformy, a mtody specjalista rozumie nowe narzedzia cyfrowe. Wiedza istnieje, ale
pozostaje rozproszona, prywatna i stabo potaczona.

Kluby majg zbudowac infrastrukture przejscia od ,,wiem cos” do ,,sie¢ wie, potrafi to sprawdzic¢
i moze z tego skorzystac¢”. Wymaga to wspodlnego jezyka, prostych struktur danych, zrédet,
wersjonowania i rél. Klub nie ma by¢ miejscem, gdzie kazdy wygtasza kolejng opinie. Ma by¢
miejscem, gdzie opinia zostaje przeksztatcona w hipoteze, hipoteza w pytanie badawcze,
pytanie w materiat dowodowy, a materiat w mozliwe dziatanie.

1.1. Cztery straty obecnego modelu spotecznego

m Jak powstaje Co zmienia Klub

Utrata wiedzy Doswiadczenie nie trafia do Karta problemu + Zrédta + osoba
lokalnej dokumentow i analiz. odpowiedzialna.

Srodowiska funkcjonuja w
Utrata . ! J_a Klub buduje mosty i wspdlne

) silosach zawodowych i .

potaczen i projekty.

politycznych.

.. | Pozmianie ludzi organizacja Repozytorium, wersje, protokoty i

Utrata pamieci

zaczyna od nowa. RAG.
Utrata Aktywnos¢ konczy sie na Kazdy cykl ma produkt, miernik i
sprawczosci komentarzu lub wydarzeniu. retrospektywe.
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2. Uzasadnienie cybernetyczne:
Klub jako receptor, korelator, efektor i homeostat

Organizacja zdolna do dziatania musi widzie¢ rzeczywistosc¢, nadawac sygnatom znaczenie,
podejmowac dziatanie i odbierac informacje zwrotna.

Cybernetyka dostarcza uzytecznego jezyka dla projektowania Klubéw, poniewaz nie pyta
najpierw o deklaracje, lecz o sterownosc¢. W tradycji Wienera, Ashby’ego, Beera oraz polskiej
szkoty Mazura i Kosseckiego skuteczny regulator potrzebuje informacji o stanie uktadu,
modelu zaleznosci, repertuaru reakcji i petli sprzezenia zwrotnego. Klub jest najmniejszym
spotecznym modutem tej logiki: nie rzadzi wspdlnota, lecz zwigksza jej zdolnos¢ do
rozpoznawania i rozwigzywania problemow.

2.1. Twierdzenie o dobrym regulatorze

Conanti Ashby sformutowali zasade, ze kazdy dobry regulator systemu musi by¢ modelem
tego systemu. Dla Klubow oznacza to obowigzek pracy na rzeczywistosci, nie na partyjnych
obrazach rzeczywistosci. Klub, ktéry nie zna lokalnych zaleznosci, budzetéw, podmiotéw,
interesariuszy, ograniczen prawnych i historii problemu, nie moze proponowac
odpowiedzialnych rozwigzan.

2.2. Prawo wymaganej réznorodnosci

Prawo wymaganej roznorodnosci Ashby’ego prowadzi do wniosku, ze pojedyncze centrum nie
jest w stanie posiadac catej wiedzy koniecznej do reagowania na ztozonos¢ kraju. Sie¢
Klubow zwieksza roznorodnosc¢ regulatora spotecznego: wtacza rézne zawody, regiony,
pokolenia i typy doswiadczenia. Warunkiem jest jednak interoperacyjno$sé¢ — wiedza musi
dac sie potaczy¢, poréwnacd i ponownie wykorzystaé.

2.3. Model Systemu Zywotnego i rekurencja

Model Systemu Zywotnego Stafforda Beera pokazuje, ze kazda trwata organizacja potrzebuje
operacji, koordynaciji, kontroli, patrzenia w przyszto$¢ oraz tozsamosci. Te logike mozna
stosowac rekurencyjnie: do pojedynczego Klubu, sieci regionalnej i catej TechnoSanacji. Nie
chodzi o kopiowanie hierarchii panstwa, lecz o zapewnienie na kazdym poziomie minimum
zdolnosci do samodzielnego dziatania i uczenia sie.

WETCIVERTA W Klubie W sieci TechnoSanacji

S1— projekty, spotkania, research, . i
. . . portfel projektow i Klubow
operacje debaty, pilotaze
S2 — 6lne f ty,
. kalendarz, role, standardy kart szp ne orma y
koordynacja interoperacyjnos¢, rytm
S3— lpit sieci, audyt jakosci i
KPI, finanse, retrospektywa bu p|. I I HEVE] '
kontrola bezpieczenstwa
S4 — analizy strategiczne, scenariusze,
. foresight lokalny, sygnaty stabe y g
przysztosc trendy
S5 — . . Manifest, Misja i republikanskie
. o misja Klubu, czerwone linie
tozsamoscé zasady ruchu
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Whniosek cybernetyczny

Klub ma by¢ zdolny do samodzielnego domykania matej petli: obserwacja > interpretacja >
dziatanie > wynik > korekta. Sie¢ nie powinna centralizowa¢ wszystkiego; powinna
zapewnia¢ wspdolny model, standardy i pamieé.

3. Uzasadnienie systemowe: sie¢ zdolnosci zamiast silosow

System jest czyms wiecej niz suma Klubéw. Jego jakos¢ zalezy od relacji, przeptywdw i regut
wspotpracy.

Podejscie systemowe przesuwa uwage z jednostek na relacje. Dwa swietne Kluby, ktére nie
wymieniajga wiedzy, moga tworzy¢ mniejszg wartos¢ niz dziesie¢ przecietnych Klubow
potaczonych dobrag siecig. Dlatego nalezy projektowaé nie tylko liczbe Klubow, lecz
architekture ich wspdtdziatania: kanaty wymiany, standardy, role, progi eskalacji, repozytoria i
mechanizmy rozwigzywania konfliktéw.

3.1. Zasada: centralizowa¢ standard, decentralizowaé rozpoznanie i wykonanie

m Centralnie / wspoélnie Lokalnie / rozproszenie

Manifest, zasady etyc , lokalny jezyk i priorytet
Tozsamosé ni .Z y : yczne o} a.nyjezy i priorytety w
standard jawnosci granicach zasad
Wiedza korpus dokumentéw, ontologia, sygnaty, przypadki, dane i
stowniki, bibliografia doswiadczenia lokalne
karty problemu/projektu/zrodta, wybortematéw i sposobow
Proces

standard KPI dziatania

. KMS/RAG, repozytoria, kontrola = narzedzia pomocnicze zgodne ze
Technologia
dostepu standardem

. czerwone linie i kwestie . .
Decyzje , ) projekty lokalne i tematyczne
ogoélnokrajowe

Kadr minimum kompetencyjne i selekcja przez realne wyniki i
i etyczne zaufanie lokalne
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4. Uzasadnienie sieciowe: wartos¢ lezy w potaczeniach

Sie¢ Klubéw ma by¢ projektowana jak zywa infrastruktura relacji, a nie mapa punktow na
stronie.

Nauka o sieciach podpowiada trzy wazne rzeczy. Po pierwsze, nie wszystkie wezty sg réwnie
wazne: cze$é Klubdow stanie sie naturalnymi hubami wiedzy lub koordynacji. Po drugie,
szczegblnie cenni sg brokerzy tagczacy srodowiska, ktére wczesniej nie wspotpracowaty. Po
trzecie, sieci sg odporne wtedy, gdy nie zalezg od jednego centrum ani pojedynczego kanatu
komunikaciji.

4.1. Stabe wiezi i mosty miedzy srodowiskami

Granovetter pokazatznaczenie stabych wiezi: nowe informacje i mozliwosci czesto przychodza
nie z najblizszego kregu, lecz z potaczen do innych srodowisk. Burt opisat wartos¢ luk
strukturalnych — miejsc, w ktérych dwie grupy nie sg potaczone. Klub powinien celowo szukaé
takich luk: np. potaczyé lokalne MSP z uczelnig, senioréw z mtodymi twércami cyfrowymi,
ekspertéw ochrony zdrowia z informatykami, organizacje spoteczne z inzynierami
infrastruktury.

4.2. Odpornosé¢ sieci

e Kazdy Klub przechowuje wtasne minimum danych i zna procedure odtworzenia pracy
po awarii narzedzia centralnego.

e Wazna wiedza jest replikowana i wersjonowana; nie moze istnie¢ wytgcznie na
prywatnym koncie lidera.

e Istniejg alternatywne kanaty komunikacji i jasna Sciezka eskalacji sytuacji
krytycznych.

e Siec¢ unika ,single point of failure”: jednego lidera, jednego sponsora, jednego
dostawcy technologii lub jednej platformy medialne;j.

4.3. Metryki sieciowe dla Klubow

T N LS

Kluby z realnym rytmem
Aktywne wezty pracy, nie tylko wpisem na
mapie

odréznienie sieci rzeczywistej od
deklarowanej
liczba relacji roboczych

Gestosé potaczen . . zdolnosé wymiany wiedzy i pomocy
miedzy Klubami

wezty taczace rézne wykrywanie cennych mostow i ryzyka
Brokerage , . S

srodowiska przecigzenia

czas od zgtoszenia pytania do
Czas odpowiedzi g = sprawnosc¢ wspolnej inteligenciji

wsparcia z sieci
ile razy karta, zrédto lub
Reuzycie wiedzy narzedzie zostato uzyte poza | realna wartos¢ KMS
Klubem zZrédtowym
czy sie¢ dziata po utracie

Odpornosé test przeciw centralizacji i awarii
P wezta/huba/narzedzia P )
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5. TechnoSanacja.pl jako wspolny system operacyjny wiedzy
Portal ma tgczy¢ publiczng biblioteke idei z wewnetrzng pamiecig operacyjna sieci.

Obecny portal TechnoSanacja przedstawia sie jako otwarta platforma wiedzy
o TechnoRepublice: prowadzi od Manifestu przez Wizje, Misje, Strategie, Konstytucje
i Strukture do programoéw, postulatow i dziatania. Dla Klubéw oznacza to gotowy kregostup
znaczeniowy. Zadaniem kolejnego etapu jest zbudowanie na nim warstwy operacyjnej: wiedza
ma nie tylko by¢ czytana, ale takze pobierana do projektéw, aktualizowana, komentowana,
taczonairozliczana.

5.1. Dwa repozytoria, jeden model wiedzy

Werstwa __Zakees  Jawnese

dokumenty programowe, mapy, analizy,

Biblioteka , . , . . . o
) Zzrodta, wersje skrécone i materiaty publiczna domyslnie
publiczna .
edukacyjne
karty problemow, projekty, kontakt . .
KMS operacyjny v i A i v zgodnie zrolg i ochrong
) robocze, zadania, protokoty, lekcje,
Klubéw danych
ryzyka
relacje miedzy pojeciami, dokumentami, cr656 bubliczna + czesé
Graf wiedzy problemami, projektami, Klubami i esch k
. kontrolowana
ekspertami
. . . . .. odpowiedZ zawsze z
wyszukiwanie kontekstowe i odpowiedzi i
RAG cytowalnym materiatem

ze zrédtami T
zrédtowym

5.2. Minimalna karta obiektu wiedzy

e wmesne

ID trwaty identyfikator obiektu

Typ problem / zrédto / teza / projekt / decyzja / wynik / ryzyko
Tytut jednoznaczny i wyszukiwalny

Autor/wtasciciel identyfikowalna osoba lub zespét

Klub/obszar pochodzenie geograficzne lub tematyczne
Zrodta linki, dokumenty, dane pierwotne

Status szkic / do weryfikacji / zatwierdzone / historyczne
Wersja i data petna historia zmian

Relacje powigzane dokumenty, projekty, osoby, miejsca
Poziom pewnosci fakt/interpretacja/ hipoteza / prognoza

Wynik co zmienito sie po zastosowaniu wiedzy

Dostep publiczny / cztonkowski / ograniczony

Zasada pamieci organizacyjnej: Wiedza, ktdra pozostaje wytgcznie w skrzynce e-mail,
komunikatorze lub gtowie lidera, nie jest wiedzg sieci. Kazdy wazny rezultat musi zostac
zapisany w formacie umozliwiajgcym odnalezienie, ocene, cytowanie i ponowne uzycie.
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6. RAG i agentowe systemy zarzadzania wiedza

Al ma skracac¢ droge od pytania do zweryfikowanego Zrddta, a nie tworzy¢ sztuczng pewnosg.

Destylaty TechnoSanacji dotyczace zarzadzania wiedzg wskazujg na potaczenie RAG, graféw
wiedzy i agentéw Al jako naturalny kierunek rozwoju portalu. RAG — Retrieval-Augmented
Generation — pozwala modelowi jezykowemu najpierw wyszukaé¢ materiaty w zatwierdzonym
korpusie, a nastepnie przygotowac¢ odpowiedz z odwotaniem do zrddet. Dla Klubdw jest to
szczegblnie wazne, bo sie¢ bedzie operowac na setkach dokumentow, wersiji i lokalnych kart

problemow.

6.1. Architektura agentowa pracy z wiedza

Agent

Agent Badacz

Agent Kurator

Agent Audytor

Agent Analityk

Agent Lokalny

Agent
Redaktor

wyszukuje dokumenty, dane i
wczesniejsze przypadki; proponuje
zrodta

taguje, deduplikuje, przypisuje
metadane, wykrywa brakujace
relacje

sprawdza wersje, cytaty,
sprzecznosci, kompletnosc i
pochodzenie

poréwnuje warianty, buduje
streszczenia i macierze decyzyjne

odpowiada na pytania Klubu z
uzyciem korpusu i lokalnej wiedzy

przygotowuje szkice publikaciji i
formaty social

6.2. Model Badacz » Audytor > Cztowiek

Czego nie moze robié
samodzielnie

uznac¢ zrédta za prawdziwe bez
weryfikacji

usuwac wazne materiaty bez sladu
i zgody

rozstrzygac spor merytoryczny za
cztowieka

ustalac cele polityczne lub
wartosci

publikowa¢ stanowisko Klubu bez
zatwierdzenia

udawac autora/obywatela ani
ukrywaé automatyzacji

Najbezpieczniejszg podstawowa petla jest rozdzielenie roli generujacej i weryfikujgcej. Agent
Badacz zbiera materiat i wskazuje alternatywne interpretacje. Agent Audytor kontroluje
Zrédta, daty, wersje i sprzecznosci. Dopiero identyfikowalny cztowiek zatwierdza wniosek,
bierze odpowiedzialno$é za publikacje albo podejmuje decyzje. W sprawach spornych
system powinien pokazywacé niepewnosé, a nie wygtadzacé réznice.
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6.3. Poziomy autonomii dla Klubéw

m Dopuszczalne uzycie Przyktad

AQ0 —
informacyjny

Al —
rekomendacyjny

A2 —
wykonawczy
ograniczony

A3 —
delegowany

Ad —
adaptacyjny

A5 —
strategiczny

wyszukiwanie, klasyfikacja,
streszczenie

warianty i sugestie do
zatwierdzenia

rutynowe workflow bez skutkéw
politycznych lub prawnych

wybrane dziatania end-to-end w
limicie i z petnym logiem

tylko techniczne procesy o niskim
ryzyku z monitoringiem

zakaz autonomicznych celow
politycznych i decyzji w imieniu
wspolnoty

Reguta human-in-command

&

TechnoSanacja

agent biblioteki

agent analityczny

tagowanie, przypomnienia,
aktualizacja statusu

przygotowanie cyklicznego raportu
sieci

optymalizacja routingu zapytan

niedopuszczalne

Al moze przygotowaé odpowiedz, mape, argument, ostrzezenie i szkic. Stanowisko
polityczne, decyzje o ludziach, finansach, prawach lub publicznym zobowigzaniu
podpisuje cztowiek, ktérego nazwisko i odpowiedzialnos¢ sg widoczne.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 12



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

TechnoSanacja

7. Klub jako agent spoteczny w systemie multi-agentowym

Agent oznacza tu jednostke zdolng do dziatania w ramach mandatu — nie maszyne i nie
autonomiczne centrum wtadzy.

W strukturze multi-agentowej TechnoRepubliki agentem moze by¢ instytucja, firma, NGO,
lider lokalny, zespot ekspercki lub system Al. Klub TechnoSanacji jest agentem spotecznym:
posiada mandat swoich cztonkéw, zakres dziatania, zasoby, narzedzia, pamie¢, mierniki i
odpowiedzialnosé. Wspdtdziata z innymi agentami poprzez jasno opisane interfejsy — prosbe
o wiedze, przekazanie problemu, wspdlny projekt, konsultacje lub eskalacje ryzyka.

7.1. Karta Klubu jako agenta

IDinazwa unikalny identyfikator + miejscowos$é/temat
Mandat po co Klub istnieje i jaki ma zakres
Lider

L osoba + zastepca + kadencja
odpowiedzialny

Zespoit

Zasoby

Dane i dostep
Interfejsy

KPI/KRI

Log decyzji

Stop condition
Konflikty intereséw

Pamiec

role i kompetencje

czas, budzet, narzedzia, lokal, partnerzy

jakie zbiory i systemy sg uzywane

z kim Klub wspotpracuje i jak przekazuje zadania
wynik i ryzyka

najwazniejsze decyzje, uzasadnienia, autorstwo
kiedy projekt/rola zostaje zatrzymana lub eskalowana
jawne powigzania i zroédta finansowania

repozytorium projektéw, protokotow, zrédet i lekciji
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8. Architektura organizacyjna sieci Klubow

Federacja tematyczno-terytorialna: lokalna autonomia zadaniowa, wspdlne standardy wiedzy
i odpowiedzialnosci.

8.1. Typy Klubéw

Typ

Lokalny

Tematyczny

Akademicki /
mtodziezowy

Senioralny /
mentorski

Branzowy

Projektowy

problemy miasta, gminy,
powiatu lub dzielnicy

specjalizacja w dziedzinie
programu

talenty, research, eksperyment,
media

pamiec¢, mentoring, historia
instytucjonalna

kontakt z przedsiebiorcami i
profesjonalistami

czasowa jednostka do
konkretnego rezultatu

8.2. Minimalne role w Klubie

_ Odpowiedzialnosé¢

Koordynator
Kurator wiedzy
Lider projektu
tacznik sieci

Straznik
standardow

Rzecznik / redaktor

mapa problemoéw, debata, projekt
lokalny, rekrutacja

brief, rekomendacja, standard,
odpowiedz ekspercka

hackathon, analiza, prototyp,
wydarzenie

mentoring, analiza ryzyk, transfer
doswiadczenia

mapa barier, case study, pilotaz,
partnerstwo

produkt z terminem i miernikiem; po
wykonaniu rozwigzanie lub
zamkniecie

rytm pracy, reprezentacja, odpowiedzialnosé za catosé

repozytorium, zrodta, wersje, kontakt z KMS/RAG

dowiezienie konkretnego rezultatu

relacje z innymi Klubami, ekspertami i partnerami

jawnosg, konflikty interesow, bezpieczenstwo danych

komunikacja publiczna zgodna ze zrédtami i zasadami
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8.3. Rytm pracy Klubu

1. Raz w miesigcu: otwarte spotkanie lub debata poswiecona jednemu problemowi
albo projektowi.

Raz na dwa tygodnie: krotkie spotkanie operacyjne zespotu z listg zadan i blokad.
Po kazdym projekcie: retrospektywa — co zadziatato, co nie, co trafia do bazy wiedzy.

Co kwartat: przeglad KPI/KRI, finansow, konfliktdw intereséw i aktywnos$ci cztonkdw.

o 0B

Co potroku: przeglad mandatu Klubu, réli portfolio projektow; mozliwos¢ rotacji
liderow.

9. Sojusz pokolen 2G jako wzmacniacz réznorodnosci
Kluby majg taczyc¢ cyfrowa szybkosc¢ Generacji Z z doswiadczeniem i pamiecia seniorow.

Program 2G nie powinien ograniczaé sie do hasta marketingowego. W architekturze Klubéw
jest mechanizmem systemowym: dwa pokolenia posiadajg odmienne zasoby informacii,
sieci kontaktow, style uczenia sie i tolerancje ryzyka. Laczac je w jednym projekcie,
zwiekszamy repertuar reakcji catej organizacji i zmniejszamy ryzyko bteddw wynikajgcych z
jednorodnosci grupy.

Wktad Gen Z Wktad senioréw Wspélny produkt

Al, automatyzacja, pamiec instytucjonalna, agentwiedzy + zweryfikowany
media cyfrowe sieci zaufania kontekst
szybkie prototypowanie ocena skutkow i ryzyka pilotaz z bezpiecznikami

doswiadczenie
nowy jezyk i formaty komunikacji
miedzyludzkiej

przekaz zrozumiaty dla
réznych grup

ciggtosci zespot, ktory nie myli

mobilnosc¢ i eksperyment . . . .
odpowiedzialnosé¢ szybkosci zchaosem
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10. Od wiedzy do projektu: standard petli dziatania

Kazdy Klub powinien potrafi¢ przeprowadzi¢ problem przez jednolita petle
— bez koniecznosci tworzenia rozbudowanej biurokracji.

1. Sygnat

N

. Walidacja

3. Wiedza

4. Sieé

(631

. Warianty

o

. Decyzja

7. Dziatanie

8. Pomiar

9. Korekta

10. Publikacja
wiedzy

Co zauwazylismy?

Czy to problem
jednostkowy czy
systemowy?

Cojuz wiadomo i czego nie
wiemy?

Kogo trzeba zaangazowac?

Jakie sg mozliwe
rozwigzania?

Co wybieramy i kto
odpowiada?

Corobimy, do kiedy i zaile?
Co sie zmienito?

Co poprawiamy albo
zatrzymujemy?

Co ztego moze
wykorzystac reszta sieci?

krotkie zgtoszenie + zrodto/Swiadectwo

karta problemu

pakiet zrodet + odpowiedz RAG z
cytowaniami

mapa interesariuszy i kompetencji

2-4 warianty + ryzyka + koszt

karta decyzji

karta projektu

KPI/KRI + dowody wyniku

retrospektywa

zaktualizowany obiekt KMS + materiat
publiczny
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11. Pozyskiwanie ludzi: od czytelnika portalu do wspoéttworcy sieci

Najwazniejszym CTA nie jest ,zapisz sie”, lecz ,,wybierz role i wykonaj pierwsze sensowne
zadanie”.

Portal juz posiada logiczna Sciezke ,,poznaj — wspottwérz — wspieraj”. Kluby powinny by¢
naturalnym rozwinieciem tego lejka. Nowa osoba nie powinna trafia¢ do prozni
organizacyjnej. Po zgtoszeniu musi dostac krotki onboarding: czym jest TechnoSanacja, czym
Klub nie jest, jakie sg czerwone linie, gdzie znajduje sie wiedza i jakie pierwsze zadanie mozna
wykonag.

m Doswiadczenie uzytkownika Cel systemowy
Czytelnik czyta Manifest/mape/program rozumie idee

newsletter, aktualizacije, .
Subskrybent i J utrzymuje kontakt
wydarzenia

rzychodzi na debate lub
Uczestnik przy . ¢ buduje relacje
spotkanie

L, zgtasza zrédto, problem, .
Wspottworca . . wnosi wiedze
komentarz, mikroprojekt

Wolontariusz przyjmuje powtarzalng role zwieksza zdolnosé Klubu
Ekspert/mentor | pracuje nad konkretnym obszarem @ podnosijakos$¢ wiedzy
Lider projektu bierze odpowiedzialnos¢ za wynik | tworzy portfolio wynikéw

Koordynator

Klubu utrzymuje wezet sieci buduje trwatg zdolnos¢ lokalnag
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12. Szkota praktycznego przywoédztwa: Kluby jako inkubator kadr

Lidera powinien awansowac udokumentowany wynik i zdolnosé budowania ludzi, nie sama
widocznos¢ medialna.

Kluby sa naturalnym srodowiskiem testowania przysztych kadr publicznych, poniewaz tacza
zadania matej skali z petnym cyklem odpowiedzialnosci. Kandydat na lidera moze otrzymac
realne zadanie: zorganizowac konsultacje, przygotowac raport, zbudowac zespot,
poprowadzi¢ projekt, pozyskac eksperta, rozwigzac¢ konflikt, udokumentowac zrodta i
rozliczy¢ wynik. To materiat znacznie bardziej informacyjny niz deklaracja lojalnosci lub
autoprezentacja.

12.1. Portfolio lidera

o o

Misja potrafi wyjasni¢ sens dziatania bez agresji i pustych haset
Kompetencja Zzrodta, analiza, poprawne rozpoznanie ograniczen
Organizacja zbudowany zespo6ti utrzymany rytm

Wynik zrealizowany projekt z KPI

Uczciwos¢ jawne konflikty intereséw i finanse

Uczenie sie retrospektywa i korekta po btedzie

Sie¢ umiejetnos¢ wspoétpracy ponad wtasnym srodowiskiem
Technologia odpowiedzialne uzywanie Al i danych

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 18



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

TechnoSanacja

13. Komunikacja Klubow:
wtasny tor informacyjny oparty na wiedzy

Kluby powinny mowic¢ wtasnym jezykiem, ale nie moga odrywac¢ komunikacji od Zrodet,
statusu wiedzy i odpowiedzialnosci.

Whtasny tor informacyjny nie oznacza zamkniecia w bance. Oznacza zdolnos¢ do
formutowania tematéw z perspektywy celu ruchu, a nie wytacznie reagowania na cykl
newsowy. Kazdy materiat powinien wskazywacé: problem, zrodto, znaczenie, propozycje i
sposob weryfikacji. Tresci krétkie odsytajg do tresci dtuzszych, a dokumenty programowe do
Zzrodet i statusu wersji.

13.1. Piramida tresci Klubu

m_

karta Zzréodtowa / notatka

1 badawcza fundament dowodowy

2 karta problemu / projektu wiedza operacyjna

3 artykut/ raport/ debata wyjasnienie i konsultacja
4 grafika / karuzela / wideo 3 min dystrybucija idei

5 post/ cytat/ 30 sekund wejscie i CTA do zrédta

13.2. Zasady integralnosci informacyjnej
e Rozdzielaj fakt, interpretacje, hipoteze i postulat.
e Podawaj zrodto dla twierdzen sprawdzalnych i date dla danych zmiennych.
e Nie publikuj tresci Al bez identyfikowalnego redaktora odpowiedzialnego.
e Nie uzywaj fatszywych kont ani automatyzacji udajgcej spontanicznych obywateli.
e W przypadku korekty zachowaj historie wersji i wyjasnij, co sie zmienito.

e Nie mylzasiegu z wiedza: tres¢ wirusowa nie ma pierwszenstwa przed trescig
prawdziwag.
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14. Bezpieczniki: jak nie zamienié sieci w nowy kartel

Kazda trwata organizacja tworzy wtasne interesy. Dlatego bezpieczniki musza powstacé przed
skalowaniem, nie po kryzysie.

Oligarchizacja

Capture
finansowy

Frakcjonalizacja

Banka
informacyjna

Centralizm

Rozpad
standardow

Naduzycie Al

Wyciek danych

Wypalenie

te same osoby zamykaja
dostep do roli wiedzy

sponsor wptywa na temati
stanowisko

Klub stuzy wewnetrznej walce
zamiast misji

Zzrédta dobierane tylko pod
teze

lokalne problemy czekajg na
zgode centrum

kazdy zapisuje wiedze inaczej

automatyzacja ukrywa
autorstwo lub manipuluje

dane osobowe i kontakty bez
kontroli

aktywni ludzie przejmuja
wszystko

Zasada antycapture

kadencyjnosé, rotacja, jawne kryteria,
otwarte nabory

jawnosc¢ finansowania, limit zaleznosci,
rejestr konfliktow

mandat, mediacja, arbitraz, mozliwos¢
rozwigzania Klubu

red team, obowigzek kontrargumentu,
status niepewnosci

delegacjaijasne progi eskalacji

minimalny standard kart i metadanych

rejestr agentow, log, human-in-
command, audyt

minimalizacja danych, role dostepu,
szyfrowanie, retencja

mate role, rotacja, wsparcie,
realistyczny rytm

Sie¢ ma pozostac otwarta na nowe kompetencje i zamknieta na niejawne sterowanie.
Whtadza organizacyjna bez widocznego mandatu, czasu trwania, logu decyzji i mozliwosci
korekty jest ryzykiem, nie zasobem.
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15. KPIl i KRI: jak mierzy¢ rozwdj sieci bez fetyszu liczby cztonkéw

Kluby powinny mierzy¢ zdolnos¢ uczenia sie, jakos¢ wiedzy, relacje i wynik — nie tylko wzrost
listy kontaktow.

Sied

Wiedza

Projekty

Ludzie

2G

Komunikacja

Al/RAG

Jawnosc¢

Odpornosc¢

liczba aktywnych Klubow;
wspotprace miedzyklubowe

liczba zweryfikowanych kart;
reuzycie; cytowania

odsetek projektow zakonczonych
wynikiem

retencja aktywnych, nowe
kompetencje, mentorzy

projekty miedzypokoleniowe

konwersja z tresci do dziatania,
wejscia w zrodta

trafnos¢ zrédet, czas odpowiedzi,
odsetek korekt

terminowosc¢ raportow i
rejestrow

czas odtworzenia po awarii,
alternatywne kanaty

Kluby istniejgce tylko na papierze;
izolacja weztéw

duplikaty, brak zrédet, nieaktualne
wersje

rosngca liczba projektéw bez
wtasciciela lub terminu

koncentracja pracy na kilku osobach

segregacja pokoleniowa w
strukturach

zasieg bez zaangazowania lub spadek
wiarygodnosci

halucynacje, zrédta historyczne, brak
cytowan

nieudokumentowane decyzje i
finanse

uzaleznienie od jednej
osoby/platformy
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16. Mapa drogowa: 100 dni, 12 miesiecy, dojrzata siec¢

Najpierw standard i kilka dziatajacych weztéw. Dopiero potem skala.

0-30 dni Projekt systemu
31-60dni  Pilotaz
Domknieci
61-100dni —_oreniecte
petli
4-6
L Sieé regionalna
miesiecy
7-12 .
- Federacja
miesiecy
12+
L. System dojrzaty
miesiecy

nowa publikacja; karta Klubu;
karta problemu/projektu; zasady
danych; wybdor KMS

3-5 Klubéw
lokalnych/tematycznych; agent
wiedzy AO/A1; rytm spotkan

wspolny pulpit; RAG; pierwszy
projekt miedzyklubowy; audyt
bezpieczenstwa

koordynatorzy, Akademia Kadr,
mentoring 2G, standard
publikaciji

graf wiedzy, katalog ekspertéw,
automatyzacje, rejestr agentow i
projektéw

benchmark Klubdéw, symulacje,
partnerstwa, biblioteka
projektéw i polityk

16.1. Pakiet startowy jednego Klubu

Karta Klubu i jawny mandat.

Pakiet startowy Klubéw
Al

pierwsze obiekty wiedzy
i retrospektywy

publiczny raport 100 dni

10-20 aktywnych
Klubow

mierzalny przeptyw
wiedzy miedzy
regionami

sie¢ zdolna generowac
program, kadry i
pilotaze

Minimum 5 oséb petnigcych roztgczne role lub taczgcych role Swiadomie.

Jedno repozytorium wiedzy i jeden rejestr zadan.

Lista 3 problemdéw lokalnych/tematycznych z wyborem jednego do pracy.

Jeden projekt 30-60 dni z wtascicielem, terminem i miernikiem.

Jedno otwarte wydarzenie stuzgce pozyskaniu wiedzy, nie tylko promociji.

Jedna retrospektywa i publikacja ,,czego sie nauczyliSmy”.
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17. Relacja Klubéw do ustroju i programu TechnoRepubliki

Kluby nie sa alternatywng administracja. Sa spoteczna infrastrukturag wiedzy, kadr i kontroli,
ktdra moze dziatac¢ przed i po zmianie ustrojowej.

W programie TechnoSanacji docelowe panstwo ma dziata¢ jako system odpowiedzialnych
agentow, w ktérym kazda misja posiada wtasciciela, dane, miernik i audyt, a obywatel
zachowuje prawo kontroli i odwotania. Kluby sg szkotg tej kultury dziatania. Ucza pracy na
mandacie, zrodtach, miernikach, jawnosci i korekcie — bez przyznawania sobie kompetenc;ji

organow panstwa.

Dokument/obszar

TechnoSanacji

Wktad Klubéw

Manifest / Misja

Wizja

Strategia

Konstytucja i postulaty

Struktura multi-
agentowa

Programy sektorowe

Program 2G

Biblioteka

mobilizacja i ttumaczenie idei na jezyk lokalnych
doswiadczen

zbieranie wiedzy o aspiracjach, szansach i barierach
testowanie zatozen i kolejnosci dziatan
debaty, argumenty, przypadki graniczne, kontrola skutkéw

praktyka mandatu, karty agenta, KPI, logu i human-in-
command

Zzrodta, eksperci, pilotaze, mapa problemoéw i wynikow
realna wspotpraca miedzypokoleniowa

doptyw nowych Zrddet, korekt, przypadkow i wersji
lokalnych
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18. Konkluzja:
Kluby jako spoteczny uktad nerwowy panstwa zdolnosci

Najwazniejszym produktem Klubéw TechnoSanacji nie ma by¢ liczba struktur ani ilosé
spotkan. Ma nim by¢ zdolnosc¢ zbiorowa: spoteczenstwo potrafigce odnalez¢ wiedze,
potaczy¢ ludzi, sformutowac problem, sprawdzi¢ zrédta, zbudowac projekt, zmierzy¢ wynik i
publicznie skorygowac btad. Taka sie¢ jest czyms wiecej niz zapleczem politycznym. Jest
szkota republikanskiej sprawczosci.

TechnoSanacja.pl daje tej sieci wspdlng pamiec i jezyk. Kluby dostarczajg sensory, relacje,
doswiadczenie i wykonanie. Al oraz RAG skracajg dostep do wiedzy, lecz nie przejmuja
odpowiedzialnosci. Potgczenie tych elementéw tworzy model organizacji, ktéra moze rosngc
bez utraty sterownosci: centralizuje zasady i pamiec¢, decentralizuje rozpoznanie oraz
dziatanie, a wynik domyka w petli sprzezenia zwrotnego.

OSTATNIE WEZWANIE

Nie zaktadaj Klubu po to, aby mie¢ kolejne miejsce do dyskusiji.

Zatoz Klub, jesli chcesz zbudowac wezet wiedzy, ludzi i odpowiedzialnego dziatania.

Wybierz problem. Znajdz Zzrédta. Potacz kompetencje. Zréb projekt. Zmierz wynik.
Oddaj wiedze sieci.

19. Rozwiniety stownik pojeé, terminow i skréotow

Pojecie / skrét Znaczenie w systemie Klubéw

Agent2Agent — protokdét komunikacji miedzy agentami lub ustugami
agentowymi.

A2A

Jednostka wykonawcza posiadajgca mandat, cel, zasoby, dane,
Agent narzedzia, miernik i odpowiedzialno$¢; moze by¢ cztowiekiem,
zespotem, organizacjg lub systemem Al.

Agent Al wyszukujacy, klasyfikujacy, streszczajacy lub porzadkujgcy

Agent wiedz
g y zasoby wiedzy; w Klubach co do zasady poziom A0-A1.

Zbiér mechanizmow zapobiegajacych przechwyceniu organizaciji

Antycapture
yeap przez frakcje, sponsora, lobby, lidera lub dostawce technologii.

Osoba lub Klub taczacy wczesniej niepotaczone sSrodowiska; tworca

Broker sieciowy j L
mostoéw w sieci.

Nauka o sterowaniu i komunikacji w uktadach ztozonych; w

Cybernetyka . . s . .
dokumencie jezyk opisu petli dziatania Klubow.
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Pojecie / skrot Znaczenie w systemie Klubow

Digital twin

DPI

Graf wiedzy

Human-in-command

Karta Klubu

Karta problemu

KMS

KPI

KRI

Luka strukturalna

MCP

Ontologia

Petla sprzezenia
zwrotnego

RAG

Red team

Regulator

Cyfrowy model systemu stuzacy do analizy zaleznosci i symulacji
wariantow.

Digital Public Infrastructure — wspodlne cyfrowe komponenty
infrastruktury publicznej, np. identyfikacja, ptatnosci, rejestry.

Model wiedzy zapisujacy obiekty i relacje miedzy nimi; umozliwia
pytania o powigzania, nie tylko podobienstwo tekstu.

Zasada, ze cztowiek zachowuje wtadze nad celem, zakresem i
decyzjg o istotnych skutkach.

Minimalny rekord wezta sieci: mandat, role, zasoby, interfejsy,
KPI/KRI, log, konflikty interesow i pamiec.

Standaryzowany opis problemu: sygnat, dowody, skala,
interesariusze, hipotezy, luki wiedzy i odpowiedzialny redaktor.

Knowledge Management System — system zarzgdzania wiedzg
organizacji: repozytorium, wyszukiwanie, wersjonowanie, metadane i
procesy aktualizacji.

Key Performance Indicator — wskaznik wyniku lub wykonania.

Key Risk Indicator — wskaznik ryzyka lub zblizania sie do progu
alarmowego.

Brak potgczenia miedzy grupami w sieci; jej wypetnienie czesto
tworzy nowa wartos¢ i przeptyw wiedzy.

Model Context Protocol — standard potgczenia agenta Al z
narzedziamii zrodtami danych.

Jawny model poje¢, kategorii i relacji uzywany do spdjnego opisu
wiedzy.

Cykl, w ktérym wynik dziatania wraca jako informacja do korekty
kolejnego dziatania.

Retrieval-Augmented Generation — generowanie odpowiedzi po
wczesniejszym wyszukaniu materiatu w okreslonym korpusie zrédet.

Zespot lub rola celowo szukajgca btedow, kontrargumentéw, naduzyé
i scenariuszy porazki.

Podsystem utrzymujgcy pozadany kierunek dziatania mimo zaktécen;
w Klubach termin opisuje funkcje rozpoznania, decyzji, dziatania i
korekty, nie wtadze nad ludzmi.
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Pojecie / skrot Znaczenie w systemie Klubow

Kontrolowane miejsce przechowywania dokumentdow i danych wraz z

Repozytorium L .
wersjami i metadanymi.

Prawo wymaganej réznorodnosci Ashby’ego: skuteczny regulator
Requisite variety potrzebuje repertuaru reakcji adekwatnego do réznorodnosci
zaktécen.

Potaczenie spoteczne poza najblizszym kregiem; czesto zrédto nowej

Staba wiez
wiez informacji, kontaktu lub mozliwosci.

Zdolnos¢ uktadu do przejscia od rozpoznania i decyzji do wyniku oraz

Sterownosé .
korekty w rozsgdnym czasie.

Portal wiedzy i system operacyjny publikacji, rekrutacji, koordynacji

TechnoSanacja.pl
18-p programu i rozwoju sieci Klubow.

Docelowa wizja panstwa zdolnosci: technologiczna sprawczosc¢

TechnoRepublika
2 potaczona z republikanska kontrolg obywatela.

Viable System Model — Model Systemu Zywotnego Stafforda Beera:
VSM S1 operacje, S2 koordynacja, S3 kontrola, S4 przyszto$é, S5
tozsamosé.

Program wspotpracy Generacji Z i seniorow jako mechanizm taczenia

2G
cyfrowej szybkosci z doswiadczeniem i pamiecia.

Model bezpieczenstwa zaktadajgcy brak domyslnego zaufania;

Zero trust . . L . . .
dostep wynika z tozsamosci, potrzeby i jawnie nadanych uprawnien.

20. Aneks bibliograficzny i baza zré6dtowa

Bibliografia tagczy Zrodta programowe TechnoSanacji z literatura cybernetyczna, sieciowa,
zarzadzania wiedza i paristwa technologicznego.

20.1. Zrédta programowe i destylaty projektu TechnoSanacja
1. TechnoSanacja.pl, Manifest TechnoSanacji, wersja publikowana w Bibliotece portalu.
TechnoSanacja.pl, Misja Polityczna Ruchu TechnoSanacja.
TechnoSanacja.pl, Wizja TechnoRepubliki Polskiej.
TechnoSanacja.pl, Struktura Multi-Agentowa TechnoRepubliki Polskie;j.

TechnoSanacja.pl, System Informacyjny TechnoRepubliki Polskiej.

o o ~ W N

TechnoSanacja.pl, Konstytucja TechnoRepubliki Polskiej oraz dokumenty postulatéw
ustrojowych.

7. TechnoSanacja.pl, Program 2G — Generacja Z i seniorzy.
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20.2. Cybernetyka i teoria systemow

1. Wiener, N. (1948), Cybernetics: Or Control and Communication in the Animal and the
Machine.

2. Ashby, W.R. (1956), An Introduction to Cybernetics.

w

Conant, R. C., Ashby, W. R. (1970), Every Good Regulator of a System Must Be a Model of
That System, International Journal of Systems Science 1(2), 89-97.

4. Beer, S. (1972), Brain of the Firm; Beer, S. (1979), The Heart of Enterprise.
5. Mazur, M. (1966), Cybernetyczna teoria uktadéw samodzielnych.
6. Kossecki, J., prace z zakresu cybernetyki spotecznej i sterowania spotecznego.
7. Meadows, D. H. (2008), Thinking in Systems: A Primer.
20.3. Sieci, wspoélnoty i organizacja

1. Granovetter, M. (1973), The Strength of Weak Ties, American Journal of Sociology 78(6),
1360-1380.

2. Burt, R. S. (1992), Structural Holes: The Social Structure of Competition.

3. Watts, D. J., Strogatz, S. H. (1998), Collective dynamics of “small-world” networks, Nature
393, 440-442.

4. Barabasi, A.-L. (2016), Network Science.

5. Ostrom, E. (1990), Governing the Commons.

6. Michels, R. (1911), Political Parties — klasyczne ujecie oligarchizacji organizacji.
20.4. Zarzadzanie wiedza, organizacyjne uczenie sie i Al

1. Nonaka, I., Takeuchi, H. (1995), The Knowledge-Creating Company.

2. Davenport, T. H., Prusak, L. (1998), Working Knowledge.

3. Pee, L. G., Kankanhalli, A. (2009), A Model of Organisational Knowledge Management
Maturity Based on People, Process, and Technology.

4. Lewis, P. etal. (2020), Retrieval-Augmented Generation for Knowledge-Intensive NLP Tasks.
5. Gruber, T. R. (1993), A Translation Approach to Portable Ontology Specifications.

6. Karp, A. C., Zamiska, N. W. (2025), The Technological Republic: Hard Power, Soft Belief, and
the Future of the West.

20.5. Panstwo innowacyjne i publiczny cel technologii
1. Mazzucato, M. (2011), The Entrepreneurial State.
2. Mazzucato, M. (2018), Mission-Oriented Research & Innovation in the European Union.

3. OECD, materiaty dotyczace strategic foresight, digital government, Al governance i centre-of-
government.

4. NIST, Al Risk Management Framework oraz materiaty dotyczgce zarzgdzania ryzykiem
systemoéw Al.
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20.6. Zrédta internetowe projektu
1. https://technosanacja.pl/ — portal gtéwny (dostep: 14.09.2026).

2. https://technosanacja.pl/biblioteka/ — Biblioteka TechnoSanacji (dostep:
14.09.2026).

3. https://technosanacja.plU/misja/ — Misja Ruchu (dostep: 14.09.2026).

4. https://technosanacja.pl/ruch/ — Ruch obywatelski i system operacyjny Ruchu
(dostep: 14.09.2026).

5. https://technosanacja.pl/struktura/ — Struktura odpowiedzialnych agentow (dostep:
14.09.2026).

6. https://technosanacja.pl/wizja/ — Wizja TechnoRepubliki (dostep: 14.09.2026).

Polska, 14.09.2026 » Materiat programowy do publicznej debaty i korekty

Materiat udostepniony na licencji Creative Commons - Uznanie autorstwa

Q) TechnoRepublika

Strategia transformacji Polski

TechnoSanacja
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