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FORMULA NACZELNA
Naczelnym zadaniem panstwa jest tworzenie przewag konkurencyjnych.
Od przewagi pozyczonej do przewagi posiadanej w gospodarce

TEZA DOKUMENTU

Polska konkurencyjnos¢ opiera sie dzis na przewagach nizszego rzedu — relatywnie taniej pracy,
potozeniu i pozycji dostawcy w cudzych tancuchach wartosci.

Sa realne, ale pozyczone i wygasajgce. Panstwo, ktérego naczelnym zadaniem jest tworzenie
przewag konkurencyjnych, ma przesuna¢ gospodarke w gore drabiny przewag: do technologii
i wtasnosci intelektualnej, danych i Al, automatyzacji, taniej i czystej energii, gestych
ekosystemoéw, wymagajgcego popytu publicznego i instytucji o krotkiej petli decyzji — oraz co roku
rozliczac sie z przewag wytworzonych, utrzymanych i odnowionych.

TECHNOREPUBLIKA POLSKA: WIELKA TRANSFORMACJA GOSPODARCZA

Przejscie od przestarzalego modelu gospodarki podwykonawczej do nowoczesnej gospodarki zdolnosci narodowych opartej na technologii i suwerennosci.
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Infografika 1. Wielka transformacja gospodarcza: od modelu podwykonawczego do gospodarki zdolnosci narodowych.
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Synteza wykonawcza

Konkurencyjna gospodarka wyznacza formute naczelng. Opisuje mechanizm: ciggty taricuch od
edukacji do wptywu i jego zwarcie w polskiej gospodarce oraz nazywa cel, ktéremu ten mechanizm
ma stuzyé: naczelnym zadaniem panstwa jest tworzenie przewag konkurencyjnych. tancuch
edukacja > wptyw pozostaje w mocy jako linia produkcyjna przewag. Zmienia sie miara sukcesu:
panstwo nie rozlicza sie z wydatkow, liczby programéw ani nawet z samego tempa wzrostu PKB, lecz
z tego, ile trwatych przewag wytworzyto, utrzymato i odnowito.

Przez dwie dekady Polska wygrywata przewagami nizszego rzedu: relatywnie tanig i dobrze
wyksztatcong pracg, bliskoscia rynku niemieckiego, dostepem do jednolitego rynku i ulgami dla
inwestorow. Byty realne i daty najszybszy wzrost w nowozytnej historii kraju. Maja jednak wspdlng
wade: sg tatwe do skopiowania i wygasaja wraz ze wzrostem ptac, starzeniem sie spoteczenstwa
i konkurencja innych lokalizacji. Przewagi wyzszego rzedu — technologia i wtasnos¢ intelektualna,
dane i Al, gestos¢ ekosystemow, standardy, tania i czysta energia, sprawne instytucje — sg w Polsce
stabe albo dopiero w budowie. To one decyduja, czy Polska przejdzie od konkurencyjnosci dogonienia
do konkurencyjnosci zdolnosci.

FORMULA PRZEWAGI

Trwata przewaga narodowa = wartos¢ x rzadkosé¢ x trudnosc¢ imitacji x zdolnosé organizacyjna
panstwa.

Czynniki sie mnozg: przewaga cenna, ale tatwa do skopiowania, wygasa; przewaga rzadka, ktorej
panstwo nie umie zorganizowac, pozostaje potencjatem. Zadaniem panstwa jest podnosic
wszystkie cztery czynniki jednoczesnie — i odnawiac je, zanim wygasna.

Najwazniejsze rozstrzygniecia

1. Panstwo tworzy przewagi, a nie kompensuje stabosci. Dotacja, ktéra wyréwnuje koszt, jest
leczeniem objawowym; inwestycja, ktéra tworzy rzadkg zdolnosc¢, jest przewaga.

2. Panstwo przesuwa gospodarke w goére drabiny przewag: od czynnikéw podstawowych (koszt pracy,
potozenie) do czynnikéw zaawansowanych i wyspecjalizowanych (technologia, dane, ekosystemy,
standardy, energia, instytucje).

3. Przewaga powstaje w ekosystemie — w sieci firm, uczelni, kapitatu, popytu i paristwa — dlatego
polityka celuje w gestosc¢ sprzezen, a nie w pojedynczych czempionéw.

4. Przewaga wygasa, jesli nie jest odnawiana. Panstwo potrzebuje petli sterowania: rozpoznaj >
wybierz » zbuduj » zwaliduj »> skaluj > chron i odnawiaj.

5. Panstwo rozlicza sie z przewag posiadanych: krajowej wartosci dodanej, wtasnosci IP, pozycji w
ekosystemach, odpornosci i czasu decyzji — a nie z wydatkéw.
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Osiem tez publikacji opisuje, jakie przewagi Polska ma, ktoére traci i ktore moze zbudowaé:

Nr Teza

Przewaga kosztowa wygasa: konkurencyjnos¢

Najmocniejsza liczba

1,5% PKB inwestycji w aktywa

zdolnos$é wykonawcza tworzg lub niszczg przewagi
firm.

T dogonienia ma sufit, bo przyrost produktywnosci niematerialne — ostatnie miejsce w
nie ma pod soba bazy przewag niematerialnych. UE razem ze Stowacjg (2018)
Pozycja dostawcy w globalnych tancuchach 884 produkty o wysokiej zaleznosci
T2 wartosci daje przewage pozyczong; zaleznosc¢ spoza UE =29,5% importu spoza UE
importowa jest przewaga, ktorg ktos inny moze (2021); dla 103 Chiny dostarczaja
odebrad. ponad potowe
Automatyzacja jest najtansza przewagg w zasiegu | 32 roboty/10 tys. (2016) = 37% UE-15;
T3 Polski: robotyzacja jest niska, a jej efekt 81 wobec 231 w EU-27 (2024); netto
zatrudnieniowy — dodatni. ok. +35 tys. miejsc pracy
Dane i Al sg najwigkszg niewykorzystang przewagy; | dane = ok. 48% TFP przy 7. miejscu od
T4 bez adopcji ekspozycja pracy na GenAl zamieni sie | korica w UE; Al: 8,4% firm wobec
W zagrozenie. 20,0% w UE (2025)
Suwerennos$¢ technologiczna moze stac sie 56% uznaje jg za wazna, 71% zaptaci
T5 przewaga popytowa, jesli panstwo zostanie premie, 24% wierzy w przygotowanie
pierwszym wymagajgcym klientem. panstwa
. . . efektywnosé +2,2% rocznie wobec
Energia ma przejs¢ z bariery w przewage . i
T6 lokalizacvina dla orzemvsty i Al wzrostu zuzycia 0 0,8% rocznie
e ‘ (2000-2015)
Przewaga jest cechg ekosystemu, a nie 80% robotéw w 4 branzach; firmy z Al
17 pojedynczej firmy: decyduje gestosc sprzezen, 2,5 raza czesciej obstuguja klientéw
nie liczba instytuc;ji. zagranicznych (22% wobec 9%)
Sprawne panstwo jest samo przewaga WEF 2019: 37. miejsce ogdtem,
T8 konkurencyjng: czas decyzji, jakos¢ regulaciji i 46. w instytucjach, 51. w adopc;ji ICT;

34. miejsce administracji w gotowosci
do Al
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1. Formuta naczelna: panstwo jako twdérca przewag konkurencyjnych

Kazda publikacja programowa TechnoSanacji otwiera sie formutg naczelng, wobec ktérej weryfikuje
sie catg tresé. Formuta trzeciego wydania jest najkrotsza w serii i przez to najbardziej wymagajaca:
przesuwa odpowiedzialnos¢ za konkurencyjnos¢ z rynku i firm na panstwo — nie po to, by panstwo
konkurowato zamiast firm, lecz by tworzyto warunki, w ktérych firmy moga budowacé przewagi, jakich

same nie zbuduja.

1.1. Zapis i rozwiniecie formuty

FORMULA NACZELNA
Naczelnym zadaniem panstwa jest tworzenie przewag konkurencyjnych.

Formuta ma cztery cztony, a kazdy wyklucza inny btad:

Czton formuty

Znaczenie

tworzenie przewag jest kryterium
nadrzednym wobec innych celéw

Rozwiniecie: panstwo nie konkuruje zamiast firm i nie zastepuje rynku. Tworzy przewagi, ktérych
pojedyncza firma nie jest w stanie wytworzy¢é — czynniki zaawansowane (wiedza, dane, energia,
infrastruktura), popyt wiodacy, geste ekosystemy, standardy i sprawne instytucje.

Przewaga kosztowa jest przewagg pozyczong i wygasajaca; przewaga zdolnosci — posiadang
i odnawialng. Panstwo przesuwa gospodarke z pierwszej do drugiej i rozlicza sie z przewag, ktére
wytworzyto, utrzymato i odnowito, a nie z pieniedzy, ktére wydato.

‘ Wyklucza btad

polityka jako suma programow

,,nacze.lnyl:l:l polityki gospodarczej: kazdy instrument | bez wspdlnego celu; PKB jako
zadaniem . . . . Lo

ocenia sie pytaniem, jaka przewage jedyny miernik

tworzy

przewagi wyzszego rzedu maja przekonanie, ze rynek sam
TR charakter dobr wspdlnych sieci (wiedza, | wytworzy czynniki

dane, standardy, energia, instytucje) —
rynek wytwarza ich za mato

zaawansowane; etatyzm
zastepujacy firmy

»tworzenie”

przewaga jest wytwarzana i odnawiana,
nie dziedziczona; wymaga inwestycji,
wyboru i petli sprzezenia zwrotnego

poleganie na przewagach
danych raz na zawsze
(potozenie, tania praca)

»sprzewag
konkurencyjnych”

przewaga jest wzgledna — wobec
konkurentéw — i ma by¢ trwata: cenna,
rzadka, trudna do skopiowania i dobrze
Zorganizowana

mylenie aktywnosci z przewaga;
dotacje wyréwnujgce koszt
zamiast tworzenia zdolnosci
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1.2. Piec¢ rozstrzygniec¢ formuty
Rozstrzygniecie Tresé Wyklucza btad ‘
. srodki publiczne kierowane sg tam, gdzie dotacja zamiast misji; subsydia

Przewaga, nie . . . . S

tworza rzadkg zdolno$c¢, a nie tam, gdzie utrwalajgce przewagi nizszego
kompensata . . L s

wyréwnujg koszt lub ratujg nieefektywnosc¢ rzedu

celem polityki jest przesuniecie gospodarki od »,wiecej inwestorow
Drabina przewag czynnikéw podstawowych do zaawansowanych | montazowych” jako strategia

i wyspecjalizowanych rozwoju

przewage wytwarza ekosystem: kotwice,
Przewaga sieciowa dostawcy, kapitat, talent, popyt i panstwo-
orkiestrator

polityka czempiondw bez sieci
dostawcow i bez dyfuzji

Przewaga przewagi wygasaja; panstwo musi mie¢ petle strategie pisane raz na dekade,
odnawialna rozpoznania, budowy i odnowy bez sprzezenia zwrotnego
Rozliczenie z miernikiem jest wartos¢ dodana w kraju, IP, rozliczanie z wydatkow,
przewag pozycja w ekosystemach, odpornosc¢ i czas absorpcji Srodkéw i liczby
posiadanych decyzji dokumentow

1.3. Przewaga pozyczona i przewaga posiadana

Pojecietaczace drugie i trzecie wydanie to rozréznienie przewagi pozyczonej i przewagi posiadanej.
Przewaga pozyczona istnieje dzieki decyzji kogo$ innego: inwestora, ktdry wybrat polski zaktad,
wtasciciela tanicucha wartosci, ktory zlecit Polsce montaz, dostawcy komponentu, ktéry go
dostarcza. Trwa tak dtugo, jak dtugo ten ktos uznaje Polske za najlepsze miejsce. Przewaga posiadana
ma zrodto w kraju: w kompetencjach, technologii, danych, ekosystemie, energii i instytucjach, ktére
nie odejdg wraz z decyzja jednego podmiotu.

Wydanie drugie opisato, jak do tego doszto: tancuch edukacja » kompetencje > intencja > dziatanie
> prototyp > walidacja > wdrozenie > wptyw jest w polskiej gospodarce zwarty. Kompetencje
przechodza od razu w prace wykonawczg w cudzych tancuchach wartosci, z pominieciem wtasnych
ogniw inwestycji niematerialnej, prototypu, walidacji i wdrozenia. W jezyku formuty trzeciego wydania
oznacza to, ze tancuch produkuje wptyw, ale nie produkuje przewag. Odbudowa srodkowych
ogniw tancucha jest wiec sposobem, w jaki panstwo realizuje swoje naczelne zadanie.

Cecha Przewaga pozyczona Przewaga posiadana ‘
s, decyzja zewnetrznego wtasciciela kompetencje, IP, dane, ekosystem,
Zrédto , . . L . .
tancucha, kapitatu lub technologii energia, instytucje w kraju
. do czasu relokacji lub zmiany warunkéw | odnawialna, jesli panstwo i firmy w nig
Trwatos¢ . .
kosztowych inwestuja
Imitowalnosé wysoka — |,nne lokalizacje moga n'lskfa — wymaga lat akumulacji i gestej
zaoferowac to samo sieci
T P przycnggac i kompensowac (ulgi, tcworzycf V\fyblerac:, walidowac, skalowac
dotacje) i odnawiac
montaz i podwykonawstwo w rodzime systemy dual-use, integratorzy
Przyktad polski motoryzacji i elektronice; eksport z automatyki, platformy danych
mandatem zagranicznym przemystowych, wtasne IP
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Panstwo tworzy przewagi w osmiu klasach. Kazda ma inne zrddto, inny instrument i inny stan

wyjsciowy w Polsce.

Klasa przewagi

Zrodto

Rola panstwa

Stan w Polsce

1. Kosztowa

ptace, podatki, ulgi,
kurs walutowy

nie budowac na niej
przysztosci; nie
przedtuzad jej sztucznie

wygasa wraz z
konwergencja ptac
i demografig

2. Kompetencyjna

kadry, kultura
inzynierska,
ksztatcenie dorostych,
Al literacy

kanat kompetenciji przez
cate zycie; uczenie sie w
miejscu pracy

mocne wejscie;
ksztatcenie dorostych
4,4% wobec 8,5% w
UE

3. Technologiczna

IP, B+R,
oprogramowanie,
dane, kapitat
organizacyjny

ulga na inwestycje
niematerialne, IP
powigzane z produkcjg

1,5% PKB inwestycji
niematerialnych —
ostatnie miejsce w UE

4. Sieciowa
(ekosystemowa)

gestoscé sprzezen:
kotwice, dostawcy,
kapitat, talent

orkiestracja, taczenie luk
strukturalnych,
programy dostawcow

polaryzacja: przewagi
skupione w 4 branzach
i u eksporterow

5. Infrastrukturalna

energia, dane, moc
obliczeniowa,
logistyka, sieci

inwestor pierwszego
ryzyka, regulator
dostepu

energia dzis bariera;
logistyka i hub CEE
rosng

6. Instytucjonalna

czas decyzji, jakos¢
regulaciji,
przewidywalnosé,
sandboxy

panstwo o kroétkiej petli
decyzyjnej

WEF 2019: 46. Miejsce
w instytucjach

7. Popytowa

wymagajacy klient
krajowy, popyt
publiczny, mandat
suwerennosci

pierwszy wymagajacy
klient, zamoéwienia
przedkomercyjne

mandat jest (71%
premii), popyt
publiczny
nieprojektowany

8. Geopolityczna
(odpornosciowa)

zaufanie sojusznicze,
bezpieczenstwo
dostaw, potozenie na
flance

friend-shoring,
dywersyfikacja,
przemyst dual-use

szansa: baza
wschodniej flanki;
ryzyko: 103 + 22
produkty zalezne
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Drabina przewag konkurencyjnych Rzeczpospolitej — zadaniem panstwa jest przesuwac gospodarke w goére

L 3

Technologia i IP
(niematerialne)

@ 1.5% PKB, ostatni w UE

Dane i Al

48% TFP / Al 8,4%

PRZEWAGI ZDOLNOSCI (wyzszego rzedu)

Ekosystemy
i gestosc sieci

polaryzacja

rzadkie, samowzmacniajace sie

Standardy
i popyt wiodacy

do zbudowania

@ mocne wejicie

Kompetencje
i kultura inzynierska

Energia

@ dzié bariera

(koszt, emisyjnosc)

PRZEWAGI FUNDAMENTOWE (sredniego rzedu)

wymagaja inwestycji panstwa, trudniejsze do imitacji

Instytucje Hub CEE,
(czas decyzji) logistyka, obronnos¢
stabe (WEF: 46.) @ roénie

trwatos< i wartosé przewagi

@ wyoasa

Koszt pracy

PRZEWAGI WYGASAJACE (nizszego rzedu)

Ulgi lokalizacyjne
i dotacje

. kompensuje, nie tworzy

tatwe do skopiowania, erodujg z ptacami | demografig

Bliskosé rynku UE

trwa, ale wspdlna z CEE

Ocena autorska na podstawie danych z rozdz. 3 (stan ok. 2016-2025).

1.5. Test VRIO przewag Rzeczpospolitej

@ przewaga istnieje

potencjat / czesciowa @) luka lub bariera

Infografika 2. Drabina przewag konkurencyjnych Rzeczpospolitej.

Teoria zasobowa (Barney) uznaje przewage za trwatg, gdy zasob jest cenny (V), rzadki ©, trudny do

imitacji (I) i wykorzystany przez zdolng organizacje (O).

Przeniesiony na poziom panstwa test

pokazuje, ktdre polskie przewagi sg trwate, a ktére tylko wygladajg na trwate (cz. — czesciowo).

Zaso6b / przewaga ‘ \'} R ‘ | (o) Whiosek ‘
RelatyV\{n'le tania, tak maleje | nie tak przewaga.przejsmowa — wygasa z ptacami i
wykwalifikowana praca demografiag
Potozenie: hub CEE, flanka Przewaga potencjalnie trwata; brakuje organizacji
tak tak tak cz. . .
NATO (logistyka, energia, procedury)
Kultura inzynierska i Trwata, jesli kanat ksztatcenia dorostych zostanie
. tak cz. Cz. Cz.
kompetencje odbudowany
Integracjaz GVC tak nie nie tak przewaga ’pc.>z.yczon:f1 — tatwa do przeniesienia
(dostawca) przez wtasciciela tancucha
. najwieksza niewykorzystana przewaga — brak
Dane (48% TFP) tak tak tak nie . .. .
organizacji (przestrzenie danych)
Przemyst obronny i dual- tak tak . Cz. Przewaga w bUdO,WIe; wymaga popytu wiodacego i
use eksportu systemoéw
Ve . o i —
Mand.rflt suwerennosci (71% tak tak tak nie prze\{vaga’popytoyva bez mstrumentu brak
premii) zamowien sovereign-by-design
Energia nle. ] . . . barlgra; moze stgc sie przewaga przy taniej,
(dzis) stabilnej i czystej energii
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1.6. Model 3A jako petla tworzenia przewag

Model 3A TechnoSanacji — antycypacja, absorpcja, adaptacja — jest w tym wydaniu petla, dzieki
ktérej panstwo nie tylko tworzy przewagi, lecz utrzymuje je w czasie:

Funkcja 3A ‘ Rola w tworzeniu przewag Stan obecny > stan docelowy

rozpoznanie przewag przysztych i

zagrozen dla obecnych, zanim diagnozy z danymi sprzed kilku lat > radar
Antycypacja konkurenci je zajma (okna mozliwosci przewag i zaleznosci zasilany danymi w
technologicznych, zaleznosci, czasie bliskim rzeczywistemu

ekspozycja pracy na Al)

zamiana dostepu do technologii, kapitatu

L o . import gotowych rozwigzan >
i wiedzy we wtasng zdolnos¢: inwestycja portg y a

Absorpcja SRereEre e, dare, rebenEEeE SR, wspotprojektowanie, wtasne IP, geste
. . . . X ekosystemy
walidacja rodzimych rozwigzan
- . . programy trwajace sitg inercji > coroczny
Adaptacja odnawianie przewag i wygaszanie przeglad przewag i realokacja srodkéw

instrumentoéw, ktére przestaty je tworzyé
P ¥l y wedtug efektu

Cykl tworzenia przewagi konkurencyjnej przez panstwo

1. ROZPOZNAJ

radar przewag i zaleznosci,
cyfrowy blizniak, foresight

6. CHRON | ODNAWIA] 2. WYBIERZ

IP, standard, dywersyfikacja, AHP/MCDA, przestrzen
ewaluacja i realokacja produktéw, test VRIO

PRZEWAGA

( POSIADANA )
wartosé - rzadkosé
trudnosc imitacji - organizacj
5. SKALU) 3. ZBUDU]J
kapitat cierpliwy, ekosystem, inwestycja niematerialna,
eksport systemow kompetencje, energia, dane
», z
4. ZWALIDU)
panstwo pierwszym klientem,

sandbox, certyfikacja

Petla sprzezenia zwrotnego: przewaga, ktorej panstwo nie odnawia, wygasa (efekt Czerwonej Krélowej).

Infografika 3. Cykl tworzenia przewagi konkurencyjnej przez parnistwo.
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2. Diagnoza: gdzie Polska ma przewagi, a gdzie je traci

2.1. Diagnoza krajowa: przewagi ludzi, stabos¢ systemu skalowania

Polska posiada przedsiebiorczych ludzi, dobrg lokalizacje geopolityczng, silng kulture inzynierska,
rosngce kompetencje cyfrowe i doswiadczenie transformacyjne. Sg to przewagi wejSciowe wysokiej
jakosci. Problemem jest system, ktéry zbyt rzadko zamienia je w przewagi wyzszego rzedu: skale
przemystowa, wtasnosc intelektualng, eksport technologiczny i geste ekosystemy.

Polska gospodarka jest silna wykonawczo, lecz stabsza wtascicielsko: wykonuje cudze projekty, ale
zbyt rzadko kontroluje platforme, standard, marke, IP i kanat eksportowy.

Innowacja zbyt czesto zatrzymuje sie na etapie badan, pilotazu lub dotacji; brakuje szybkiej Sciezki
patent > produkt > produkcja > eksport, a startupy, ktdre przejda doline smierci, trafiajg w luke skali i
sSg przejmowane za granica.

Przewagi sg skoncentrowane, a nie rozproszone: firmy wdrazajace Al 2,5 raza czesciej obstuguja
klientéw zagranicznych (22% wobec 9%), a cztery branze skupiajg 80% robotéw przemystowych.

Administracja mierzy aktywno$¢ liczbg programow, procedur i rozliczonych $rodkéw, a nie
przewagami, ktore te srodki wytworzyty.

Energia, dane i procedury inwestycyjne sg dzis ograniczeniem skali, a nie przewagg lokalizacyjng —
dla przemystu, centréw danych, wodoru, biotechnologii i robotyki.

2.2. Diagnoza europejska: konkurencyjnos¢ pod presja

Unia Europejska wchodzi w okres gtebokiej rewizji modelu wzrostu. Jej przewagami sg rynek
wewnetrzny, skala regulacyjna, kapitat, nauka i standardy. Stabosciami — wolniejsze tempo
decyzyjne, luka inwestycyjna, rozdrobniony rynek kapitatowy, drozsza energia i nizsza dynamika
skalowania technologii. Raport Draghiego (2024) nazywa ten stan putapka sredniej technologii:
Europa specjalizuje sie w dojrzatych technologiach o niskim tempie przyrostu produktywnosci.

Europa przechodzi od przewagi regulacyjnej do potrzeby przewagi przemystowej: od norm do
produkcji, od strategii do wdrozen, od zielonego celu do taniej energii dla przemystu.

Polska dziedziczy putapke sredniej technologii podwojnie: jako czesé Europy i jako dostawca
europejskiego przemystu o dojrzatej strukturze.

Polska powinna wykorzystywa¢ fundusze, rynek i standardy UE, rozwijajac jednoczesnie wtasne
przewagi decyzyjne i produkcyjne.

Najwieksza szansg jest rola panstwa centralnego Europy Srodkowej: hubu logistycznego,
energetycznego, przemystowego i cyfrowego dla wschodniegj flanki NATO i rynku UE.
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2.3. Diagnoza globalna: przewaga w sSwiecie po ptaskim swiecie

Globalizacja nie znika, lecz zmienia logike. Handel, inwestycje i technologie sa filtrowane przez
bezpieczenstwo, geopolityke, energie, kontrole danych, sankcje, dostep do mocy obliczeniowej,
mineraty krytyczne i odpornos$é tancuchéw wartosci. W takiej gospodarce przewagg jest nie tylko
koszt, lecz takze zaufanie, lokalizacja, odpornosé, certyfikacja, kontrola IP i zdolnos$é szybkiego
przestawienia produkcji.

e USA budujg przewagi przez Al, dolara, Big Tech, CHIPS, innowacje obronne i popyt publiczny.

e Chiny budujg ,nowe sity wytwércze”: polityke przemystowa, podwdjng cyrkulacje, kontrole
taricuchoéw i zdolnosé skalowania produkciji.

e UE probuje odbudowac konkurencyjno$¢ przez strategiczng autonomie, zielony przemyst, rynek
wewnetrzny i regulacje danych oraz platform.

e W Swiecie fragmentacji przewaga zaufania sojuszniczego zyskuje na wartosci: kraj uznany za
bezpieczna lokalizacje (friend-shoring) moze przyciggaé¢ produkcje, ktérej nie przyciagnie juz niski
koszt.

Mapa Operacyjna Systemu Gospodarczego TechnoRepubliki

RYNEK: LUDZIE: KAPITAL: PRODUKCJA: ENERGIA: INFORMACJA:
EKSPORT | TALENTY BANK ROBOTYKA  SMART-AI- DANE | Al
STANDARDY | LIDERZY ROZWOJU | CHIPY BIO-H2-
" 0ZE-ATOM v
B = 3
18] S = =
a0 EEL 28 24 O
Ekspansja Rozwdj kadr Finansowanie Suwerennosc Tania i czysta Cyfrowacja
polskich przysztosci technologii sprzetowa Smart-Al-BIO- Danei Al
i standardy i lideréw misji i dostarczanie automatyzacja H2-0ZE i suwerennos¢
marek gospodarczych cierpliwego przemystu danych
Ekspansja polskich Rozwdj kadr Finansowanie Slewrleetr;r::‘J: 4 Tania i czysta moc Cyfrowe sterowanie
technologii i budowa  przyszto$ci i liderow _ technologii i zaaevaﬁsowana jako fundament gospodarka
globalnych marek.  misji gospodarczych. i dostarczanie konkurencyjnosci. i suwerenno$c danych.

automatyzacja

kapitatu cierpli ;
apitatu cierpliwego b

A NotebookLM

Infografika 4. Mapa operacyjna systemu gospodarczego TechnoRepubliki Polskiej.
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Opis patologii gospodarki proceduralnej pozwala wskazaé, jakg przewage kazda z nich niszczy.

Przewaga, ktéra niszczy

Patologia

Procedura zamiast
wyniku

Decyzje sgrozliczane z formalnej
poprawnosci, a nie z produktywnosci,
eksportu i odpornosci.

instytucjonalna (czas decyzji)

Dotacja zamiast
misji

Finansowanie rozprasza sie na projekty
bez wtasciciela wyniku, bez popytu i bez
Sciezki skalowania.

technologiczna (brak
koncentracji)

Import technologii
zamiast wtasnosci IP

Kraj kupuje rozwigzania, ale nie buduje
renty technologicznej i pozycji
platformowe;j.

technologiczna i sieciowa

Energia jako bariera

Wysoki koszt, niestabilnosc¢ i brak
lokalnego bilansowania ograniczaja
przemyst, Al i wodoér.

infrastrukturalna

Brak petli
sterowania

Brak jednego obrazu gospodarki: gdzie
jestinwestycja, energia, kadra,
certyfikacja, ryzyko i wynik.

wszystkie — przewagi
wygasajg niezauwazone

Monopolizacja

Platformy, chmury i prywatni bramkarze

sieciowa i popytowa

zamiast inwestycji

strategicznych aktywach produkcyjnych i
technologicznych.

dostepu przejmuja dane, klienta, relacje i marze.
i i Wiedza nie przechodzi do MSP, regionow i L
Staba dyfuzja wiedzy . . . . . kompetencyjnai sieciowa
administracji z odpowiedniag predkoscia.
Oszczednosci i majatek nie pracuj
Tezauryzacja 2629 Il o PRI technologiczna (kapitat

cierpliwy)
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3. Osiem tez publikaciji i ich uzasadnienie

Tezy sformutowano na podstawie pieciu destylatow: ,,Konkurencyjna gospodarka Rzeczpospolitej”),
»,Nowy Model Gospodarki”, ,System Gospodarczy”, ,Ekosystemy Innowacji” oraz ,0Od
przedsiebiorczej edukacji do wdrozonej innowacji”. Tezy T1-T6 porzadkuja ustalenia propozyciji
reform w obszarze edukaciji i innowacji wokot pojecia przewagi; tezy T7 i T8 wynikajag z destylatow
ekosystemowego i systemowego. Kazda teza ma wskazang klase przewagi, podstawe dowodowa,
mechanizm i konsekwencje operacyjna.

3.1. Teza 1 — Przewaga kosztowa wygasa

TEZA1

Polska konkurencyjnosc jest konkurencyjnoscig dogonienia, zbudowana na przewagach nizszego
rzedu. Produktywnos$¢ rosnie szybko, ale nie ma pod sobg bazy przewag niematerialnych, ktére
mogtyby jg utrzymacé po wyczerpaniu przewagi kosztowej. Ten model ma sufit—i panstwo, ktérego
naczelnym zadaniem jest tworzenie przewag, musi go przebic, zanim gospodarka w niego uderzy.

Klasa przewagi. Kosztowa (wygasajgca) > technologiczna (do zbudowania).

Podstawa dowodowa. Produktywnos¢ polskiego przetwérstwa (wartosé dodana na pracujgcego)
wzrosta w latach 2005-2015 o 70,5%, a wartos¢ dodana na godzine w przemysle w 2019 r. rosta o
9,1% — szybciej niz w pozostatych krajach OECD. Poziom pozostaje jednak niski: wydajnosé pracy
Czech jest zblizona do polskiej, Stowacji — o 14% wyzsza, a Niemiec — o 68% wyzsza (2017).
Jednoczesnie Polska, razem ze Stowacjg, zajmuje ostatnie miejsce w UE pod wzgledem inwestycji
w aktywa niematerialne — 1,5% PKB (2018). MRIT pyta wprost, jak dtugo da sie utrzymac wysokie
tempo wzrostu bez zwiekszenia prywatnych inwestycji w kapitat niematerialny i zdolnos¢ absorpcji
innowacji.

Mechanizm. Porter rozréznia przewagi oparte na czynnikach podstawowych (praca, potozenie,
surowce) i zaawansowanych (wiedza, specjalistyczna infrastruktura, wyspecjalizowane kadry).
Pierwsze sg dziedziczone lub tanio dostepne, a wiec tatwe do skopiowania; drugie trzeba tworzy¢
inwestycja. Bank Swiatowy (WDR 2024) opisuje droge wyjscia z putapki $redniego dochodu jako
sekwencje ,,3i”: inwestycja > wlew technologii > innowacja. Polska jest gteboko w etapie wlewu.
Przejscie do innowacji wymaga kapitatu niematerialnego, ktéry — jak pokazujg Haskel i Westlake —
jest skalowalny, generuje efekty rozlewania sie i buduje synergie, a wiec tworzy przewagi trudne do
imitacji. Krzywa J produktywnosci (Brynjolfsson, Rock, Syverson) dodaje, ze bez tych inwestycji nowe
technologie, w tym Al, nie podnoszg produktywnosci.

Konsekwencja. Podnies¢ inwestycje w aktywa niematerialne z 1,5% PKB do sredniej UE w horyzoncie
2035; ulgi B+R i IP Box premiowa¢ za wdrozenie w produkcji w kraju, a nie za sam wydatek; regularnie
mierzy¢ kapitat niematerialny w statystyce publicznej.
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3.2. Teza 2 — Przewaga dostawcy jest przewaga pozyczona

TEZA 2

Pozycja dostawcy w globalnych tancuchach wartosci data Polsce przewage pozyczona: realna,
lecz zalezng od decyzji wtascicieli tancuchdéw. Waska i skoncentrowana zaleznos$¢ importowa jest
z kolei przewagag, ktorg ktos inny moze Polsce odebrac. Panstwo tworzy przewage, gdy przesuwa
kraj od dostawcy do wspotprojektanta i zmniejsza koncentracje krytycznych zaleznosci.

Klasa przewagi. Geopolityczna (odpornosciowa) i sieciowa.

Podstawa dowodowa — integracja. W latach 1995-2008 Polska zwiekszata udziat w globalnych
taricuchach wartosci szybciej niz ,klasyczne” kraje GVC: tekst zrédtowy Banku Swiatowego podaje
dla Polski 13,8% (Niemcy 6,9%, USA 5,7%, Japonia 3,3%, Rumunia 14,8%, Chiny 17,5%, UE-10
13,1%). Wartos¢ pochodzi z fragmentu po ekstrakcji z PDF, wiec jej interpretacje nalezy przyjmowac
ostroznie; kierunek jest zgodny z literaturag. Polska i Niemcy to jedyne kraje w zestawieniu, ktére
przesunety eksport blizej konsumenta koncowego. Firmy z kapitatem zagranicznym byty w kryzysie
2008-2009 odporniejsze niz przecietne.

Podstawa dowodowa — zaleznos$é. Metodag Komisji Europejskiej zidentyfikowano 884 produkty
(HS-6) o wysokiej zaleznosci od dostaw spoza UE — 29,5% wartosci importu spoza UE (Eurostat,
2021). Waska lista czterech ekosystemoéw wrazliwych obejmuje 326 pozycji i 18,4% importu
zewnetrznego (53 produkty cyfrowo-elektroniczne, 31 zdrowotnych, 7 w OZE). Dla 103 produktéw
Chiny dostarczajg ponad potowe (telefony, komputery, potprzewodniki), a dla 22 — Rosja (ropa, gaz,
wegiel, metanol; jedyny dostawca m.in. tlenku litu).

Mechanizm. Rozktad wartosci wzdtuz tancucha ma ksztatt ,krzywej usmiechu”: najwiecej wartosci i
najtrwalsze przewagi lezg na koncach (projekt, IP, marka, serwis), najmniej — w produkcji i montazu.
Pozycja w srodku krzywej to przewaga kosztowa w przebraniu przewagi sieciowej. Zaleznosé¢ od
skoncentrowanych dostawcow daje im przewage nad Polskg: w $wiecie ,uzbrojonej
wspotzaleznosci” (Farrell, Newman) wezet dostaw moze stac sie narzedziem nacisku.

Konsekwencja. Polityka ,,od dostawcy do wspotprojektanta”: warunkowanie wsparcia inwestycji
zagranicznych lokalnym B+R i mandatem produktowym, programy rozwoju dostawcow, offset z
transferem kompetencji. Zarzadzanie ryzykiem zaleznosci skupi¢ na 326 pozycjach waskiej listy, z
priorytetem dla 53 produktéw cyfrowo-elektronicznych i 31 zdrowotnych.

3.3. Teza 3 — Automatyzacja jest najtanszg przewaga w zasiegu Polski

TEZA 3

Robotyzacja polskiego przemystu jest strukturalnie niska i skoncentrowana, a automatyzacja
netto tworzyta w Polsce miejsca pracy. Oznacza to, ze przewaga automatyzacyjna jest dla Polski
tania politycznie i konieczna demograficznie. Barierg nie jest opdr spoteczny, lecz kapitat,
integracja i kompetencje — a wiec doktadnie te czynniki, ktére panstwo moze dostarczyc.
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Klasa przewagi. Technologiczna i kompetencyjna.

Podstawa dowodowa. W 2016 r. gestos¢ robotyzacji wynosita 32 roboty na 10 tys. pracownikow
przemystu (IFR); IBS szacuje robotyzacje na pracownika na 37% poziomu UE-15. Motoryzacja,
metalurgia, przemyst gumowy i elektronika skupiajg 80% robotdéw; integratorzy jako bariere wskazuja
brak srodkoéw u klientow (1/3 wskazan) i konkurencje (28%). Efekt zatrudnieniowy (1995-2017) jest
dodatni: przy poziomie automatyzacji z 2004 r. zatrudnienie w 2017 r. bytoby nizsze 0 0,13 p.p., czyli
o ok. 35 tys. miejsc pracy. Nowsze dane potwierdzajg trwato$é dystansu: wedtug IFR gestos$é
robotyzacji w Polsce wyniosta w 2024 r. 81 (247 w motoryzacji, 62 w pozostatych branzach) wobec
231 w EU-27 — ok. 35% poziomu unijnego, niemal tyle samo co 37% UE-15 dekade wczesniej.

Mechanizm. Acemoglu i Restrepo rozktadajg wptyw automatyzacji na efekt wypierania i efekt
przywracania pracy. W Polsce przewazyt efekt przywracania, bo automatyzacja trafiata do rosngcych
branz eksportowych przy zacies$niajagcym sie rynku pracy. Przy kurczacej sie populacji w wieku
produkcyjnym automatyzacja staje sie warunkiem utrzymania mocy produkcyjnych — przewaga,
ktorej brak odbierze Polsce nawet obecne przewagi kosztowe.

Konsekwencja. Poszerzyé robotyzacje z czterech branz na MSP: piecioletnia ulga na robotyzacje,
model ,robotyzacja jako ustuga” z gwarancjg publiczng, ksztatcenie operatoréw i serwisantow
w szkolnictwie branzowym; rozwija¢ krajowych integratoréw jako przewage sieciowa.

3.4.Teza 4 — Dane i Al: najwieksza niewykorzystana przewaga

TEZA 4

Dane i sztuczna inteligencja sg najwiekszg niewykorzystang przewaga polskiej gospodarki: zwrot
zdanych jest w Polsce wyzszy niz w UE, a ich wykorzystanie — jednym z najnizszych. Adopcja Al
w firmach jest mata, a ekspozycja pracy na generatywng Al — duza. Jezeli panstwo nie zamieni tej
ekspozycji w przewage kompetencyjna i organizacyjna, stanie sie ona przewagg konkurentow.

Klasa przewagi. Technologiczna, infrastrukturalna (dane) i kompetencyjna.

Podstawa dowodowa. Wedtug MRIT produktywnos$¢ indukowana danymi odpowiada za ok. 40% TFP
w UE i ok. 48% w Polsce, a intensywnos$¢ wykorzystania danych jest w Polsce siédma od koica w
Unii. Z Al korzystatow 2024 r. 5,9% firm (GUS), aw 2025r. 8,4% wobec 20,0% Srednio w UE (Eurostat;
Dania 42,0%). Polska zajmuje 36. miejsce w indeksie wdrozenia, innowaciji i inwestycji Al, 34. w
gotowosci administraciji i 24. w szerokim rankingu. Ok. 30% miejsc pracy jest podatnych na GenAl
(NASK/MOP). 84% badanych korzysta z Al w jakiejkolwiek formie, ale tylko 60% deklaruje skuteczne
korzystanie, 46% nisko ocenia swojg wiedze, a 29% ufa regulacjom (KPMG). 77% firm bez Al nie
wdrozy jej, ,dopoki nie bedzie to konieczne”; adopcja Al jest nadbudowa nad wczesniejsza cyfryzacja
(PIE).

Mechanizm. Dane sa czynnikiem produkcji z rosngcymi przychodami: im wiecej danych
i uzytkownikow, tym lepsze modele i ustugi — przewaga samowzmacniajgca sie. Okna mozliwosci
technologicznych (Perez; Lee i Malerba) otwierajg sie na poczatku nowej fali technologicznej, gdy
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liderzy poprzedniej fali nie majg jeszcze przewagi w nowe;j. Al jest takim oknem — ale tylko dla krajow,
ktére majg fundament cyfrowy i kompetencje.

Konsekwencja. Sekwencja cyfryzacja > dane > Al; wspolne przestrzenie danych (przemyst, zdrowie,
administracja) i standardy interoperacyjnosci; masowy program Al literacy dla pracujgcych; Al w
administracji jako wzor i pierwszy klient.

3.5. Teza 5 — Suwerennos¢ jako przewaga popytowa

TEZAS

Spoteczny mandat dla suwerennosci technologicznej jest wysoki, a zdolnos¢ — niska. Mandat ten
jest potencjalng przewaga popytowa: Porter wskazuje wymagajacy popyt krajowy jako jedno ze
zrédet przewagi narodowej. Panstwo zamienia mandat w przewage, gdy staje sie pierwszym
wymagajacym klientem rodzimych technologii—z zachowaniem konkurencji i interoperacyjnosci.

Klasa przewagi. Popytowa i geopolityczna.

Podstawa dowodowa. 56% respondentdow uznaje suwerennos$¢ technologiczng Polski za wazna
(33% ,,duzg”, 23% ,bardzo duzg”), 9% za mato istotng. 71% jest sktonnych zaptaci¢ wiecej za
rozwigzania rodzime (40% do +10%, 21% o 11-20%, ok. 10% powyzej 20%). 44% obawia sie uzycia
technologii do politycznej presji na Polske lub UE, a zaledwie 24% wierzy, ze Polska jest
przygotowana. Strategia COP2 przyznaje, ze skala wdrozenia automatyzacji, robotyzacji i Al wymaga
»prorozwojowego i antykryzysowego neointerwencjonizmu panstwowego”.

Mechanizm. Rozproszony popyt konsumencki nie finansuje przejscia przez doline $mierci; moze to
zrobi¢ popyt skoncentrowany. Destylat ekosystemowy wskazuje zamoéwienia przedkomercyjne i
zobowigzania zakupowe jako instrument, ktéry ,ciggnie” technologie przez doling S$mierci.
Wymagajacy klient publiczny jednoczes$nie waliduje technologie i podnosi jej jakos¢ — tworzy
przewage, ktéra firma moze potem eksportowac.

Konsekwencja. Zamoéwienia projektowane suwerennie (sovereign-by-design): chmura,
oprogramowanie o otwartym kodzie, cyberbezpieczeristwo, sensory, dual-use — z wymogiem
interoperacyjnoscii przenaszalnosci danych, aby popyt publiczny tworzyt rynek, a nie monopol.

3.6. Teza 6 — Energia: z bariery w przewage

TEZA 6

Koszt i emisyjnos¢ energii sg dzis barierg konkurencyjnosci energochtonnego przemystu, a
automatyzacja i Al zwiekszajg zapotrzebowanie na energie elektryczng. Panstwo, ktére zapewni
tanig, stabilng i czystg energie dla przemystu i centrow danych, zamieni bariere w przewage
lokalizacyjna.
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Klasa przewagi. Infrastrukturalna.

Finalne zuzycie energii rosto w Polsce o 0,8% rocznie od 2000 r. (64 Mtoe w 2015 r.; przemyst 22%,
gospodarstwa domowe 32%, transport 27%), a efektywnos¢ energetyczna poprawiata sie 0 2,2%
rocznie (2000-2015). Ceny energii i koszty uprawnien do emisji sg wskazywane jako zagrozenie dla
branz energochtonnych, m.in. hutnictwa. Energia jest napieciem zasilajgacym caty taricuch tworzenia
przewag. Konsekwencja: kontrakty energii dla przemystu i centrow danych (PPA), lokalne
bilansowanie, stabilne zrédta (atom, SMR) i uktad SMART-AI-Bio-H2-OZE-Atom jako element polityki
przewag, a nie wytgcznie polityki energetyczne;j.

3.7.Teza 7 — Przewaga jest cecha ekosystemu, nie firmy

TEZA 7

Trwata przewaga konkurencyjna powstaje w ekosystemie — w gestej sieci kotwic, dostawcow,
kapitatu, talentu, popytu i panstwa-orkiestratora — a nie w pojedynczej firmie. O przewadze
decyduje gestos¢ sprzezen, a nie liczba instytucji. Polska ma wiele weztéw i mato potaczen;
przewagi skupiajg sie w waskiej grupie firm i branz, zamiast rozlewac sie na gospodarke.

Klasa przewagi. Sieciowa (ekosystemowa).

Podstawa dowodowa. Destylat ,,Ekosystemy Innowacji” wskazuje, ze waskim gardtem ekosystemu
jest gestosé i jakosc¢ potaczen, a nie liczba podmiotdw; najlepsi wynalazcy sg bardziej produktywni w
gestych klastrach (Moretti), a aglomeracja generuje efekty rozlewania sie wiedzy (Delgado, Porter,
Stern). Polskie dane wskazujg na polaryzacje, a nie dyfuzje: 80% robotéw w czterech branzach; firmy
z Al 2,5 raza czesciej obstuguja klientéw zagranicznych (22% wobec 9%) i ponad dwukrotnie czesciej
majg dostawcow spoza Polski (34% wobec 16%). Destylat ekosystemowy wskazuje luke skali jako
gtowny punkt pekniecia: startupy powstaja, ale rosna i sg przejmowane za granica. Destylat ,,System
Gospodarczy” dodaje, ze mierniki zdrowia ekosystemu to produktywnos$é, odpornosé i zdolnosé
tworzenia nisz, a nie udziat rynkowy pojedynczego gracza.

Mechanizm. Przewaga sieciowa jest trudna do imitacji, bo wymaga lat budowy zaufania i przeptywow
wiedzy. Kumuluje sie (efekt Mateusza, preferencyjne dotagczanie): wezty juz potagczone przyciagaja
kolejne potgczenia. Bez orkiestracji polaryzacja sie pogtebia; z orkiestracja — tgczenie luk
strukturalnych uwalnia przewagi w catej sieci.

Konsekwencja. Parnstwo-orkiestrator: kotwice (uczelnie, instytuty tukasiewicz, duze firmy),
programy rozwoju dostawcéw wokdt inwestoréw zagranicznych, mapowanie sieci i tgczenie luk
strukturalnych, finansowanie skali, dzielnice innowacji i realne klastry zamiast rozproszonych
dotac;ji.
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3.8. Teza 8 — Sprawne panstwo jest samo przewaga konkurencyjna

TEZA 8

Panstwo nie jest neutralnym ttem konkurencji. Czas decyzji, jakos¢ i przewidywalnos¢ regulaciji,
zdolnos$é wykonawcza administracji i gotowosé¢ do eksperymentu (sandbox) sg przewagg albo
barierag dla wszystkich firm jednoczesnie. Panstwo, ktérego naczelnym zadaniem jest tworzenie
przewag, zaczyna od siebie: skraca wtasng petle decyzyjna.

Klasa przewagi. Instytucjonalna.

Podstawa dowodowa. W raporcie WEF 2019 Polska zajeta 37. miejsce na 141 ogdtem, ale 46.
w instytucjach i 51. w adopciji ICT (tabela zrédtowa byta czesciowo nieczytelna — podano tylko
miejsca). W gotowosci administracji do wykorzystania Al w ustugach publicznych Polska jest 34.
Destylat ,,System Gospodarczy” wskazuje sprawczosc¢ i prostote (sandboxy, zasada jednokrotnego
przekazywania danych, szybka Sciezka pozwolen, one-stop-shop) jako faze, ktéra musi poprzedzié
bodZce: najpierw usungc tarcie, potem dodawaé zachety. Destylat ,,Nowy Model Gospodarki”
dodaje, ze misja bez zdolnosci panstwa jest fasada.

Mechanizm. W rywalizacji wygrywa ten, kto szybciej przechodzi cykl obserwacji, orientacji, decyzji i
dziatania (petla OODA, Boyd). Panstwo o dtugim czasie decyzji odbiera firmom przewage tempa:
inwestycja, ktéraw innym kraju ruszy po roku, w Polsce rusza po trzech latach. Instytucje sg przewaga
o najwyzszej dzwigni, bo dziatajg na wszystkie klasy przewag jednoczesnie.

Konsekwencja. Ustawowe terminy i decyzja zastepcza przy bezczynnosci dla inwestycji
strategicznych; pulpit czasu decyzji; sandboxy sektorowe; audyt anty-capture; Al w administracji jako
narzedzie skracania petli— z cztowiekiem jako decydentem.

Przedstawiony materiat formutuje osiem tez wskazujgcych, ze dotychczasowy model polskigj
konkurencyjnosci oparty na taniej sile roboczej oraz roli podwykonawcy ulega wyczerpaniu. Aby
pokonac te bariere, panstwo musi przestawi¢ gospodarke na budowanie trwatych przewag wyzszego
rzedu: poprzez przyspieszong inwestycje w kapitat niematerialny (T1), awans z pozycji dostawcy do
wspotprojektanta przy rownoczesnej dywersyfikacji krytycznych zaleznosci (T2) oraz masowa
automatyzacje przemystu i wykorzystanie sztucznej inteligencji opartej na danych (T3, T4).

Strategiczne znaczenie ma tu takze wykreowanie rodzimego popytu poprzez suwerenne zamowienia
publiczne (T5) oraz przeksztatcenie sektora energetycznego z obecnej bariery w przewage
inwestycyjna (T6). Osiggniecie tych celéw wymaga jednak odejscia od wspierania pojedynczych firm
na rzecz rozwoju gestych ekosystemoéw innowaciji (T7), a takze gtebokiej reformy samej administracji
panstwowej, ktora skracajgc czas wydawania decyzji, stanie sie dla gospodarki kluczowg przewaga
instytucjonalng (T8).
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3.9. Tezy w zestawieniu

Nr | Teza

Klasa przewagi

Podstawa dowodowa

+70,5% produktywnosci
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Konsekwencja

Przewaga kosztowa > (2005-2015); DE +68% a!<umula(.:Ja
T . . . niematerialna do
kosztowawygasa |technologiczna (2017); niematerialne 1,5% sredniei UE
PKB (2018) J
Przewaga copolitvezna 13,8% (ostroznie); 884 od dostawcy do
T2 | dostawcy jest giecl?ow;/ ’ produkty = 29,5%; 326 = wspotprojektanta;
pozyczona 18,4%; 103 CN, 22 RU lista 326
Automatyzacja — technologiczna 32/10 tys. (2016), 37% UE- robotyzacja MSP,
T3 najtansza g 7 15; 81 wobec 231 (2024); +35 | ulga, Raas,
kompetencyjna - .
przewaga tys. miejsc pracy integratorzy
Danei Al — technologiczna dane 48% TFP; 7. od konca; e S AEE S
T4 | niewykorzystana | . 8ICZNA, | | 8 49 wobec 20,0%; 300% | o) vZac)
infrastrukturalna .. Al; Al literacy
przewaga miejsc pracy
Suwerennos$¢ jako ooViowa panstwo pierwszym
T5 | przewaga bopytows, 56% / 71% / 24% klientem,
geopolityczna . .
popytowa sovereign-by-design
Energia: z barieryw | . +2,2%/rok efektywnosci; kontraktyenergll
T6 infrastrukturalna . dla przemystu i
przewage +0,8%/rok zuzycia .
centrow danych
Przewaga iest 80% robotéw w 4 branzach; gflgzts\fcvrc;:cor
T7 cech egkojs stemu sieciowa 22% wobec 9%; 34% wobec kotwice. t c’zenie
a y 16%:; luka skali 18
luk
krotka petla
Sprawne panstwo | . . WEF: 46. w instytucjach, 51. | decyzyjna,
T8 jest przewaga instytucjonalna w ICT; 34. w Al administracji | sandboxy, anty-
capture
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3.10. Pozycja Rzeczpospolitej w liczbach

Wskaznik

Odniesienie
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Wozrost produktywnosci

+ 0 — i
przetwoérstwa 2005-2015 70,5% MRIT/GUS
Wartos¢ dodana na godzing w +9,1% r/r najszybciej w OECD OECD
przemysle, 2019
Wydajnos¢ pracy, 2017 CZ=PL SK +14%, DE +68% MRIT/OECD
Inwestycje w aktywa niematerialne, 1,5% PKB ostatnie miejsce w UE (z MRIT
2018 SK)

. DE 6,9%, USA 5,7%, -
Wozrost udziatu w GVC, 1995-2008 13,8% (ostroznie) 6,9%, USA'S,7% Bank Swiatowy

UE-1013,1%

Produkty o wysokiej zaleznosci
spoza UE, 2021

884 =29,5% importu

waska lista 326 = 18,4%

PIE / Eurostat

Produkty z ponad 50% dostaw z Chin

103/22 — PIE
/ Rosji 03
Gestoscé robotyzacji, 2016 32/10tys. 37% poziomu UE-15 (IBS) | IFR/IBS
Gestoscé robotyzacji, 2024 81/10tys. EU-27:231; DE: 449 IFR (2025/2026)
Udziat 4 branz w robotach 80% — korpus KG4
Miejsca pracy netto z automatyzacji, ok. +35 tys +0,13 zatrudnienia korpus KG4
2004-2017 PO s » 19 PP P
. . 5,9% (GUS 2024); o 0

Firmy korzystajace z Al 8,4% (Eurostat 2025) UE 20,0%; DK 42,0% GUS / Eurostat
Miejsca pracy podatne na GenAl ok. 30% — NASK/MOP
Produktywnos$é indukowana danymi ok. 48% UE ok. 40% MRIT
w TFP

. . 7. miejsce od koncaw .
Intensywnos¢ wykorzystania danych UE — MRIT
Firmy z Al z klientami zagranicznymi | 22% 9% wsréd firm bez Al PIE
Suwerennosc ,t,GCh': »Polska 24% 56% wazna; 71% premia badanie opinii
przygotowana
Skuteczne korzystanie z Al / 60% / 29% globalnie ok. 70% KPMG
zaufanie do regulacji
Ksztatcenie pozaformalne dorostych 4.4% UE 8,5% Monitor Polski / LFS
(4-tyg., 2018)
Ranking WEF GCR 2019 37./141 instytucje: 46.; adopeja |y ep

ICT: 51.

Efektywnosc energetyczna /zuzycie |, 5o 10 896 rocznie | 2000-2015 korpus KG6

energii
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Polska jako % poziomu odniesienia (UE, UE-15 lub Niemcy)
Wydajnasc pracy (2017) 60%  1:1,68 (DE +68%)
% poziomu Niemiec
Ksztatcenie pozaformalne dorcs%ych o, 22.9% vs 42.6%
Ksztatcenie pozafnrmalne dcms{ych o, 4,4% vs 8.5%
Firmy korzysta]qce ZAl o 8.4% vs 20,0%
(2025), % UE 42% o o
Robotyzacja na pracownika o IBS
(IBS), % UE-15 37%
Gestosc rcbotyzaql 35% 81 vs 231/ 10 tys.
poziom odniesienia = 100%
] i 1 |
0% 25% 50% 75% 100%

Zrédta: MRIT (2017), Monitor Polski/AES (2016, 2018), Eurostat (2025), IBS, IFR World Robotics 2025. Wskazniki z réznych lat i metodyk - porownanie kierunkowe.

Wykres 1. Polska jako odsetek poziomu odniesienia: przewagi wyzszego rzedu na 35-60% poziomu UE lub Niemiec.

ZASTRZEZENIA DANYCH

Wiele danych pochodzi z lat 2016-2019 (MRIT ,,Diagnoza do Strategii Produktywnosci 2030”, IFR
2016, WEF GCR 2019) — wskazuja kierunek strukturalny, nie stan biezgcy; tam, gdzie to mozliwe,
uzupetniono je pomiarem z lat 2024-2025.

Wartos¢ 13,8% dla udziatu w GVC pochodzi z fragmentu po ekstrakcji z PDF; jej interpretacja jest
niepewna.

Tabela WEF byta czesciowo nieczytelna, dlatego podano tylko miejsca (37/141 ogétem, 51. w
adopcji ICT, 46. w instytucjach).

Wskazniki pochodzg z ré6znych metodyk (GUS i Eurostat dla Al; IFR i IBS dla robotyzacji) i nie sg
poréwnywalne punktowo. Oceny w tescie VRIO i na drabinie przewag sg oceng autorska.
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4. Cztery drogi dowodowe: cybernetyka, system, sie¢, technologia

Formuta naczelhaiosiem tez otrzymujg cztery niezalezne uzasadnienia. Jezeliwniosek — ze przewagi
wyzszego rzedu musi tworzy¢ panstwo, bo rynek wytwarza ich za mato, i ze muszag by¢ odnawiane w
petli sterowania — potwierdza sie w kazdej perspektywie, nie jest artefaktem jednej teorii.

4.1. Uzasadnienie cybernetyczne

Konkurencja jako regulacja w srodowisku zaktécen. Cybernetycznie gospodarka jest uktadem,
ktory utrzymuje swoje funkcje wbrew zaktéceniom: ruchom konkurentéw, szokom cenowym,
zmianom technologii i polityki. Przewaga konkurencyjna to zdolnos$¢ utrzymania korzystnego stanu w
tym $rodowisku. Z tego punktu widzenia zadaniem panstwa jest zwiekszanie zdolnosci regulacyjnej
catego uktadu, a nie tylko poszczegolnych firm.

Prawo wymaganej roznorodnosci (Ashby). Tylko réznorodno$s¢ moze pochtongé réznorodnosé.
Gospodarka, ktéra ma jeden typ przewagi (koszt) i jeden typ odpowiedzi (obnizka ceny), przegrywa z
kazda zmiang, ktérej ta odpowiedZz nie obejmuje. Przewaga narodowa jest wiec nadwyzka
réoznorodnosci: portfelem kompetenciji, technologii, rynkdw, dostawcow i Zrédet energii wiekszym niz
réznorodnosc¢ zaktdcen. Stad osiem klas przewag, a nie jedna — i stad dywersyfikacja zaleznosci (T2)
jako przewaga, a nie koszt.

Twierdzenie o dobrym regulatorze (Conant i Ashby). Kazdy dobry regulator systemu musi by¢ jego
modelem. Panstwo nie moze tworzy¢ przewag, ktérych nie widzi. Nie mierzy regularnie kapitatu
niematerialnego, nie ma biezgacej mapy produktéw wrazliwych ani mapy sieci ekosystemoéw — zatem
steruje przewagami po omacku. Radar przewag i zaleznosci oraz cyfrowy blizniak gospodarki sg
warunkiem sterowalnosci, nie dodatkiem.

Uktad samodzielny (Mazur, Kossecki). Polska szkota cybernetyki definiuje uktad samodzielny jako
majgcy wtasny tor informacyjny (korelator, pamie¢, decyzje) i wtasny tor energomaterialny. Przewaga
pozyczona oznacza, ze czesc¢ toru informacyjnego — projekt, decyzja o lokalizacji, walidacja, IP —
lezy poza krajem. Przewaga posiadana oznacza, ze korelator jest w uktadzie. Tworzenie przewag jest
wiec w jezyku Mazura budowaniem samodzielnosci gospodarki.

Model systemu zywotnego (Beer, VSM). W VSM podsystem S4 patrzy na zewnatrz i w przysztos¢, a
S3 zarzadza terazniejszoscig. Przewagi tworzy S4; S3 je eksploatuje. Panstwo o przerosnietym S3
(kontrola zgodnosci, rozliczanie procedur) i zaniktym S4 (foresight, radar przewag) eksploatuje stare
przewagi, nie tworzgc nowych.
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Podsystem VSM Funkcja w tworzeniu przewag Stan w Polsce i kierunek zmiany
S1— wykonanie flrmy, mtegratorz.y, uczelnle., liczne i wydajne; staba wymiana informac;ji
instytuty — budujg przewagi o przewagach
. §tandardy da‘nyc’h,, ) staba; brak przestrzeni danych
S2 — koordynacja interoperacyjnos¢, wspoélne zemvstowvch
stowniki, harmonogramy P ystowy
S3— alokacja zasobéw, audyt efektu S3 kontroluje zgodnos¢ wydatkéw; S3*
kontrola / S3* audyt kontrfaktycznego praktycznie nie istnieje
S4— radar przewag i zaleznosci, fragmentaryczne, oparte na danych sprzed
przysztosé i otoczenie | foresight, okna mozliwosci lat — kandydat do wsparcia Al
. L. formuta naczelna: tworzenie cel rozproszony miedzy resortami; PKB jako
S5 —tozsamoscéi cel B ST
przewag domyslny miernik

Przewaga tempa (petla OODA, Boyd). W rywalizacji wygrywa ten, kto szybciej przechodzi cykl
obserwacji, orientacji, decyzji i dziatania — i wchodzi w petle decyzyjng przeciwnika. Czas decyzji
administracyjnej jest czescig petli OODA kazdej polskiej firmy. To cybernetyczne uzasadnienie tezy
8: skrdcenie petli panistwa jest przewaga dla wszystkich.

Efekt Czerwonej Krélowej i sprzezenie zwrotne. W srodowisku konkurencyjnym trzeba biec, zeby
sta¢ w miejscu (Van Valen). Kazda przewaga jest imitowana; bez petli odnowy wygasa. Prawo
Goodharta dodaje, ze miernik, ktéry staje sie celem, przestaje mierzy¢ — ,absorpcja srodkéw” i
»liczba programow” przestaty informowac o przewagach. Remedium to pulpit przewag z miernikami
wyprzedzajgcymi (inwestycje niematerialne, gestos¢ robotyzacji, intensywnos¢ danych, czas decyzji)
i miernikami wyniku (krajowa wartos¢ dodana, IP, pozycja w ekosystemach).

CYBERNETYCZNA PETLA STEROWANIA GOSPODARKA

r 3. DECYZJA

> misja, priorytet, zasob » agencje, ekosystemy, |
| inwestycje

(I

1. DANE ; 2. MODEL
rowy blizniak

telemetria rynku, \ “cyfrowy bliznial
energii, inwestycji gospodarki

& & lid

produkt, eksport, KPI feedback, audyt, red

—— — f o —
4. WYKONANIEg[ 5. WYNIK f 6. KOREKTA

eam

2,

Zasada: bez sprzezenia zwrotnego strategia staje sie prezentacja, n systemem sterowania.
[ Zasada: bez sprzezenia zwrotnego strategia staje sie prezentacja, nie systemem sterowania.

Infografika 5. Cybernetyczna petla sterowania gospodarka.
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4.2. Uzasadnienie systemowe

Diament przewagi narodowej jako system sprzezen (Porter). Porter opisuje przewage narodowa
jako uktad czterech wzajemnie wzmacniajacych sie wierzchotkdw: warunkéw czynnikéw, warunkéw
popytu, branz pokrewnych i wspierajacych oraz strategii i rywalizacji firm — z panstwem i
przypadkiem jako czynnikami oddziatujgcymi na caty uktad. Przewaga jest wtasciwoscig systemu, a
nie pojedynczego wierzchotka. Polska ma mocny wierzchotek czynnikdw podstawowych, sredni
wierzchotek branz wspierajgcych (sieci dostawcow wokét inwestoréow zagranicznych), staby
wierzchotek wymagajgcego popytu (T5) i stabo zaawansowane czynniki (T1, T4, T6). Panstwo dziata
na wszystkie wierzchotki naraz — to systemowe uzasadnienie formuty naczelnej.

Przewaga jako iloczyn (VRIO). Jezeli trwatos¢ przewagi jest iloczynem wartosci, rzadkosci, trudnosci
imitacjiizdolnosciorganizacyjnej, to zero w jednym czynniku zeruje catos¢. Polska ma cenneirzadkie
zasoby (dane, potozenie, mandat suwerennosci), ale niskg zdolnos$¢ organizacyjng ich wykorzystania.
Wzmocnienie najstabszego czynnika daje najwyzszy przyrost.

ILUSTRACJA LICZBOWA (WARTOSCI HIPOTETYCZNE, DLA WYJASNIENIA MECHANIZMU)
Przewaga w danych: wartos¢ V = 0,8; rzadkos$é R = 0,7; trudnos$é imitacji | = 0,6; zdolnosé
organizacyjna O = 0,2 - sita przewagi=0,8-0,7-0,6 - 0,2= 0,067.

Wozrost wartosci o 0,1 (V =0,9) > 0,076 (+0,008). Wzrost zdolnosci organizacyjnej o0 0,1 (O =0,3) »
0,101 (+0,034) — czterokrotnie wiecej za ten sam przyrost.

Whniosek: panstwo, ktére buduje organizacje (przestrzenie danych, standardy, kompetencje),
tworzy przewage szybciej niz panstwo, ktére dosypuje zasobow.

Archetypy systemowe (Senge, Meadows). Cztery archetypy opisujg polskie przewagi:

e Granicewzrostu (T1): petla ,,niski koszt pracy > inwestycje > eksport > wzrost” napotyka ograniczenie
— ptace, demografie, wyczerpanie tatwego importu technologii.

e Przerzucanie ciezaru (T1, T3): dotacje i ulgi lokalizacyjne kompensujg koszt i ostabiajg presje na
rozwigzanie fundamentalne — automatyzacje, inwestycje niematerialng i wtasne IP.

e Sukces dla odnoszacych sukces (T4, T7): zasoby technologiczne trafiajg do firm juz przodujacych;
przewagi kumulujg sie u eksporterow, a przecietna firma zostaje w tyle.

e Erozjacelow: gdy przewaga nie jest osiggana, obniza sie cel (,,Srednia UE” zamiast czotéwki). Formuta
naczelna blokuje ten archetyp, bo przewaga jest z definicji wzgledna — Srednia nie jest przewaga.

Zaleznos¢ od sciezki i rosnace przychody (Arthur). W technologiach o rosngcych przychodach
wczesha przewaga sie utrwala (lock-in). Oznacza to zarazem zagrozenie (utrwalenie roli dostawcy) i
szanse: w nowych technologiach — Al, wodorze, systemach dual-use, magazynach energii — o
przewadze decyduje wczesne wejscie. Okna mozliwosci (Perez; Lee i Malerba) otwierajg sie przy
zmianie paradygmatu technologicznego, zmianie popytu lub zmianie polityki — wszystkie trzy sg
otwarte teraz.
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Punkty dzwigni (Meadows). Najmniej skuteczna jest zmiana parametréw (kwot dotacji).
Skuteczniejsza jest zmiana przeptywow informacji (radar przewag), regut (warunkowos¢ wsparcia,
ewaluacja kontrfaktyczna) i celu systemu. Formuta naczelna dziata na najwyzszym dostepnym
poziomie: zmienia cel systemu z ,wzrostu i absorpcji” na ,tworzenie przewag”.

4.3. Uzasadnienie sieciowe

Przewaga pozycyjna: centralnos¢ i posrednictwo. W sieciach handlowych, technologicznych i
logistycznych przewage daje nie tylko liczba potaczen, lecz pozycja: centralnos¢ posrednictwa (kto
kontroluje przeptywy) i kierunek zaleznosci. Polska zwiekszyta udziat w globalnych tancuchach
szybciej niz niemal wszyscy (T2), ale jako wezet peryferyjny o wielu krawedziach wejsciowych od kilku
centrow. Przewaga pozycyjng w zasiegu Polski jest rola brokera: hubu logistycznego, energetycznego
i przemystowego miedzy Europa Zachodnia, Skandynawig, panstwami battyckimi i Ukraing oraz bazy
przemystowej wschodniej flanki NATO.

Luki strukturalne (Burt) i sita stabych wiezi (Granovetter). Broker, ktéry taczy niepotaczone klastry,
kontroluje przeptyw informaciji i przechwytuje wartos¢. Destylat ekosystemowy wskazuje taczenie luk
strukturalnych jako najwiekszg dzwignie orkiestratora — np. spiecie uczelni z przemystem obronnym,
inwestora zagranicznego z lokalnymi MSP, laboratorium z pierwszym klientem publicznym. Przewaga
sieciowa panstwa polega na tworzeniu mostéw, ktérych zaden z aktoréw nie zbuduje sam.

Uzbrojona wspotzaleznosc¢ i koncentracja zaleznosci (Farrell i Newman; Hirschman). Wezty,
przez ktére przechodzi duza czesé¢ przeptywu, moga zostac¢ uzyte jako narzedzie nacisku.
Asymetryczna, skoncentrowana zaleznos¢ handlowa jest zréodtem wtadzy (Hirschman). 103 produkty
z dominujgcym dostawcg chinskim i 22 z rosyjskim to krawedzie, w ktérych przewage ma kto inny.
Dywersyfikacja zmniejsza cudzg przewage; budowa wtasnych weztéw, bez ktérych inni nie moga sie
obejs¢ (amunicja i systemy dual-use, logistyka, woddr i e-paliwa, integracja systemoéw), tworzy
przewage wtasna.

Przestrzen produktéw (Hidalgo, Hausmann). Kraje rozwijaja nowe przewagi w produktach
sbliskich” w sieci zdolnosci. Sciezki upgradingu Polski wychodza wiec z istniejgcych weztdéw sity:
motoryzacja > elektromobilnos¢ i baterie; elektronika i AGD > sensory i elektronika mocy; przemyst
zbrojeniowy - systemy autonomiczne i dual-use; chemia > wodér i e-paliwa; ustugi IT >
oprogramowanie przemystowe i Al. Skok do produktéw odlegtych w sieci jest kosztowny i ryzykowny.

Preferencyjne dotaczanie i efekt Mateusza (Barabasi i Albert). W sieciach rosngcych nowe
potaczenia trafiajg do weztdéw juz dobrze potgczonych. Przewagi kumulujg sie: firmy z klientami i
dostawcami zagranicznymi szybciej wdrazajg Al, a przez to zyskujg kolejne potgczenia (T7). Bez
interwencji sie¢ staje sie coraz bardziej scentralizowana; polityka powinna zageszczac¢ krawedzie
taczace lideréw z firmami ,,Srodka”.

Efekty sieciowe i platformy (Gawer i Cusumano; Parker, Van Alstyne i Choudary). W gospodarce
platform przewaga nalezy do tego, kto organizuje sie¢ uzytkownikéw, dostawcoéw i danych. Polska nie
wygra z globalnymi platformami konsumenckimi, ale moze budowaé¢ przewage w platformach
przemystowych B2B i B2G (dane produkcyjne, energia, logistyka, zdrowie, zamdwienia obronne) —
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pod warunkiem interoperacyjnosci i przenaszalnosci danych, aby nie tworzy¢ nowych prywatnych
bramkarzy.

Kotwice i gestosé ekosystemu (Katz i Wagner; Moretti; Delgado, Porter i Stern). Ekosystem zyje
wokot kotwic — uczelni, instytutdéw, szpitali, duzych firm — i gestosci talentow. Klastry podnoszg
produktywnos$¢ wynalazcéw i wzrost firm. Przewaga sieciowa jest przestrzenna: powstaje w
dzielnicach innowacji i realnych klastrach, a nie w rozproszonych dotacjach.

4.4. Uzasadnienie technologiczne

Technologie ogoélnego przeznaczenia i komplementarnos¢ (Bresnahan i Trajtenberg;
Brynjolfsson, Rock i Syverson). Al, robotyka i cyfryzacja dajg przewage dopiero po inwestycjach w
aktywa komplementarne: reorganizacje procesow, dane, kompetencje i oprogramowanie. Kraj, ktory
kupuje technologie bez tych inwestycji, kupuje koszt, a nie przewage (T1, T4).

Stos technologiczny. Przewaga w Al jest nadbudowa nad nizszymi warstwami: tgcznosé - cyfryzacja
procesow - dane i ich jako$é > analityka > Al » systemy agentowe i autonomiczne. Kazda warstwa
jest warunkiem nastepnej. Polityka, ktora finansuje warstwe Al bez warstwy danych, finansuje
préznie.

Dane jako przewaga samowzmacnhniajaca sie. Dane majag rosngce przychody: wiecej danych daje
lepsze modele, lepsze modele przyciggajg wiecej uzytkownikdw i danych. Skoro dane odpowiadaja
za ok. 48% TFP w Polsce, wspoélne przestrzenie danych, standardy interoperacyjnosci i zasady
podziatu wartosci z danych sg instrumentem tworzenia przewagi 0 najwyzszym zwrocie.

Krzywe S i okna mozliwosci. Kazda technologia przechodzi krzywa S; przewaga lideréw starej
krzywej nie przenosi sie automatycznie na nowg. Kraje doganiajgce zyskujg szanse na przeskok
(leapfrogging) na poczatku nowej krzywej — w Al przemystowej, magazynowaniu energii, wodorze i e-
paliwach, systemach bezzatogowych. Warunkiem jest wejscie, zanim nowa krzywa sie wyptaszczy.

Obnizony prég automatyzacji. Roboty wspétpracujgce, systemy wizyjne z Al i model ,,robotyzacja
jako ustuga” obnizajg koszt staty i ryzyko wdrozenia dla MSP. Technologicznie mozliwe jest zejécie
przewagi automatyzacyjnej z czterech branz do szerokiej bazy firm (T3).

Standard jako przewaga. Kto ustala standard, ten ustala reguty konkurencji. Udziat polskich
podmiotéw w standaryzacji europejskiej (dane przemystowe, interoperacyjnosé¢ systemow
obronnych, woddr, magazyny energii) jest tanig i trwatg przewaga, ktérej nie da sie tatwo skopiowac.

Drabiny gotowosci (TRL, MRL, CRL). Przejscie prototyp > walidacja > wdrozenie wymaga
finansowania kazdego szczebla gotowosci. Popyt publiczny projektowany suwerennie (T5) dziata na
szczeblach walidacji rynkowej, ktorych prywatny kapitat w Polsce nie finansuje.

Suwerennosé warstw krytycznych. Suwerennosé¢ technologiczna nie oznacza wytwarzania
wszystkiego w kraju, lecz kontrole nad warstwami krytycznymi: danymi, tozsamoscia, kluczami
kryptograficznymi, oprogramowaniem o otwartym kodzie, mocg obliczeniowg i energig. Otwarte
standardy i przenaszalno$é danych obnizajg koszt przejs$cia na rodzimych dostawcow.
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Energia dla automatyzacji i Al. Automatyzacja i centra danych zwiekszajg zapotrzebowanie na
energie elektrycznag o stabilnym profilu: lokalne bilansowanie, magazyny, PPA i stabilne zrédta w
uktadzie SMART-AI-Bio-H2-OZE-Atom sa technologicznym warunkiem przewagi lokalizacyjnej (T6).

Warunki bezpieczenstwa technologicznego. Narzedzia Al w administracji gospodarczej (radar
przewag, selekcja wnioskdow, cyfrowy blizniak) wymagajg zasady ,,cztowiek decyduje”, audytu
algorytmoéw, rejestru danych treningowych, testéw odpornoscii zgodnosci z Al Act.

4.5. Test czterech uzasadnien

Teza/ .
mechanizm Cybernetyka System Technologia

S5:cel = .

. zmiana celu , . .

Formuta tworzenie svstemu panstwo jako przewagi warstw
naczelna przewag; dobry (I\X:Ieadows) twoérca mostéw krytycznych

regulator
T1 Przewaga Czerwona granice wzrostu; Y

. ) peryferyjnos¢ w komplementarno
kosztowa Kroélowa; uktad przerzucanie e L.
. . .. sieci $¢ GPT, krzywa J

wygasa niesamodzielny ciezaru

granica systemu | uzbrojona suwerennosc¢
T2 Przewaga korelator poza - . Ny
. obejmuje wspotzaleznosé; | warstw
pozyczona uktadem , .
dostawcow koncentracja krytycznych

T3 n’a'dwyzka ‘- usun|§0|e . integratorzy jako | koboty, RaaS,
Automatyzacja roznorodnosci ograniczenia brokerzy systemy wizyjne

odpowiedzi demograficznego

model systemu; rosnace platformy stos cyfryzacja >
T4 DaneiAl S4 wspierany Al f:zycmdy; lock-" | 55B/B2G dane > Al
T5 Przewaga Spizezeniel ekl [LLeIZCHOeK kotwica: panstwo | 1o, vy /CRL,

opytowa > inwestycja Popytu w prerwszym walidacja
POPY diamencie klientem
Ttnerts | oo by | T ssnr i
g & gowy ) H2-OZE-Atom

go systemu infrastruktura

wymagana sukces dla luki strukturalne, | przestrzenie
T7 Ekosystem réznorodnoscé odnoszacych preferencyjne danych,

sieci sukces dotgczanie standardy

petla OODA; L , . Al w administracji
P rownowadze guty € y petli
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5. Model: panstwo jako architekt przewag
— gospodarka zdolnosci nharodowych

Model docelowy z poprzednich wydan pozostaje w mocy: panstwo nie zastepuje rynku, lecz
projektuje warunki jego sprawnosci — dane, infrastrukture, kapitat, standardy, popyt publiczny,
bezpieczenstwo i ekosystemy. Formuta trzeciego wydania dodaje do niego jednag regute: kazdy
element modelu jest oceniany pytaniem, jaka przewage tworzy, dla kogo i na jak dtugo. Element,

ktory nie tworzy przewagi, jest kosztem administracyjnym.

5.1. Energetyczno-technologiczny fundament przewag

Sktadnik

Funkcja gospodarcza

sensory, loT, automatyka, cyfrowe

Przewaga, ktéra tworzy

infrastrukturalna (dane procesowe) i

SMART sterowanie, smart grid, pomiar w czasie . .
. instytucjonalna (model regulatora)
rzeczywistym
modele predykcyjne, agenci gospodarczy,
Al optymalizacja produkcji, logistyki, energii | technologiczna i kompetencyjna
i zamowien
biogaz, biometan, bio-CO2, biochemia, . . Lo
. . g . . technologiczna w niszach bliskich
Bio biotechnologia, gospodarka obiegu L , .
. istniejgcym zdolnosciom
zamknietego
H2 zielony i niskoemisyjny wodér, e-metanol, | technologiczna i geopolityczna (eksport
e-amoniak, e-SAF, paliwa przemystowe systemow, nowe wezty)
OZE PV, wiatr, offshore, magazyny, mikrosieci, | infrastrukturalna: cena i emisyjnosc¢
klastry energii, lokalne bilansowanie energii
SMR i duzy atom jako stabilne zrédto dla
Atom przemystu, centrow danych i ciepta infrastrukturalna: stabilnosc¢ zasilania

procesowego
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5.2. Szes¢ dzwigni panstwa i przewagi, ktore tworza

Dzwignia Zakres Klasa przewagi
cyfrowy blizniak gospodarki,
Dane przestrzenie danych, radar przewagi | technologiczna, instytucjonalna
zaleznosci, otwarte dane
moc obliczeniowa, energia, sieci, . .
Infrastruktura . infrastrukturalna, geopolityczna
logistyka, suwerenna chmura
kapitat cierpliwy, bank rozwoju,
Kapitat venture debt, gwarancje, technologiczna, sieciowa
finansowanie skali
interoperacyjnosé, certyfikacja,
Standardy przenaszalnos$é danych, udziatw sieciowa, technologiczna

standaryzacji UE

Popyt publiczny

zamowienia przedkomercyjne, rynek
pierwszego zakupu, sovereign-by- popytowa
design

Bezpieczenstwo

de-risking, dywersyfikacja, zapasy

i . " eopolityczna (odpornosciowa
strategiczne, kontrola inwestyc;ji geopolity (odp )

5.3. Warstwowa architektura modelu

Warstwa Zawartosé ‘
Warstwa 1: dane gospodarcze, rejestry, telemetria, modele Al, pulpit przewag, radar
informacja zaleznosci i cyfrowy blizniak panstwa

Warstwa 2: SMART-AI-Bio-H2-OZE-Atom, mikrosieci, magazyny, lokalne bilansowanie,
energia przemystowe kontrakty energii

Warstwa 3: robotyka, automatyzacja, druk 3D, chipy, sensory, dual-use, materiaty,
produkcja medtech, biotechnologia

Warstwa 4: Bank Rozwoju TechnoRepubliki, fundusz technologii, venture debt,

kapitat gwarancje, tokenizacja RWA, zamdwienia publiczne

Warstwa 5: talenty, ksztatcenie dorostych w miejscu pracy, Al literacy, kadry

ludzie techniczne, liderzy misji, seniorzy jako zaséb kompetencji

Warstwa 6: eksport systemow, certyfikacja, standardy, platformy przemystowe,

rynek partnerstwa i dyplomacja gospodarcza
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5.4. Ekosystemy przewag priorytetowych

Wybor ekosystemoéw wynika z logiki przestrzeni produktow i testu VRIO: wychodzi od istniejacych
weztow sity i przesuwa je w strone przewag wyzszego rzedu. Kazdy ekosystem ma wskazang przewage

docelowa.

Ekosystem

Zdolnos¢ strategiczna

Przewaga docelowa i punkt
wyjscia

Al, dane i moc
obliczeniowa

suwerenna chmura, centra danych,
modele branzowe, przestrzenie
danych, cyfrowy blizniak

przewaga danych (48% TFP) przy
niskiej intensywnosci (T4)

Energia SMART-AI-
Bio-H2-OZE-Atom

mikrosieci, H2, OZE, atom,
magazyny, lokalne bilansowanie,
PPA

przewaga lokalizacyjna z taniej i
czystej energii (T6)

Przemyst dual-use i
robotyka

drony, sensory, systemy
autonomiczne, roboty, szybka
produkcja i MRO

popyt wiodgcy panstwa + przewaga
automatyzacyjna (T3, T5)

Chipy, sensoryi
elektronika

projektowanie, testowanie,
packaging, sensory przemystowe,
elektronika mocy

zmniejszenie cudzej przewagi: 53
produkty wrazliwe (T2)

Biotech, medtech i
silver economy

diagnostyka, Al w zdrowiu,
telemedycyna, produkty senioralne

31 produktow wrazliwych w
zdrowiu; dane zdrowotne (T2, T4)

Hydrogen-to-X i
chemia przysztosci

wodadr, e-metanol, e-amoniak, e-
SAF, bio-CO2, nawozy

nowy wezet sieci i okno mozliwosci
technologicznych

Motoryzacjai
elektromobilnosé

baterie, napedy, oprogramowanie
pojazdow, recykling

od dostawcy do wspotprojektanta;
najwyzsza gestosé robotéw (247)

Logistyka, porty i
infrastruktura CEE

kolej, porty, intermodal,
infrastruktura wschodniej flanki i
Trojmorza

przewaga pozycyjna brokera (hub
CEE)
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Ekosystemy przemystowe i biznesowe
Wizja struktury docelowej

PLATFORMA
EKOSYSTEMOW

Gy

= Robotyka / Drony d‘a i

[ Kazdy ekosystemn ma wiasciciela misji, pulpit KPI, mape waskich gardel i portfel projektéw. ]

Infografika 6. Docelowa struktura ekosystemdw przemystowych i biznesowych.

Zasady orkiestracji ekosystemu przewag

Kazdy ekosystem ma wtasciciela misji, rade przemystowo-naukowa, budzet, sciezke regulacyjna,
portfel projektéw i mierniki przewagi: wartosci dodanej w kraju, IP, pozycji w sieci i odpornosci.

Panstwo dziata jako orkiestrator: zakotwicza (uczelnie, instytuty, duze firmy), zageszcza (klastry,
dzielnice innowacji), taczy luki strukturalne, ciaggnie technologie przez doline Smierci i finansuje
skale.

Gracze kluczowi nie moga sta¢ sie prywatnymi bramkarzami rynku; majg obowigzki
interoperacyjnosci, otwartych standardow i wspottworzenia wartosci w sieci.

Wsparcie inwestycji zagranicznych jest warunkowane rozwojem lokalnych dostawcoéw i lokalnego
B+R — tworzeniem krawedzi sieci, a nie tylko nowych weztéw.

Ekosystemy regionalne realizujg inteligentng specjalizacje: koncentrujg sie na przewagach
regionu, zamiast rozpraszac¢ srodki.
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6. Rekomendacje: dwanascie dzwigni tworzenia przewag

Rekomendacje wynikaja z oSmiu tez i sg przypisane do klas przewag, instrumentéw i miernikéw.
Rekomendacje 1-10 tworzg przewagi w poszczegélnych klasach; 1112 zamykaja petle odnowy.

6.1. Dzwignie strategiczne

Nr ‘ Rekomendacja

Zamieni¢ przewage

‘ Teza/ klasa

T1/

Instrument

ulga na inwestycje
niematerialne premiujgca

‘ Miernik

inwestycje niematerialne,

ktére przestaty je tworzy¢.

programoéw

1 kosztowa na akumulacje . . . % PKB (cel: srednia UE do
. . technologiczna wdrozenie; IP Box powigzany z
niematerialna. . . 2035)
produkcjg w kraju
warunkowos$¢ wsparcia FDI . 4
. krajowa wartos¢ dodana w
Przejs¢ od dostawcy do L (lokalne B+R, mandat A .
2 . . T2/ sieciowa . eksporcie (TiVA); liczba
wspotprojektanta. produktowy), programy rozwoju .
, mandatéw produktowych
dostawcéw, offset
Zmniejszac cudze radar zaleznosci, friend-shorin
przewagi nad Polska: . C & produkty z >50% dostaw z
3 o . T2/ geopolityczna | zapasy strategiczne, ko- . .
dywersyfikacja 326, nie . jednego kraju spoza UE
. produkcjaw UE
884 pozyciji.
-letnia ul t je; tosé t ji
e e 13/ 5-letniau ga'na robotyzacje; gestosc¢ ropo yzacji poza
4 autornatvzacvina w MSP technologiczna robotyzacja jako ustuga z motoryzacjg (62 > 120 do
yzacyjna ’ g gwarancja; krajowi integratorzy | 2035)
Zorganizowac prz.ewage T4/ przestrzenle Fian,)lc?h, standardy firmy z Al (8,4% - $rednia
5 danych: cyfryzacja » dane . interoperacyjnosci, bony . »
technologiczna . UE); intensywnos¢ danych
> Al cyfryzacyjne
Zbudowac kanat uczenie sie w miejscu pracy, .
6 kompetencji dorostych i Al 13,14/ mikrokwalifikacje, Al literacy dla udziat dorostych w
. P J 4 kompetencyjna . 18, y ksztatceniu (4,4% > 8,5%)
literacy. pracujacych
Uczyni¢ panstwo zamOV\{lenla przeq omercyjne | udziat rodzimych
. . sovereign-by-design: chmura, )
7 pierwszym wymagajacym | T5/ popytowa dostawcow w
. open source, cyber, sensory, o
klientem. zamoéwieniach krytycznych
dual-use
Zamienic¢ energie z bariery | T6/ PPAdla przemystljl ! centrovv_ koszt MWh dla przemystu
8 . . . danych, lokalne bilansowanie, , .
w przewage lokalizacyjng. | infrastrukturalna SMR wobec sSredniej UE
kotwice, programy dostawcow, .
. . L scale-upy rosngce w kraju;
Orkiestrowaé ekosystemy L mapowanie sieci, » . .
9 i domkna¢ luke skali 17/ sieciowa wspotinwestycje w rund gestosc powigzan w
3 ¢ ) P yel y klastrach
wzrostowe
t i t j
Skrocic petle decyzyjna T8/ erminy ustawowe, decyzja mediana czasu decyzji dla
10 anstwa instytucjonalna zastgpcza, one-stop-shop, inwestycji strategicznych
P ’ yruel sandboxy, Al w administracji yel g y
Mierzy¢ przewagi, a nie wszystkie / pulpit przewag, ewalualea odsetek budzetu objety
11 datki sprzezenie kontrfaktyczna programow ewaluacjg kontrfaktyczn
Wy ’ prze powyzej progu budzetowego 12 yezna
Odnawia¢ przewagi i . coroczny przeglad przewag (test | odsetek srodkow
L. wszystkie / .
12 | wygaszac€ instrumenty, e VRIO), reguta wygaszania realokowanych wedtug

efektu
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Instytucja / mechanizm

Funkcja
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Zasada rozliczania

Prezydencka Rada Mocy
Gospodarczej

wtasciciel formuty naczelnej, przeglad
przewag narodowych, priorytety misji

przewagi wytworzone,
utrzymane i odnowione

Agencja Ekosystemow
Przemystowych i Eksportu

orkiestracja ekosystemow, programy
rozwoju dostawcoéw, eksport systemow

krajowa wartos¢ dodana,
mandaty produktowe,
gestosd sieci

Agencja Al, Danych i
Compute Gospodarki

suwerenna chmura, przestrzenie
danych, cyfrowy blizniak, radar przewag
i zaleznosci

intensywnos¢ danych,
adopcja Al

Bank Rozwoju
Rzeczypospolitej

kapitat cierpliwy, venture debt,
gwarancje dla robotyzaciji, finansowanie
skali

inwestycje niematerialne,
scale-upy, gestos¢
robotyzacji

Krajowe Centrum
Zamowien Przetomowych

zamowienia przedkomercyjne i
sovereign-by-design; panstwo jako
pierwszy klient

walidacje rynkowe, udziat
rodzimej podazy

Obserwatorium Przewag i
Audytu Anty-Capture

ewaluacja kontrfaktyczna, test VRIO,
pomiar kapitatu niematerialnego, audyt
przechwycenia regulaciji

jakos¢ i niezaleznos¢
pomiaru

6.3. Rekomendacje regulacyjne

1. Ustawa o inwestycjach strategicznych TechnoRepubliki: szybka sciezka, terminy ustawowe, cyfrowe
Sledzenie, decyzja zastepcza przy bezczynnosci, warunkowos$é wsparcia lokalnym B+R.

2. Ustawa o zamdéwieniach przetomowych: zamdéwienia przedkomercyjne, na prototypy, demonstratory
i zdolnosci, z udziatem MSP i startupéw oraz reguta sovereign-by-design dla segmentéw krytycznych.

3. Ustawa o przestrzeniach danych przemystowych: interoperacyjnos¢, cyberbezpieczenstwo, prawa do
danych, audyt, anonimizacja i zasady podziatu wartosci.

4. Ustawa o kapitale cierpliwym: fundusz technologii strategicznych, venture debt, gwarancje,
finansowanie skali i warunkowos¢ publicznego finansowania.

5. Ustawa o ewaluacji wptywu i przegladzie przewag: obowigzek ewaluacji kontrfaktycznej programoéw
powyzej progu budzetowego, coroczny raport o przewagach narodowych, reguta wygaszania
programow.

6. Ustawa anty-capture: jawnos¢ interesow regulacyjnych, rejestr lobbingu technologicznego, test
konkurencyjnosci i obowigzkowy audyt skutkéw regulacji dla MSP.
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System gospodarczy TechnoRepubliki nie moze by¢ oceniany wedtug liczby konferencji, ustaw,
dotacji i komunikatow prasowych. Rozlicza sie z przewag: z tego, ile ich wytworzyt, utrzymat i odnowit.
Pulpit przewag taczy mierniki wyprzedzajgce (budowa przewag) z miernikami wyniku (przewagi

posiadane).

7.1. Pulpit KPI przewag

Wartosci docelowe maja charakter propozycji programowych i wymagajg kalibracji po uruchomieniu

regularnego pomiaru.

Kierunek/ cel 2035

Klasa przewagi

Kompetencyjna

Miernik

udziat dorostych w ksztatceniu
pozaformalnym; skuteczne
korzystanie z Al

Stan wyjsciowy

4,4% (2018); 60%

co najmniej srednia
UE; powyzej Sredniej
globalnej

Technologiczna

inwestycje w aktywa
niematerialne, % PKB; firmy z
Al

1,5% (2018); 8,4%
(2025)

Srednia UE

Technologiczna

gestosc¢ robotyzacji ogotem /

= 50% poziomu EU-27;

liczba walidacji
przedkomercyjnych

. ) 81/62(2024) .
(automatyzacja) poza motoryzacjg 120 poza motoryzacja
krajowa wartos¢ dodana w .
. . brak regularnego pomiar od 2027; trend
Sieciowa eksporcie; scale-upy rosnace omiaru roSnac
w kraju; mandaty produktowe P acy
koszt erllergu .dl.a przemystu 7. miejsce od korica koszt ponizej $redniegj
Infrastrukturalna wobec sredniej UE; , .
. L. (dane) UE; srodek stawki UE
intensywnosc¢ danych
mediana czasu decyzji dla
e REE mwestcycp strat.eg|czn3-/ch; | WEF 2019: 46. skroc?me czasu
pozycja w rankingach jakosci decyzji o potowe
instytuciji
udziat rodzimych dostawcow
Popytowa w zamowieniach krytycznych; brak pomiaru pomiar od 2027; trend

rosnacy

Geopolityczna

produkty z >50% dostaw z
jednego kraju spoza UE

103 (CN) + 22 (RU)

redukcja na liscie 326
0 potowe

Wynik: przewaga
posiadana

wydajnos¢ pracy wobec
Niemiec; TFP; eksport high-
tech

DE +68% (2017)

domkniecie potowy
luki do DE
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Pulpit monitorowania i ewaluacji systemu gospodarczego
™\ )
Produktywnosc¢ Technologia Eksport
TFP, VA/h, automatyzacja patenty, IP, TRL/MRL high-tech, ustugi cyfrowe
D D
» J
N N N
Energia Dane i Al Kapitat
koszt MWh, H2, OZE, atom compute, cloud, Al adoption VC, venture debt, RWA
(] D D
S / J
N N
Praca Odpornosé Ekosystemy
kompetencje Al, jakos¢ miejsc pracy TTR, zapasy, dywersyfikacja zdrowie sieci, gestos¢ dostawcoy
. .
J J

Infografika 7. Pulpit monitorowania i ewaluacji systemu gospodarczego.

7.2. Mechanizmy ewaluacji i odnowy przewag

Przeglad 100-dniowy: bariery usuniete, decyzje przyspieszone, programy zamkniete, pierwszy pomiar
klas przewag.

Przeglad kwartalny: postep inwestycji, koszty, ryzyka, odchylenia od harmonogramu, status pulpitu
przewag.

Przeglad roczny przewag narodowych: test VRIO dla osmiu klas przewag, korekta priorytetéw,
budzetu, instrumentow i portfela ekosystemow.

Ewaluacja kontrfaktyczna: programy powyzej progu budzetowego rozliczane z réznicy wzgledem grupy
porownawczej (PSM, RDD na progach konkursow, DiD) na potgczonych rejestrach.

Audyt anty-capture: ocena, czy regulacja i finansowanie tworza przewagi i konkurencje, czy utrwalaja
rente grup interesu.

Red team gospodarczy: test scenariuszy utraty przewag — energia, taryfy, blokada komponentéw z
listy 326, cyberatak, relokacja inwestora, odptyw kadr.
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8. Harmonogram wdrozenia i pakiet dziatan

MAPA TRANSFORMACJI: OD GOSPODARKI PROCEDURALNEJ DO GOSPODARKI ZDOLNOSCI

K

100 DNI 12 MIESIECY 36 MIESIECY 2035
: i |atf i i
; audyt barier, EE_Ipit KPl, ag E:g:_zﬁggyzt:nqg::éfne' prsz:nr:‘;rssT:t;e, fl.'ljl:tr;:lysz ko:::;::gin:#as::;zﬁlgg;ﬁ;naj
ol eoteisme || e | | o || ol
= >
= el

@) @)
©

N
© © ©

GOSPODARKA ZDOLNOSCI OTWARTA NA INNOWACJE

Infografika 8. Harmonogram transformacji systemu gospodarczego.

8.1. Pierwsze 100 dni

Powotanie Prezydenckiej Rady Mocy Gospodarczej jako wtasciciela formuty naczelnej oraz zespotu
red team dla barier inwestycyjnych.

Pierwszy przeglad przewag narodowych: test VRIO dla osmiu klas przewag i mapa ekosystemow.
Uruchomienie pilotazowego pulpitu przewag i radaru zaleznosci na liscie 326 produktéw wrazliwych.

Audyt 100 najwiekszych barier dla inwestycji strategicznych, centrow danych, energetyki, wodoru,
biotechnologii i robotyki; pomiar czasu decyzji.

Projekty ulgi na robotyzacje i ulgi na inwestycje niematerialne; projekt ustawy o ewaluacji wptywu i
przegladzie przewag.

8.2. Dwanascie miesiecy

Uruchomienie Agencji Ekosystemoéw Przemystowych i Eksportu oraz Agencji Al, Danych i Compute
Gospodarki.

Pierwsze programy rozwoju dostawcow przy inwestorach zagranicznych; warunkowos¢ wsparcia
lokalnym B+R.

Start robotyzacji jako ustugi z gwarancjg Banku Rozwoju oraz programu Al literacy w miejscu pracy.

Pierwsza runda zamowien przedkomercyjnych i  sovereign-by-design w  chmurze,
cyberbezpieczenstwie i sensorach.

One-stop-shop i terminy ustawowe dla inwestycji strategicznych; pierwsze sandboxy sektorowe.
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8.3. Trzydziesci szes¢ miesiecy

Dziatajace przestrzenie danych w przemysle, zdrowiu, energii i logistyce.
Petna wersja cyfrowego blizniaka gospodarki zintegrowana z systemem informacyjnym panstwa.
Pierwsze ewaluacje kontrfaktyczne programow; realokacja srodkéw wedtug przewag, ktére tworza.

Regionalne huby techno-przemystowe i dzielnice innowacji w lokalizacjach o najwyzszej dostepnosci
energii, logistyki i kadr.

Pierwsze eksportowe kontrakty systemowe: Al+energia, H2, medtech, cyber, robotyka, dual-use.

8.4. Perspektywa 2035

Inwestycje niematerialne na poziomie Sredniej UE; gestos¢ robotyzacji co najmniej na potowie
poziomu unijnego; adopcja Al na poziomie sredniej UE.

Polska jako wspotprojektant w tanicuchach, w ktérych dzis jest dostawcg — z mandatami
produktowymi, wtasnym IP i udziatem w standardach.

Zaleznosci krytyczne zdywersyfikowane; lista produktow z dominujagcym dostawcg spoza UE
zredukowana o potowe.

Energia jako przewaga lokalizacyjna: koszt dla przemystu ponizej $redniej UE przy spadajgcej
emisyjnosci.

Panstwo o krétkiej petli decyzyjnej, ktére co roku rozlicza sie z przewag wytworzonych, utrzymanych i
odnowionych.

9. Napiecia nierozstrzygniete i warunek falsyfikacji

Formuta naczelna maznanego krytyka. Paul Krugman (1994) ostrzegat, ze traktowanie panstw jak firm
konkurujgcych ze sobg jest ,niebezpieczng obsesjg”: handel miedzynarodowy nie jest grg o sumie
zerowej, a dobrobyt kraju zalezy przede wszystkim od jego wtasnej produktywnosci. Publikacja

przyjmuje te krytyke i ja uwzglednia: przewagi, o ktéorych mowa w formule, nie sg zwyciestwem
kosztem partneréw, lecz zdolnosciami podnoszacymi produktywnosé kraju — technologig,
danymi, kompetencjami, energia, ekosystemami i instytucjami. Przewaga wzgledna jest miarg,
produktywnos¢ i dobrobyt — celem.
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Tworzenie przewag a krytyka
»obsesji konkurencyjnosci”
(Krugman)
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Stan

rozstrzygniete kierunkowo: przewaga rozumiana jako
zdolnos$é podnoszgca produktywnosé, a nie gra o sumie
zerowej

Wyboér ekosystemow przez
panstwo a ryzyko btednych
zaktadow

rozstrzygniete kierunkowo: wyb6r metoda (AHP/MCDA,
przestrzen produktéw, VRIO), portfel zamiast czempiondw,
ewaluacja i wygaszanie

Warunkowos$é wsparcia FDI a
atrakcyjnosé¢ inwestycyjna

rozstrzygniete warunkowo: warunki proporcjonalne do skali
wsparcia; premia, a nie zakaz

Dywersyfikacja dostaw a koszt

rozstrzygniete kierunkowo: zarzadzanie ryzykiem na liscie
326 pozycji; de-risking, nie autarkia

Popyt sovereign-by-design a
konkurencja i otwartos¢

nierozstrzygniete: grozi nowymi monopolami — wymaga
interoperacyjnosci i audytu anty-capture

Robotyzacja a zatrudnienie w
regionach monoprzemystowych

rozstrzygniete warunkowo: efekt netto dodatni (+35 tys.),
lecz wymaga kanatu kompetencji dorostych

Przestrzenie danych a
prywatnosé i tajemnica
przedsiebiorstwa

rozstrzygniete warunkowo: model zaufania,
pseudonimizacja, kontrola dostepu

Koszt uprawnien do emisji a
przewaga przemystu
energochtonnego

nierozstrzygniete: zalezy od tempa budowy taniej,
niskoemisyjnej energii (T6)

WARUNEK FALSYFIKACIJI

Formuta naczelna bytaby obalona, gdyby Polska — bez inwestycji panstwa w przewagi wyzszego
rzedu (inwestycje niematerialne trwale ok. 1,5% PKB, gestos$¢ robotyzacji ponizej potowy poziomu
unijnego, adopcja Al ponizej sredniej UE, brak zmian w czasie decyzji) — trwale domykata luke
wydajnosci pracy wobec Niemiec i zwiekszata krajowa wartos¢ dodang w eksporcie wytacznie
dzieki decyzjom zagranicznych wtascicieli tancuchéw. Bytaby tez ostabiona, gdyby programy
tworzenia przewag, poddane ewaluacji kontrfaktycznej, nie wykazywaty efektu wzgledem grup

poréwnawczych.
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10. Komunikacja, marketing programu i manifest koncowy

10.1. Gtéwna narracja

HASLO GLOWNE

Panstwo, ktdre tworzy przewagi. Od przewagi pozyczonej do przewagi posiadane;.

e Nie tania praca, lecz praca wspierana robotem, danymi i Al.

e Nie dotacja, ktora wyréwnuje koszt, lecz inwestycja, ktéra tworzy rzadkg zdolnosc¢.

e Nie gospodarka podwykonawcza, lecz gospodarka wspotprojektantédw i wtascicieli technologii.

e Nie pojedynczy czempion, lecz gesty ekosystem.

e Nie deklarowana suwerennosc, lecz panstwo jako pierwszy wymagajacy klient.

e Nie energia jako koszt, lecz energia jako przewaga lokalizacyjna.

e Nie panstwo jako tto konkurenciji, lecz panstwo jako jej przewaga.

10.2. Spdjnos¢ z dokumentami strategicznymi TechnoRepubliki

Dokument strategiczny

Konkurencyjna
gospodarka,

‘ Powiazanie z formuta tworzenia przewag ‘

tanncuch edukacja > wptyw jako linia produkcyjna przewag; zwarcie
taicucha jako przyczyna przewag pozyczonych

Od przedsiebiorczej
edukacji do wdrozonej
innowaciji

przewaga kompetencyjna i trzy ztacza tancucha

System Gospodarczy /
Nowy Model Gospodarki

panstwo-architekt ekosystemoéw; gospodarka zdolnosci
narodowych; sze$¢ dzwigni

Ekosystemy Innowacji

przewaga sieciowa: kotwice, gestos¢ sprzezen, luki strukturalne,
luka skali

System Informacyjny

radar przewag, cyfrowy blizniak, pulpit przewag, sprzezenie zwrotne

Doktryna Energetyczna

SMART-AI-Bio-H2-OZE-Atom jako przewaga infrastrukturalna (T6)

Narodowa Strategia
Bezpieczenstwa

przewaga geopolityczna:
dywersyfikacja, dual-use, baza wschodniej flanki

Struktura Agentowa

agenci Al w administracji skracajg petle decyzyjng panstwa (T8)
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10.3. Manifest koncowy

Polska przez dwie dekady udowodnita, ze umie rosnaé. Teraz musi udowodnié, ze umie tworzyc
przewagi. Przewagi, ktére daty nam fabryki, eksport i najszybszy wzrost w historii — tania i dobra
praca, potozenie, dostep do rynku — byty realne, ale w duzej czesci pozyczone i wygasajgce. Ich sufit
jest widoczny w liczbach: 1,5% PKB inwestycji niematerialnych, 35% unijnej gestosci robotow, 42%
unijnej adopciji Al.

Naczelnym zadaniem panstwa jest tworzenie przewag konkurencyjnych. Rzeczpospolita nie
konkuruje zamiast firm — tworzy dla nich przewagi, ktérych same nie zbuduja: kompetencje przez
cate zycie, dane i moc obliczeniowa, tanig i czystg energie, geste ekosystemy, wymagajacy popyt
publiczny i instytucje o krotkiej petli decyzji. | co roku sprawdza, ktére przewagi wytworzyto, ktore
utrzymato, a ktére musi odnowic.

Obywatele majg z tego otrzymac nie tylko wzrost statystyczny, ale realng droge awansu: prace
wspierang technologia, udziat w wartosci polskiej wtasnosci intelektualnej, taniag i stabilng energie
oraz dume z polskiej produkciji, polskiej wiedzy i polskiej sprawczosci.

MAPA TRANSFORMACJI TECHNOREPUBLIKI

Zasada: bez sprzezenia zwrotnego strategia staje sig prezentacija, nie systemem sterowania.

4 EKOSYSTEMY

+ Dostep do internetu
Pétprzewodniki
+ Wiasnosé intelektualna

+ Liczba patentéw
+Inwestycje w R+D
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Gospodarka M
“do panstwa wymku wlasne systemy

o Architektura
oparta na danych

panstwa-regulatora

KLUCZOWE CECHY TRANSFO RMACJI:
sterownosé, skala, produktywnos¢, suwerennos¢é

Infografika 9. Mapa transformacji TechnoRepubliki.
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Aneks 1. Mapa ryzyk utraty przewag i odpowiedzi strategicznych

Odpowiedz

Wskaznik kontrolny

Wygasniecie przewagi
kosztowej przed
zbudowaniem nowych

akumulacja niematerialna, automatyzacja,
kompetencje dorostych

inwestycje niematerialne;
gestosc robotyzaciji

Relokacja inwestora
zagranicznego

mandaty produktowe, lokalne B+R, gesta sie¢
lokalnych dostawcéw, przewaga energii i kadr

krajowa wartos¢ dodana;
liczba mandatéw

Blokada
komponentéw
krytycznych

radar zaleznosci, zapasy strategiczne, friend-
shoring, ko-produkcja w UE

produkty z >50% dostaw z
jednego kraju

Pogtebiajaca sie
polaryzacja firm

instrumenty dla firm ,$Srodka”, programy
dostawcow, robotyzacja jako ustuga

adopcja Al i robotéw w MSP
poza liderami

Zamkniecie okna
mozliwosci w Al i
energii

wczesne wejscie: przestrzenie danych, popyt
publiczny, sandboxy

firmy z Al; walidacje
przedkomercyjne

Wysoki koszt energii

SMART-AI-Bio-H2-OZE-Atom, lokalne
bilansowanie, PPA, mikrosieci przemystowe

koszt MWh wobec sredniej UE

Przechwycenie
polityki przewag przez
grupy interesu

audyt anty-capture, jawnos¢ intereséw, red
team, reguta wygaszania programow

wyniki audytow; odsetek
programow wygaszonych

Wybér btednych
ekosystemow

portfel, metoda (AHP/MCDA, VRIO), ewaluacja
kontrfaktyczna

efekt wzgledem grup
poréwnawczych

Aneks 2. Stownik pojec¢, termindéw i skrotéow

A2.1. Pojecia i terminy

Pojecie

Przewaga konkurencyjna

‘ Znaczenie

przedmiot naczelnego zadania panstwa.

wzgledna zdolnos¢ gospodarki (firmy, regionu, kraju) do tworzenia wartosci
lepiej, taniej, szybciej lub pewniej niz konkurenci; w formule naczelnej —

Przewaga pozyczona

wtasciciel wybiera Polske.

przewaga, ktérej zrédto (projekt, technologia, IP, decyzja o lokalizacji,
dostawa komponentu) znajduje sie poza krajem; trwa, dopdki zewnetrzny

Przewaga posiadana

przewaga, ktérej zrédto jest krajowe (kompetencje, IP, dane, ekosystem,
energia, instytucje); odnawialna przez inwestycje i sprzezenie zwrotne.

Klasy przewag
narodowych

geopolityczna.

osmiostopniowa typologia publikacji: kosztowa, kompetencyjna,
technologiczna, sieciowa, infrastrukturalna, instytucjonalna, popytowa,
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Pojecie Znaczenie

Drabina przewag

uporzadkowanie przewag od wygasajgcych (nizszego rzedu) przez
fundamentowe po przewagi zdolnosci (wyzszego rzedu); zadaniem panstwa
jest przesuwac gospodarke w gore.

Czynniki podstawowe i
zaawansowane

w ujeciu Portera: czynniki dziedziczone lub tanio dostepne (praca,
potozenie, surowce) oraz tworzone inwestycja (wiedza, specjalistyczna
infrastruktura, wyspecjalizowane kadry).

Diament przewagi
narodowej

model Portera: warunki czynnikéw, warunki popytu, branze pokrewne i
wspierajgce, strategia i rywalizacja firm, z paiistwem i przypadkiem jako
czynnikami oddziatujacymi.

Test VRIO

test trwatosci przewagi (Barney): wartosc, rzadkosé, trudnos¢ imitacji i
zdolnos¢ organizacyjna; w publikacji przeniesiony na poziom panstwa.

Formuta przewagi

zapis publikacji: trwata przewaga narodowa = wartos¢ x rzadkos¢ x trudnosé
imitacji x zdolnos¢ organizacyjna panstwa.

Dynamiczne zdolnosci

zdolnos¢ organizacji do integrowania, budowania i rekonfigurowania
kompetencji wobec zmian otoczenia (Teece, Pisano, Shuen).

Cykl tworzenia przewagi

petla: rozpoznaj »> wybierz > zbuduj > zwaliduj > skaluj > chron i odnawiaj.

Efekt Czerwonej Krolowej

w Srodowisku konkurencyjnym trzeba stale sie rozwijac¢, by utrzymac
pozycje; przewaga nieodnawiana wygasa (Van Valen).

Petla OODA

cykl obserwacja > orientacja > decyzja - dziatanie (Boyd); przewage ma ten,
kto przechodzi go szybciej.

Okno mozliwosci

okres zmiany paradygmatu technologicznego, popytu lub polityki, w ktorym
kraje doganiajgce moga zdoby¢ przewage (Perez; Lee i Malerba).

Zaleznos¢ od sciezki (lLock-
in)

utrwalanie sie wczesnych przewag w technologiach o rosngcych
przychodach (Arthur).

Krzywa S i przeskok
(leapfrogging)

cykl zycia technologii; kraj doganiajacy moze przeskoczy¢ etap, wchodzac
na poczatku nowej krzywe;j.

Efekt Mateusza

kumulacja przewag u podmiotéw juz przodujacych.

Popyt wiodacy klient, ktérego wymagania wyprzedzajg rynek i wymuszaja jakos¢; w
(wymagajacy klient) publikacji — panstwo jako pierwszy klient rodzimych technologii.
Luka skali brak finansowania wzrostu firm po etapie startowym, skutkujacy ich

przejeciem lub relokacja za granice.

Kotwica ekosystemu

uczelnia, instytut, szpital lub duza firma, wokoét ktérej grupuja sie startupy,
dostawcy i talent.

Orkiestrator ekosystemu

podmiot ustalajgcy reguty, obnizajgcy koszt wspotpracy itgczacy aktoréw; w
publikacji — panstwo.

Dzielnica innowaciji

zwarta, miejska przestrzen integrujaca kotwice, startupy, prace, mieszkanie
i spotkanie (Katz, Wagner).
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Pojecie Znaczenie

Inteligentna specjalizacja

koncentracja polityki regionalnej na przewagach regionu zamiast
rozpraszania srodkow.

tancuch konkurencyjnosci

zastosowanie formuty naczelnej do gospodarki: cigg edukacja >
kompetencje > intencja > dziatanie > prototyp > walidacja > wdrozenie >
wptyw, ktorego iloczyn przejs¢ wyznacza konkurencyjnos$¢ zdolnosci kraju.

Zwarcie tancucha

stan, w ktérym kompetencje przechodza bezposrednio w prace wykonawczg
w cudzych tancuchach wartosci z pominieciem wtasnych ogniw inwestycji
niematerialnej, prototypu, walidacji i wdrozenia; mechanizm powstawania
przewag pozyczonych.

Konkurencyjnosé wzrost oparty na przewagach nizszego rzedu: absorpcji cudzej technologii i
dogonienia kapitatu przy niskich kosztach pracy; szybki, lecz ograniczony sufitem (T1).
Konkurencyjnosé przewaga oparta na wtasnej zdolnosci do tworzenia, walidowania i
zdolnosci posiadania technologii.

- o . A . R R
Ztacze A/B/ C miejsca pekniecia taricucha: A— kompetencje > intencja; B — inwestycja

walidacja; C — wdrozenie > wptyw posiadany.

Ogniwa srodkowe

ogniwa 3-7 tancucha (intencja, dziatanie, prototyp, walidacja, wdrozenie),
najstabsze w polskiej gospodarce.

Aktywa (kapitat)
niematerialne

inwestycje w oprogramowanie, bazy danych, B+R, projekt, marke, szkolenia i
kapitat organizacyjny; skalowalne i komplementarne wobec technologii.

Krzywa J produktywnosci

zjawisko, w ktérym technologia ogdlnego przeznaczenia poczatkowo obniza
mierzong produktywnos$¢ (okres inwestycji w aktywa komplementarne), a
dopiero pdzniej jg podnosi.

Sekwencja ,,3i”

model Banku Swiatowego (WDR 2024): inwestycja > wlew technologii
(infusion) » innowacja; droga wyjscia z putapki sredniego dochodu.

Putapka sredniego
dochodu

stan, w ktérym kraj wyczerpuje przewage kosztowa, nie budujac wtasnej
innowacyjnosci; wzrost zwalnia przed osiggnieciem poziomu krajow
wysokiego dochodu.

Putapka sredniej
technologii

pojecie z raportu Draghiego: specjalizacja w dojrzatych technologiach o
niskim tempie przyrostu produktywnosci.

Globalne tancuchy
wartosci (GVC)

miedzynarodowy podziat etapdw produkcji; udziat kraju mierzy sie m.in.
wartoscig dodang importowang w eksporcie i eksportowana do dalszego
przetworzenia.

Krzywa usmiechu

rozktad wartosci dodanej wzdtuz taricucha: wysoka na koricach (B+R,
projekt, marka, serwis), niska w srodku (produkcja, montaz).

Upgrading

przesuniecie kraju lub firmy do funkcji tancucha o wyzszej wartosci dodanej:
od montazu do projektu, IP i marki.

Zaleznos$¢ importowa
(wysoka)

w metodzie KE: koncentracja dostaw spoza UE, znaczenie importu spoza UE
i ograniczona substytucja produkcjg w UE dla danego produktu HS-6.
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Pojecie Znaczenie

Uzbrojona wspoétzaleznosé

wykorzystanie kontroli nad weztami sieci handlowych, finansowych i
technologicznych jako narzedzia nacisku politycznego (Farrell i Newman).

De-risking

ograniczanie ryzyka zaleznosci przez dywersyfikacje, zapasy i kontrole
inwestycji — w odroznieniu od catkowitego rozdzielenia (decoupling).

Friend-shoring /
nearshoring

lokowanie produkcji i dostaw w krajach sojuszniczych / blizej rynku
docelowego.

Gestosé robotyzacji

liczba robotéw przemystowych na 10 tys. pracownikdw przetwoérstwa (miara
IFR).

Efekt wypieraniai
przywracania

rozktad wptywu automatyzacji na prace (Acemoglu, Restrepo): maszyna
przejmuje zadania, ale powstajg nowe zadania i rosnie popyt.

Robotyzacja jako ustuga
(Raa$)

model, w ktérym firma ptaci za prace robota w abonamencie lub za efekt, a
integrator odpowiada za wdrozenie i serwis.

Ekspozycja na GenAl

udziat zadan w zawodzie, ktére generatywna Al moze wykonac¢ lub istotnie
przyspieszy¢; nie jest rownoznaczna z ryzykiem utraty pracy.

Al literacy

kompetencja rozumienia, skutecznego i bezpiecznego uzywania oraz
krytycznej oceny systemow Al.

Produktywnosé
indukowana danymi

czes$é przyrostu TFP przypisywana wykorzystaniu danych.

Suwerennos¢é
technologiczna

kontrola nad danymi, energia, oprogramowaniem, infrastrukturg, moca
obliczeniowa, taricuchami dostaw i zdolnoscig produkcyjng w stopniu
pozwalajacym dziata¢ bez przymusu z zewnatrz.

Sovereign-by-design

zasada projektowania zamoéwien publicznych tak, by tworzyty rynek dla
rodzimych dostawcéw przy zachowaniu interoperacyjnosci i
przenaszalnosci danych.

Gospodarka zdolnosci
narodowych

model, w ktérym celem jest zdolnos¢ panstwa do wytwarzania, posiadania i
eksportowania kluczowych technologii, a nie wytgcznie wzrost PKB.

Panstwo-architekt

panstwo projektujace warunki sprawnosci rynku: dane, infrastrukture,
kapitat, standardy, popyt publiczny, bezpieczenstwo i ekosystemy.

Ekosystem przemystowy

sie¢ firm, dostawcoéw, uczelni, instytutéw, agencji, danych, kapitatu, energii i
klientéow tworzgca wspoélng wartosé.

Gracz kluczowy (keystone)

podmiot, ktéry tworzy wartos$c¢ dla catego ekosystemu i od ktérego zalezy
jego zdrowie.

Przestrzen produktéw

sie¢ produktdéw potgczonych podobienstwem wymaganych zdolnosci; kraje
rozwijaja specjalizacje ,,bliskie” obecnym (Hidalgo, Hausmann).

Kapitat cierpliwy

finansowanie dtugiego ryzyka technologicznego, wymagajace czasu do
komercjalizaciji.

Dolina smierci

luka finansowania miedzy prototypem a przychodami ze sprzedazy w skali.

Drabiny gotowosci

skale TRL, MRL, CRL opisujace dojrzatosc¢ technologii, produkcji i rynku.
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Cyfrowy blizniak
gospodarki

model symulacyjny gospodarki do testowania skutkow polityk (energia,
podatki, kadry, handel, regulacje).

Uktad samodzielny

w cybernetyce Mazura: uktad z wtasnym torem informacyjnym i
energomaterialnym, sterujacy soba dla utrzymania réwnowagi.

Dobry regulator

twierdzenie Conanta i Ashby’ego: skuteczny regulator musi zawiera¢ model
regulowanego systemu.

Wymagana réznorodnosé

prawo Ashby’ego: r6znorodnosc regulatora musi co najmniej odpowiadac
réznorodnosci zaktécen regulowanego uktadu.

Model systemu zywotnego
(VSM)

model Beera: pie¢ podsystemow (wykonanie, koordynacja, kontrola i audyt,
rozpoznanie przysztosci, tozsamosq).

Kanat algedoniczny

w VSM kanat alarmowy omijajacy hierarchie w sytuacji zagrozenia.

Prawo Goodharta

miernik, ktory staje sie celem, przestaje dobrze mierzyc.

Teoria ograniczen

przepustowosc¢ systemu wyznacza jego waskie gardto (Goldratt).

Archetypy systemowe

powtarzalne struktury sprzezen (Senge): granice wzrostu, przerzucanie
ciezaru, sukces dla odnoszacych sukces.

Preferencyjne dotaczanie

mechanizm sieci rosngcych: nowe potaczenia trafiajg do weztéw juz dobrze
potaczonych (Barabasi, Albert).

Luki strukturalne

braki potaczen miedzy klastrami sieci; broker, ktéry je wypetnia, kontroluje
przeptyw informacji (Burt).

Ewaluacja kontrfaktyczna

ocena programu przez poréwnanie z tym, co statoby sie bez niego (grupa
poréwnawcza).

Model 3A

metoda TechnoSanacji: antycypacja, absorpcja, adaptacja.

SMART-AI-Bio-H2-OZE-
Atom

energetyczno-technologiczna podstawa gospodarki TechnoRepubliki:
inteligentna infrastruktura, Al, biogospodarka, wodoér, OZE i atom.

Anty-capture

zespot mechanizméw chronigcych regulacje przed przechwyceniem przez
grupy interesu.

A2.2. Skréty
‘ Rozwiniecie
AES Adult Education Survey — europejskie badanie ksztatcenia dorostych
AHP / MCDA Analytic Hierarchy Process / Multi-Criteria Decision Analysis — wielokryterialne metody
wyboru
Al / GenAl sztuczna inteligencja / generatywna sztuczna inteligencja

Al Act rozporzadzenie UE 2024/1689 w sprawie sztucznej inteligencji

AMC Advance Market Commitment — zobowigzanie zakupowe dla technologii jeszcze
niedostepne;j
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Skrot ‘ Rozwiniecie
B+R badania i rozwdj
CEE Europa Srodkowo-Wschodnia
COP2 Centralny Okreg Przemystowy 2 — koncepcja strategii przemystowej Polskiego Lobby
Przemystowego
CRL/MRL/TRL | poziom gotowosci rynkowej / produkcyjnej/ technologicznej

DiD/PSM/RDD

réznica w roznicach / dopasowanie wedtug sktonnosci / regresja nieciggta — metody
ewaluacji kontrfaktycznej

DMA Digital Markets Act — akt o rynkach cyfrowych
ETS EU Emissions Trading System — unijny system handlu uprawnieniami do emisji
EU-ZSé-l:IJE-H / 27 panstw UE/ 15 ,,starych” panstw UE / 10 panstw przyjetych w 2004 r.
FDI bezposrednie inwestycje zagraniczne
GCR Global Competitiveness Report — raport WEF
GEM / NES Global Entrepreneurship Monitor / National Expert Survey
GPT technologia ogdlnego przeznaczenia (general purpose technology)
GUS Gtéwny Urzad Statystyczny
GvVC globalne taricuchy wartosci
HS-6 szesciocyfrowy poziom Zharmonizowanego Systemu klasyfikacji towaréw
IBS Instytut Badan Strukturalnych
ICT technologie informacyjno-komunikacyjne
IFR International Federation of Robotics
IP / IP Box wtasnos¢ intelektualna / preferencyjne opodatkowanie dochodu z kwalifikowanych
praw IP
KE Komisja Europejska
KPI kluczowy wskaznik efektywnosci
LFS Labour Force Survey — badanie aktywnosci ekonomicznej ludnosci
MOP/ILO Miedzynarodowa Organizacja Pracy
MRIT Ministerstwo Rozwoju i Technologii
Mtoe milion ton ekwiwalentu ropy naftowej
MSP mate i Srednie przedsiebiorstwa
NASK Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa — Panstwowy Instytut Badawczy
NCBR/PARP/ | Narodowe Centrum Badan i Rozwoju / Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci /
PFR Polski Fundusz Rozwoju

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 47



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

&

TechnoSanacja

Skrot ‘ Rozwiniecie

OECD Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
OODA observe - orient — decide — act: petla decyzyjna Boyda
OZE odnawialne zZrodta energii
PCP Pre-Commercial Procurement — zamdwienie przedkomercyjne
PIE (PEI) Polski Instytut Ekonomiczny (Polish Economic Institute)
PKB produkt krajowy brutto
PPA Power Purchase Agreement — dtugoterminowa umowa zakupu energii
Raa$S Robotics as a Service — robotyzacja jako ustuga
RWA Real World Assets — tokenizacja aktywow realnych
SMR Small Modular Reactor — maty reaktor modutowy
TFP taczna produktywnos¢ czynnikéw produkciji
TiVA Trade in Value Added — baza OECD o handlu w warto$ci dodanej
TTO Technology Transfer Office — biuro (centrum) transferu technologii
VRIO Value, Rarity, Imitability, Organization — test trwatosci przewagi
VSM Viable System Model — model systemu zywotnego
WDR World Development Report — raport Banku Swiatowego
WEF World Economic Forum — Swiatowe Forum Ekonomiczne

Aneks 3. Bibliografia

Pozycje oznaczone symbolem korpusu (np. KG5) pochodzg z biblioteki ,,Konkurencyjna gospodarka”
(764 publikacje, pliki dziedzinowe KG1-KG8) i zostaty wykorzystane za posrednictwem destylatéw.
Pozycje z adresem URL zweryfikowano 18 wrzesnia 2026 r.

A3.1. Zrédta danych i raporty o Polsce

1.

Ministerstwo Rozwoju (MRIT), Diagnoza do Strategii Produktywnosci 2030, Warszawa (korpus KG5) —
produktywnosc¢, wydajnosc¢ pracy, inwestycje niematerialne, produktywnos¢ indukowana danymi.

Gtowny Urzad Statystyczny, Spoteczeristwo informacyjne w Polsce w 2024 r., Warszawa 2024 —
wykorzystanie Al w przedsiebiorstwach (korpus KG3).

Eurostat, 20% of EU enterprises use Al technologies, Eurostat News, 11.12.2025,
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20251211-2.

Eurostat, Use of artificial intelligence in enterprises, Statistics Explained,
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Use_of_artificial_intelligence_in_enterprises.
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International Federation of Robotics, Robot Density Surges in Europe, Asia and Americas, informacja
prasowa, Frankfurt, 8.04.2026, https://ifr.org/ifr-press-releases/news/robot-density-surges-in-
europe-asia-and-americas.

International Federation of Robotics, World Robotics 2025 — Industrial Robots, Frankfurt 2025.

International Federation of Robotics / Control Engineering Polska, dane o gestosci robotyzacji w
Polsce za 2016 r. (korpus KG2).

Evertiq, Roboty w Polsce: mniej nowych instalacji, najwiecej instalacji w motoryzacji, 9.10.2025,
https://evertiq.pl/news/2025-10-09-roboty-w-polsce-mniej-nowych-instalacji-najwiecej-instalacji-
w-motoryzacja.

Bartus Z., Polska: robotyzacja idzie zbyt wolno, Forsal.pl, 18.10.2024 (dane IFR World Robotics 2024).

Polski Instytut Ekonomiczny, Robotyzacja w Polsce w 2023 roku, Warszawa 2024,
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2024/07/Robotyzacja-w-Polsce-w-2023.pdf.

Polski Instytut Ekonomiczny, Policy Paper nr 5/2025 — wykorzystanie Al w polskich
przedsiebiorstwach, na podstawie badania MRIT (650 firm, CATI I-1ll 2024) (korpus KG3).

Polski Instytut Ekonomiczny, Miesieczny Indeks Koniunktury, wrzesien 2025 (korpus KG3).

Polski Instytut Ekonomiczny (PEl), analiza zaleznosci importowej Polski metoda Komisji Europejskiej,
dane Eurostat 2021 (korpus KG1).

Komisja Europejska, Strategic dependencies and capacities, SWD(2021) 352 final, Bruksela 2021 —
metoda identyfikacji produktow o wysokiej zaleznosci.

Polityka rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce do 2030 r., dokument rzgdowy, 2025 (korpus KG3).

.Lewandowski P., Jak technologia zmienia charakter pracy? Polska na tle UE, Instytut Badan

Strukturalnych, Warszawa (korpus KG4).

Instytut Badan Strukturalnych, policy paper o robotyzacji i zatrudnieniu w Polsce 1995-2017 (korpus
KG4).

Miedzynarodowa Organizacja Pracy i NASK, badanie ekspozycji miejsc pracy w Polsce na generatywna
Al, 2024 (korpus KG3).

KPMG i University of Melbourne, Trust, attitudes and use of artificial intelligence: A global study 2025,
wraz z wynikami dla Polski (korpus KG7).

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Global Entrepreneurship Monitor — Polska, National
Expert Survey 2020 (korpus KG5).

Monitor Polski, poz. 926 — dokument strategiczny w obszarze uczenia sie przez cate zycie (dane LFS
2018, AES 2016) (korpus KG5).

Polskie Lobby Przemystowe, Strategia polityki przemystowej dla Polski, prowadzgca do budowy
Centralnego Okregu Przemystowego 2 (korpus KG5).

World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2019, Genewa 2019 (korpus KG1).

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 49



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

24.

25.
26.

27

28.

&

TechnoSanacja
World Bank, World Development Report 2020: Trading for Development in the Age of Global Value
Chains, Waszyngton 2020 (korpus KG1).

Badanie opinii publicznej o suwerennosci technologicznej Polski (korpus KG1).

Dane o zuzyciu i efektywnosci energetycznej Polski 2000-2015 (korpus KG6).

.OECD, Trade in Value Added (TiVA) database oraz OECD Economic Surveys: Poland, Paryz (kolejne
edycje).
EU KLEMS & INTANProd, baza danych o produktywnos$ci i kapitale niematerialnym, Luiss Lab of

European Economics.

A3.2. Literatura teoretyczna: cybernetyka i teoria systemoéow

1.

o g~ 0N

N

10.
11.
12.

13.

Argyris C., Schoén D., Organizational Learning: A Theory of Action Perspective, Addison-Wesley,
Reading 1978.

Ashby W.R., An Introduction to Cybernetics, Chapman & Hall, Londyn 1956.

Beer S., Brain of the Firm, Allen Lane, Londyn 1972.

Beer S., The Heart of Enterprise, Wiley, Chichester 1979.

Boyd J.R., The Essence of Winning and Losing, prezentacja (briefing), 1996 — petla OODA.

Conant R.C., Ashby W.R., Every Good Regulator of a System Must Be a Model of That System,
»lnternational Journal of Systems Science” 1970, 1(2), s. 89-97.

Goldratt E.M., CoxJ., The Goal: A Process of Ongoing Improvement, North River Press, 1984.

Goodhart C.A.E., Problems of Monetary Management: The U.K. Experience, ,Papers in Monetary
Economics”, Reserve Bank of Australia, 1975.

Kossecki J., Cybernetyka spoteczna, PWN, Warszawa 1975.
Mazur M., Cybernetyczna teoria uktadow samodzielnych, PWN, Warszawa 1966.
Meadows D.H., Thinking in Systems: A Primer, Chelsea Green, White River Junction 2008.

Senge P.M., The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning Organization, Doubleday, Nowy
Jork 1990.

Van Valen L., A New Evolutionary Law, ,Evolutionary Theory” 1973, 1, s. 1-30 — hipoteza Czerwonej
Krolowe;.

A3.3. Literatura teoretyczna: sieci, ekosystemy, tancuchy wartosci i
geoekonomia

1.

Adner R., Kapoor R., Value Creation in Innovation Ecosystems, ,,Strategic Management Journal” 2010,
31(3), s. 306-333.

Barabasi A.-L., Albert R., Emergence of Scaling in Random Networks, ,Science” 1999, 286(5439), s.
509-512.
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Burt R.S., Structural Holes: The Social Structure of Competition, Harvard University Press, Cambridge
1992.

Delgado M., Porter M.E., Stern S., Clusters, Convergence, and Economic Performance, ,Research
Policy” 2014, 43(10), s. 1785-1799.

Etzkowitz H., Leydesdorff L., The Dynamics of Innovation: From National Systems and ,,Mode 2” to a
Triple Helix of University—Industry—-Government Relations, ,Research Policy” 2000, 29(2), s. 109-123.

FarrellH., Newman A.L., Weaponized Interdependence: How Global Economic Networks Shape State
Coercion, ,International Security” 2019, 44(1), s. 42-79.

Gawer A., Cusumano M.A., Industry Platforms and Ecosystem Innovation, ,Journal of Product
Innovation Management” 2014, 31(3), s. 417-433.

Gereffi G., Humphrey J., Sturgeon T., The Governance of Global Value Chains, ,,Review of International
Political Economy” 2005, 12(1), s. 78-104.

Granovetter M.S., The Strength of Weak Ties, ,,American Journal of Sociology” 1973, 78(6), s. 1360-
1380.

Hausmann R., Hidalgo C.A. i in., The Atlas of Economic Complexity: Mapping Paths to Prosperity, MIT
Press, Cambridge 2014.

Hidalgo C.A., Klinger B., Barabasi A.-L., Hausmann R., The Product Space Conditions the
Development of Nations, ,,Science” 2007, 317(5837), s. 482-487.

Hirschman A.O., National Power and the Structure of Foreign Trade, University of California Press,
Berkeley 1945.

.lansiti M., Levien R., The Keystone Advantage, Harvard Business School Press, Boston 2004.

International Monetary Fund (Aiyar S. i in.), Geoeconomic Fragmentation and the Future of
Multilateralism, Staff Discussion Note SDN/2023/001, Waszyngton 2023.

Jacobides M.G., Cennamo C., Gawer A., Towards a Theory of Ecosystems, ,,Strategic Management
Journal” 2018, 39(8), s. 2255-2276.

Katz B., Wagner J., The Rise of Innovation Districts: A New Geography of Innovation in America,
Brookings Institution, Waszyngton 2014.

Moretti E., The Effect of High-Tech Clusters on the Productivity of Top Inventors, ,American Economic
Review” 2021, 111(10), s. 3328-3375.

Mudambi R., Location, Control and Innovation in Knowledge-Intensive Industries, ,Journal of
Economic Geography” 2008, 8(5), s. 699-725.

Parker G.G., Van Alstyne M.W., Choudary S.P., Platform Revolution, W.W. Norton, Nowy Jork 2016.

Shih S., Me-Too Is Not My Style: Challenge Difficulties, Break Through Bottlenecks, Create Values, Acer
Foundation, Tajpej 1996 (koncepcja krzywej usmiechu).
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A3.4. Literatura teoretyczna: przewaga konkurencyjna i strategia

1.

Arthur W.B., Competing Technologies, Increasing Returns, and Lock-In by Historical Events, ,,The
Economic Journal” 1989, 99(394), s. 116-131.

Barney J., Firm Resources and Sustained Competitive Advantage, ,Journal of Management” 1991,
17(1), s. 99-120.

Krugman P., Competitiveness: A Dangerous Obsession, ,Foreign Affairs” 1994, 73(2), s. 28-44.

Lee K., Malerba F., Catch-up Cycles and Changes in Industrial Leadership: Windows of Opportunity
and Responses of Firms and Countries in the Evolution of Sectoral Systems, ,,Research Policy” 2017,
46(2), s. 338-351.

Perez C., Technological Revolutions and Financial Capital: The Dynamics of Bubbles and Golden Ages,
Edward Elgar, Cheltenham 2002.

Porter M.E., The Competitive Advantage of Nations, Free Press, Nowy Jork 1990.

Porter M.E., Clusters and the New Economics of Competition, ,,Harvard Business Review” 1998, 76(6),
s. 77-90.

Teece D.J., Pisano G., Shuen A., Dynamic Capabilities and Strategic Management, ,Strategic
Management Journal” 1997, 18(7), s. 509-533.

A3.5. Literatura teoretyczna: produktywnos¢, technologia, pracai polityka
przemystowa

1.

Acemoglu D., Restrepo P., Automation and New Tasks: How Technology Displaces and Reinstates
Labor, ,Journal of Economic Perspectives” 2019, 33(2), s. 3-30.

Acemoglu D., The Simple Macroeconomics of Al, NBER Working Paper 32487, 2024.

Bresnahan T.F., Trajtenberg M., General Purpose Technologies: , Engines of Growth”?, ,Journal of
Econometrics” 1995, 65(1), s. 83-108.

Brynjolfsson E., Rock D., Syverson C., The Productivity J-Curve: How Intangibles Complement General
Purpose Technologies, ,,American Economic Journal: Macroeconomics” 2021, 13(1), s. 333-372.

Corrado C., Hulten C., Sichel D., Intangible Capital and U.S. Economic Growth, ,,Review of Income
and Wealth” 2009, 55(3), s. 661-685.

Draghi M., The Future of European Competitiveness, Komisja Europejska, Bruksela 2024.

Eloundou T., Manning S., Mishkin P., Rock D., GPTs Are GPTs: Labor Market Impact Potential of LLMs,
»3cience” 2024, 384(6702), s. 1306-1308.

Freeman C., Technology Policy and Economic Performance: Lessons from Japan, Pinter, Londyn 1987.

Gmyrek P., Berg J., Bescond D., Generative Al and Jobs: A Global Analysis of Potential Effects on Job
Quantity and Quality, ILO Working Paper 96, Genewa 2023.
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Haskel J., Westlake S., Capitalism without Capital: The Rise of the Intangible Economy, Princeton
University Press, Princeton 2018.

Juhasz R., Lane N., Rodrik D., The New Economics of Industrial Policy, NBER Working Paper 31538,
2023.

Lundvall B.-A. (red.), National Systems of Innovation: Towards a Theory of Innovation and Interactive
Learning, Pinter, Londyn 1992.

Mazzucato M., The Entrepreneurial State: Debunking Public vs. Private Sector Myths, Anthem Press,
Londyn 2013.

Mazzucato M., Mission Economy: A Moonshot Guide to Changing Capitalism, Allen Lane, Londyn
2021.

Mazzucato M., Rodrik D., Industrial Policy with Conditionalities: A Taxonomy and Sample Cases, UCL
Institute for Innovation and Public Purpose, Working Paper, 2023.

Rodrik D., Industrial Policy for the Twenty-First Century, CEPR Discussion Paper 4767, 2004.
World Bank, World Development Report 2024: The Middle-Income Trap, Waszyngton 2024.

A3.6. Destylaty i publikacje programowe TechnoSanaciji

1.

o g ko

9.

Konkurencyjna gospodarka Rzeczpospolitej — destylat (globalizacja » zdolnos¢ technologiczna >
automatyzacja/robotyzacja » autonomizacja > produktywnos$é/innowacyjnos$é > konkurencyjnosgé),
biblioteka 6.Gospodarka, 18.09.2026.

Od przedsiebiorczej edukacji do wdrozonej innowacji w Rzeczpospolitej — destylat, korpus KG (764
publikacje), 18.09.2026.

Nowy Model Gospodarki TechnoRepubliki Polskiej — destylat (740 publikaciji, 15 klastréw), 8.07.2026.
System Gospodarczy TechnoRepubliki Polskiej — destylat (420 publikacji, 15 klastrow), 2.07.2026.
Ekosystemy Innowacji TechnoRepubliki Polskiej — destylat (242 publikacje), 30.06.2026.

Wegrzyn A., Konkurencyjna gospodarka (System Gospodarczy TechnoRepubliki Polskiej), wydanie
pierwsze, TechnoSanacja.pl, 8.07.2026.

Wegrzyn A., Konkurencyjna gospodarka, wydanie drugie, poszerzone (formuta taricucha edukacja »
wptyw), TechnoSanacija.pl, 18.09.2026.

Wegrzyn A., Od przedsiebiorczej edukacji do wdrozonej innowacji w Rzeczpospolitej, wydanie drugie,
TechnoSanacja.pl, 18.09.2026.

Portal wiedzy TechnoSanacja, https://technosanacija.pl/.

Aneks 4. Nota metodologiczna

Formute naczelng (,Naczelnym zadaniem panstwa jest tworzenie przewag konkurencyjnych”)
rozwinieto na podstawie pieciu destylatéw: ,Konkurencyjna gospodarka Rzeczpospolitej” (korpus KG,
764 publikacje), ,Nowy Model Gospodarki TechnoRepubliki” (740), ,System Gospodarczy
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TechnoRepubliki Polskiej” (420), ,Ekosystemy Innowacji TechnoRepubliki” (242) oraz ,,0Od
przedsiebiorczej edukacji do wdrozonej innowac;ji”.

e Tezy T1-T6 porzadkujg ustalenia wydania drugiego wokot pojecia przewagi; T7 i T8 sa nowe. Formuta
tancucha edukacja > wptyw z wydania drugiego pozostaje w mocy jako opis mechanizmu tworzenia
przewag.

e Dane biezace zweryfikowano 18.09.2026: Eurostat (Al w przedsiebiorstwach, 2025: Polska 8,4%, UE
20,0%), IFR (gestosc¢ robotyzacji 2024: EU-27 231, Niemcy 449; Polska 81 wedtug danych IFR
przytoczonych przez Evertiq). Relacja 81/231 = 35% jest wyliczeniem autora.

e Dane z lat 2016-2019 wskazujg kierunek strukturalny, nie stan biezgcy. Wartos¢ 13,8% dla GVC
pochodzi z fragmentu po ekstrakcji z PDF; tabela WEF byta czesciowo nieczytelna — podano tylko
miejsca.

e Typologia o$miu klas przewag, drabina przewag, formuta przewagi i test VRIO na poziomie panstwa sa
konstrukcjami autorskimi publikacji, opartymi na teorii Portera, Barneya oraz Teece’a, Pisano i
Shuena; oceny w tescie VRIO i na drabinie przewag sg jakosciowe.

e Liczby w ilustracji z rozdz. 4.2 sg hipotetyczne i ilustruja mechanizm iloczynu; wartosci docelowe w
rozdz. 6.1,7.1i8.4 sg propozycjami programowymi.

e Spis tresci jest polem automatycznym Word z numerami stron zgodnymi ze stopka; po edycji
dokumentu nalezy go odswiezy¢ (F9 > aktualizuj caty spis).

KONCOWA FORMULA

Naczelnym zadaniem panstwa jest tworzenie przewag konkurencyjnych. TechnoRepublika tworzy
je tam, gdzie rynek sam ich nie wytworzy — w wiedzy, danych, energii, ekosystemach, popycie i
instytucjach — i co roku rozlicza sie z przewag wytworzonych, utrzymanych i odnowionych. Od
przewagi pozyczonej do przewagi posiadane;.

Polska, 18.09.2026 r. Materiat udostepniony na licencji Creative Commons — Uznanie autorstwa

J)TechnuRepuhllka

Strategia transformacji Polski
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