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SKROT PROGRAMU
Najkroétsza formuta programu
Element Tres$é programowa
Formuta naczelna Polityka spoteczna to stymulator aktywnosci i kreatywnos$ci. Nie

wytwarza kreatywnosci i nie zastepuje inicjatywy obywateli — obniza koszt
ryzyka i bariery dostepu, aby istniejgcy potencjat mdégt sie ujawnié, zamienic¢
w dziatanie i we wspdlng wartos¢.

Problem Model transferowo-silosowy kompensuje skutki porazki, ale nie finansuje
prob. Prekaryzacja, nierowny dostep do kultury i edukacji, samotnosé,
przecigzenie uwagi i automatyzacja pracy rutynowej zawezajg krag osoéb,
ktére moga sobie pozwoli¢ na aktywnos¢ i twdrczosé.

Odpowiedz Panstwo stymulujgce: zabezpieczenie jako trampolina, a nie hamak; ustugi
powszechne i lokalna infrastruktura uczestnictwa; konta rozwojowe; Al-
asystenci pod kontrolg cztowieka; NGO jako agenci spoteczni; pomiar
szerokos$ci uczestnictwa.

tancuch przyczynowy | bezpieczenstwo i rowny dostep - kapitat ludzki i spoteczny > sprawczosé >
kreatywnos¢ jednostkowa i zbiorowa - innowacje spoteczne.

Gtéwne instrumenty okres ochronny przy podjeciu aktywnosci, indywidualne konta rozwojowe,
mikrokwalifikacje, Dom Kultury 4.0 i Biblioteka Al, mikrogranty, kontrakty
misyjne NGO, Al dla twércow, program prebunkingu.

Instytucja wykonawcza | Agencja Rozwoju Spoteczenstwa Kreatywnego (ARSK) — pomiar zdolnosci,
finansowanie aktywizacji, ewaluacja z grupg poréwnawcza, standardy,
koordynacja sieci lokalnych weztéw.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn| str. 3



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

&

TechnoSanacja

Element Tresé programowa

Miernik sukcesu szeroko$¢ uczestnictwa (takze wsrod grup dotad wykluczonych), liczba prob
przeksztatconych we wdrozenia, kompetencje Al i medialne, zaufanie,
dobrostan, wartos¢ IP i innowacji spotecznych — z rozbiciem wedtug
pochodzenia, ptci i regionu.

HASLO: Bezpieczenstwo, ktére pozwala prébowac. Od transferu do talentu.

Model systemu spotecznego TechnoRepubliki

Od transferu do talentu: cztowiek, Al, kultura, NGO i sprzezenie zwrotne

Talenty i
edukacja Al
Praca tworcza i
1P

Zdrowie i
dobrostan

SPOLECZENSTWO
KREATYWNE
Podatek sl ints Media literacy
rozwojowy

Kultura i NGO i wspdlnoty
odpornosc¢

Kapitat
spoteczny

Agencja Rozwoju Spoteczefistwa Kreatywnego: diagI?ozelit-> misja -> finansowanie -> wdrozenie -> pomiar ->
orekta

Infografika 1. Model systemu spotecznego Rzeczypospolitej.

METODA DOKUMENTU

Program budowany jest wokét formuty naczelnej i osmiu tez sformutowanych na podstawie
dwéch destylatow: ,Polityka spoteczna i spoteczenstwo kreatywne Rzeczypospolitej”
(8.07.2026; korpus 499 publikacji) oraz ,Polityka spoteczna jako stymulator aktywnosci
i kreatywnosci” (runda SS7, 19.09.2026; 800 nowych publikacji z lat 2008-2026). Kazda teza ma
podstawe dowodowa, ocene sity dowodéw, mechanizm i konsekwencje operacyjng; formuta
i tezy sg nastepnie sprawdzane w czterech niezaleznych perspektywach: cybernetycznej,
systemowej, sieciowej i technologicznej.

Dokument $wiadomie oddziela to, co jest dobrze udokumentowane (bariery dostepu,
nieréwnosci, rola bezpieczenstwa w podejmowaniu ryzyka), od tego, co jest obiecujace, lecz
stabo zidentyfikowane przyczynowo (bezposredni wptyw transferdow i kultury na mierzalnag
kreatywnos¢ populacji). Z tej roznicy wynika zasada: dowéd przed skala.
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STRESZCZENIE STRATEGICZNE

Polityka spoteczna Rzeczypospolitej ma zosta¢ przesunieta z logiki kompensowania porazki do
logiki stymulowania prob. Transfery pozostajg konieczng siatkg bezpieczenstwa, ale ich sens
zmienia sie: maja nie tylko chroni¢ przed ubéstwem, lecz takze obniza¢ koszt ryzyka zwigzanego
z nauka, zmiang zawodu, zatozeniem firmy, projektem twoérczym, wolontariatem czy inicjatywa
obywatelskg. Formuta naczelna brzmi: polityka spoteczna to stymulator aktywnosci
i kreatywnosci.

Analiza po pierwsze, precyzuje mechanizm: polityka spoteczna nie ,,wytwarza” kreatywnosci, lecz
obniza koszt ryzyka i bariery dostepu, dzieki czemu istniejgcy potencjat moze sie ujawnié. Po
drugie, zmienia miernik: zamiast liczby miejsc pracy w sektorze kreatywnym — szerokosé
uczestnictwa w uczeniu sie, kulturze, wspoéttworzeniu i innowacjach spotecznych, rozbita
wedtug pochodzenia spotecznego, ptci i regionu. Po trzecie, wprowadza uczciwg ocene
dowodow: ogniwa posrednie tancucha (dobrostan, edukacja, dostep, partycypacja) s3g
udokumentowane lepiej niz ogniwo korncowe (mierzalny wzrost kreatywnosci), wiec program
musi by¢ wdrazany przez pilotaze z grupg poréwnawczg. Spoteczenstwo kreatywne pozostaje
twarda infrastrukturg panstwa: systemem wytwarzania talentdw, sensu, zaufania, odpornosci
poznawczej, zdolnosci wspotpracy i wtasnosci intelektualnej. W epoce Al przewage osigga
panstwo, ktérego obywatele szybciej sie ucza, tworza, bronig swojej uwagi i wspoétpracujg — a nie
panstwo, ktore jedynie automatyzuje administracje.

Dziesie¢ decyzji programowych

1. Przyja¢ formute naczelng ,Polityka spoteczna to stymulator aktywnosci i kreatywnosci”
jako kryterium oceny kazdego instrumentu spotecznego: jaki koszt ryzyka obniza i jaka
bariere usuwa.

2. Wprowadzi¢ okres ochronny aktywnosci: zachowanie czesci uprawnien (Swiadczenie,
ubezpieczenie zdrowotne, dodatki) przez okreslony czas po podjeciu pracy, nauki,
dziatalnosci gospodarczej lub projektu twérczego.

3. Utworzy¢ indywidualne konta rozwojowe z mikrokwalifikacjami i cyfrowym portfelem
kompetencji, z wyzszym zasileniem dla osdb o najnizszym dostepie.

4. Przeksztatci¢ domy kultury, biblioteki i centra aktywnosci w lokalne wezty uczestnictwa
(Dom Kultury 4.0, Biblioteka Al, makerspace) ze statym finansowaniem operacyjnym.

5. Mierzy¢ szerokos¢ uczestnictwa, a nie tylko wielkos¢ sektora kreatywnego; kazdy
wskaznik raportowac z rozbiciem wedtug pochodzenia, ptci, wieku i regionu.

6. Powota¢ Agencje Rozwoju Spoteczenstwa Kreatywnego jako organ misyjny rozliczany z
wyniku, z Centrum Ewaluacji prowadzacym pilotaze z grupg poréwnawcza.

7. Uruchomié program Al dla twércéw i obywateli: publiczni Al-asystenci, rejestr zgdd i
wynagrodzen, standard pochodzenia tresci (provenance), otwarte korpusy polszczyzny.

8. Zbudowac¢ powszechny system odpornosci poznawczej: edukacja medialna, prebunking,
higiena uwagi, lokalny fact-checking z gwarancja pluralizmu.

9. Witaczy¢ NGO, stowarzyszenia, OSP, UTW, wspdlnoty lokalne i civic-tech w sie¢ agentéw
spotecznych finansowanych przez kontrakty misyjne i mikrogranty.

10. Zawrze¢ kontrakt pokoleniowy Gen Z + seniorzy: mtodzi jako przyspieszenie przysztosci,
seniorzy jako pamie¢ instytucjonalna, mentorzy i rezerwa zaufania.
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Transformacja: od panstwa transferowego do spoteczenstwa
kreatywnego

STARY MODEL
Swiadczenie po porazce
silosowe urzedy

bierny klient systemu
praca rutynowa

kultura jako koszt

platformy jako regulator

brak sprzezenia zwrotnego

—

NOWA
UMOWA
SPOLECZNA

e

MODEL TECHNOREPUBLIKI
inwestycja przed kryzysem
Sciezka rozwoju obywatela
obywatel-twdrca i agent
kompetencje Al + IP
kultura jako infrastruktura
suwerennosc danych i uwagi

KPI, audyt, korekta

\

Zasada: transfer pozostaje siatka bezpieczenstwa, ale centrum polityki
j staje sie rozwoj zdolnosci.

Infografika 2. Logika transformacji programu: od panstwa transferowego do spoteczeristwa kreatywnego.

1. FORMULA NACZELNA | JEJ ROZWINIECIE

Kazda publikacja programowa TechnoSanacji otwiera sie formutg naczelng, wobec ktérej
weryfikuje sie catg tres¢. Formuta tego programu przesuwa pytanie z ,,ile panstwo wyptaca?” na
»ile prob, uczenia sie, wspotpracy i twdrczosci umozliwia?”. Polityka spoteczna nie przestaje

chroni¢ — zaczyna takze uruchamiac.

1.1. Zapis i rozwiniecie formuty

FORMULA NACZELNA

temu powstaty.

Polityka spoteczna to stymulator aktywnosci i kreatywnosci.

Rozwiniecie: polityka spoteczna nie wytwarza kreatywnosci i nie zastepuje inicjatywy obywateli.
Stymuluje ja — obniza koszt ryzyka i bariery dostepu, zapewnia bezpieczenstwo, czas,
kompetencje, miejsca i sieci, dzieki ktérym istniejacy potencjat ludzi moze sie ujawnic, przejs¢ w
dziatanie i sta¢ sie wspdlng wartoscig. Stymulacja jest powszechna, a nie elitarna: jej celem jest
szerokie uczestnictwo, nie waska klasa kreatywna. Panstwo rozlicza sie nie zwydanych swiadczen,
lecz z szerokosci uczestnictwa, sprawczosci obywateli oraz innowacji spotecznych, ktére dzieki

Formuta ma cztery cztony, a kazdy wyklucza inny btad:
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Czton formuty

Znaczenie

Wyklucza btad

»Polityka
spoteczna”

caty system: transfery, ustugi publiczne,
edukacja dorostych, zdrowie, kultura,
mieszkalnictwo, ekonomia spotecznaii
NGO — dziatajgce jako jeden uktad

traktowanie polityki spotecznej
jako resortu swiadczen;
silosowos¢

,»to stymulator”

dziata posrednio: zmienia koszt i korzysé
préb, usuwa bariery, dostarcza zasobdw i
okazji; nie nakazuje i nie projektuje
twoérczosci za obywateli

paternalizm i ,kreatywnos¢ z
urzedu”; przekonanie, ze transfer
sam wytwarza aktywnos¢

»aktywnosci” udziat w pracy, uczeniu sie, zyciu biernos¢ utrwalana przez putapki
wspolnoty, wolontariacie i opiece — Swiadczeniowe; aktywizacja
warunek konieczny tworczosci pozorna mierzona liczbg szkolen

»i kreatywnosci” tworzenie nowej wartosci: indywidualnej zawezenie kreatywnosci do

(projekty, IP), zbiorowej (wspoéttworzenie) i
spotecznej (innowacje spoteczne)

sektora kreatywnego i elit; mylenie
eventow z tworczoscia

1.2. Pie¢ rozstrzygnieé formuty

Rozstrzygniecie

Tresé

Wyklucza btad

Trampolina, nie
hamak

zabezpieczenie projektowane tak, by nie
karato za probe: okres ochronny, tagodne
wygaszanie Swiadczen, prawo powrotu

putapka swiadczeniowa; utrata
wszystkiego przy pierwszym
ryzyku

Szerokos¢ przed
szczytem

celem jest szeroki udziat w twdérczosci, a nie
wytgcznie wspieranie waskiej grupy
utalentowanych

polityka ,,klasy kreatywnej” dla
wybranych miast i sSrodowisk

Rownos¢ dostepu
jako warunek

bez ustug powszechnych i ekspozycji na
wzorce kreatywnos$¢ staje sie przywilejem
pochodzenia

merytokratyczna iluzja; ,talent
sam sie przebije”

Dowdéd przed skala

instrumenty o stabych dowodach wdrazane
najpierw jako pilotaze z grupg poréwnawczg

kosztowne programy bez
efektu; skalowanie na
podstawie anegdot

Cztowiek przed
algorytmem

Al wzmacnia obywatela i tworce, lecz
rekomenduje — decyduje i odpowiada
cztowiek

technosolucjonizm;
algorytmiczna dyskryminacja;
przejecie rynku tworcow bez
zgody
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1.3. Ltancuch stymulacji: od bezpieczenstwa do innowacji spotecznej

Formuta opiera sie na tancuchu przyczynowym, ktdry destylat SS7 sformutowat po korekcie:
bezpieczenstwo i rownosc¢ dostepu > kapitat ludzki i spoteczny > sprawczos$¢ > kreatywnos¢é
jednostkowa i zbiorowa 2 innowacje spoteczne. Kazde ogniwo ma inny mechanizm, inne
instrumenty i — co kluczowe — inng site dowodow. Korpus lepiej wspiera ogniwa posrednie niz
ogniwo koncowe; dlatego program mierzy kazde ogniwo osobno, zamiast deklarowac¢ efekt

koncowy.

tancuch stymulacji: od bezpieczenstwa do innowacji spotecznej

Polityka spoteczna nie wytwarza kreatywnosci — obniza koszt ryzyka i bariery dostepu, aby potencjat mégt sie ujawnic

{ \ 4 ' 4 ' { \ 4 N
. 2 . . Kreatywnos¢ .
Bezpieczenstwo Kapitat ludzki e jedno‘;tkowa Innowacje
iré i spoteczn T spoteczne
LD CRET g P Y > i zbiorowa > P
dochdd, czas, zdrowie, kompetencje, zaufanie, poczucie wptywu, projekty, IP, twérczosc, nowe ustugi, firmy,
ustugi powszechne sieci, mentorzy motywacja wewnetrzna wspdéttworzenie inicjatywy, wartosc
\ v | v & v, . v | & v

DzZwignie polityki spotecznej na kazdym ogniwie

okres ochronny,
konto rozwojowe

mikrokwalifikacje,
mentoring, UTW 4.0

portfel kempetencji,
Al-asystent

Dom Kultury 4.0,

makerspace, granty

kontrakty misyjne,

zamowienia publiczne

Sprzezenie zwrotne: pomiar szerokosci uczestnictwa - rozbicie wynikéw wg pochodzenia, pici i regionu
- ewaluacja z grupa poréwnawcza - korekta instrumentéw

Model 3A: antycypacja barier - absorpcja potencjatu - adaptacja instrumentow

Infografika 3. tanicuch stymulacji: ogniwa, dZwignie i sita dowodow.

Ogniwo Mechanizm Instrumenty Sita dowodow Miernik
1. obnizenie kosztu okres ochronny, mocne dla ryzyka | odsetek préb
Bezpieczenstwo | porazki; uwolnienie ustugi powszechne, | przedsiebiorczeg | podjetych po
i réwny dostep uwagi od niedoboru | zdrowie, mieszkanie | o; $rednie dla wejsciu w
funkcji program
poznawczych
2. kompetencje, mikrokwalifikacje, srednie; gtéwnie mikrokwalifikacj
Kapitat ludzki i zaufanie, stabe konta rozwojowe, korelacyjne e, sieci,
spoteczny wiezi, mentorzy UTW 4.0, mentoring zaufanie
3. poczucie wptywu, portfel kompetenciji, | srednie (teoria deklarowana
Sprawczosé motywacja Al-asystent, budzety | autodeterminacji) | sprawczosg¢,
wewnetrzna, partycypacyjne aktywnos¢
autonomia obywatelska
4, eksploracja, Dom Kultury 4.0, stabe-s$rednie; projekty,
Kreatywnos¢ rekombinacja, makerspace, proby mate prototypy,
wspoéttworzenie mikrogranty licencje
5. dyfuzja rozwigzan w | kontrakty misyjne, stabe; studia wdrozenia po 90
Innowacje sieci zamoéwienia przypadku dniach,
spoteczne publiczne, living labs replikacje, SROI

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn| str. 9



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

&

TechnoSanacja

1.4. Stymulator jako obnizenie kosztu ryzyka — ilustracja

Rdzen formuty mozna pokaza¢ na prostym rachunku. Obywatel rozwaza projekt — kurs
przekwalifikowujacy, wtasng dziatalnosc¢, przedsiewziecie tworcze. Szansa powodzenia wynosi
30%, korzys¢ przy powodzeniu 100 jednostek, strata przy porazce 40 jednostek (utrata dochodu,
Swiadczen, oszczednosci). Teoria perspektywy (Kahneman i Tversky 1979; Tversky i Kahneman
1992) pokazuje, ze straty wazg w decyzjach ok. dwa razy wiecej niz zyski; w ilustracji przyjeto
wspotczynnik awersji do straty A = 2,25.

ILUSTRACJA LICZBOWA

(WARTOSCI HIPOTETYCZNE, DLA WYJASNIENIA MECHANIZMU)

Bez ochrony: wartos$¢ postrzegana=0,3-100-0,7 - 2,25 - 40 =30 - 63 = -33 > obywatel nie podejmuje préby, cho¢
jej oczekiwana wartos¢ ekonomiczna jest dodatnia (0,3 - 100 - 0,7 - 40 = +2).

Z okresem ochronnym, ktéry zmniejsza strate przy porazce do 10: 30 - 0,7 -2,25-10=30 - 15,75 = +14,25 > préba
zostaje podjeta.

Koszt publiczny na jedng probe: 0,7 - 30 = 21 jednostek. Przy 1000 prébach zamiast zera daje to ok. 300 powodzen.
Program jestracjonalny, jezeli wartos$¢ spotecznajednego powodzenia (podatki, nizsze $wiadczenia w przysztosci,
efekty rozlewania sig) przekracza ok. 70 jednostek.

Whiosek: najsilniejszg dZzwignia nie jest zwigkszanie nagrody za sukces, lecz zmniejszanie kary za porazke. To jest
cybernetyczny i ekonomiczny sens stowa ,,stymulator”.

llustracja jest zgodna z wynikami badan quasi-eksperymentalnych. Francuska reforma z
poczatku lat 2000, ktéra pozwolita bezrobotnym zachowac zasitek po zatozeniu firmy, istotnie
zwiekszyta liczbe nowych przedsiebiorstw; firmy te byty mniejsze, lecz miaty podobne tempo
wzrostu i przezywalnosci oraz tworzyty tyle miejsc pracy co poréwnywalne firmy (Hombert,
Schoar, Sraer i Thesmar 2020). Wydtuzenie w Kanadzie urlopu macierzynskiego z gwarancja
powrotu do pracy zwiekszyto sktonnos¢ do zaktadania firm (Gottlieb, Townsend i Xu 2022).
Mechanizm jest ten sam: bezpieczenstwo nie usypia — pozwala probowac.

1.5. Model 3A jako petla stymulaciji

Model 3A TechnoSanacji — antycypacja, absorpcja, adaptacja — jest petla, w ktérej polityka
spoteczna nie tylko reaguje na kryzysy, lecz systematycznie poszerza krag oséb zdolnych do
dziatania:

Funkcja 3A Rola w stymulowaniu aktywnosci i Stan obecny > stan docelowy
kreatywnosci

Antycypacja rozpoznanie barier, zanim zamienia sie w reakcja po wystgpieniu problemu ~>
biernos¢: utrata pracy rutynowej przez Al, mapa ryzyk i potencjatu w czasie
samotnos¢, przeciazenie uwagi, luki bliskim rzeczywistemu
kompetenciji

Absorpcja zamiana szokoéw (automatyzacja, Swiadczenie kompensujace - konto
demografia, kryzys) w okazje do uczenia sie i | rozwojowe, okres ochronny,
przejscia do pracy twoérczej mikrokwalifikacje

Adaptacja wygaszanie instrumentow, ktdre nie programy trwajgce sitg inercji >
poszerzajg uczestnictwa, i skalowanie tych, | coroczny przeglad na podstawie
ktore dziataja ewaluacji z grupa poréwnawcza
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2. OSIEM TEZ PUBLIKACIJI I ICH UZASADNIENIE

Tezy sformutowano na podstawie dwoch destylatdw pokazanych w aneksie.

2.1. Teza 1 — Polityka spoteczna stymuluje, a nie wytwarza kreatywnos¢

TEZA 1

Polityka spoteczna nie ,,produkuje” kreatywnosci. Obniza koszt ryzyka i bariery dostepu, dzieki
czemu istniejacy potencjat moze sie ujawni¢. Kto nie moze sobie pozwoli¢ na porazke, nie
podejmuje prob — a bez préb nie ma twoérczosci ani innowacji. Dlatego najsilniejsza dzwignig jest
zmniejszanie kary za porazke, a nie zwiekszanie nagrody za sukces.

Os dzwigni. Bezpieczenstwo socjalne i konstrukcja swiadczen.

Podstawa dowodowa. Teza robocza destylatu SS7 po korekcie: taricuch bezpieczenstwo
i rownos¢ dostepu > kapitat ludzki i spoteczny > sprawczos¢ > kreatywnos$¢ - innowacje
spoteczne. Badania quasi-eksperymentalne pokazujg, ze ochrona przed skutkami porazki
zwieksza podejmowanie ryzyka: zachowanie zasitku po zatozeniu firmy we Francji zwiekszyto
liczbe nowych przedsiebiorstw bez pogorszenia ich jakosci (Hombert i in. 2020); ochrona
zatrudnienia po urlopie macierzynskim w Kanadzie zwiekszyta przedsiebiorczo$é kobiet (Gottlieb,
Townsend i Xu 2022). Badania nad niedoborem (Mani i in. 2013; Mullainathan i Shafir 2013)
wskazujg, ze presja finansowa obcigza zasoby poznawcze — zmniejsza ,,przepustowosé”, ktorej
wymaga uczenie sie i planowanie.

Sita dowodéw. Mocna dla ogniwa ,ryzyko > podejmowanie préb” (przedsiebiorczos¢); srednia
dla ogniwa ,,niedobdr > funkcje poznawcze” (czes¢ wynikdéw replikacyjnych jest stabsza); staba
dla bezposredniego efektu na mierzalng kreatywnosé populacji — SS7 wskazuje te luke jako
priorytet nastepnej rundy.

Mechanizm. Awersja do straty sprawia, ze ryzyko porazki wazy w decyzjach ok. dwa razy wiecej
niz rowna mu szansa sukcesu (Kahneman i Tversky). Zabezpieczenie, ktére nie znika w chwili
podjecia préby, zmienia znak wartosci postrzeganej (rozdz. 1.4). Putapka swiadczeniowa dziata
odwrotnie: nagta utrata uprawnien jest podatkiem od aktywnosci.

Konsekwencja. Okres ochronny aktywnosci (zachowanie czesci uprawnien przez 6-12 miesiecy
po podjeciu pracy, nauki, dziatalnosci lub projektu twdrczego); tagodne wygaszanie swiadczen
zamiast progéw ,,wszystko albo nic”; prawo powrotu do Sswiadczenia bez ponownej procedury;
ocena kazdego instrumentu pytaniem, jaki koszt ryzyka obniza.
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2.2. Teza 2 — Kreatywnos¢ jest zjawiskiem spotecznym, a jej miernikiem jest
szerokosc¢ uczestnictwa

TEZA 2

Kreatywnos¢ nie jest cechg elit, lecz zjawiskiem spotecznym: wyrasta z interakcji, sieci
i uczestnictwa ponad granicami Srodowisk. Polityka, ktdéra traktuje ja jako domene
,utalentowanych”, zaweza jg. Miernikiem stymulacji jest wiec szeroko$é uczestnictwa — w
bibliotekach, domach kultury, makerspace’ach, edukacji pozaformalnej i wspottworzeniu — a nie
liczba miejsc pracy w sektorze kreatywnym.

Os dzwigni. Kultura, miejsce i partycypacja.

Podstawa dowodowa. Artykut o ,kreatywnosci spotecznej” (Wilson 2010) pokazuje, ze polityki
kulturalne i gospodarcze, mimo retoryki inkluzji, utrwalaja przekonanie, ze tworczosé jest
domeng utalentowanych. Korpus SS7 zawiera krytyke koncepcji klasy kreatywnej (Florida) i bilans
pierwszej dekady polityk przemystow kreatywnych (Flew i Cunningham 2010). Systemowy model
tworczosci (Csikszentmihalyi 1996) opisuje kreatywnosé jako interakcje osoby, dziedziny i
srodowiska oceniajgcego — a wiec jako wtasciwos¢ systemu spotecznego. Polskie dane
pokazuja skale wyzwania: w 2024 r. co najmniej jedng ksigzke przeczytato 41% Polakow
(Biblioteka Narodowa), przy czym tylko 36% mieszkancéw wsi i matych miast wobec 51%
mieszkancéw miast powyzej 500 tys.

Sita dowodéw. Srednia — silne podstawy teoretyczne i jakosciowe, stabsze dowody ilosciowe o
efektach poszerzania uczestnictwa.

Mechanizm. Tworczos¢ jest rekombinacjg wiedzy i doswiadczen; im wiecej réznorodnych
uczestnikéw i potgczen, tym wieksza przestrzen mozliwych kombinacji. Polityka skoncentrowana
na waskiej grupie zmniejsza ré6znorodnos$¢ wejs¢ catego systemu.

Konsekwencja. Wskaznik szerokosci uczestnictwa jako KPI gtowny programu; lokalne wezty
uczestnictwa w kazdej gminie; finansowanie aktywnego uczestnictwa (wspottworzenie, projekty),
a nie tylko biernej frekwencji.

2.3. Teza 3 — Bez polityki rownosciowej kreatywnos¢ staje sie przywilejem

TEZA 3

Sektor kreatywny i Sciezki tworcze, pozostawione samym sobie, reprodukujg nieréwnosci klasowe,
ptciowe i terytorialne. Talent jest roztozony szeroko, okazje — wasko. Polityka spoteczna jest
stymulatorem kreatywnosci tylko wtedy, gdy wyrownuje dostep do okazji, wzorcow i sieci; inaczej
finansuje przywile;j.

0Os dzwigni. Kapitat spoteczny, inkluzja, rownosc¢ szans.

Podstawa dowodowa. Analiza brytyjskiego badania aktywnosci ekonomicznej ludnosci (O’Brien
iin. 2016) wykazata niedoreprezentowanie osob z klas robotniczych w przemystach kreatywnych,
przy duzym zréznicowaniu miedzy branzami — wbrew narracji merytokratycznej. Badanie
»Culture is a Meritocracy” (Taylor i O’Brien 2017, n = 2487) pokazato, ze wiara pracownikéw
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kreatywnych w merytokracje moze sama utrwalac nieréwnosci. Korpus SS7 obejmuje tez prace o
nierownosciach ptci w przemystach kreatywnych (2025) i o nierébwnym podziale korzysci
gospodarki kreatywnej (2025). Poza korpusem: dzieci rodzicow z najwyzszego 1% dochodow w
USA dziesieciokrotnie czesciej zostajg wynalazcami niz dzieci z dolnej potowy rozktadu, a réznice
w duzej mierze wyjasnia ekspozycja na innowatorow w dziecinstwie — to zjawisko ,,zagubionych
Einsteinow” (Belli in. 2019). W Polsce czytelnictwo wynosi 54% w grupie 15-18 lat i 25% wsrod
0s6b powyzej 70 lat (Biblioteka Narodowa 2024).

Sita dowodoéw. Mocna dla samego zjawiska nieréwnosci dostepu; srednia dla skutecznosci
konkretnych instrumentow wyrownawczych.

Mechanizm. Efekt Mateusza: zasoby, sieci i uznanie trafiajg do tych, ktérzy juz je maja.
Ekspozycja na wzorce dziata jak sie¢ — kto nie zna nikogo, kto tworzy, rzadko sam zaczyna.

Konsekwencja. Wszystkie wyniki programu raportowane z rozbiciem wedtug pochodzenia
spotecznego, ptci, wieku i regionu; wyzsze zasilenie kont rozwojowych dla oséb o najnizszym
dostepie; programy ekspozycji (mentorzy, wizyty w pracowniach, laboratoriach i firmach) dla
szkét z matych miejscowosci; kwoty dostepnosci w grantach kulturalnych.

2.4.Teza 4 — Prekaryzacja jest bariera aktywnosci, ale nie kazdy transfer ja
usuwa

TEZA 4

Niepewnos$¢ dochodu i czasu to bariera, ktéra ogranicza tworczos¢ bardziej niz brak talentu.
Zabezpieczenie dochodu i czasu dziata jak kapitat ryzyka obywatela. Dowody o powszechnym
dochodzie podstawowym sa jednak stabe, dlatego TechnoRepublika wybiera instrumenty
celowane i sprawdzane: okres ochronny, stypendia twdrcze i konta rozwojowe — wdrazane przez
pilotaze z grupg poréwnawcza.

Os dzwigni. Bezpieczenstwo socjalne, rynek pracy twoércze;j.

Podstawa dowodowa. Korpus SS7 opisuje prekaryzacje pracy twoérczej jako bariere (de Peuter
2014: ,kreatywny prekariat”). Jakosciowe badanie dochodu podstawowego wsréd tworcow
(2024) opiera sie tylko na 7 uczestnikach — to sygnat, nie dowdd. Poza korpusem: finski
eksperyment z dochodem podstawowym (2017-2018, 2000 bezrobotnych) dat niewielki efekt
zatrudnieniowy, ale wyraznie lepszy dobrostan, mniejszy stres i wyzsze zaufanie do instytucji
(Kangasiin. 2020). Wynik ten wspiera ogniwo ,,bezpieczenstwo > dobrostan i zaufanie”, a nie teze
o0 masowym uwolnieniu aktywnosci.

Sita dowodoéw. Staba dla dochodu podstawowego jako stymulatora kreatywnosci; srednia dla
wptywu bezpieczenstwa dochodowego na dobrostan; mocna dla prekaryzacjijako bariery wejscia
do pracy tworcze;.

Mechanizm. Niepewnos$¢ dochodu skraca horyzont decyzji: kto planuje do korica miesigca, nie
inwestuje w roczny projekt. Zabezpieczenie wydtuza horyzont i umozliwia inwestycje w
kompetencje i twérczosg, ktérych zwrot jest odroczony.
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Konsekwencja. Stypendia twoércze i rozwojowe przyznawane na projekt z mierzalnym produktem;
okres ochronny zamiast powszechnego dochodu; pilotaze dochodowe tylko z losowym
przydziatem i grupg poréwnawczg; ochrona ubezpieczeniowa pracy twoérczej (sktadki od uméw o
dzieto i licenciji).

2.5. Teza 5 — Kultura i dobrostan sg mostem do aktywnosci: obiecujagcym,
lecz stabo udowodnionym

TEZA S5

Uczestnictwo w kulturze i twoérczosci taczy polityke spoteczng z aktywnoscig przez dobrostan,
zdrowie i wiezi. Ten most jest obiecujacy, ale jego nosnos$é przyczynowa jest stabo zbadana,
zwtaszcza dla ogétu populacji. Uczciwy wniosek brzmi: inwestowac, lecz mierzy¢ — kazdy program
kultury dla zdrowia i dobrostanu wdraza¢ z grupg porownawczg.

Os dzwigni. Kultura i miejsce, zdrowie i dobrostan.

Podstawa dowodowa. Przeglad szybki o wartosci spotecznej lokalnych programéw twdérczego
dobrostanu (2024) tagczy kapitat spoteczny, kulturowy i ekonomiczny ze zdrowiem i mobilnoscia,
lecz podkresla, ze wartos$é dla ogétu populacji jest stabo zbadana — badania dotyczg gtéwnie
0s06b chorych. Praca o wptywie sektoréw kultury i kreatywnych na dobrostan (2025) stwierdza
brak spdéjnych podstaw analitycznych i proponuje rame pojeciowa. Raport parlamentarny
»Creative Health” (APPG AHW 2017) szacuje oszczednosci, ale jest dokumentem rzeczniczym.
Poza korpusem: przeglad WHO (Fancourt i Finn 2019) objat ponad 3000 badan i wskazat na role
sztuki w profilaktyce, promocji zdrowia i leczeniu — przy duzym zrdéznicowaniu jakosci
metodologicznej.

Sita dowodoéw. Obiecujgca, lecz stabo zidentyfikowana przyczynowo; przewaga badan
korelacyjnych i préb wygodnych.

Mechanizm. Uczestnictwo w kulturze zmniejsza samotnosc¢ i stres, buduje stabe wiezii poczucie
kompetencji — a te sa warunkiem aktywnosci. Kierunek przyczynowosci moze by¢ jednak
odwrotny: osoby zdrowsze i lepiej ustawione czesciej uczestnicza.

Konsekwencja. Program ,,Kultura dla Zdrowia” (spoteczne przepisywanie aktywnosci kulturalnej
przez lekarzy i pracownikéw socjalnych) wdrazany wytgcznie jako pilotaz z grupa porownawczg;
wspdlne mierniki zdrowia i uczestnictwa dla kultury i ochrony zdrowia.

2.6. Teza 6 — Lokalna infrastruktura spoteczna jest weztem sieci kreatywnosci

TEZA 6

Biblioteki, domy kultury, makerspace’y, UTW ilokalne NGO sg infrastrukturg spoteczng — weztami,
w ktorych spotykaja sie ludzie z réznych srodowisk, powstajg stabe wiezi i dyfundujg umiejetnosci.
Bez statego finansowania operacyjnego tych weztow polityka stymulacji nie ma gdzie dziatac.
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Os dzwigni. Kultura i miejsce, innowacje spoteczne i partycypacja, regiony.

Podstawa dowodowa. Korpus SS7 obejmuje prace o innowacjach w bibliotekach publicznych
(,Collaborative, Creative, Participative”, 2019), o twérczym ksztattowaniu przestrzeni (creative
placemaking, 2025), o nauce obywatelskiej (2016) i o wspottworzeniu, dobrostanie i sprawczosci
(2019). Destylat lipcowy wskazuje dom kultury i biblioteke jako centra kompetenciji
Rzeczypospolitej. Poza korpusem: Klinenberg (2018) opisuje infrastrukture spoteczng jako

warunek odpornosci wspélnot; Putnam (2000) — kapitat pomostowy jako zrédto zaufania ponad
grupami.

Sita dowodoéw. Jakosciowa i oparta na studiach przypadku; mocna dla roli weztéw w budowie
wiezi, stabsza dla ich efektu na mierzalng twérczosé.

Mechanizm. Wezet lokalny obniza koszt wejscia (bezptatny, blisko, bez formalnosci) i koszt
spotkania innych ludzi. W sieci spotecznej to on tworzy mosty miedzy klastrami.

Konsekwencja. Standard Domu Kultury 4.0 i Biblioteki Al; state finansowanie operacyjne (nie
tylko projektowe); mapa weztéw i luk w dostepie na poziomie gminy; pilotaz 50 lokalnych centrow
kompetencji kultury i Al w ciggu 24 miesiecy.

2.7.Teza 7 — Al wzmacnia twérczos¢ powszechna, jesli korzysci trafiajg do
ludzi, a nie tylko do platform

TEZA 7

Generatywna Al obniza prég wejscia do twoérczosci i pracy intelektualnej — najbardziej zyskuja
poczatkujacy. Moze jednak ujednolica¢ tresci i przejmowac rynek twoércow bez zgody i
wynagrodzenia. Al jest stymulatorem kreatywnosci tylko przy trzech warunkach: publicznym
dostepie, ochronie tworcéw i dbatosci o réznorodnosc.

Os dzwigni. Technologia i Al, edukacja.

Podstawa dowodowa. Korpus SS7 zawiera przeglady o Al w przemystach kreatywnych (2021), o
codziennej kreatywnosci w epoce Al (2022) i o kreatywnej kompetencji danych (2017), wskazujac
ryzyko dla dochoddw twdrcéw przy ograniczonych danych ilosciowych. Poza korpusem: w
badaniu pracownikéw obstugi klienta dostep do asystenta Al podniést produktywnosc¢ srednio o
14%, a wsrod najmniej doswiadczonych o 34% (Brynjolfsson, Li i Raymond 2025). Eksperyment z
opowiadaniami (Doshi i Hauser 2024) wykazat, ze Al podnosi oceniang kreatywnosé
pojedynczych autoréw, ale zmniejsza zrdéznicowanie tresci catej grupy. Destylat lipcowy
formutuje warunki: zgoda, pochodzenie tresci, licencjonowanie, wynagrodzenie, standardy
autentycznosci i narzedzia dla jezyka polskiego.

Sita dowodéw. Srednia dla efektu produktywnosci; wstepna dla efektu na zbiorowa
roznorodnosc¢; staba dla wptywu na dochody twércéw.

Mechanizm. Al dziata jak dzwignia wyréwnujagca — przenosi wiedze najlepszych do
poczatkujgcych. Jednoczesnie wspdlne modele przyciggajg wyniki ku sredniej, co w skali sieci
zmniejsza réznorodnosc.
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Konsekwencja. Publiczni Al-asystenci w bibliotekach, szkotach i NGO; rejestr zgdéd
i wynagrodzen za dane kulturowe; standard provenance (C2PA); otwarte korpusy polszczyzny
i dziedzictwa; ksztatcenie w twdorczym, a nie odtwdérczym uzyciu Al; wskaznik r6znorodnosci w

ewaluacji programow.

2.8.Teza 8 — Odpornosé poznawcza i uwaga sg warunkiem aktywnosci

TEZA 8

Uwaga jest zasobem, z ktérego korzysta kazda aktywnos$é i twodrczosé. Dezinformacja,
uzalezniajgce projektowanie platform, banki informacyjne i przecigzenie informacyjne obnizajg
zdolnos¢ obywateli do uczenia sie, wspotpracy i dziatania. Obrona kanatu poznawczego jest wiec
czescig polityki spotecznej, a nie tylko bezpieczenstwa.

0Os dzwigni. Edukacja, technologia, bezpieczeristwo spoteczne.

Podstawa dowodowa. Destylat lipcowy opisuje kanat poznawczy jako infrastrukture
strategiczng, a dezinformacje, deepfake i manipulacje uwagg jako czynniki obnizajgce zdolnos$é
panstwa do koordynacji. Tylko 44,3% Polakdw ma co najmniej podstawowe kompetencje cyfrowe
wobec 55,6% w UE (Komisja Europejska, raport Digital Decade 2024). Poza korpusem: gry i
interwencje ,,szczepienia psychologicznego” (prebunking) zmniejszajg podatnos¢ na techniki
manipulacji w badaniach eksperymentalnych, takze w warunkach realnych kampanii w serwisie
YouTube (Roozenbeekivan der Linden 2019; Roozenbeek i in. 2022).

Sita dowodéw. Srednia dla prebunkingu (eksperymenty, efekty umiarkowane i wygasajace w
czasie); mocna dla luki kompetencji cyfrowych.

Mechanizm. Przecigzona uwaga skraca horyzont i zwieksza podatnos¢ na emocjonalne
sterowanie; kompetencje medialne przywracajg obywatelowi kontrole nad tym, na co przeznacza
SWo0jg uwage.

Konsekwencja. Media literacy jako powszechna kompetencja obywatelska (szkota, UTW,
biblioteki); program Prebunking Polska z przypominaniem (,,dawki przypominajgce”); edukacja o
algorytmach rekomendacyjnych; lokalne zespoty weryfikacji faktéw z gwarancjg pluralizmu i
kontrolg sgdowa.
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Nr | Teza Os dzwigni Sita dowodow Konsekwencja

T1 Stymuluje, nie bezpieczenstwo mocna (ryzyko - okres ochronny, tagodne
wytwarza socjalne proby); staba (efekt wygaszanie

koricowy)

T2 Kreatywnosc¢ jest kulturai Srednia KPI szerokosci
spoteczna partycypacja uczestnictwa

T3 Bez réwnosci — inkluzja, kapitat mocna (zjawisko); rozbicie wynikow,
przywilej spoteczny srednia (instrumenty) ekspozycja

T4 Prekaryzacja jako bezpieczenstwo staba (UBI); mocna stypendia, pilotaze
bariera dochodu (bariera) losowe

T5 Kultura i dobrostan zdrowie, kultura obiecujaca, staba Kultura dla Zdrowia z
jako most przyczynowo grupg porownawczg

T6 Wezty infrastruktury | miejsce, regiony jakosciowa Dom Kultury 4.0,
spotecznej finansowanie operacyjne

T7 Al dla twoérczosci technologia Srednia / wstepna publiczni Al-asystenci,
powszechnej zgody, provenance

T8 Odpornosc¢ edukacja, srednia media literacy,
poznawcza bezpieczenstwo prebunking

2.10. Osie dzwigni i sita dowodow w korpusie

Mapa korpusu

SS7 pokazuje,

na ktérych osiach polityka s

poteczna ma najlepigj

udokumentowane dzwignie, a na ktorych dziata na podstawie hipotez. Tabela jest jednoczesnie
planem badan: osie o stabych dowodach wymagajg pilotazy z grupg poréwnawcza, zanim
zostang skalowane.

0s Mechanizm Przyktadowe pozycje w korpusie Sita dowodow
Edukacja kompetencje Digital Literacy » Creative Thinking srednia; gtéwnie
twadrcze, uczenie sie | Disposition (2022, n = 327 nauczycieli); korelacyjna,
przez cate zycie PISA 2022 — myslenie tworcze; préby mate
Teaching responsible creativity (2024)
Kultura i uczestnictwo, Public Library Innovation (2019); jakosciowa /
miejsce biblioteki, Creative Placemaking (2025) studia przypadku
placemaking
Innowacje wspottworzenie, Supporting emerging forms of citizen jakosciowa
spoteczne i nauka obywatelska, | science (2016); Co-creativity, well-being
partycypacija living labs and agency (2019)
Kapitat zaufanie, rownosé Basic Capital of Creative Economy mieszana
spoteczny i szans, pteé (2023); prace o nieréwnosciach
inkluzja
Bezpieczenstwo | dochdd, redukcja Basic income, post-precarious staba (mate N)
socjalne prekaryzacji outcome? (2024); Creative precariat
(2014)
Technologiai Al | narzedzia Al in the creative industries (2021); przeglady; rynek

rezyliencja

resilience (2023); Universities in

Regional Creative Economies (2013)

generatywne, e- Rethinking creativity (2022); Creative pracy tworcow
umiejetnosci data literacy (2017) niepewny
Regiony i miasta | klastry, uczelnie, Creative industries and regional mieszana

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn| str. 17



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

2.11. Rzeczpospolita w liczbach

@

TechnoSanacja

Wskaznik Polska Odniesienie Zrédto
Osoby z co najmniej 44,3% UE 55,6%; cel UE na KE, Digital
podstawowymi 2030r.: 80% Decade 2024
kompetencjami cyfrowymi
Udziat dorostych (25-64) w ponizej 25% (jednoz | UE 46,6% Eurostat
ksztatceniu w ostatnich 12 trzech najnizszych
mies. (AES 2022) miejsc w UE)
Czytelnictwo — co najmniegj 41% kobiety 47%, Biblioteka
1 ksigzka w roku (2024) mezczyzni 35% Narodowa
Czytelnictwo wg miejsca wies i miasta do 20 miasta powyzej 500 Biblioteka
zamieszkania (2024) tys.: 36% tys.: 51% Narodowa
Czytelnictwo wg wieku (2024) | 15-18 lat: 54% powyzej 70 lat: 25% Biblioteka

Narodowa
Korpus literatury SS7 (runda | 800 nowych 1018 kandydatow destylat SS7
2026) publikacji zablokowanych przez

wydawcow

ZASTRZEZENIA DANYCH

Wskazniki pochodzg z réznych badan i metodyk (EU-AES, raport Digital Decade, badanie Biblioteki
Narodowej na probie 2025 oséb w wieku 15+, metodag CAPI) i nie sg poréwnywalne punktowo.

Dla Polski w badaniu AES 2022 Eurostat w tekscie gtéwnym podaje jedynie, ze udziat byt nizszy niz
25%; doktadna warto$¢ wymaga odczytu z tabel zrédtowych.

Rok danych o kompetencjach cyfrowych (44,3%) nie jest podany wprost w cytowanym zdaniu
raportu 2024; najpewniej dotyczy 2023 r.

3. CZTERY DROGI DOWODOWE:
CYBERNETYKA, SYSTEM, SIEC, TECHNOLOGIA

Formuta naczelna i osiem tez otrzymujg cztery niezalezne uzasadnienia. Jezeli wniosek — ze

polityka spoteczna dziata najskuteczniej jako stymulator, ktéry zmienia warunki préb, a nie jako
generator, ktéry zastepuje inicjatywe — potwierdza sie w kazdej perspektywie, nie jest artefaktem

jednej teorii.
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Cztery drogi dowodowe formuty naczelnej
' ™) ' “\
CYBERNETYKA SYSTEM
® prawo wymaganej réznorodnosci (Ashby) @ archetyp ,przerzucania ciezaru”
® dobry regulator = model spoteczenstwa @ punkty dZzwigni: reguty i cel systemu
® VSM: 5S4 widzi potencjat, S3 go mierzy ® model systemowy twdrczosci (Csikszentmihalyi)
® uktad samodzielny (Mazur): wtasny korelator ® opdznienia: efekt kapitatu ludzkiego po latach
| & o | & o
( ™)
SIEC TECHNOLOGIA
kapitat pomostowy i luki strukturalne @ Al podnosi produktywnos¢ poczatkujacych
sita stabych wiezi (Granovetter) ® ryzyko homogenizacji twdrczosci
zlozone zarazanie (Centola) ® provenance, zgody, wynagrodzenie
wezty: biblioteki, domy kultury, NGO ® publiczne Al-asystenty i dane kultury
\ 7

Whiosek zgodny w czterech perspektywach: polityka spoteczna jest STYMULATOREM — zmienia warunki, nie zastepuje inicjatywy

Infografika 4. Cztery drogi dowodowe formuty naczelnej.
3.1. Uzasadnienie cybernetyczne

Stymulator jako typ sterowania. Cybernetyka rozréznia sterowanie bezposrednie (nakaz,
program, przydziat) i sterowanie przez zmiane warunkow, w ktérych elementy uktadu same
podejmuja decyzje. Kreatywnosci nie da sie zaprogramowac¢ — z definicji jest wytwarzaniem
czegos, czego sterujacy nie przewidziat. Jedynym skutecznym sposobem sterowania twoérczoscia
jest wiec sterowanie warunkami: kosztem préby, dostepem do zasobdéw, gestoscig potaczen i
jakoscig sprzezenia zwrotnego. To jest cybernetyczna definicja stymulatora.

Prawo wymaganej réznorodnosci (Ashby). Tylko r6znorodnos$é moze pochtongé réznorodnosc.
Spoteczenstwo, ktére ma odpowiada¢ na zaktdcenia Al, demografii, geopolityki i klimatu,
potrzebuje repertuaru odpowiedzi wiekszego niz repertuar zaktdcen. Zrédtem tego repertuaru sa
proby, eksperymenty i tworczos¢ wielu ludzi. Polityka spoteczna, ktéra zaweza krag tworcow do
elit (T2, T3), zmniejsza réznorodnosc¢ uktadu — a wiec jego zdolnos¢ regulacyjnag.

Twierdzenie o dobrym regulatorze (Conant i Ashby). Kazdy dobry regulator systemu musi byc¢
jego modelem. Regulator, ktéry zna tylko rejestr Swiadczen, nie widzi potencjatu ani barier
obywateli. Model spoteczenstwa kreatywnego wymaga danych o kompetencjach, uczestnictwie,
wieziach, dobrostanie i prébach — z rozbiciem wedtug grup, bez ktdérego nieréwnosci sg
niewidoczne (T3).

Uktad samodzielny (Mazur, Kossecki). Polska szkota cybernetyki definiuje uktad samodzielny
jako majacy wtasny tor informacyjny (receptory, korelator, efektory) i zdolnos¢ sterowania sobg
w interesie wtasnego trwania. Obywatel zalezny od swiadczenia, ktore znika przy kazdej probie,
jest uktadem o ograniczonej samodzielnosci: jego korelator uczy sie, ze dziatanie jest karane.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn| str. 19



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

&

TechnoSanacja

Stymulator przywraca samodzielnosS¢ — poszerza zbidr dziatan, ktére obywatel moze bezpiecznie
podjacé.

Model systemu zywotnego (Beer, VSM). Podsystem S4 patrzy na zewnatrz i w przysztos¢, S3
zarzadza terazniejszoscig, S1 wykonuje. W polityce spotecznej S1 to obywatele, rodziny i lokalne
wezty; S2 — standardy i koordynacja; S3 — alokacja i audyt; S4 — rozpoznanie potencjatu i ryzyk;
S5 —tozsamosci cel.

Podsystem VSM
S1—wykonanie

Funkcja w stymulowaniu aktywnosci Stan w Polsce i kierunek zmiany

obywatele, rodziny, NGO, domy kultury,
biblioteki, szkoty, UTW — podejmuja proby i
tworza

energia jest, lecz rozproszona; bariery
wejscia wysokie poza duzymi miastami

S2 — koordynacja wspolne standardy portfela kompetenciji,
interoperacyjnos$¢ danych, kalendarze,

biblioteka praktyk

staba; silosy resortowe i brak wspolnych
definicji

S3— alokacja srodkéw wedtug efektu; audyt z kontrola zgodnosci wydatkéw dominuje
kontrola / S3* audyt grupg poréwnawcza nad oceng efektu; S3* prawie nie istnieje
S4 — mapa potencjatu i barier; foresight pracy i fragmentaryczne; kandydat do wsparcia

przysztosc¢ i otoczenie | kompetencji w epoce Al Al i cyfrowego blizniaka spotecznego

S5 —tozsamoscicel formuta naczelna: polityka spoteczna jako

stymulator

cel rozproszony miedzy ochrong a
aktywizacjg; brak kryterium
nadrzednego

Sprzezenie zwrotne i prawo Goodharta. Program bez petli pomiar > poréwnanie > korekta nie
jest sterowaniem, lecz nadzieja. Jednoczesnie miernik, ktéry staje sie celem, przestaje mierzyé:
liczba szkolen i wydarzen tatwo rosnie bez zmiany zdolnosci obywateli. Dlatego pulpit programu
taczy mierniki wyprzedzajagce (préby, uczestnictwo, kompetencje) z miernikami wyniku
(wdrozenia, dobrostan, zaufanie) i ewaluacja z grupa poréwnawcza.

Cybernetyczna petla sterowania spoteczenstwem kreatywnym

Regulator musi widzie¢ rzeczywistos¢, rozumiec jg, dziatac i korygowac kurs.

1. DANE

zdrowie, praca, edukacja,
kultura, NGO

6. KOREKTA

Zmiana regut, t‘mamsowama i
t

2. MODEL

digital twin spoteczefstwa
zache

5. POMIAR
KPI, KRI, audyt, ewaluacja

3. DECYZJA
misje, priorytety, budzety

4. WYKONANIE
agencje, samorzady, NGO, Al

Wartos¢ programu: krotsza petla decyzji-i-wieksza-edpernoeséna chaos, manipulacje oraz biernosc
systemu.

Infografika 5. Petla cybernetyczna programu spotecznego.
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3.2. Uzasadnienie systemowe

Systemowy model twérczosci (Csikszentmihalyi). Twérczos¢ powstaje na styku trzech
elementéw: osoby, dziedziny (zasobu wiedzy i regut) i srodowiska (ludzi, ktérzy rozpoznajg i
przyjmuja nowos¢). Polityka spoteczna dziata na wszystkie trzy: na osobe — przez
bezpieczenstwo, zdrowie i kompetencje; na dziedzine — przez dostep do wiedzy, dziedzictwa i
narzedzi; na srodowisko — przez wezty, sieci i instytucje, ktore dostrzegaja i wspierajg nowe
inicjatywy. Kreatywnos¢ jest wiec wtasciwoscia systemu, a nie tylko jednostki (T2).

Model sktadnikowy (Amabile) i teoria autodeterminacji (Deci i Ryan). Twérczos¢ wymaga
kompetencji dziedzinowych, umiejetnosci twodrczego myslenia i motywacji wewnetrzne;.
Motywacje wewnetrzng wzmachniajg autonomia, kompetencja i wiezi; ostabiajg jg kontrola,
zagrozenie i nadmierna presja zewnetrzna. Swiadczenie obwarowane kontrolg i grozbg utraty
dziata przeciw motywaciji; zabezpieczenie z okresem ochronnym — na jej rzecz.

Archetypy systemowe (Senge, Meadows). Cztery archetypy opisujg obecny uktad:

e Przerzucanie ciezaru: transfery tagodzg objaw (niedobdr dochodu), ostabiajgc presje na
rozwigzanie fundamentalne (kompetencje, dostep, sieci). Z czasem system uzaleznia sie od
leczenia objawowego.

e Sukces dla odnoszacych sukces: zasoby kulturalne, granty i sieci trafiajg do sSrodowisk juz
aktywnych i dobrze skomunikowanych; srodowiska wykluczone tracg kolejne okazje (T3).

e Rozwigzania, ktére zawodzg: program aktywizacyjny mierzony liczbg szkolen daje szybki
wynik w raporcie, ale nie zmienia zachowan; kolejny program powtarza btad.

e Erozjaceldw: gdy aktywnosé nie rosnie, obniza sie ambicje (,utrzymac frekwencje”). Formuta
naczelna blokuje ten archetyp, bo wigze cel z szerokoscig uczestnictwa i prébami.

Opédznienia. Efekty inwestycji w kapitat ludzki i spoteczny pojawiajg sie z opéznieniem liczonym
w latach, a koszty sg natychmiastowe. Systemy z dtugim opdznieniem sg podatne na oscylacje:
zbyt wczesne wygaszanie programow i przeskakiwanie miedzy modami. Dlatego program ma
horyzont do 2035 r. i bramki decyzyjne oparte na miernikach wyprzedzajacych.

Punkty dzwigni (Meadows). Najmniej skuteczna jest zmiana parametréow (wysokosci
Swiadczen). Skuteczniejsza — zmiana przeptywoéw informacji (pulpit uczestnictwa), regut (okres
ochronny, tagodne wygaszanie, warunki grantéw) i celu systemu. Formuta naczelna dziata na
najwyzszym dostepnym poziomie: zmienia cel systemu z ,ochrony przed ubdéstwem” na
»ochrone, ktéra umozliwia préby”.

3.3. Uzasadnienie sieciowe

Kapitat pomostowy i wiazacy (Putnam). Kapitat wigzacy scala grupy podobnych ludzi; kapitat
pomostowy taczy grupy rézne. Tworczos¢ i innowacje spoteczne karmiag sie gtéwnie kapitatem
pomostowym — dostepem do niezhanej wiedzy i innych perspektyw. Wezty lokalne, projekty
miedzypokoleniowe i miedzysektorowe sg instrumentami budowy mostéw (T6).

Sita stabych wiezi (Granovetter) i luki strukturalne (Burt). Nowe informacje, okazje i pomysty
przychodza czesciej przez stabe wiezi niz przez bliskich. Kto tagczy niepotaczone grupy, ma dostep
do nowosci. Osoby wykluczone maja zwykle sieci geste i jednorodne, bez mostow — dlatego
ekspozycja na mentoréw i wzorce (T3) jest instrumentem sieciowym, a nie tylko edukacyjnym.
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Ztozone zarazanie (Centola). Proste informacje rozchodza sie przez pojedyncze kontakty, ale
zmiany zachowan — podjecie nauki, dziatalnosci, aktywnos$ci obywatelskiej — wymagajg zwykle
wielokrotnego wzmocnienia z kilku zrédet. Sprzyjaja im geste lokalne skupiska potaczone
mostami. To uzasadnia strategie lokalnych klastréw aktywnosci (kilka inicjatyw w jednej gminie)
zamiast rozproszonych pojedynczych grantow.

Preferencyjne dotaczanie i efekt Mateusza (Barabasi i Albert; Merton). W sieciach rosnacych
nowe potaczenia trafiajg do weztéw juz dobrze potaczonych. Bez interwencji programy kulturalne
i grantowe koncentruja sie w tych samych srodowiskach. Polityka rownosciowa (T3) jest wiec
sieciowym przeciwdziataniem centralizacji: rezerwa dla nowych podmiotéw, limity koncentracji,
premie za wtgczanie nowych uczestnikow.

Sieci wsparcia i dyfuzja (Christakis i Fowler). Zachowania, nastroje i normy rozchodza sie w
sieciach spotecznych na kilka krokdw. Aktywnos$¢ jednej osoby zwieksza prawdopodobienstwo
aktywnoscijej otoczenia. Inwestycja w lokalnych lideréw i animatoréw ma wiec efekt mnoznikowy
— pod warunkiem, ze mierzy sie go na poziomie sieci, a nie tylko uczestnika.

NGO jako sie¢ agentow. Organizacje pozarzadowe, OSP, UTW, kota gospodyn wiejskich, parafie
i civic-tech sg rozproszonymi weztami zaufania, obecnymi tam, gdzie administracja nie dociera.
W modelu sieciowym sg warstwg wykonawczg programu, finansowanag przez kontrakty misyjne i
rozliczang z wyniku (rozdz. 7).

3.4. Uzasadnienie technologiczne

Al jako dzwignia wyroéwnujaca. Asystenci Al przenosza wiedze najlepszych praktykéw do
poczatkujgcych — w badaniach obstugi klienta najwiekszy przyrost produktywnos$ci dotyczyt
najmniej doswiadczonych (Brynjolfsson, Li i Raymond 2025). Dla polityki spotecznej oznacza to
szanse obnizenia bariery kompetencyjnej dla osdb zmieniajagcych zawdd, senioréw i
mieszkancow mniejszych miejscowosci (T7).

Ryzyko homogenizacji. Te same modele, uzywane przez wszystkich, przyciggajg wyniki ku
Sredniej: rosnie jakos$¢ pojedynczych prac, maleje réznorodnos¢ zbioru (Doshi i Hauser 2024). Z
perspektywy prawa wymaganej réznorodnosci to ryzyko systemowe. Odpowiedzig jest
ksztatcenie w twoérczym uzyciu Al, réznorodnosc¢ narzedzi i danych oraz mierzenie roznorodnosci
efektow.

Infrastruktura praw i pochodzenia tresci. Al ma wzmacnia¢ twércoéw, a nie przejmowac ich
rynek bez wynagrodzenia. Wymaga to infrastruktury prawnej i technicznej: rejestru zgdd,
licencjonowania danych kulturowych, standardéw pochodzenia tresci i znakowania (C2PA, znak
wodny), a w UE — zgodnosci z aktem o sztucznej inteligencji (Al Act) i przepisami o prawie
autorskim.

Publiczne Al-asystenty i suwerennosc¢ jezykowa. Otwarte korpusy polszczyzny i dziedzictwa o
jasnym statusie prawnym oraz publiczni Al-asystenci w bibliotekach, szkotach i NGO obnizaja
koszt dostepu do narzedzii chronig jezyk. To warunek, by Al byta stymulatorem powszechnym, a
nie przywilejem osdb z ptatnymi subskrypcjami.

Portfel kompetencji i cyfrowy blizniak spoteczny. Cyfrowy portfel mikrokwalifikacji, projektéw
i IP obywatela oraz zanonimizowany model spoteczny na poziomie gmin pozwalajg zamkna¢ petle

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn| str. 22



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

&

TechnoSanacja

sterowania (S4 » S3). Warunki: minimalizacja danych, zgoda, audyt algorytmow, prawo do decyzji
cztowieka i zakaz profilowania dyskryminujacego.

Technologia uwagi. Algorytmy rekomendacyjne platform konkurujg o uwage obywateli z nauka,
tworczosciag i zyciem wspolnoty. Edukacja o algorytmach, prebunking i egzekwowanie aktu o
ustugach cyfrowych (DSA) sa technologicznym warunkiem odpornosci poznawczej (T8).

3.5. Test czterech uzasadnien

Teza Cybernetyka System Sieé Technologia

Formuta sterowanie Zmiana celu wezty i mosty narzedzia

naczelna przez warunki; systemu zamiast nakazu | obnizajace proég
S5 (Meadows) wejscia

T1 Stymuluje, nie | samodzielno$¢ | przerzucanie préby okres ochronny w
wytwarza uktadu; koszt ciezaru rozchodzg siew | systemach
btedu sieci Swiadczen
T2 Kreatywnosé wymagana model rekombinacja platformy
spoteczna réoznorodnosc¢ systemowy przez stabe wspottworzenia
twadrczosci wiezi
T3 Réwnos¢ dobry regulator | sukces dla efekt Mateusza, | dane zrozbiciem,
dostepu widzi grupy odnoszacych ekspozycja audyt biasu
sukces
T4 Prekaryzacja horyzont opoznieniai sieci wsparcia ubezpieczenie
sterowania oscylacje pracy
platformowej
T5 Kulturaii sprzezenie kierunek kapitatwigzacyi | wspoélne mierniki
dobrostan zwrotne z przyczynowosci | pomostowy zdrowia i kultury
pomiarem
T6 Wezty lokalne | S1iS2 wterenie | infrastruktura ztozone Biblioteka Al,
jako zasob zarazanie, makerspace
mosty
T7 Al dla réoznorodnos¢ a | nowe zadania platformy a provenance,
tworczosci homogenizacja | zamiast rutyny wezty publiczne | zgody, korpusy
PL
T8 Odpornosé ochrona kanatu | uwaga jako kaskady prebunking, DSA
poznawcza informacyjnego | zasob systemu | dezinformacji

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn| str. 23



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

@

TechnoSanacja

4. MIEJSCE PROGRAMU W ARCHITEKTURZE RZECZYPOSPOLITEJ

Polityka spoteczna jest jednym z kluczowych programoéw prowadzacych do Rzeczypospolitej,
poniewaz wszystkie pozostate systemy — informacyjny, gospodarczy, energetyczny, zdrowotny,
obronny, innowacyjny, kadrowy i senioralny — wymagaja cztowieka zdolnego do uczenia sie,
wspotpracy, twoérczosci i dziatania w warunkach presji informacyjnej. Bez spoteczenstwa
kreatywnego panstwo posiada infrastrukture, ale nie posiada energii spotecznej, ktora potrafi jg
uruchomi¢. Formuta naczelna precyzuje role programu: jest on stymulatorem tej energii.

4.1. Spojnosc¢ z Narodowa Strategia Bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej

Narodowa Strategia Bezpieczenstwa opisuje bezpieczenistwo jako cybernetyczng architekture
przetrwania, odpornosci, odstraszania, suwerennosci technologicznej i sprawczosci panstwa.
Bezpieczenstwo XXI wieku obejmuje populacje, zdrowie, senioréw, Gen Z, odpornoscé
poznawcza, spojnosc spoteczng, zaufanie oraz zdolnos¢ obywateli do dziatania w kryzysie — a

wiec doktadnie to, co stymuluje polityka spoteczna.

Tor strategiczny

Wktad programu spotecznego

Znaczenie dla bezpieczenstwa

kultura lokalna

Dane portfel kompetencji, mapa dane sg podstawg sterowania, ale
potencjatu i barier, wskazniki muszg by¢ chronione i uzywane w
uczestnictwa i dobrostanu logice zaufania

Energia aktywizacja, wolontariat energia panstwa to takze zdolnos$¢é

spoteczna kompetencyjny, ruch twoérczy, narodu do mobilizacji

Software i Al

Al-asystenci obywatela, NGO,
edukacijii kultury

software skraca petle decyzji,
cztowiek pozostaje odpowiedzialny

poréwnawczg

Produkcija i gospodarka kreatywna, IP, design, tworczosc staje sie Zrodtem

gospodarka gamedev, XR, ustugi spoteczne wartosci, eksportu i nowej klasy
Sredniej

Obronaii media literacy, prebunking, lokalne | kanat poznawczy jest infrastrukturag

odpornosc¢ centra odpornosci krytyczna

Decyzja ARSK, KPI/KRI, ewaluacja z grupa program przechodzi od deklaracji

do mierzalnego wyniku
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4.2. Zgodnos¢ z pozostatymi programami portalu TechnoSanacja

Program Rzeczypospolitej

Wspéblna o$

Wktad polityki spotecznej jako stymulatora

System Informacyjny

dane > wiedza > decyzja »
wynik

metryki uczestnictwa, kompetencji, zaufania i
odpornosci poznawczej

System Gospodarczy i
Konkurencyjna gospodarka

przewagi posiadane,
ekosystemy

przewaga kompetencyjna i kreatywna; okres
ochronny dla zaktadajgcych firmy

Polityka Innowacji i Edukacja-
Innowacja

tancuch edukacja >
wdrozenie

szerokie wejscie do tancucha: mikrogranty,
hackathony, living labs

Ochrona Zdrowia

wynik zdrowotny i dobrostan

kultura dla zdrowia, zdrowie psychiczne,
aktywne starzenie

Doktryna Energetyczna

odpornos¢ lokalna

wspolnoty energetyczne, lokalna edukacja
techniczna

Polityka Kadrowa

wytawianie talentow

powszechny portfel kompetenciji; talent spoza
elit

Polityka Senioralna

seniorzy jako zaséb

mentoring, UTW 4.0, pamie¢ instytucjonalna

Struktura Agentowa / System
multiagentowy

agenci instytucjonalni,
spotecznii Al

NGO jako agenci spoteczni; Al-asystenci i
lokalne wezty

tad medialny

kanat poznawczy

odpornos$é poznawcza, prebunking, pluralizm

5. DIAGNOZA | ANALIZA STRATEGICZNA

Diagnoza nie sprowadza sie do stwierdzenia, ze panstwo wydaje za duzo lub za mato na
swiadczenia. Problem jest systemowy: obecny model kompensuje skutki porazki, ale nie
stymuluje prob; nie przeksztatca potencjatu ludzi w zdolnosci; nie broni kanatu poznawczego i nie
mierzy, kto faktycznie uczestniczy w zyciu tworczym i obywatelskim.

5.1. Diagnoza krajowa — patologie modelu transferowo-silosowego

Patologia

Objaw

Skutek z perspektywy formuty

Panstwo transferowe
zamiast stymulujgcego

Swiadczenie uruchamiane po
wystgpieniu problemu; utrata

uprawnien przy podjeciu aktywnosci

podatek od préby; biernosc¢ racjonalna
z punktu widzenia obywatela

Silosowos¢ instytucji

osobne $ciezki pracy, zdrowia,

edukaciji, kultury, senioréw i NGO

obywatel gubi sie miedzy formularzami;
regulator nie widzi catosci

Aktywizacja pozorna

mierzenie wydanych srodkéw i liczby

szkolen, nie trwatego wyniku

brak korekty kursu, powtarzanie dziatan
o niskiej skutecznosci

Nieréowny dostep
terytorialny

czytelnictwo 36% na wsiiw matych
miastach wobec 51% w najwiekszych

miastach

kreatywnos¢ jako przywilej miejsca
zamieszkania

Luka kompetenciji
cyfrowych i uczenia sie
dorostych

44,3% z podstawowymi

kompetencjami cyfrowymi; ksztatcenie

dorostych ponizej 25%

podatnosc¢ na manipulacje i wypieranie
przez automatyzacje

Rozpad wiezi i zaufania

samotnosé, polaryzacja, niska kultura

wspotpracy

panstwo traci dZzwignie koordynacji i
mobilizacji

NGO jako petent grantowy

krétkie granty projektowe, brak
finansowania operacyjnego

utrata rozproszonej energii spotecznej

Nierozwigzany kontrakt
pokoleniowy

mtodzi widzg blokade awansu, seniorzy

bywaja traktowani jako koszt

ryzyko konfliktu zamiast sojuszu
miedzypokoleniowego
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5.2. Diagnoza europejska — panstwo dobrobytu w epoce Al

Europa stoi przed potréjnym napieciem: starzenie spoteczenstw zwieksza presje fiskalng i
opiekuncza, transformacja technologiczna zmienia strukture pracy, a presja geopolityczna
wymaga odbudowy zdolnosci przemystowych, cyfrowych i obronnych. Tradycyjne panstwo
dobrobytu, projektowane dla stabilnej pracy i stabilnych rodzin, nie nadaza za gospodarka
platform, generatywng Al i wojng informacyjna.

W polityce spotecznejrosnie znaczenie podejscia inwestycji spotecznej (social investment):
aktywizacja, kompetencje, uczenie sie przez cate zycie, indywidualne konta szkoleniowe i
mikroposwiadczenia (zalecenia Rady UE z 2022 r.).

W polityce kultury rosnie znaczenie sektoréw kreatywnych, kompetencji cyfrowych i
medialnych, dziedzictwa cyfrowego, partycypacji i zdrowia (Horyzont Europa, klaster 2
»Kultura, kreatywnos¢ i spoteczenstwo integracyjne”, program prac 2026-2027).

W polityce rynku pracy rosnie znaczenie wzmacniania pracy przez Al: projektowania nowych
zadan, sciezek kompetenciji i klas aktywnos$ci zawodowej.

W polityce bezpieczenstwa rosnie znaczenie odpornosci spotecznej, zagranicznej
manipulacji informacyjnej (FIMI), deepfake’éw, suwerennosci cyfrowej i regulacji platform

(DSA, Al Act).

5.3. Diagnoza globalna — platformy, Al, dezinformacja i nowe nieréwnosci

Globalne zjawisko

Ryzyko

Odpowiedz panstwa stymulujacego

Generatywna Al w pracy

automatyzacja rutyny, presja na
srednie kwalifikacje

mikrokwalifikacje, Al-asystenci, okres
ochronny przy zmianie zawodu

Platformizacja kultury

tworcy zalezni od algorytmoéw i
posrednikéw

licencje, provenance, rejestr zgod,
publiczne narzedzia

Dezinformacja
przemystowa

utrata zaufania i sterownosci

prebunking, odpornos$¢ poznawcza,
monitoring FIMI

mocy obliczeniowej

Koncentracja danych i

zaleznosc¢ od zewnetrznych
dostawcow

polskie korpusy, suwerenna chmura,
interoperacyjnosé

Starzenie i samotnos¢

spadek aktywnosci, koszty
zdrowotne

kultura dla zdrowia, UTW 4.0,
mentoring miedzypokoleniowy

Konkurencja o talenty

emigracja talentéw, ,,zagubieni
Einsteinowie” w kraju

ekspozycja, Sciezki talentéw, creative-
tech

Whiosek diagnhostyczny

Polityka spoteczna Rzeczypospolitej nie moze by¢ dodatkiem do gospodarki i bezpieczenstwa.
Musi by¢ ich warunkiem — stymulatorem, ktdry sprawia, ze jak najwiecej ludzi moze bezpiecznie
prébowac, uczyc sie, tworzyc¢, ufac instytucjom i odréznia¢ informacje od manipulac;ji.
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5.4. Analiza SWOT: zasobowa, cybernetyczna i kulturowa
SWOT zasobowa, cybernetyczna i kulturowa
' ™
S - Zasoby W - Stabosci
® silna pamiec instytucjonalna senioréw silosowos¢ administracji
@ duza diaspora kompetencji niski poziom zaufania
@ lokalne NGO, parafie, OSP, UTW niedobdr kompetencji Al/media
@ polska szkota cybernetyki krotka petla polityczna
@ rosnace srodowiska creative-tech mata skalowalnos¢ dobrych praktyk
\, J/
e p e p
O - Szanse T - Zagrozenia
@ Al jako masowy tutor i asystent @ dezinformacja i deepfake
@ Horizon Europe i programy CCSI @ monopol platform i chmury
@ gospodarka kreatywna i IP @ wydrazenie pracy rutynowej
@ lokalne centra kompetencji @ samotnosd i atomizacja
® rekompozycja klasy sredniej @ regulacyjny capture sektora
\. y, \. .

Infografika 6. SWOT zasobowa, cybernetyczna i kulturowa.

Zasobem programu nie sg wytacznie budzety publiczne. Najwazniejsze zasoby sg rozproszone:
czas i energia obywateli, pamieé instytucjonalna senioréw, kompetencje mtodych, lokalne
instytucje kultury, organizacje spoteczne, polskie srodowiska technologiczne, nauczyciele,
animatorzy, tworcy, rzemieslnicy, inzynierowie, biblioteki, OSP, parafie, UTW, kluby sportowe,
kota gospodyn wiejskich, stowarzyszenia zawodowe i samorzady.

5.5. Analiza kulturowa: normy, ktére nie zabijaja twdérczosci

Kultura wyznacza, co spoteczenstwo uznaje za tworcze, wartosciowe, ryzykowne, wstydliwe i
godne nasladowania. Kultura organizacyjna Rzeczypospolitej musi premiowac¢ odpowiedzialng
odwage, eksperyment, prototypowanie, dzielenie sie wiedzg i uczenie sie po btedzie —i zarazem
broni¢ wspdlnoty przed nihilizmem, cynizmem i manipulacja.

Wymiar kultury Ryzyko starego modelu Pozadany wzorzec
Btad i eksperyment kara za porazke, brak kontrolowany eksperyment, pilotaz, szybka
prototypowania korekta; porazka jako informacja
Tworczosce elitarna lub dekoracyjna powszechna kompetencja pracy, edukacji i
obywatelskosci
Normy i zaufanie nieufnosé, formalizm, unikanie zaufanie warunkowe, audyt, jasny mandat,
odpowiedzialnosci rozliczalnosé
Wspdlnota plemiennos¢ i polaryzacja mosty spoteczne, projekty
miedzypokoleniowe, kultura dialogu
Technologia zachwyt albo lek technologia stuzgca cztowiekowi,
suwerennosci i wspélnocie
Pamiec¢ muzeum przesztosci albo dziedzictwo jako zaséb projektowania
konflikt symboliczny przysztosci
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6. ARCHITEKTURA PROGRAMU: PIEC WARSTW STYMULACIJI

Destylat lipcowy proponuje pie¢ warstw programu. W wydaniu drugim kazda warstwa jest
opisana jako dzwignia stymulacji: jaki koszt ryzyka obniza, jakg bariere usuwa i jakim miernikiem

sie rozlicza.

a spoteczna

pracownie Gen Zi senioréw,
cyfrowe dziedzictwo lokalne,
laboratoria ustug publicznych

Warstwa Co stymuluje Instrumenty Mierniki (KPI)

1. Talent uczenie sie, indywidualne konta rozwojowe, | liczba portfelii
zmiane mikrogranty kompetencyjne, mikrokwalifikacji; udziat
zawodu, mikrokwalifikacje (Al, media, 0s6b 45+, senioréw i Gen
pierwsze dane, design ustug), cyfrowe Z; projekty przechodzace
projekty portfolio twdrcze, hackathony do wdrozenia; przychody z

spoteczne IP

2. Kultura uczestnictwo, Dom Kultury 4.0, biblioteka liczba lokalnych centréw;

jako spotkanie, jako centrum Al i media aktywna (nie bierna)

infrastruktur | wspoéttworzenie | literacy, makerspace/fablab, frekwencja; projekty

miedzypokoleniowe;
zaufanie, samotnosg¢,
wiezi

nauk spotecznych i
humanistycznych ze scistymi
(SSH-STEM)

3. Aldla twoérczosc licencje danych kulturowych, licencjonowane zasoby;

tworcow i wspierang rejestr zgdd i wynagrodzen, wyptaty dla tworcow;

obywateli narzedziami provenance/C2PA, publiczne wdrozenia Al w kulturze i
przy ochronie zamowienia Al-asystentow, NGO; projekty chronigce
praw otwarte korpusy polszczyzny polszczyzne

4, kontrole nad media literacy, prebunking, kompetencje medialne;

Odpornosc¢ uwagg i edukacja o algorytmach, odpornos¢ na deepfake;

poznawcza zdolnos¢é lokalny fact-checking, czas reakcji na FIMI;
rozrézniania standardy higieny zaufanie do informacji
informacji informacyjnej publicznej

5. zamiane granty i ulgi powigzane z IP i przychody i eksport

Gospodarka | twdrczosciw eksportem, akceleratory sektora; firmy creative-

kreatywnai wartosc i creative-tech, fundusz tech; licencje i wzory;

IP dochod prototypowania, wspoétpraca tworey w sektorach

niekreatywnych

Destylat ostrzega przed zawyzaniem wynikow przez zbyt szerokg definicje gospodarki kreatywne;j
obejmujaca cate ICT. Program stosuje wiec definicje waska (sektory kultury i kreatywne wedtug
klasyfikacji UNESCO/Eurostatu) i osobno raportuje twdércéw zatrudnionych w sektorach
niekreatywnych.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn| str. 28



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

&

TechnoSanacja

6.1. Siedem pozioméw modelu systemu spotecznego

Poziom Funkcja Przyktadowe instrumenty

1. Obywatel podmiot rozwoju i wspottworca | portfel kompetencji, konto rozwojowe, Al-
wspolnoty asystent, okres ochronny

2.Rodzinai pierwsza sie¢ zaufania, opieki i programy miedzypokoleniowe, mentoring,

wspolnota socjalizacji opieka lokalna

3. Edukacjai kultura

produkcja kompetenciji, sensu i
tworczosci

STEAM, media literacy, Dom Kultury 4.0,
Biblioteka Al

4.NGOi
stowarzyszenia

oddolna warstwa wykonawcza

kontrakty misyjne, mikrogranty, wolontariat
kompetencyjny

5. Gospodarka
kreatywna

zamiana talentu i IP w wartos¢

creative-tech, licencje, design, gry, XR,
eksport kultury

6. Panstwo-regulator

misje, finansowanie, standardy,
ewaluacja

ARSK, pulpit KPI/KRI, Centrum Ewaluaciji,
anty-capture

7. System
informacyjny i Al

dane, model, decyzja,
wykonanie, wynik

cyfrowy blizniak spoteczny, suwerenna
chmura, Al governance

6.2. Agencja Rozwoju Spoteczenstwa Kreatywnego

ARSK jest instytucja misyjng z jasnym mandatem wykonawczym — nie kolejnym departamentem
Swiadczen, lecz centrum sterowania programem: definiuje standardy, prowadzi pulpit, finansuje
pilotaze, certyfikuje wezty lokalne, monitoruje KPI/KRI, zleca ewaluacje z grupa poréwnawczg i

rekomenduje korekty legislacyjne.

Modut agenc;ji

Zakres dziatania

Gtéwny wynik

Mapa potencjatu i barier

dane o kompetencjach, uczestnictwie,
wieziach, dobrostanie i dostepie —z
rozbiciem na grupy

widocznos¢ nierdwnosci i
lepsze dopasowanie $ciezek

Fundusz Stymulacji
Aktywnosci

konta rozwojowe, okres ochronny
(wspétfinansowanie), mikrogranty,
stypendia tworcze

finansowanie préb i wyniku,
nie samej obecnosci

Centrum Ali Kultury

Al dla twoércow, zgody, provenance,
polskie korpusy

ochrona twércéw i wzrost
produktywnosci kultury

Biuro Odpornosci
Poznawczej

media literacy, prebunking, higiena
informacyjna

mniejsza podatnosc¢ na
manipulacje

Biuro NGO i Wspélnot

kontrakty misyjne, wolontariat,
partnerstwa lokalne

rozproszona warstwa
wykonawcza

Centrum Ewaluacji

pilotaze losowe i quasi-
eksperymentalne, SROI, red-team,
publikacja wynikéw

dowdd przed skalg; ciggta
korekta
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6.3. Sciezka obywatela w systemie stymulacji

1. Obywatel uzyskuje profil rozwojowy: kompetencje, cele, ograniczenia, zasoby lokalne —
za zgodg i z prawem wgladu.

2. Al-asystent proponuje $ciezke: edukacja, praca, kultura, zdrowie, wolontariat, tworczos¢
albo przedsiebiorczo$¢; decyzja nalezy do obywatela.

3. Okres ochronny gwarantuje, ze podjecie préby nie oznacza natychmiastowej utraty
uprawnien.

4. Konto rozwojowe finansuje mikrokwalifikacje, narzedzia, kulture, sport, zdrowie i ochrone
IP.

5. Lokalny wezet— biblioteka, dom kultury, NGO, szkota, UTW — pomaga przetozy¢ plan na
dziatanie i tgczy z mentorami.

6. Projekt konczy sie mierzalnym wynikiem: certyfikat, prototyp, licencja, praca, dziatalnos¢,
projekt kulturalny albo ustuga spoteczna — lub udokumentowang porazka, ktéra nie
zamyka drogi do kolejnej proby.

7. System mierzy efekt, poréwnuje z grupag poréwnawcza, aktualizuje model i koryguje
finansowanie.

6.4. Rola Al w systemach spotecznych

Al jest warstwg przyspieszenia, nie suwerenem systemu. Zasada human-in-command: Al
rekomenduje, cztowiek decyduje i odpowiada, audyt sprawdza, obywatel kontroluje.

Rola Al w systemach spotecznych TechnoRepubliki

Al nie zastepuje cztowieka. Al skraca petle uczenia, diagnozy, koordynacji i ewaluacji.

' ™ r ™
Asystent obywatela Asystent instytucji
Sciezka rozwoju, zdrowia, pracy i tworczosci mniej formularzy, lepsza decyzja, audyt sladu

\, J/ \ J

' ™ r ™
Asystent NGO Al edukacyjna
granty, wolontariat, rekrutacja, raportowanie tutor, mikrokwalifikacje, portfolio kompetencji

\. J/ \. J/

' ™ ' ™
Al dla tworcéow Al bezpieczenstwa poznawczego
licencje, provenance, IP, katalog dziedzictwa prebunking, detekcja FIMI, monitoring ryzyk

\, J/ \, J/

Zasada human-in-command: Al rekomenduje i dokumentuje, cztowiek

odpowiada, audyt weryfikuje, obywatel kontroluje.

Infografika 7. Rola Al w systemach spotecznych.
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Zastosowanie Al Funkcja stymulujaca Zabezpieczenie
Al-asystent obywatela Sciezka kompetenciji, pracy, kultury i | prywatnosé, kontrola zgod,
wolontariatu wyjasnialnosé
Al w publicznych stuzbach | dopasowanie szkolen i ofert, analiza | zakaz dyskryminacji, audyt
zatrudnienia skutecznosci algorytmu, prawo do cztowieka
Al-tutor spersonalizowane uczenie, standard pedagogiczny, ochrona
mikrokwalifikacje, informacja dzieci, nauczyciel jako opiekun
zwrotna
Al dla NGO whnioski, raporty, rekrutacja jawnos¢ finansowania, anty-
wolontariuszy capture
Al dla kultury i twdrcéw katalogowanie dziedzictwa, zgoda, provenance,
licencje, asystenci tworczosci wynagrodzenie, wskaznik
roznorodnosci
Al odpornosci poznawczej | analiza deepfake, prebunking, kontrola sgdowa, pluralizm, zakaz
szybka reakcja cenzury politycznej

7. NGO, STOWARZYSZENIA | WSPOLNOTY
JAKO SIEC AGENTOW SPOLECZNYCH

NGO, stowarzyszenia i wspolnoty jako agenci spoteczenstwa

kreatywnego
Nowa kultura organizacyjna: misja, zaufanie, miernik, wspotpraca i rozliczalnosc.

Dom Biblioteka
kultury Al
4.0 OSP /
odpornosc¢

LOKALNY WEZEL
SPOLECZENSTWA

KREATYTWNEGO

Biznes
lokalny
@ Koscioty i

wspolnoty

Zasada: panstwo nie zastepuje spoteczenstwa. Panstwo tworzP( requty, dane, finansowanie i audyt, a
wykonanie rozprasza przez lokalne sieci.

Infografika 8. NGO i wspolnoty jako sie¢ agentow spotecznych.

TechnoRepublika nie buduje wszystkiego przez centralng administracje. Talenty, zaufanie,
samotnos¢, tworczosé, konflikty i potrzeby sa lokalne — dlatego stymulator potrzebuje
rozproszonej warstwy wykonawczej. NGO, stowarzyszenia, zwigzki zawodowe i branzowe,
wspolnoty religijne, OSP, UTW, kluby sportowe i grupy civic-tech sg wtgczane w system jako
agenci spoteczni z mandatem, finansowaniem, miernikami i audytem.
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Zasada

Znaczenie

Praktyka

Misja przed procedurag

organizacja rozumie problemi
wynik, a nie tylko wniosek

kontrakt misyjny z KPI i hipotezag
zmiany

Zaufanie z audytem

panstwo nie dusi inicjatywy
biurokracja, ale mierzy efekt

prosty grant, publiczny pulpit,
kontrola ex post

Wspotpraca zamiast
plemiennosci

NGO nie konkurujg o symboliczny
monopol

konsorcja lokalne, partnerstwa
miedzysektorowe

Witaczanie nowych

program premiuje dotarcie do osob
dotad nieaktywnych

premia za nowych uczestnikéw,
rezerwa dla nowych podmiotéw

Otwartosc¢
miedzypokoleniowa

mtodzi i seniorzy pracujg razem

mentoring, wolontariat
kompetencyjny, projekty Gen Z +
seniorzy

Anty-capture

srodki nie tworza karteli grantowych

limity koncentraciji, rotacja, ocena
wynikowa, red-team

7.2. Typologia agentow spotecznych

Typ agenta

Funkcja w systemie

Przyktadowe dziatania

NGO rozwojowe

kompetencje, mentoring,
aktywizacja

kursy Al, mikrokwalifikacje, wsparcie
mtodziezy

NGO opiekuncze

zdrowie, samotnosé, opieka
lokalna

programy sasiedzkie, opieka
wytchnieniowa, kultura dla zdrowia

NGO kulturalne

tworczosé, dziedzictwo, IP

archiwa lokalne, pracownie twércze,
festiwale wiedzy

Civic-tech

narzedzia cyfrowe i dane

aplikacje lokalne, monitoring ustug,
otwarte dane

OSP i organizacje
odpornosci

gotowos¢ kryzysowa i zaufanie
lokalne

szkolenia, punkty odpornosci,
logistyka kryzysowa

UTW i seniorzy

pamie¢, mentoring, aktywne
starzenie

UTW 4.0, mentoring zawodowy, audyt
spoteczny

Zwigzki zawodowe i

rekompozycja pracy i standardy

mapowanie zadan,

branzowe kompetencji przekwalifikowanie, negocjowanie

zmian technologicznych
Wspolnoty religijne i kapitat zaufania, opieka pomoc sasiedzka, przeciwdziatanie
lokalne relacyjna samotnosci, mediacja

7.3. Finansowanie przez wynik — bez karania za ryzyko

Dotacje oparte wytacznie na opisie dziatan tworza ryzyko produkcji dokumentacji zamiast efektu.
Finansowanie wytgcznie za sukces tworzy odwrotne ryzyko: organizacje unikajg trudnych grup i
nowatorskich préb. Zgodnie z formuta system taczy finansowanie bazowe (stabilnoscg),
mikrogranty (préby), kontrakty misyjne (wynik) i premie za dyfuzje (skala) —tak, by porazka dobrze

udokumentowanej proby nie zamykata drogi do kolejne;j.
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Instrument Dla kogo Co finansuje Jak rozliczac¢
Finansowanie domy kultury, statg obecnosé, standard wezta,
operacyjne wezta biblioteki, UTW, animatora, dostepnos¢ frekwencja aktywna,
NGO-wezty szeroko$¢ uczestnictwa

Mikrogrant
spoteczny

mate grupy i lokalne
inicjatywy

prébe, prototyp,
wydarzenie edukacyjne

prosty raport + dowdéd
dziatania

Kontrakt misyjny

profesjonalne NGO i
konsorcja

wyhik spoteczny w
obszarze kompetenciji,
zdrowia, kultury,
odpornosci

KPI, SROI, ewaluacja ex
post

Voucher
obywatelski

obywatel, rodzina,
senior

ustugi rozwojowe i
aktywizujgce

wybor dostawcy + ocena
jakosci

Premia za dyfuzje

organizacje skalujgce
dobre praktyki

replikacje sprawdzonego
rozwigzania

liczba wdrozen i
poréwnywalny wynik

8. INICJATYWY | DZWIGNIE STRATEGICZNE

Inicjatywy sg projektowane jako portfel: czes¢ buduje zdolnosci powszechne, czes¢ wzmacnia
lokalne wezty, czes¢ chroni kanat poznawczy, czes¢ zamienia twdérczos¢ w wartosc, a czesc scala
pokolenia. Przy kazdej wskazano teze, ktorg realizuje.

8.1. Portfel inicjatyw

Inicjatywa Opis Teza

Okres Ochronny Aktywnosci zachowanie czesci uprawnien przez 6-12 miesiecy po podjeciu T1,T4
pracy, nauki, dziatalnosci lub projektu tworczego

Stypendia Tworcze i wsparcie dochodu na projekt z mierzalnym produktem; nabér z T3, T4

Rozwojowe priorytetem dla grup o najnizszym dostepie

Dom Kultury 4.0 centra Al, media literacy, twérczosci, debaty i prototypowania T2,T6
ustug

Biblioteka Al punkty dostepu do Al-asystentéw, kurséw i cyfrowego T6,T7
dziedzictwa

Makerspace w kazdym narzedzia prototypowania, rzemiosto cyfrowe, robotyka, druk 3D | T2, T6

powiecie

Program Ekspozycji ,Zobacz, wizyty i mentoring w pracowniach, laboratoriach, firmach i T3

jak sie tworzy” redakcjach dla szkét z matych miejscowosci

UTW 4.0i Gen Z Civic Lab uczenie sie przez cate zycie, mentoring i projekty mtodych dla T2,T6
miasta, szkoty, zdrowia i kultury

Kultura dla Zdrowia spoteczne przepisywanie aktywnosci kulturalnej — wytacznie 5
jako pilotaz z grupg poréwnawcza

Al dla Twércow licencje, zgody, provenance, narzedzia Al i wynagrodzenie za 17
dane kulturowe

Polska Przestrzer Danych uporzgdkowane prawnie zasoby kultury, jezyka i dziedzictwa dla T7

Kultury edukacijiiAl

Program Prebunking Polska trening rozpoznawania manipulacji, deepfake i FIMI z dawkami T8
przypominajgcymi

Polskie Portfele Kompetencji cyfrowe portfolio mikrokwalifikacji, projektow, IP i wolontariatu T1,T2

Hackathony i Living Labs sprinty projektowania rozwigzan lokalnych: prototyp » wdrozenie | T2,T6
> KPI

Akcelerator Creative-Tech projekty taczace kulture, Al, design, edukacje i IP 17

Obywatelski Pulpit publiczne wskazniki uczestnictwa, kompetencji, zaufania i T3

Uczestnictwa dobrostanu z rozbiciem na grupy
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Nr Rekomendacja Teza Instrument Miernik

1 Zmniejszy¢ kare za T okres ochronny, tagodne odsetek préb podjetych przez
porazke wygaszanie $wiadczen uczestnikow

2 Mierzy¢ szerokosé T2 wskaznik aktywnego uczestnictwo w kulturze i
uczestnictwa uczestnictwa w gminach uczeniu sie wg regionu

3 Wyréwnacé dostep do T3 wyzsze zasilenie kont, program luka uczestnictwa wies—duze
okazji ekspozycji miasto

4 Zastgpic¢ prekaryzacje T4 stypendia projektowe, ochrona udziat twércow objetych
horyzontem pracy tworczej ubezpieczeniem

5 taczy¢ kulture i zdrowie z T5 pilotaze z grupa poréwnawcza efekt na samotnosc¢ i dobrostan
dowodem vs kontrola

6 Finansowac wezty, nie T6 standard i finansowanie gminy z aktywnym weztem
tylko projekty operacyjne weztow

7 Dac¢ Al kazdemu T7 publiczni Al-asystenci, szkolenia | kompetencje cyfrowe (44,3% ->

Srednia UE)
8 Chronié twércow w erze Al | T7 rejestr zgdd, licencje, wyptaty dla tworcow za dane
provenance
9 Broni¢ uwagi obywateli T8 prebunking, media literacy odpornos$¢ na manipulacje w
badaniach

10 Witaczy¢ NGO jako wszystkie | kontrakty misyjne, mikrogranty aktywni agenci spoteczni, SROI
agentow

11 Dowdd przed skala wszystkie | Centrum Ewaluaciji, rejestr odsetek budzetu z ewaluacjg

pilotazy kontrfaktycznag
12 Odnawiac¢ instrumenty wszystkie | coroczny przeglad, reguta odsetek srodkéw realokowanych

wygaszania

wg efektu

9. SYSTEM MONITOROWANIA | EWALUACIJI

Kompetencje Al

>

% obywateli z
certyfikatem
Alfmedia

Twoérczosc i IP

>

Dashboard spoteczenstwa kreatywnego

KPI tacza dobrostan, kompetencje, IP, kulture, NGO i odpornos¢ poznawczg.

licencje, prawa,
prototypy,
eksport

Kapitat spoteczny

zaufanie,
wolontariat,
wiezi lokalne

Odpornosé poznawcza

prebunking,
deepfake,
higiena
informacji

Zdrowie | dobrostan

r>

aktywnose,
samotnosc,
profilaktyka

projekty, granty,
( > SR&)I, wolontariat
L]

Sterowanie: baseline -> kwartalny odczyt -> analiza odchylen -> korekta

programu -> publikacja wynikéw dla obywateli.

Infografika 9. Pulpit KPl spoteczenstwa kreatywnego.
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Program jest rozliczany w logice sprzezenia zwrotnego: stan wyjsciowy (baseline), interwencja,
pomiar, poréwnanie z grupg poréwnawcza, korekta. Liczba wydarzen, szkolen i grantéw nie jest
miarg sukcesu. Miarg jest szerokos¢ uczestnictwa, zmiana zachowania, wzrost kompetenciji,
trwatos¢ relacji, powstanie IP i innowacji spotecznych — z rozbiciem wedtug pochodzenia
spotecznego, ptci, wieku i regionu.

9.1. KPI — wskazniki wyniku wedtug ogniw tancucha

Ogniwo / obszar

KPI gtowny

KPIl uzupetniajace

Bezpieczenstwo i dostep

odsetek uczestnikow, ktorzy podjeli
prébe (nauka, praca, dziatalnos¢,
projekt)

odsetek préb zakonczonych bez utraty
zabezpieczenia; powroty do kolejnej
proby

Kapitat ludzki

odsetek dorostych w ksztatceniu (cel:
Srednia UE)

mikrokwalifikacje, portfele kompetencji,
kompetencje cyfrowe

Kapitat spoteczny

zaufanie uogélnione i lokalne

udziatw NGO, wolontariat, projekty
miedzypokoleniowe

Sprawczos¢

deklarowane poczucie wptywu na
sprawy lokalne

budzety partycypacyjne, inicjatywy
lokalne

Szerokos$é uczestnictwa

aktywne uczestnictwo w kulturze i
tworczosci w gminach

luka wies-miasto, luka ptci, luka
pokoleniowa

Kreatywnos¢ i IP

prototypy, projekty, licencje, prawa

przychody tworcéw, eksport, firmy
creative-tech

Innowacje spoteczne

rozwigzania wdrozone po 90 dniach

replikacje w innych gminach, SROI

Odpornosé poznawcza

odsetek odpornych na podstawowe
techniki manipulaciji

czas reakcji na FIMI, zaufanie do
informacji publicznej

Dobrostan

spadek samotnosci (vs grupa
poréwnawcza)

aktywnosc¢ kulturalna i fizyczna, zdrowie
psychiczne

9.2. KRl — wskazniki ryzyka

Ryzyko KRI Prog alarmowy
Kreatywnos¢ jako rosngca luka uczestnictwa miedzy dwa pomiary z rzedu bez
przywilej grupami zmniejszenia luki

Putapka swiadczeniowa

utrata uprawnien przy podjeciu
aktywnosci

udziat skarg lub rezygnaciji
powyzej limitu

Capture grantowy

grupie podmiotéw

koncentracja sSrodkéw w waskiej

top 10% podmiotdw powyzej
ustalonego limitu

Aktywizacja pozorna

wysoki koszt efektu bez trwatej zmiany

koszt efektu rosnie przez dwa
cykle

Homogenizacja przez Al

spadek réznorodnosci efektow
programoéw twdrczych

negatywny trend wskaznika
roznorodnosci

Polaryzacjai
dezinformacja

spadek zaufania

wzrost skoordynowanych narracji,

przekroczenie progu
FIMI/deepfake

Naduzycia Al

niewyjasnialne

rekomendacje dyskryminujgce lub

negatywny audyt lub skarga
zbiorowa

Biurokratyzacja

pracy z ludzmi

czas raportowania ro$nie kosztem

raportowanie powyzej limitu
czasu projektu
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9.3. Dowdd przed skala: plan ewaluacji

Zgodnie z zaleceniem destylatu SS7 instrumenty o stabych dowodach (T4, T5, czes¢ T7) sa
wdrazane jako pilotaze z grupg porownawczg — losowa tam, gdzie jest to etyczne i wykonalne
(np. przydziat do pierwszej fali przez losowanie przy nadwyzce chetnych), a quasi-
eksperymentalng w pozostatych przypadkach (réznica w rdéznicach, nieciggtosé regresiji,
dopasowanie). Kazdy pilotaz ma: hipoteze zmiany, rejestr przed startem, baseline, miernik
posredni i koncowy, koszt efektu, warunek skalowania i warunek wygaszenia. Wyniki — takze
negatywne — sg publikowane.

9.4. Audytired-team

Ewaluacja nie moze by¢ autopromocjg instytucji. Program wymaga niezaleznego audytu jakosci
danych, audytu algorytmoéw, audytu anty-capture, red-teamu dezinformacyjnego, audytu
dostepnosci oraz oceny rzeczywistego wptywu spotecznego. Wyniki sa publikowane w
przystepnej formie, aby obywatel widziat, czy program dziata.

10. HARMONOGRAM WDROZENIA, PAKIET LEGISLACYJNY | RYZYKA

Mapa wdrozenia: 100 dni -> 12 miesiecy -> 36 miesiecy -> 2035

Kazdy etap musi dawac widoczny wynik: mniej biernosci, wiecej
kompetencji, wiecej twérczosci, wiecej zaufania i krétsza petla

100 dni 12 miesiecy 36 miesiecy 2035

ustawa ramowa ARSK konta rozwojowe Dom sie¢ centréw rejestr IP i spoteczenstwo
KPI baseline pilotaze 25 Kultury 4.0 Al/media zgod digital twin samosterowne klasa
gmin literacy fundusz spoteczny audyt kreatywna odpornosé
creative-tech efektow poznawcza

Infografika 10. Mapa wdrozenia programu.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn| str. 36



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

&

TechnoSanacja

10.1. Priorytety na pierwsze 24 miesiace

Mapa zasobodéw i barier: instytucje kultury, NGO, biblioteki, domy kultury, twdrcy,

Pilotaz 50 lokalnych centréw kompetenciji kultury i Al (Dom Kultury 4.0, Biblioteka Al),

Pilotaz okresu ochronnego aktywnosci w wybranych powiatach z grupa poréwnawcza.
Program mikrokwalifikacji: Al literacy, media literacy, projektowanie ustug, tworczosc

Fundusz Al dla twdrcow i NGO; standard provenance i licencjonowania zasobdw kultury.

1.
kompetencje Al, luki w dostepie.
2.
dobranych tak, by umozliwié¢ poréwnanie.
3.
4,
cyfrowa, IP.
5.
6.

Program Gen Z + seniorzy: mentoring, cyfrowe dziedzictwo, lokalne archiwa, projekty

spoteczne.

7. Pulpit KPI spoteczenstwa kreatywnego z rozbiciem na grupy i regiony.

10.2. Harmonogram dziatan

Etap Dziatania Wynik

100 dni ustawa ramowa, zespot ARSK, baseline KPI/KRI, | uruchomiony regulator i mapa
rejestr pilotazy, audyt danych pilotazy

12 miesiecy pilotaze Domu Kultury 4.0, Biblioteki Al, okresu pierwsze wyniki lokalne i raport

misyjnych

ochronnego, kont rozwojowych, kontraktéow

publiczny

24-36 miesiecy

ewaluacja pilotazy; skalowanie tego, co dziata;
wygaszanie tego, co nie dziata

poréownywalne KPI w wielu
regionach

2035

petna integracja z systemem informacyjnym,
gospodarka kreatywng, edukacjg, zdrowiem i
bezpieczenstwem

spoteczenstwo samosterowne i
kreatywna klasa Srednia

10.3. Pakiet legislacyjny i instytucjonalny

Akt / decyzja

Zakres

Cel

Ustawa o spoteczenstwie
kreatywnym

definicje, formuta naczelna, ARSK,
KPI, finansowanie

nadanie programowi rangi
systemowe;j

Nowelizacja przepiséw o
Swiadczeniach

okres ochronny, tagodne
wygaszanie, prawo powrotu

usuniecie podatku od préoby

Ustawa o kontach rozwojowych

indywidualne konta,
kwalifikowane wydatki, audyt

przesuniecie srodkow z
biernosci do rozwoju

Ustawa o Al dla tworcow

zgody, licencje, wynagrodzenie,
provenance

ochrona twércoéw i legalny
rynek danych kulturowych

Nowelizacja ustawy o
dziatalnosci pozytku publicznego

kontrakty misyjne, finansowanie
operacyjne, SROI

NGO jako agenci spoteczni

Standard lokalnego wezta
uczestnictwa

domy kultury, biblioteki, UTW,
makerspace

modernizacja infrastruktury
spotecznej

Standard ewaluacji i audytu
algorytmow

pilotaze z grupa poréwnawcza; Al
w polityce spotecznej

dowdd przed skalg; human-
in-command

Standard odpornosci
poznawczej

prebunking, FIMI, deepfake,
edukacja medialna

bezpieczenstwo kanatu
poznawczego
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Destylat lipcowy wskazuje szesc¢ ryzyk: sprowadzenie kultury do eventdow, zbyt szerokg definicje
gospodarki kreatywnej, Al bez zgody i wynagrodzenia twércow, program grantowy bez miernikow,
lokalne centra bez statego finansowania oraz wykluczenie senioréw i osdb spoza duzych miast.

Ryzyko Mechanizm

Zabezpieczenie

Kultura jako event
zdolnosci

finansowanie wydarzen zamiast

KPI aktywnego uczestnictwa i projektow,
nie frekwencji

Instrumentalizacja kultury

kultura podporzadkowana wytgcznie
celom zdrowotnym lub gospodarczym

uznanie wartosci autotelicznej;
autonomia instytucji

Zawyzona definicja

sektora kreatywnej

wtgczanie catego ICT do gospodarki

definicja waska; osobne raportowanie

Kreatywnos¢ jako
przywilej

korzysci trafiajg do juz aktywnych

rozbicie wynikéw, kwoty dostepnosci,
ekspozycja

Technosolucjonizm

wiara, ze Al sama rozwigze problemy

human-in-command, praca relacyjna,
ewaluacja

Naruszenie prywatnosci
spotecznych

nadmierna agregacja danych

minimalizacja, zgody, anonimizacja,
niezalezny inspektor

Cenzura pod pozorem

odpornosci politycznie

narzedzia antydezinformacyjne uzyte

pluralizm, kontrola sgdowa, rozdziat
analizy i sankcji

Wezty bez finansowania

pilotaz koriczy sige wraz z grantem

finansowanie operacyjne w ustawie

Szok zewnetrzny pandemia, kryzys, wojna

rezerwa antykryzysowa dla tworcow i
NGO

11. NAPIECIA NIEROZSTRZYGNIETE | WARUNEK FALSYFIKACIJI

Formuta ma dwdch naturalnych krytykow. Krytyk z prawej strony pyta, czy zabezpieczenie nie
ostabia motywacji do pracy (pokusa naduzycia). Krytyk z lewej strony pyta, czy jezyk ,,aktywnosci
i kreatywnosci” nie przerzuca odpowiedzialnosci za los na jednostke i nie instrumentalizuje
kultury. Publikacja przyjmuje obie krytyki: okres ochronny jest czasowy i powigzany z préba
(odpowiedz na pierwszg), a prawo do zabezpieczenia nie jest warunkowane , kreatywnosciag”
(odpowiedz na drugg) — stymulator dodaje mozliwosci, nie odbiera ochrony.

Napiecie

Stan

Zabezpieczenie a motywacja do pracy (pokusa
naduzycia)

rozstrzygniete warunkowo: okres ochronny czasowy i
powigzany z podjeciem préby; ewaluacja efektu
zatrudnieniowego

Aktywizacja a prawo do ochrony bez warunkéw

rozstrzygniete kierunkowo: stymulator uzupetnia, a nie
zastepuje minimalnego zabezpieczenia

Kultura autoteliczna a kultura instrumentalna

nierozstrzygniete: program mierzy efekty spoteczne
kultury, ale nie moze finansowac jej wytgcznie za nie

Dochdd podstawowy a instrumenty celowane

rozstrzygniete warunkowo: instrumenty celowane;
pilotaze dochodowe tylko z losowym przydziatem

Al: wyréwnanie szans a homogenizacja

nierozstrzygniete: zalezy od sposobu uzycia; wymaga
pomiaru ré6znorodnosci

Pomiar a prywatnosé¢

rozstrzygniete warunkowo: dane zanonimizowane,
zgoda, minimalizacja, audyt

Centralne standardy a lokalna autonomia

rozstrzygniete kierunkowo: standardy centralne,
wykonanie lokalne, konsorcja

Odpornos¢ poznawcza a wolnosc¢ stowa

rozstrzygniete warunkowo: prebunking i edukacja
zamiast usuwania tresci; kontrola sadowa
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WARUNEK FALSYFIKACIJI

Formuta naczelna bytaby obalona, gdyby pilotaze okresu ochronnego, kont rozwojowych
i lokalnych weztéw — ocenione z grupg poréwnawczg — nie zwiekszaty odsetka osoéb
podejmujacych proby (nauke, prace, dziatalnosc¢, projekty tworcze i obywatelskie) ani szerokosci
uczestnictwa, lub gdyby zwiekszaty je wytacznie wsrdd grup juz wczesniej aktywnych.

Bytaby ostabiona, gdyby wzrost préb nie przektadat sie w horyzoncie kilku lat na mierzalne wyniki
(kompetencje, wdrozenia, IP, innowacje spoteczne) lub gdyby okres ochronny istotnie obnizat
zatrudnienie netto.

12. BANK HASEL | KOMUNIKACJA SPOLECZNA

12.1. Hasta programowe

e Polityka spoteczna to stymulator aktywnosci i kreatywnosci.
e Bezpieczenstwo, ktdre pozwala préobowad.

e Trampolina, nie hamak.

e Mniejsza kara za porazke, wiecej prob, wiecej twdrczosci.

e Talentjest wszedzie, okazje — jeszcze nie.

e (Od transferu do talentu. Od biernosci do tworczosci.

e Oddomu kultury do lokalnego wezta uczestnictwa.

e Al dlatwdrcéw, nie przeciw twércom.

e Uwaga obywatela jest dobrem wspdlnym.

e Dowadd przed skala.

12.2. Komunikacja do grup docelowych

Grupa Obietnica programu Jezyk komunikacji

GenZ Sciezka awansu w Al, creative-tech, kulturze i | nie musisz emigrowac, aby
civic-tech bez ryzyka utraty wszystkiego przy | robi¢ przysztos¢
pierwszej prébie

Osoby zmieniajgce okres ochronny, konto rozwojowe i Al- zmiana bez skoku w

zawod asystent przy przejsciu do nowej pracy przepasé

Seniorzy nie jestescie kosztem; jestescie pamiecia, doswiadczenie wraca do gry
mentorami i rezerwa sprawczosci

Mieszkanicy matych wezet uczestnictwa blisko domu i dostep do | przysztos¢ nie konczy sie na

miejscowosci tych samych okazji co w duzym miescie rogatkach

Tworcy Al zwieksza produktywnos¢ i wynagrodzenie, | Al dla twdorcéw, nie przeciw
nie przejmuje rynku bez zgody twércom

NGO i samorzady Z petenta grantowego do agenta mniej papieru, wiecej wyniku

spotecznego; state finansowanie weztéow
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13. KONKLUZJA PROGRAMOWA

Polityka spoteczna Rzeczypospolitej przestaje byé korncem procesu, w ktdrym panstwo wyptaca
swiadczenie po wystgpieniu porazki. Staje sie jego poczatkiem: warunkiem, dzieki ktéremu
obywatel moze bezpiecznie probowac, uczyc sie, tworzy¢ i wspotpracowac. Formuta naczelna —
polityka spoteczna to stymulator aktywnosci i kreatywnosci — ma cztery uzasadnienia:
cybernetyczne (kreatywnoscia steruje sie przez warunki, nie przez nakaz), systemowe (twérczosc¢
jest wtasciwosciag systemu osoby, dziedziny i srodowiska), sieciowe (kreatywnosc¢ rodzi sie w
mostach miedzy grupami i rozchodzi przez wezty) i technologiczne (Al obniza prég wejscia, jesli
korzysci trafiajg do ludzi).

Wydanie drugie jest tez uczciwsze od pierwszego: rozréznia to, co wiemy (bezpieczenstwo
zwieksza podejmowanie préb, nieréwnosci zawezajg twoérczosé), od tego, co jest obiecujgce, lecz
niesprawdzone (bezposredni wptyw transferow i kultury na mierzalng kreatywnosc¢ populacji). Z
tej réznicy wynika metoda: pilotaz, grupa poréwnawcza, pomiar, korekta. W swiecie, w ktérym Al
automatyzuje rutyne, twoérczos$é staje sie nowa praca; w swiecie manipulacji kultura staje sie
infrastrukturg odpornosci; w Swiecie starzenia i samotnosci wspdlnota staje sie technologia
przetrwania; w swiecie konkurencji mocarstw talent — rozproszony szeroko, a nie tylko w elitach
— staje sie zasobem strategicznym.

MANIFEST KONCOWY

Od kompensowania porazki do stymulowania prob. Od transferu do talentu. Od biernosci do
twoérczosci. Od kreatywnosci jako przywileju do kreatywnosci jako prawa kazdego obywatela. Od
domu kultury do lokalnego wezta uczestnictwa. Od spoteczenistwa zarzadzanego przez cudze
platformy do spoteczenstwa kreatywnego, ktére samo wytwarza sens, wiedze, IP, odpornosc¢ i
przysztosc.

ANEKS 1. SLOWNIK POJEC, TERMINOW | SKROTOW

Stownik obejmuje pojecia programowe TechnoSanacji, terminy z zakresu cybernetyki, teorii
systemow, nauki o sieciach, polityki spotecznejitechnologii oraz skréty uzyte w publikacji. Hasta
uporzadkowano alfabetycznie.

Pojecie / skrét Znaczenie w publikacji

3A (Model 3A) Metoda TechnoSanacji: antycypacja (rozpoznanie zmian i barier z
wyprzedzeniem), absorpcja (zamiana szokéw w zdolnos$ci), adaptacja
(odnawianie i wygaszanie instrumentow wedtug efektu).

Absorpcja Druga funkcja Modelu 3A; w programie — zamiana szokéw (automatyzacja,
demografia, kryzys) w okazje do uczenia sie i przej$cia do pracy twoércze;j.

AES Adult Education Survey — europejskie badanie ksztatcenia dorostych (Eurostat),
mierzace udziat w ksztatceniu w ciggu ostatnich 12 miesiecy.

Agent spoteczny NGO, stowarzyszenie, wspoélnota lub grupa civic-tech wtgczona w system jako
rozproszony wezet wykonawczy, z mandatem, finansowaniem, miernikami i
audytem.
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Pojecie / skrot

Znaczenie w publikacji

Al (sztuczna inteligencja)

Systemy uczgce sie na danych i wykonujgace zadania poznawcze; w programie —
warstwa przyspieszenia pod kontrolg cztowieka, nie suweren systemu.

Al Act Rozporzadzenie (UE) 2024/1689 ustanawiajace zharmonizowane przepisy
dotyczgce sztucznej inteligencji; klasyfikuje systemy Al wedtug ryzyka.

Al-asystent Narzedzie Al wspierajace obywatela, urzednika, nauczyciela, NGO lub tworce;
rekomenduje, lecz nie decyduje.

Antycypacija Pierwsza funkcja Modelu 3A; rozpoznawanie barier i ryzyk, zanim zamienig sie w
biernos¢ lub kryzys.

ARSK Agencja Rozwoju Spoteczenstwa Kreatywnego — proponowana instytucja

misyjna: standardy, pulpit KPI/KRI, finansowanie pilotazy, ewaluacja, koordynacja
weztéw lokalnych.

Awersja do straty

Prawidtowos$¢ opisana w teorii perspektywy: straty wazg w decyzjach ok. dwa razy
wiecej niz réwne im zyski (wspotczynnik A = 2,25).

Baseline Stan wyjsciowy wskaznikéw przed interwencja; punkt odniesienia dla oceny
efektu.
C2PA Coalition for Content Provenance and Authenticity — otwarty standard zapisu

pochodzenia i historii edycji tresci cyfrowych.

CCl/ccCs/ccsl

Cultural and Creative Industries / Sectors (and Industries) — sektory kultury i
kreatywne.

Civic-tech

Technologie i inicjatywy cyfrowe tworzone przez obywateli dla wspoélnoty:
aplikacje lokalne, monitoring ustug, otwarte dane.

Cyfrowy blizniak

Zanonimizowany model danych o stanie spotecznosci (kompetencje,

spoteczny uczestnictwo, ryzyka), wspierajgcy decyzje regulatora.

Deepfake Syntetyczny, realistycznie wygladajacy materiat audio lub wideo wygenerowany
przez Al w celu wprowadzenia w btad.

Destylat Synteza korpusu literatury przygotowana na potrzeby publikacji programowej
TechnoSanac;ji.

Dobry regulator Twierdzenie Conanta i Ashby’ego (1970): kazdy dobry regulator systemu musi by¢

(twierdzenie)

modelem tego systemu.

Dom Kultury 4.0

Dom kultury przeksztatcony w lokalne centrum kompetencji: Al, media literacy,
twdérczosé, debata, prototypowanie ustug.

Dowdd przed skala

Zasada programu: instrumenty o stabych dowodach wdrazane najpierw jako
pilotaze z grupg poréwnawcza, a skalowane dopiero po wykazaniu efektu.

DSA

Digital Services Act — Rozporzadzenie (UE) 2022/2065 o jednolitym rynku ustug
cyfrowych; m.in. obowigzki platform wobec ryzyk systemowych.

Efekt Mateusza

Kumulowanie sie przewag: zasoby, uznanie i potaczenia trafiajg do tych, ktérzy juz
je majag (Merton).

Ekspozycja

Kontakt z osobami, miejscami i praktykami twérczymi (mentorzy, pracownie,
laboratoria); czynnik wyjasniajacy, kto zostaje innowatorem.

Ewaluacja kontrfaktyczna

Ocena efektu przez poréwnanie z tym, co statoby sie bez interwencji — zwykle z
grupa poréwnawcza.

FIMI Foreign Information Manipulation and Interference — zagraniczna manipulacja
informacyjna i ingerencja (termin EEAS).
GenZ Pokolenie urodzone mniej wiecej w latach 1997-2012.

Gospodarka kreatywna

Dziatalno$¢ gospodarcza oparta na twérczosci, wiedzy i wtasnosci intelektualnej;
w programie stosowana w definicji waskiej, bez catego ICT.

Grupa poréwnawcza

Grupa nieobjeta interwencja (lub objeta pdzniej), z ktéra poréwnuje sie wyniki
uczestnikow.

Human-in-command

Zasada: Al rekomenduje, cztowiek decyduje i odpowiada, audyt sprawdza,
obywatel kontroluje.
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Pojecie / skrot

Znaczenie w publikacji

Infrastruktura spoteczna

Miejsca i instytucje umozliwiajgce spotkanie i wspotprace ludzi: biblioteki, domy
kultury, parki, $wietlice, NGO (Klinenberg).

Innowacja spoteczna

Nowe rozwigzanie (ustuga, model, praktyka) odpowiadajgce na potrzebe
spotecznag i tworzace nowe relacje lub zdolnosci.

IP

Intellectual property — wtasnosc intelektualna: prawa autorskie, patenty, wzory,
znaki towarowe, licencje.

Kapitat pomostowy /
wigzacy

Wiezitgczace rézne grupy (pomostowy) i wiezi wewnatrz grup podobnych ludzi
(wigzacy) — rozréznienie Putnama.

Konto rozwojowe (ILA)

Indywidualne konto $rodkéw na ksztatcenie i rozwéj obywatela (individual
learning account; zalecenie Rady UE z2022r.).

Kontrakt misyjny

Umowa finansowania NGO lub konsorcjum za osiggniecie wyniku spotecznego, z
KPIi ewaluacja ex post.

KPI

Key Performance Indicator — kluczowy wskaznik efektu.

KRI

Key Risk Indicator — kluczowy wskaznik ryzyka z progiem alarmowym.

Kreatywnos¢ (spoteczna)

Zdolnos¢ tworzenia nowej wartosci — indywidualnej, zbiorowej i spotecznej; w
ujeciu programu zjawisko wyrastajgce z interakcji i uczestnictwa, a nie cecha elit.

Luka strukturalna

Brak potaczen miedzy grupami w sieci; ten, kto ja taczy, zyskuje dostep do nowych
informacji (Burt).

tancuch stymulacji

tancuch przyczynowy programu: bezpieczenstwo i réownosé dostepu > kapitat
ludzki i spoteczny > sprawczosé > kreatywnos¢ - innowacje spoteczne.

Makerspace / fablab

Otwarta pracownia z narzedziami prototypowania (druk 3D, elektronika, obrébka),
dostepna dla mieszkancow.

Media literacy

Kompetencje medialne: rozumienie, krytyczna ocena i odpowiedzialne tworzenie
komunikatéw medialnych.

Mikrokwalifikacja
(mikroposwiadczenie)

Poswiadczenie efektow krétkiej formy uczenia sie (microcredential); zalecenie
Rady UE z2022r.

NGO

Non-governmental organisation — organizacja pozarzadowa.

Okres ochronny
aktywnosci

Proponowany instrument: zachowanie czesci uprawnien przez okreslony czas po
podjeciu pracy, nauki, dziatalnosci lub projektu tworczego.

OSP

Ochotnicza Straz Pozarna.

Portfel kompetencji

Cyfrowe portfolio mikrokwalifikacji, projektow, IP i wolontariatu obywatela.

Prawo wymaganej

Prawo Ashby’ego: tylko roznorodnos¢ regulatora moze pochtonaé réznorodnoscé

ré6znorodnosci zaktdcen.

Prebunking »Szczepienie psychologiczne” — uprzedzajgce wyjasnianie technik manipulacji,
zmniejszajgce podatnos¢ na dezinformacije.

Prekaryzacja Upowszechnianie sie pracy niepewnej: bez stabilnego dochodu, ochrony i
perspektywy.

Provenance Pochodzenie tresci: zapis zrédta, autorstwa i historii modyfikacji, takze przy

uzyciu Al.

Putapka swiadczeniowa

Sytuacja, w ktérej podjecie aktywnosci powoduje utrate uprawnien wiekszag niz
zysk, co czyni biernosc racjonalna.

Red-team

Zespot celowo szukajagcy stabosci programu, systemu lub procedury.

Social investment
(inwestycja spoteczna)

Podejscie do polityki spotecznej traktujgce wydatki na kompetencje, opieke i
aktywizacje jako inwestycje w zdolnosci (Morel, Palier, Palme; Hemerijck).

SROI

Social Return on Investment — spoteczna stopa zwrotu z inwestycji.

SSH-STEM Wspétpraca nauk spotecznych i humanistycznych (SSH) z naukami $cistymi,
technicznymi, inzynieryjnymi i matematyka (STEM).
STEAM STEM uzupetnione o sztuke (Arts) — model edukacji tgczacy nauki Sciste z

twdérczoscia.
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Pojecie / skrot

Znaczenie w publikacji

Stymulator

W rozumieniu formuty: czynnik zmieniajgcy warunki prob (koszt ryzyka, dostep,
sieci, informacje zwrotng), a nie zastepujacy inicjatywy.

Szerokosé uczestnictwa

Gtowny miernik programu: udziat réznych grup spotecznych w uczeniu sie,
kulturze, wspoéttworzeniu i innowacjach spotecznych.

Teoria autodeterminacji

Teoria motywacji (Deci i Ryan): motywacje wewnetrzng wspierajg autonomia,
kompetencija i wiezi.

Teoria perspektywy

Teoria decyzji w warunkach ryzyka (Kahneman i Tversky 1979), opisujgca m.in.
awersje do straty.

Uktad samodzielny

Pojecie Mariana Mazura: uktad zdolny do sterowania sobg w interesie wtasnego
trwania, z wtasnym torem informacyjnym i energetycznym.

utw

Uniwersytet Trzeciego Wieku.

VSM

Viable System Model — model systemu zywotnego Stafforda Beera (podsystemy
S1-S5).

Wezet uczestnictwa

Lokalna instytucja (biblioteka, dom kultury, makerspace, UTW, NGO) obnizajgca
koszt wejscia w aktywnosc i tgczaca rézne grupy.

XR

Extended reality — rzeczywistos$¢ rozszerzona i wirtualna.

Ztozone zarazanie

Rozprzestrzenianie sie zachowan wymagajacych wzmocnienia z wielu zrédet

(Centola).

ANEKS 2. BIBLIOGRAFIA

Bibliografia obejmuje Zrédta cytowane w publikacji, pogrupowane tematycznie. Pozycje korpusu
SS7 oznaczone jako ,,pozycja korpusu SS7” podano wedtug tytutu i roku z destylatu; ich petne
opisy bibliograficzne znajduja sie w plikach zrédtowych rundy SS7 (manifest pobran i pliki MD
dziedzin).

A. Destylaty i dokumenty Rzeczypospolitej

1. Destylat,,Polityka spoteczna i spoteczenstwo kreatywne Rzeczypospolitej”, 8.07.2026

2. Destylat SS7 ,,Polityka spoteczna jako stymulator aktywnosci i kreatywnosci”, 19.09.2026

3. Polityka spoteczna jako stymulator aktywnosci i kreatywnosci — wydanie pierwsze,
9.07.2026, TechnoSanacja.pl.

4. Narodowa Strategia Bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej; System Informacyjny
Rzeczypospolitej Polskiej; Konkurencyjna gospodarka (wyd. 3); Od przedsiebiorczej
edukacji do wdrozonej innowacji; Struktura Agentowa i System Multiagentowy
Rzeczypospolitej; Polityka Senioralna; tad medialny — dokumenty portalu
https://technosanacija.pl/.

5. Wegrzyn A, TechnoRepublika.
https://technorepublika.pl/.

Strategia transformacji Polski,

B. Pozycje korpusu SS7 cytowane w tezach
1. Wilson N. (2010), Social creativity: re-qualifying the creative economy, International
Journal of Cultural Policy, 16(3), 367-381.
2. FlewT., Cunningham S. (2010), Creative Industries after the First Decade of Debate, The
Information Society, 26(2), 113-123.
3. Consequences of the Creative Class (2009) — pozycja korpusu SS7 (krytyka tezy Floridy).
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O’Brien D., Laurison D., Miles A., Friedman S. (2016), Are the creative industries
meritocratic? An analysis of the 2014 British Labour Force Survey, Cultural Trends, 25(2),
116-131.

Taylor M., O’Brien D. (2017), ,,Culture is a Meritocracy”: Why Creative Workers’ Attitudes
may Reinforce Social Inequality, Sociological Research Online, 22(4).

Inequality talk (2019) — pozycja korpusu SS7 (dyskursy nieréwnosci w zawodach
kreatywnych).

Analysis of Gender Inequality in the Creative Industries (2025) — pozycja korpusu SS7.
Towards an Inclusive Creative Economy (2025) — pozycja korpusu SS7 (perspektywa
sprawiedliwosci Rawlsa).

de Peuter G. (2014), Beyond the Model Worker: Surveying a Creative Precariat, Culture
Unbound, 6, 263-284.

Basic income, post-precarious outcome? (2024) — badanie jakosciowe eksperymentu No
Strings Attached (n = 7), pozycja korpusu SS7.

The social value of place-based creative wellbeing (2024) — przeglad szybki, pozycja
korpusu SS7.

.How do cultural and creative industries shape wellbeing? (2025) — pozycja korpusu SS7.
13.

All-Party Parliamentary Group on Arts, Health and Wellbeing (2017), Creative Health: The
Arts for Health and Wellbeing, Londyn.

. Creativity as a Means to Well-Being in Times of COVID-19 (2021) — pozycja korpusu SS7.
15.

Digital Literacy > Creative Thinking Disposition (2022, SEM, n = 327 nauczycieli, Turcja) —
pozycja korpusu SS7.

OECD (2024), PISA 2022 Results (Volume lll): Creative Minds, Creative Schools, OECD
Publishing, Paryz.

. Teaching responsible creativity (2024) — pozycja korpusu SS7.
18.

Collaborative, Creative, Participative: Trends in Public Library Innovation (2019) —
pozycja korpusu SS7.

Creative Placemaking (2025) — pozycja korpusu SS7.

Supporting emerging forms of citizen science (2016) — pozycja korpusu SS7.
Co-creativity, well-being and agency (2019) — pozycja korpusu SS7.

Basic Capital of Creative Economy (2023) — pozycja korpusu SS7.

Al in the creative industries: a review (2021) — pozycja korpusu SS7.

. Rethinking creativity: creative industries, Al and everyday creativity (2022) — pozycja

korpusu SS7.

Creative data literacy (2017) — pozycja korpusu SS7.

Creative industries and regional resilience (2023) — pozycja korpusu SS7.

The Role of Universities in Regional Creative Economies (2013) — pozycja korpusu SS7.
Impact of COVID-19 on the creative industries (2021) — pozycja korpusu SS7.

C. Bezpieczenstwo socjalne, ryzyko i decyzje

1.

Hombert J., Schoar A., Sraer D., Thesmar D. (2020), Can Unemployment Insurance Spur
Entrepreneurial Activity? Evidence from France, Journal of Finance, 75(3), 1247-1285.
Gottlieb J.D., Townsend R.R., Xu T. (2022), Does Career Risk Deter Potential
Entrepreneurs?, Review of Financial Studies, 35(9).
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Kahneman D., Tversky A. (1979), Prospect Theory: An Analysis of Decision under Risk,
Econometrica, 47(2), 263-291.
Tversky A., Kahneman D. (1992), Advances in Prospect Theory: Cumulative
Representation of Uncertainty, Journal of Risk and Uncertainty, 5(4), 297-323.
Mani A., Mullainathan S., Shafir E., Zhao J. (2013), Poverty Impedes Cognitive Function,
Science, 341(6149), 976-980.
Mullainathan S., Shafir E. (2013), Scarcity: Why Having Too Little Means So Much, Times
Books, Nowy Jork.
Kangas O., Jauhiainen S., Simanainen M., Ylikdnno M. (red.) (2021), Experimenting with
Unconditional Basic Income: Lessons from the Finnish Bl Experiment 2017-2018, Edward
Elgar, Cheltenham.
Sen A. (1999), Development as Freedom, Oxford University Press.
Nussbaum M. (2011), Creating Capabilities: The Human Development Approach, Harvard
University Press.
Morel N., Palier B., Palme J. (red.) (2012), Towards a Social Investment Welfare State?
Ideas, Policies and Challenges, Policy Press, Bristol.
Hemerijck A. (red.) (2017), The Uses of Social Investment, Oxford University Press.

D. Kreatywnos¢, nieréownosci i ekspozycja

1.

6.

Csikszentmihalyi M. (1996), Creativity: Flow and the Psychology of Discovery and
Invention, HarperCollins, Nowy Jork.

Amabile T.M. (1996), Creativity in Context, Westview Press, Boulder.

Deci E.L., Ryan R.M. (2000), The ,,What” and ,,Why” of Goal Pursuits: Human Needs and
the Self-Determination of Behavior, Psychological Inquiry, 11(4), 227-268.

Florida R. (2002), The Rise of the Creative Class, Basic Books, Nowy Jork.

Bell A., Chetty R., Jaravel X., Petkova N., Van Reenen J. (2019), Who Becomes an Inventor
in America? The Importance of Exposure to Innovation, Quarterly Journal of Economics,
134(2), 647-713.

Merton R.K. (1968), The Matthew Effect in Science, Science, 159(3810), 56-63.

E. Kultura, zdrowie i dobrostan

1.

FancourtD., Finn S. (2019), What s the evidence on the role of the arts in improving health
and well-being? A scoping review, WHO Regional Office for Europe, Health Evidence
Network synthesis report 67, Kopenhaga.

CultureForHealth (2022), Culture’s contribution to health and well-being. A report on
evidence and policy recommendations for Europe, projekt wspoétfinansowany przez UE.
World Bank, UNESCO (2021), Cities, Culture, Creativity: Leveraging Culture and Creativity
for Sustainable Urban Development and Inclusive Growth, Waszyngton-Paryz.

Biblioteka Narodowa (2025), Stan czytelnictwa ksigzek w Polsce w 2024 roku, Warszawa,
https://www.bn.org.pl/.

F. Cybernetyka i myslenie systemowe

1.

Ashby W.R. (1956), An Introduction to Cybernetics, Chapman & Hall, Londyn.
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Conant R.C., Ashby W.R. (1970), Every Good Regulator of a System Must Be a Model of
That System, International Journal of Systems Science, 1(2), 89-97.
Beer S. (1972), Brain of the Firm, Allen Lane, Londyn; Beer S. (1979), The Heart of
Enterprise, Wiley, Chichester.
Mazur M. (1966), Cybernetyczna teoria uktadéw samodzielnych, PWN, Warszawa.
Kossecki J. (1975), Cybernetyka spoteczna, PWN, Warszawa.
Meadows D.H. (2008), Thinking in Systems: A Primer, Chelsea Green, White River
Junction.
Senge P.M. (1990), The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning Organization,
Doubleday, Nowy Jork.
Goodhart C.A.E. (1975), Problems of Monetary Management: The U.K. Experience, Papers
in Monetary Economics, Reserve Bank of Australia.

G. Sieci spoteczne i kapitat spoteczny

1.

8.

Granovetter M.S. (1973), The Strength of Weak Ties, American Journal of Sociology, 78(6),
1360-1380.

BurtR.S. (1992), Structural Holes: The Social Structure of Competition, Harvard University
Press.

Putnam R.D. (2000), Bowling Alone: The Collapse and Revival of American Community,
Simon & Schuster, Nowy Jork.

Centola D. (2018), How Behavior Spreads: The Science of Complex Contagions, Princeton
University Press.

Christakis N.A., Fowler J.H. (2009), Connected: The Surprising Power of Our Social
Networks and How They Shape Our Lives, Little, Brown, Nowy Jork.

Barabasi A.-L., Albert R. (1999), Emergence of Scaling in Random Networks, Science,
286(5439), 509-512.

Klinenberg E. (2018), Palaces for the People: How Social Infrastructure Can Help Fight
Inequality, Polarization, and the Decline of Civic Life, Crown, Nowy Jork.

OldenburgR. (1989), The Great Good Place, Paragon House, Nowy Jork.

H. Technologia, Al i odpornos¢ poznawcza

1.

Brynjolfsson E., Li D., Raymond L. (2025), Generative Al at Work, Quarterly Journal of
Economics, 140(2).

Doshi A.R., Hauser O.P. (2024), Generative Al enhances individual creativity but reduces
the collective diversity of novel content, Science Advances, 10(28), eadn5290.
Roozenbeek J., van der Linden S. (2019), Fake news game confers psychological
resistance against online misinformation, Palgrave Communications, 5, 65.

Roozenbeek J., van der Linden S., Goldberg B., Rathje S., Lewandowsky S. (2022),
Psychological inoculation improves resilience against misinformation on social media,
Science Advances, 8(34), eabo6254.

WIPO — materiaty dotyczgce wtasnosci intelektualnej i sztucznej inteligencji (WIPO
Conversation on IP and Frontier Technologies), Genewa.

C2PA — Coalition for Content Provenance and Authenticity, Technical Specification,
https://c2pa.org/.
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I. Akty prawne i dokumenty UE

1. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024
r. w sprawie ustanowienia zharmonizowanych przepiséw dotyczacych sztucznej
inteligencji (akt w sprawie sztucznej inteligencji).

2. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2065 z dnia 19 pazdziernika
2022 r. w sprawie jednolitego rynku ustug cyfrowych (akt o ustugach cyfrowych).

3. Zalecenie Rady z dnia 16 czerwca 2022 r. w sprawie indywidualnych rachunkéw
szkoleniowych (2022/C 243/03).

4. Zalecenie Rady z dnia 16 czerwca 2022 r. w sprawie europejskiego podejscia do
mikroposwiadczen na potrzeby uczenia sie przez cate zycie i zatrudnialnosci (2022/C
243/02).

5. Europejski filar praw socjalnych (2017), proklamacja miedzyinstytucjonalna, Goteborg.

6. Komisja Europejska, Horyzont Europa — program prac 2026-2027, klaster 2 ,,Kultura,
kreatywnosé i spoteczenstwo integracyjne”.

7. Komisja Europejska (2024), Digital Decade Country Report 2024: Poland, https://digital-
strategy.ec.europa.eu/.

8. Eurostat (2026), Adult learning statistics — Statistics Explained (dane AES 2022, EU-LFS).

9. Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz.U.z2003r. nr 96, poz. 873, z pdzn. zm.).

ANEKS 3. NOTA METODOLOGICZNA

Formute naczelna (,,Polityka spoteczna to stymulator aktywnosci i kreatywnosci”) rozwinieto
na podstawie dwdéch destylatow: lipcowego (8.07.2026, korpus 499 publikacji) i wrzesniowego
SS7(19.09.2026, 800 nowych publikacji z lat 2008-2026, ranking wedtug trafnosci, cytowan i
Swiezosci).

Destylat SS7 opiera sie na tytutach i streszczeniach 60 najwyzej ocenionych pozycji oraz na
strukturze korpusu; twierdzenia liczbowe wymagaja petnotekstowej weryfikacji w plikach MD.
Korpus jest przechylony ku literaturze o przemystach kreatywnych oraz ku zrédtom brytyjskim
i azjatyckim; polski kontekst jest stabo reprezentowany w publikacjach otwartego dostepu.
Zrodta spoza korpusu (Hombert i in. 2020; Gottlieb, Townsend i Xu 2022; Bell i in. 2019;
Brynjolfsson, Li i Raymond 2025; Doshi i Hauser 2024; Fancourt i Finn 2019; finski
eksperyment z dochodem podstawowym; Roozenbeek i in.) dodano, aby uzupetni¢ luke
wskazang w SS7 — brak bezposrednich badan przyczynowych ,zabezpieczenie -
kreatywnos$é” w skali populaciji.

Dane biezagce zweryfikowano 19.09.2026: Komisja Europejska (Digital Decade 2024:
kompetencje cyfrowe 44,3% w Polsce wobec 55,6% w UE), Eurostat (AES 2022: UE 46,6%,
Polska ponizej 25%), Biblioteka Narodowa (czytelnictwo 2024: 41%; proba 2025 oséb 15+,
CAPI).

Oceny sity dowoddw (mocna / srednia / staba / obiecujaca) sg oceng autorska na podstawie
typu badan (eksperymentalne i quasi-eksperymentalne, korelacyjne, jakosciowe, rzecznicze)
i wielkosci préb.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn| str. 47



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

8

TechnoSanacja
e Liczbywilustracji zrozdz. 1.4 sg hipotetyczne i stuzg wyjasnieniu mechanizmu; wspoétczynnik
awersji do straty A = 2,25 pochodzi z Tversky i Kahneman (1992). Wartosci docelowe w rozdz.
8-10 sg propozycjami programowymi.
e Infografiki 34 sg nowe w wydaniu drugim; pozostate pochodzg z wydania pierwszego.
e Spis trescijest polem automatycznym Word z numerami stron zgodnymi ze stopka; po edyc;ji
dokumentu nalezy go odswiezy¢ (kliknij spis > F9 > ,,Aktualizuj caty spis”).

Polska, 19 wrzesnia 2026 r. — materiat udostepniony na licencji Creative Commons — Uznanie autorstwa.
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POLITYKA SPOLECZNA TO STYMULATOR AKTYWNOSCI | KREATYWNOSCI:

; LANCUCH STYMULACJI
STRATEGICZNA ARCHITEKTURA SPOLECZENSTWA KREATYWNEGO (GLOWNY PROCES)
. MODEL STYMULUJACY: BEZPIECZENSTWO SOCJALNE .
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