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TechnoSanacja

Manifest TechnoSanacji

Polska zdolnosci. Polska pokolen. Polska przyszlosci.

Manifest nowej klasy sprawczej — przedsiebiorcow ery sztucznej inteligencji

Nie wchodzimy w XXI wiek po to, aby administrowac¢ lekiem, dtugiem i chaosem.
Wchodzimy w niego po to, aby odzyska¢ sprawczos¢ panstwa, godnosé pracy,
bezpieczenstwo rodzin i dume z polskiej technologii. TechnoRepublika to odpowiedz na
pytanie, ktére dzi$ zadajg jednoczes$nie mtodzi i seniorzy, pracownicy i przedsiebiorcy:
czy Polska bedzie tylko rynkiem cudzych platform i cudzych modeli Al, czy stanie sie
panstwem zdolnym do dziatania?

Sztuczna inteligencja zmienia odpowiedZ na najstarsze pytanie gospodarki: kto moze
tworzy¢é wartosé. Jeszcze wczoraj do zbudowania firmy, produktu czy nowej ustugi
trzeba byto duzego kapitatu, rozbudowanej hierarchii i wielu etatow. Dzi$s maty zespét
wspierany przez agentéw Al moze projektowac, testowac i wdrazac szybciej niz niejedna
instytucja. Rodzi sie nowa klasa sprawcza. Do niej kierujemy ten Manifest.

Nowa klasa sprawcza: przedsi¢biorcy ery Al

Przedsiebiorcy ery Al nie wyrdznia wielkos¢ kapitatu ani miejsce w hierarchii, lecz
zdolnosé tgczenia czterech zasobow: wiedzy dziedzinowej, danych, zespotu agentéw
Al i osobistej odpowiedzialnos$ci za wynik. To inzynierka zaktadajgca firme robotyczna,
lekarz budujacy narzedzie diagnostyczne, rolnik prowadzacy gospodarstwo z pomoca
czujnikdw i drondw, rzemieslnik sprzedajacy na caty S$wiat, nauczycielka tworzaca
wtasne laboratorium kompetencji i senior-ekspert, ktéry zamienia czterdziesci lat
doswiadczenia w ustuge wspierang przez Al. Nie jest wykonawca cudzych decyzji. Jest
orkiestratorem zdolnosci: wyznacza cel, dzieli zadania miedzy ludzi i maszyny,
sprawdza wynik i za niego odpowiada.

Do mtodych moéwimy: nie musicie wyjezdza¢, aby pracowaé przy technologiach
przysztosci ani czeka¢ dekady na awans. Polska ma by¢ miejscem, w ktérym hackathon,
laboratorium, misja i pierwsza firma sg normalna drogg wejscia do zawodu — zwtaszcza
teraz, gdy Al przejmuje prace na poziomie wejsciowym, na ktérych dotad uczyty sie
kolejne pokolenia.

Do seniorow moéwimy: nie jesteScie kosztem systemu. JesteScie pamiecia
Rzeczypospolitej i wiedzg ukryta, ktérej nie zastgpi zaden model — wiedza o wyjatkach,
awariach, relacjach i konsekwencjach ztych decyzji. W erze Al ta wiedza staje sie
kapitatem. TechnoRepublika ma da¢ wam bezpieczenstwo zdrowotne, opieke
i szacunek, a takze role mentora, audytora, eksperta i inwestora wiedzy.
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TechnoSanacja
Od gospodarki podwykonawstwa do klasy sprawczej
Wymiar Wcezoraj: podwykonawca Jutro: przedsi¢biorca ery Al
Zrodlo przewagi kapitat i tania praca kompetencje, dane, agenci Al i

odpowiedzialnos$¢ za wynik

Organizacja hierarchia i etat maty zespol, sie¢ partnerdéw, agenci
pod nadzorem czlowieka

Relacja z dotacja rozliczana z kontrakt rozliczany z wyniku
panstwem procedury
Metoda biznesplan i wniosek eksperyment, prototyp, walidacja z
klientem
Droga do skali sprzedaz lub relokacja za kapitat wzrostu i pierwszy klient w
granice Polsce
Pokolenia wiek jako bariera zespoly dwupokoleniowe 2G

1. Panstwo zdolnosci, nie muzeum procedur

Polska potrzebuje panstwa, ktére dziata jak sprawny system operacyjny: wiadomo, kto
decyduje, kto odpowiada, kto kontroluje i jaki jest termin wykonania zadania. Dos$¢é
polityki teatru. Dos$¢ instytucji, ktore bronig wtasnej bezradnosci. Referendum
obywatelskie, prosta architektura wtadzy, silna odpowiedzialnos¢ i cyfrowa przejrzystosc¢
majg przywroci¢ zasade: panstwo istnieje po to, aby stuzy¢ obywatelom, a nie zastaniac
sie procedurg. Przedsiebiorca ery Al pracuje w rytmie tygodni. Panstwo, ktére odpowiada
w rytmie lat, staje sie jego najwiekszym ryzykiem.

2. Suwerennos¢ to energia, moc obliczeniowa, dane i talenty

Granica panstwa biegnie dzi$ takze przez sie¢ energetyczng, centra danych, moc
obliczeniowa, modele Al, kryptografie oraz ludzi, ktérzy potrafig je zbudowacé i obronic.
Suwerennos$¢ nie oznacza autarkii — oznacza niski koszt wyjscia z zaleznosci i zdolnos¢
dziatania w trybie odcietym. TechnoRepublika buduje polskie zdolnosci w catym
taricuchu: od OZE, atomu, wodoru i magazyndw energii, przez suwerennag infrastrukture
obliczeniowsg i polskie modele jezykowe, po agentéw Al w stuzbie obywateli. Talenty Al
i cyberbezpieczenstwa traktujemy jak infrastrukture krytyczna: panstwo musi
wiedziec, ile ich ma, dokad odptywaja i co zrobic¢, aby chcieli tu zosta¢ lub wrdcié.
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3. Panstwo placi za wynik, nie za procedure

Nowa klasa przedsiebiorcéw nie potrzebuje kolejnych konkurséw na wnioski. Potrzebuje
panstwa, ktore jest pierwszym wymagajacym klientem polskich technologii: zamawia
przetomy przez zamowienia przedkomercyjne i zobowigzania zakupu, wyptaca nagrody
za osiggniety rezultat, finansuje etapami powigzanymi z kamieniami milowymi
i dostarcza kapitat wzrostu, aby najlepsze polskie firmy nie musiaty wyjezdzaé ani
sprzedawac¢ sie za wczesnie. Piaskownice regulacyjne pozwolg testowaé szybko
i dopuszczaé warunkowo - Al, drony, energie, medtech i nowe ustugi publiczne. Panstwo
nie finansuje obietnic, lecz ptaci za wynik i mierzy, co naprawde zostato wdrozone.

4. Praca, przemysl i awans spoleczny

Nie chcemy Polski taniej pracy i wiecznego podwykonawstwa. Chcemy Polskiinzynierow,
technikéw, programistow, operatorow przemystu, opiekundw, lekarzy, zotnierzy,
przedsiebiorcow i rzemieslnikdw nowej epoki. Reindustrializacja nie jest nostalgig za
fabryka. Jest warunkiem suwerennosci. Al i robotyka majg podnosi¢ produktywnosc¢
i ptace w polskich firmach, a nie przenosi¢ wartos¢ dodang na cudze platformy.
Produkcja energii, wodoru, drondéw, robotéw, oprogramowania, lekéw i infrastruktury
krytycznej ma tworzy¢é stabilne miejsca pracy, nowe przedsiebiorstwa i godnos$é rodzin.

5. Edukacja przez dzialanie

Szkota nie produkuje swiadectw, lecz kompetencje. Przedsiebiorczosci nie uczy sie
z podrecznika o przedsiebiorczosci, lecz przez tworzenie wartosci: projekt, prototyp,
klienta, porazke i poprawke. Umiejetnos¢ pracy z Al, myslenie systemowe
i odpowiedzialne korzystanie z danych stajg sie kompetencjg podstawowa, na rowni
z czytaniem i rachunkiem. Panstwo certyfikuje umiejetnosci przez mikrokwalifikacje
i cyfrowe poswiadczenia, wtgcza mentoring praktykéw do nauczania, a uczelnie zamienia
z magazynow procedur w rozsadniki technologii.

6. Odpornos¢ obywatelska zamiast bezradnosci

Bezpieczenstwo nie zaczyna sie w dniu kryzysu. Zaczyna sie w szkole, gminie, szpitalu,
przedsiebiorstwie, sieci energetycznej i rodzinie. Polska potrzebuje powszechnej
odpornosci: obrony cywilnej, schronéw, rezerw, cyberochrony, lokalnych centréw
kryzysowych, edukacji ratunkowej, systeméw dronowych i przemystu obronnego.
Przedsiebiorstwa ery Al sg czescig tej tarczy, a technologie podwdjnego zastosowania
taczag innowacje z obronnoscig. Pokdj wymaga odstraszania. Odstraszanie wymaga
technologii. Technologia wymaga obywateli przygotowanych do dziatania.
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7. Czlowiek decyduje, Al wzmacnia

Technologia ma by¢ narzedziem wolnosci, nie nadzoru. Kazdy agent Al w stuzbie panstwa
i gospodarki musi mie¢ wtasciciela, mandat, ograniczone uprawnienia, $lad decyzji
i warunek zatrzymania. Decyzje o wysokim wptywie na zycie obywatela podejmuje
cztowiek, ktéry za nie odpowiada i od ktérego mozna sie odwotaé. Zaden algorytm nie
ocenia obywatela. Odrzucamy zaréwno panstwo — czarng skrzynke, jak i monopol kilku
korporacji na inteligencje, bo sprawczos$é, ktéra nie podlega kontroli, przestaje byé
sprawczos$cig obywateli.

Motor zmian: mlodos¢ i doswiadczenie

Generacja Z wnosi szybko$¢ uczenia, cyfrowa intuicje, biegtos¢ w Al i odwage zerwania
z imitacjg. Seniorzy wnoszg pamieé, cierpliwosé, realizm i etos odpowiedzialnosci.
W zespotach dwupokoleniowych obowigzuje zasada podwdéjnego klucza: mtody lider
odpowiada za tempo, narzedzia i rozwigzanie, a doswiadczony mentor — za standard,
ciggtoséitest konsekwencji. Razem tworza regulator nowej Rzeczypospolitej: wspodlnote,
ktéra nie pozwoli elitom dalej dryfowaé, lecz zazada wyniku. TechnoSanacja.pl jest
miejscem tej rozmowy — prostym wejsciem do programu, zasobdw i ludzi, ktdérzy chca
budowac panstwo zdolne do przetrwania, rozwoju i zwyciestwa.

Droga, metoda, cel

TechnoSanacja to droga: uzdrowienie panstwa i uwolnienie energii narodu. Model 3A
to metoda: antycypacja—wczesniejrozpoznac zmianeg, absorpcja—zamienic jg w krajowa
zdolnos$é, adaptacja — przebudowac prawo, instytucje i kadry szybciej niz otoczenie.
TechnoRepublika to cel: panstwo, ktore przewiduje, dziata i odpowiada przed
obywatelem.

Deklaracja

Nie administracja stabosci, lecz panstwo zdolnosci. Nie transformacja przeciw ludziom,
lecz transformacja jako sita Rzeczypospolitej. Nie technologia dla kilku korporaciji, lecz
technologia jako narzedzie wolnosci, bezpieczenistwa i dobrobytu obywateli. Nie
gospodarka podwykonawcow, lecz klasa sprawcza ludzi, ktérzy z pomocag Al tworzg
wartos¢ w Polsce i dla Polski. Polska nie moze by¢ administracyjnym muzeum XX wieku.
Polska musi sta¢ sie TechnoRepublikg XXI wieku.

Dolgcz do rozmowy o TechnoRepublice.pl.
Dzialaj razem 7 TechnoSanacja.pl.

Zdobedziesz: wiedze, zasoby, kontakty.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika.pl | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 4



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

&

TechnoSanacja

Aneks. Slownik poje¢ Manifestu

Pojecie

Klasa sprawcza

Przedsi¢biorca ery Al

Agent Al

Czlowiek decyduje
(human-in-command)

Suwerennos$¢
technologiczna

Moc obliczeniowa
(compute)

Zamowienie
przedkomercyjne /
zobowigzanie zakupu

Piaskownica regulacyjna
(sandbox)

Mikrokwalifikacje

Zasada podwdjnego
klucza (dual-key, 2G)

Model 3A

Znaczenie w ManifeScie

Ludzie, ktorzy biora odpowiedzialno$¢ za wynik i potrafia
zorganizowac zasoby — w tym Al — aby go osiagnac;
przeciwienstwo ,,administracji stabosci” 1 gospodarki
podwykonawstwa.

Osoba lub maty zespét taczacy wiedze dziedzinowa, dane,
agentow Al 1 osobistg odpowiedzialno$¢; orkiestrator
zdolnosci, a nie tylko wtasciciel kapitatu.

Program oparty na modelu Al, ktoéry samodzielnie wykonuje
zadania w ramach nadanego mandatu, narze¢dzi i uprawnien.

Zasada, zgodnie z ktora decyzje wysokiego wptywu
podejmuje i odpowiada za nie cztowiek, a agent Al ma
wiasciciela, slad decyzji i warunek zatrzymania.

Niski koszt wyj$cia z zaleznosci od dostawcy 1 zdolnos¢
dzialania w trybie odcigtym — nie autarkia.

Infrastruktura procesor6w i centrow danych potrzebna do
trenowania 1 uruchamiania modeli Al; obok energii 1 danych
warstwa suwerennosci.

Instrumenty, w ktorych panstwo z gory zamawia rozwigzanie
lub zobowigzuje si¢ kupi¢ wynik, przejmujac ryzyko popytu
od innowatora.

Kontrolowane srodowisko testowania nowej technologii
z warunkowym dopuszczeniem, limitem ryzyka i nadzorem
regulatora.

Krotkie, sktadalne i cyfrowo poswiadczane potwierdzenia
konkretnych umiejetnosci.

Model zespotu dwupokoleniowego: mtody lider odpowiada
za tempo 1 narzedzia, do§wiadczony mentor za standard 1
konsekwencje.

Metoda TechnoSanacji: antycypacja, absorpcja, adaptacja —
miernik 1 mechanizm nadgzania panstwa za zmiang.
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TechnoSanacja
Podstawy Manifestu w Bibliotece TechnoSanacji

= |[nnowacje panstwa TechnoRepublika - panstwo jako przedsiebiorca ostatnigj
instancji, finansowanie wyniku, piaskownice regulacyjne, sovereign Al.

= Od przedsiebiorczej edukacji do wdrozonej innowacji w RP - edukacja ,przez
dziatanie”, luka skali, Al w tancuchu pomyst-wdrozenie, rola przedsiebiorcy-
orkiestratora.

= TechnoRepublika - system multiagentowy — minimalny standard rozliczalnego
agenta, human-in-command, bezpieczenstwo przed przechwyceniem.

= Strategia Al dla bezpieczenstwa i cyberbezpieczenstwa Polski — suwerennos$é jako
koszt wyjscia, talenty Al-cyber jako infrastruktura krytyczna.

= Aktywny Seniorat i Program 2G - sojusz Generacji Z i senioréw, zasada podwdjnego
klucza, seniorzy jako inwestorzy wiedzy.

= Odpornos$é¢ spoteczna, gospodarcza i technologiczna; Narodowa Obrona -
odpornosc¢ obywatelska, technologie podwdjnego zastosowania.

Polska, 04.10.2026 - wersja 2.0.

Materiat udostepniony na licencji Creative Commons - Uznanie autorstwa
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