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FORMULA NACZELNA
Uzdrowi¢ panstwo. Uwolni¢ energie narodu. Zbudowaé TechnoRepublike.
FORMULA ZMIANY:

Zdolnos$¢ zmiany = podmiot x droga x etos x bezpieczniki

Od panstwa, ktore utracito sterownosc¢, do TechnoRepubliki.
Misja odpowiada na pytanie: kto przeprowadzi zmiane i jaka droga.
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TEZA DOKUMENTU

Polska nie potrzebuje wytgcznie zmiany rzadu. Potrzebuje zmiany regut gry — a reguty zmienia
tylko podmiot, ktéry sam dziata wedtug lepszych regut, niz te, ktore chce zastgpic. Misja
Polityczna TechnoSanacji opisuje ten podmiot: klase sprawczg ery Al w sojuszu pokolen,
zorganizowang w sie¢ klubow wiedzy, ktéra legalng droga — przez wiedze, mandat
i referendum - przeprowadza Rzeczpospolita do TechnoRepubliki i od pierwszego dnia
poddaje sama siebie kontroli obywateli.
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Synteza wykonawcza

Misja Polityczna jest w Bibliotece TechnoSanacji odpowiedzig na pytanie ,,Kto i jaka droga?".
Manifest moéwi, dlaczego zmiana jest potrzebna; Cyberkulturowa Wizja pokazuje, dokad
zmierzamy i jaka site ma zbudowac¢ Rzeczpospolita; Misja wskazuje, kto ma zmiane
przeprowadzi¢, w jakiej kolejnosci i wedtug jakich zasad; Strategia — jak jej broni¢; Konstytucja
i dokumenty ustrojowe - jakie reguty maja jg utrwalic. W modelu Systemu Zdolnego do
Przetrwania (VSM) Misja petni wraz z Manifestem funkcje S5 — tozsamosci i polityki ruchu.

Dokument tworzy narracje wokot formuty naczelnej, osmiu tez i pieciu drég dowodowych - tak,
jak pozostate publikacje programowe - i wigze go z Manifestem TechnoSanaciji, gdzie
eksponowane jest pojecie nowej klasy sprawczej - przedsiebiorcédw ery sztucznej
inteligenciji) oraz z Cyberkulturowag Wizjg, gdzie pokazano formute sity i portfel dziesieciu misji
(M1-M10). Realizuje takze zalecenia Mapy wiedzy i Mapy ustrojowej, ktére wskazaty Misje jako
wazne oghiwo korpusu.

Misja zachowuje trzy przeciwstawienia, ktérymi postuguje sie podstrona portalu:
e od polityki pozoru do polityki mierzalnego wyniku;
e od panstwa jako tupu do panstwa jako dobra wspoélnego;

e od obywatela jako petenta do obywatela jako suwerena i kontrolera wyniku.

Osiem tez Misji porzadkuje to, kto ma przeprowadzi¢ zmiane, jakg droga i pod jakimi warunkami:
Tabela 1. Osiem tez Misji Politycznej w zestawieniu

Nr ‘ Teza ‘ Czynnik formuty Najwazniejsza konsekwencja

™ Kryzys panstwa jest kryzysem regut, nie droga zmiana regut gry zamiast wymiany
ludzi. g twarzy
P iot i jest kl P 2 oJ]

T2 odmiotem zmlanyjes asla podmiot rogram 2G, zasada podwadjnego
sprawcza w sojuszu pokolen. klucza
Ruch musi by¢ uktadem zdolnym, . Kluby jako receptor, korelator, efektor i

T3 u. uel y : L z v podmiot ubyJ P !
zanim zacznie rzadzié. homeostat

T4 Jedyng drogg jest legalna zmiana: droga pie¢ krokéw misji; referendum
mandatireferendum. g konstytucyjne

5 Etos jest regulatorem drugiego rzedu I szes$¢ zasad etosu z miernikami
ruchu. zachowan

T6 Bezpieczniki antyéligarchiczne dziataja bezpieczniki kadencyjnosé, rotacja, jawnos¢, zdanie
od pierwszego dnia. odrebne
Obietnica polityczna ma postac

T7 5 'y s etos - bezpieczniki | rejestr kontraktéw i tablica wynikéw
kontraktu wyniku.

T8 Technologia wzmacnia obywatela, nie podmiot - standard agenta Al ruchu, human-in-
zastepuje odpowiedzialnosci. bezpieczniki command
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Najwazniejsze rozstrzygniecia

1.

Kryzys panstwa jest kryzysem regut, a nie wytacznie ludzi. Wymiana ekipy przy
niezmienionych bodzcach odtwarza te same patologie. Celem Misji jest zmiana regut gry:
centrum odpowiedzialnosci, krazenia elit, jawnosci, pomiaru wyniku i kontroli
obywatelskiej.

Podmiotem zmiany jest klasa sprawcza w sojuszu pokolen. Przedsigbiorcy,
inzynierowie, twaorcy, lekarze, nauczyciele i obywatele ery Al — Generacja Z wnoszaca
tempo i biegtos¢ technologiczng oraz seniorzy wnoszacy pamieé, test konsekwencji
i legitymizacje. Ta klasa spoza petli autopojezy dokona zmiany ustrojowe;.

Ruch musi by¢é uktadem zdolnym, zanim zacznie rzadzié. Zasada rekurencji:
organizacja, ktora chce zbudowac panstwo sterowne, sama musi mie¢ receptor,
korelator, efektor i homeostat. Ich nosnikiem sag Kluby TechnoSanacji i portal
TechnoSanacja.pl jako wspdlna pamieé sieci.

Jedyna droga jest droga legalna. Swiadomos¢ > organizacja » mandat demokratyczny >
reforma regut > TechnoRepublika. Nowa architektura panstwa wymaga mandatu
wyborczego i zatwierdzenia przez Narod w referendum.

Etos jest regulatorem drugiego rzedu ruchu. Szes¢ zasad - stuzba przed kariera, wynik
przed pozorem, jawnosc¢ przed uktadem, kompetencja przed lojalnoscia, krazenie elit
przed oligarchig, dobro wspdlne przed rentg — steruje zachowaniem skuteczniej niz
regulamin.

Bezpieczniki antyoligarchiczne dziataja od pierwszego dnia. Zelazne prawo oligarchii
dotyczy takze ruchéw reformatorskich; kadencyjnosé, rotacja, jawnosé¢ finansow, slad
decyzji i prawo do zdania odrebnego nie moga by¢ ,,nagrodg po zwyciestwie".

Kazda obietnica ma postac¢ kontraktu wyniku: cel, wtasciciel, termin, miernik, budzeti
publiczny raport. Kontrakt jest zarazem formatem danych dla tablicy wynikéw ruchu i
przysztego panstwa.

Technologia wzmacnia obywatela i ruch, ale nie zastepuje odpowiedzialnosci
cztowieka. Al pomaga odnajdywac wiedze, porownywac warianty i pilnowac¢ wykonania;
nie udaje obywateli, nie podejmuje decyzji politycznych i nie prowadzi ukrytej perswazji.

FORMULA ZMIANY: Zdolno$é zmiany = podmiot x droga x etos x bezpieczniki

Kto (klasa sprawcza w sojuszu pokolen) x jaka drogg (legalny mandat i referendum) x w imie
czego (etos stuzby i wyniku) x kto pilnuje pilnujgcych (bezpieczniki antyoligarchiczne).
Czynniki sie mnoza: ruch bez podmiotu jest seminarium, ruch bez legalnej drogi traci

prawomocnosc, ruch bez etosu staje sie kolejng partig kartelu, a ruch bez bezpiecznikow —

nowa oligarchia.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 5



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

&

TechnoSanacja
T1Kryzys regut,
nie ludzi
klasa sprawcza ery Al S~ Gwiadomos’c’: > organizac@
~
/
sojusz pokolen 2G PODMIOT - kto? mandat demokratyczny]
\

sie¢ Klubow

referendum j

]
1
1
1
1
//, T3 Ruch jako T4 Legalna droga:
e uktad zdolny mandat i referendum
MISJA POLITYCZNA
[ T2 Klasa sprawcza ]

T5 Etos - regulator
Uzdrowi¢ panstwo

2.rzedu
T7 Kontrakt
wyniku

w sojuszu pokolen » %
Uwolni¢ energie narodu

[ Zbudowac TechnoRepublike

T6 Bezpieczniki
od pierwszego dnia
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Rysunek 1. Mapa mysli Misji Politycznej - formuta naczelna, cztery czynniki formuty zmiany i osiem tez

Rysunek 1 przedstawia strukture Misji w uktadzie promienistym. W centrum umieszczono
formute naczelng; pierwszy pierscien tworzg cztery czynniki formuty zmiany: podmiot (kto), droga
(jak), etos (w imie czego) i bezpieczniki (kto pilnuje). Drugi pierscien sktada sie z o$miu tez, ktore
operacjonalizujg poszczegodlne czynniki. Dla spojnosci w catej publikacji czynnikom przypisano
state kolory: morski — podmiot, granatowy — droga, ztoty — etos, czerwony — bezpieczniki. Linie
przerywane pokazujg, do ktérych czynnikéw wnosi wktad kazda teza.

ZMIANA REGUL GRY, NIE WYMIANA TWARZY.
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1. Formuta naczelna: uzdrowié, uwolnié, zbudowac

TechnoSanacja jako naprawa systemu, nie nostalgia.

Kazda publikacja programowa TechnoSanacji otwiera sie formuta naczelng, wobec ktérej
weryfikuje sie catg tres¢. Formuta Misji pozostaje niezmieniona, poniewaz odwotujg sie do nigj
Mapa wiedzy (26), Mapa ustrojowa (27) i Przewodnik (25). Wydanie drugie dodaje do niej formute
zmiany — zapis warunkow, przy ktérych misja jest wykonalna — oraz pokazuje, jak Misja przejmuje
uzasadnienie z Manifestu i kierunek z Wizji.

1.1. Zapis i rozwiniecie formuty

FORMULA NACZELNA
Uzdrowié¢ panstwo. Uwolni¢ energie narodu. Zbudowaé TechnoRepublike.

Rozwiniecie: misja TechnoSanacji jest przeprowadzenie Polski od paristwa stabego,
rozproszonego, przechwyconego i nieskutecznego do TechnoRepubliki Polskiej — panstwa
sprawczego, suwerennego, cyfrowego, energetycznie odpornego i kontrolowanego przez
obywateli. Zmiana ma by¢ legalna, republikanska i obywatelska; jej podmiotem jest klasa
sprawcza w sojuszu pokolen, a miarg — dowieziony i publicznie rozliczony wynik.

Sanacja oznacza naprawe. Nie jest nostalgia, nie jest powrotem do dawnych konfliktéw i nie jest
kolejna dekoracja partyjna. Jest odpowiedzig na pytanie, ktorego obecny system unika: kto i jak
ma skutecznie sterowaé¢ panstwem w epoce Al, wojny informacyjnej, kryzysu
energetycznego, presji demograficznej i globalnej rywalizacji technologicznej?
TechnoSanacja powstaje po to, aby Polska przestata by¢ pannstwem administrowanym cudzymi
modelami, cudzymi technologiami i cudzymi interesami —i stata sie panstwem, ktére zna wtasny
cel, posiada wtasny model rzeczywistosci oraz kontroluje wtasne dane, energie, infrastrukture i
proces decyzyjny. Formuta ma trzy cztony; kazdy wyklucza inny btad strategiczny:

Tabela 2. Cztony formuty naczelnej i btedy, ktore wykluczaja

Czton formuty Znaczenie Btad, ktéry wyklucza
naprawié¢ reguty, bodzce i petle reforme kosmetyczna: wymiane
»Uzdrowié panstwo" odpowiedzialnosci, ktére generuja twarzy przy niezmienionych
nieskutecznosé mechanizmach
, Uwolnic energie usungé bgriery blc')ku'jqce in,ic,:jatywe; etatysz w ktérym paﬁstwp
narodu” obywateli, przedsiebiorczos¢, zastepuje obywatela, zamiast mu
kompetencje i wspoétprace pokolen umozliwiaé
t ¢ banst .
sZbudowacé STWOIZYC panstwo sprawcze, suwerenne technokracje bez mandatu albo

kontrolowane, w ktérym technologia

T republike bez zdolnos$ci wykonania

TechnoRepublike"
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NIE CHCEMY POLITYKI TEATRU. CHCEMY POLITYKI WYNIKU.

1.2. Formuta zmiany: cztery czynniki i zasada iloczynu

Cyberkulturowa Wizja opisuje site panstwa jako iloczyn czterech wymiaréw: ochrony,
przyciggania, integracji i prawomocnosci. Misja stosuje te sama logike do podmiotu, ktéry ma te
site zbudowaé. Zasada rekurencji — zaczerpnieta z modelu VSM S. Beera — mowi, ze kazdy
poziom systemu zdolnego do przetrwania musi zawieraé te same funkcje co cato$é. Ruch, ktdory
chce zbudowac panstwo zdolne, sam musi by¢ uktadem zdolnym.

Tabela 3. Cztery czynniki formuty zmiany

Czynnik

Pytanie

Odpowiedz Misji

Odpowiednik w formule
sity Wizji

Podmiot

Kto przeprowadzi

klasa sprawcza ery Al w

sojuszu pokolen,

integracja (smart power) —
zdolnosc taczenia

jakich zasad?

zmiane? zorga}nizowana w sie¢ G e S
Klubéw
legalna: Swiadomos¢ >
organizacja » mandat ~> prawomocnos$¢ (moral
Droga Jaka droga? reforma regut > power) — uznanie zmiany
TechnoRepublika; za prawowitg
referendum
stuzba, wynik, jawnosg¢, rzycigganie (soft power) —
W imie czego i wedtug e/ . J . p.y a5 ( ,p )
Etos kompetencja, krazenie elit, wiarygodnos$c¢, ktora

dobro wspdlne

mobilizuje

Bezpieczniki

Kto pilnuje
pilnujgcych?

kadencyjnosg, rotacja,
jawnos¢ finanséw, slad
decyzji, zdanie odrebne,
referendum

ochrona (hard power) —
ochrona ruchu i panstwa
przed przechwyceniem

Formuta ma postac iloczynu, a nie sumy. To rozstrzygniecie o praktycznych skutkach: braku
prawomocnosci nie zrekompensuje liczba cztonkéw, a braku etosu — sprawnos¢ kampanii.
Ilustracja modelowa ponizej poréwnuje cztery typy organizacji politycznych.
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mmm podmiot mmm droga etos Bl bezpieczniki lloczyn = zdolno$é zmiany
1.0 1
Ruch protestu = 0.019
T
o ]
= 0.8
c
=
g
S Osrodek ekspercki = 0.038
© i
« 0.6
-
.
©
=
£
= 0.4 1 Partia kartelowa = 0.038
5]
0
“n
o
5
= 0.2
Ruch sanacyjny (model TechnoSanacji) 0.257
0.0- r T T T
Ruch protestu Osrodek ekspercki Partia kartelowa Ruch sanacyjny 0.0 0.1 0.2 0.3

(model TechnoSanacji)

Rysunek 2. Formuta zmiany jako iloczyn - ilustracja modelowa czterech typéw organizacji

Wykres poréwnuje cztery hipotetyczne profile (wartosci umowne w skali 0-1, nie sg to pomiary).
Ruch protestu ma silny podmioti emocjonalny etos, ale brak mu legalnej drogi do zmiany regut i
bezpiecznikdw przed przejeciem przez lideréw. Osrodek ekspercki ma wysokg jakosé wiedzy i
etos, ale nie ma podmiotu zdolnego do zdobycia mandatu. Partia kartelowa ma sprawng droge
do wtadzy, lecz staby etos i bezpieczniki — odtwarza patologie, ktére krytykuje. Ruch sanacyjny
w modelu TechnoSanacji nie jest wybitny w zadnym czynniku, ale jako jedyny ma wszystkie cztery
na poziomie srednio-wysokim —i dlatego jego iloczyn (stupek po prawej) jest najwyzszy.

1.3. Od Manifestu i Wizji do Misji: szes¢ pytan Biblioteki

Mapa ustrojowa (27) pokazuje, ze menu portalu TechnoSanacja.pl jest schematem ustroju.
Kolejnos¢ pozycji prowadzi od sensu (Manifest) przez kierunek i podmiot (Wizja, Misja) do
priorytetow, regut i odpowiedzialnosci (Strategia, Konstytucja, Ustrdj). Kazdy z dokumentéw
gtownych ma swoj modut wykonawczy: Wizja — Program 2G, Misja — Kluby, Strategia — Rezyliencje,
Konstytucja — Graf, Ustréj — Karty Postulatow, Reformy — Karty Reform.

Poziom I: sens, kierunek, podmiot = Poziom II: rama, reguty, odpowiedzialnos$¢

Kto i jak

Dlaczego? Dokad? 1134 Jak broni¢? Jakie reguty? Kto odpowiada?
droga?

[ 02 Manifest J [ 03 Wizja J m [ 05 Strategia J EOG KonstytucjaJ [ Ustréj 07-15 J

funkcja VSM: S5 funkcja VSM: S4 funkcja VSM: S5 funkcja VSM: S4 funkcja VSM: S5 funkcja VSM: S3
Biblioteka Program 2G Kluby (31-32) Rezyliencja Graf (33) Karty Postulatéw

moduty wykonawcze (podmenu portalu) zamieniajqg tres¢ dokumentu w dziatanie — para regulator-efektor

Rysunek 3. Szes¢ pytan Biblioteki TechnoSanacji - menu portalu jako schemat ustroju
TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 9
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Schemat przedstawia szes¢ dokumentow gtéwnych jako sekwencje pytan: Dlaczego?
(Manifest), Dokad? (Wizja), Kto i jaka droga? (Misja), Jak broni¢? (Strategia), Jakie reguty?
(Konstytucja), Kto odpowiada? (Ustr6j). Pod kazdym dokumentem wskazano modut
wykonaweczy, ktory zamienia tres¢ w dziatanie, oraz funkcje VSM. Misja jest ogniwem, w ktorym

kierunek staje sie zobowigzaniem organizacyjnym - bez niej Wizja pozostaje obrazem, a
Konstytucja projektem bez wykonawecy.

Manifest TechnoSanacji 2.0 rozwinat cztery zobowigzania Manifestu do siedmiu tez i wprowadzit
pojecie klasy sprawczej. Misja przyjmuje to rozwiniecie i pokazuje, w ktdrej tezie Misji kazda teza
Manifestu staje sie zobowigzaniem ruchu.

Manifest TechnoSanacji 2.0 - siedem tez Misja Polityczna 2.0 - osiem tez
1. Panistwo zdolnosci, | [ T1Kryzys regut, nie ludzi J
nie muzeum procedur J |
[ 2. Suwerennosé: energia, T2 Klasa sprawcza w sojuszu pokolenj
compute, dane, talenty
— - - T3 Ruch jako ukfad zdolny
3. Panstwo ptaci
L za wynik
~ T4 Legalna droga: mandat, referendu j
4. Praca, przemyst,
L awans spotfeczny
TS Etos —regulator 2. rzedu
5. Edukacja przez
dziatanie . - . .
~ T6 Bezpieczniki od pierwszego dnia J
4 y
6. Odpornosc¢
L obywatelska T7 Kontrakt wyniku
7. Cztowiek decyduje,
. T8 Al wzmacnia, nie zastepuje J
L Al wzmacnia 1

= przetozenie gtéwne uzupetniajace

Rysunek 4. Przetozenie siedmiu tez Manifestu 2.0 na osiem tez Mis;ji

Graf dwudzielny tgczy tezy Manifestu (po lewej) z tezami Misji (po prawej). Grubsza linia oznacza
przetozenie gtdwne, ciensza — uzupetniajgce. Najwiecej przetozen gtownych majag tezy T2 (klasa
sprawcza w sojuszu pokolen) i T3 (ruch jako uktad zdolny), a teza T7 (kontrakt wyniku) zbiera
przetozenia dotyczace rozliczalnosci — co potwierdza, ze Misja przenosi ciezar Manifestu z
deklaracji na podmiot zmiany i jego odpowiedzialnosc¢ za wynik.
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Tabela 4. Siedem tez Manifestu w jezyku Mis;ji

Teza Manifestu 2.0 Teza Mis;ji Zobowigzanie ruchu
1. Panstwo zdolnosci, nie muzeum .17 zmiana regut gry; kazda reforma jako kontrakt
procedur ’ wyniku

2. Suwerennosé¢ to energia, moc

obliczeniowa, dane i talenty T2,T8 talenty i klasa sprawcza jako kadry misji M2, M4, M6

3. Panstwo ptaci za wynik, nie za rejestr kontraktéw; ruch stosuje te zasade wobec

17
procedure siebie
4. Praca, przemyst i awans . .

T2,T6 drozne kanaty awansu; Kluby jako szkota kadr
spoteczny
5. Edukacja przez dziatanie T3,T5 Kluby ucza przez projekt, pilotaz i retrospektywe
6. Odpornosé obywatelska zamiast 13.T4 sie¢ Klubéw jako spoteczny uktad nerwowy
bezradnosci ’ odpornosci

standard agenta Al ruchu; zakaz udawania

7. Cztowiek decyduje, Al wzmacnia | T8, T6 .
obywateli

1.4. Model 3A jako petla Mis;ji

Manifest 2.0 porzadkuje projekt w triadzie: TechnoSanacja to droga, Model 3A to metoda,
TechnoRepublika to cel. W Misji Model 3A jest petlg uczenia sie samego ruchu. Antycypacja
rozpoznaje zmiane, zanim stanie sie kryzysem - w panstwie, w nastrojach i w technologii.
Absorpcja zamienia jg w zdolnos$é ruchu: wiedze, kadry, projekty i kontrakty. Adaptacja
przebudowuje program, struktury i role szybciej niz otoczenie. Ruch bez antycypacji reaguje na
cudzg agende; bez absorpcji pozostaje klubem dyskusyjnym; bez adaptacji kostnieje jak partie,
ktére krytykuje.

Tabela 5. Model 3A w Misji Politycznej

Realizacja w Misji

. - . . Kluby jako receptory sygnatow lokalnych; foresight
. Co sie zmienia, zanim stanie
Antycypacja . portalu; karta problemu; kanat alarmowy do
sie kryzysem? L .
wtasciciela misji
Absorocia Jak zamieni¢ zmiane w portal jako wspdlna pamie¢; RAG i graf wiedzy;
pel zdolnosé ruchu? zespoty 2G; szkota przywédztwa; kontrakty wyniku
. I e T retr.osp?ktywy kwlarta.lne; klauzule Wygaéniecia roli
Adaptacja s - projektow; aktualizacja programu po kazdym cyklu;
szybciej niz otoczenie? . . .
wersjonowanie dokumentow
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2. Diagnoza: panstwo utracito sterownos¢

Problem nie jest kosmetyczny. Problem jest systemowy.

Polski problem nie polega wytacznie na braku pieniedzy, ztych procedurach albo sporze
personalnym miedzy partiami. Diagnoza Rzeczypospolitej 2026 (dokument 01) ujmuje go jako
roznice dwoch predkosci: tempo zmian w otoczeniu przewyzsza tempo adaptacji strategii
panstwa, a mechanizmy wczesnego wykrywania dryfu nie dziatajg. Misja przektada te diagnoze
na jezyk podmiotu politycznego: skoro reguty gry reprodukuja dryf, to zmiana ekipy rzadzacej bez
zmiany regut zostanie przez nie wchtonieta.

Panstwo zbyt czesto:
e reaguje po fakcie, zamiast przewidywac;
e mnozy procedury, zamiast rozwigzywac problemy;
e finansuje grupy interesu, zamiast nagradzac¢ wynik;
e produkuje strategie, ktérych nikt nie wdraza;
e traci kontrole nad informacja, energia, technologia i kadrami;
e zamienia obywatela w petenta, a urzednika w wykonawce bez odpowiedzialnosci;

e pozwala, aby realne decyzje zapadaty poza demokratyczng kontrola.

PANSTWO MA DZIALAC, NIE ODGRYWAC PROCEDURY.

2.1. Pie¢é mechanizmoéw utraty sterownosci

Mapa ustrojowa streszcza diagnoze Misji w pieciu mechanizmach. W ujeciu cybernetycznym
kazdy z nich jest awarig innego ogniwa petli sterowania — dlatego zaden nie da sie naprawic¢
pojedyncza ustawa, a wszystkie razem wymagaja zmiany architektury.
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Tabela 6. Pie¢ mechanizmoéw utraty sterownosci i odpowiedz Misji

&
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Mechanizm Ogniwo petli Jak dziata Odpowiedz Misji i dokumenty
. sygnaty nie staja sie wiedzg; . .
Spoézniona reakcja receptort anstwo dowiaduje sie o kryzysie System Informacyjny, foresight,
P ! korelator o . 8 yzy Kluby jako receptory (13, 15, 31)
z mediow
odnosc¢ formalna iera
Procedura bez zgodn . i m n wypier kontrakt wyniku, agencje misyjne,
efektor odpowiedzialnos¢ za skutek; .
rezultatu . . controlling (07, 13, 15)
strategie bez wdrozenia
mandat, budzet i wykonanie jasne centrum
Rozmyta . . L .
. . .. decydent rozproszone; nikt nie jest odpowiedzialnosci, zintegrowana
odpowiedzialnosé . .
wtascicielem wyniku egzekutywa (06, 07)
homeostat i reprodukcja elit przez lojalnosé
. I .p . ) P ) jednokadencyjnosg¢, krazenie elit,
Zamkniety awans zasilanie sieciowa; blokada doptywu .
.. merytokracja (14, 23)
kadrowe kompetencji
s Lo . . stos suwerennosci, talenty jako
Zaleznosé zasilanie i tor dane, chmura, energia, modelei .
. infrastruktura krytyczna (05, 20,
strategiczna zewnetrzny kadry pod cudzg kontrola 23)
&P spoinionareakcia @EP Rozmyta odpowiedzialnosé
Receptor l Korelator I Decydent
[ dane i sygnaty ] » [model rzeczywistoéc} [ cel i ryzyko ]
@& Procedura bez rezultatu
/ \rs
Otoczenie Efektor
zmiana, szoki, rywale wykonanie
— .
/ /
- ™
Sprzezenie zwrotne < r Wynik
pomiar i korekta L zmiana w Swiecie
- >
@ - zamkniety awans

&P zaleinosé strategiczna

_—

Zasilanie: kadry, energia, dane, technologia

Rysunek 5. Petla sterowania painstwem i pie¢ punktow jej awarii

Schemat przedstawia petle sterowania: otoczenie - receptor > korelator (model rzeczywistosci)
-> decydent > efektor > wynik > sprzezenie zwrotne. Czerwone znaczniki wskazujg miejsca, w
ktérych dziata kazdy z pieciu mechanizméw. Whniosek: petla jest przerwana w kilku miejscach
jednoczesnie, wiec reformy punktowe nie domykaja jej —potrzebna jest zmiana catej architektury,
a do tego potrzebny jest podmiot zdolny jg przeprowadzic.
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2.2. Dlaczego zmiana rzadu nie wystarcza

Obecny system polityczny jest stabilny nie dlatego, ze jest skuteczny, lecz dlatego, ze jego reguty
nagradzajg zachowania, ktdre go podtrzymuja. Teoria partii kartelowych (Katz i Mair) opisuje
uktad, w ktérym partie korzystajg z zasobow panstwa i barier wejscia, by ograniczac konkurencje;
logika dziatania zbiorowego (Olson) wyjasnia, dlaczego zorganizowane grupy interesu wygrywaja
z rozproszonym interesem publicznym; teoria przechwycenia regulatora (Stigler) — dlaczego
instytucje zaczynaja chronic tych, ktérych miaty regulowac¢. Wymiana ekipy przy niezmienionych
bodzcach uruchamia ten sam mechanizm z nowymi nazwiskami.

Tabela 7. Mapa patologii politycznych: mechanizm, skutek, bezpiecznik

Patologia Mechanizm Skutek Bezpiecznik Misji
Kartelizacja partie zamykajg konkurencje | reprodukcja elit, rozmyta | jednokadencyjnosé, jawnosc
polityki i dzielg zasoby panstwa odpowiedzialnosé finansoéw, referendum

konflikt i wizerunek zastepuja kontrakt wyniku, publiczny

Polityka teatru . brak rozliczenia obietnic
wykonanie raport
tozsamos¢ obozowa sojusz pokolen, karty
Polaryzacja wazniejsza niz ocena paraliz wspdlnych celéw | problemu oparte na
skutkow dowodach

regulowany podmiot

P h i
rzechwycenie przejmuje kadry, wiedze lub prawo chroni rente

rejestr lobbingu, karencja

regulatora . . ,»drzwi obrotowych"
finansowanie

Klientelizm awans za lojalnos¢, nie za utrata kompetencji konkurs, portfolio wynikow,

kadrowy wynik panstwa rotacja

diagnoza i model kupowane
Monopol wiedzy na zewnatrz albo zamkniete
w resortach

decyzje na cudzym otwarta baza wiedzy,
modelu pluralizm modeli, red-team

2.3. Analiza pola sit zmiany

Kazda zmiana ustrojowa przebiega w polu sit: napedowych, ktére pchajg system ku nowemu
stanowi, i hamujacych, ktére utrzymujg stan obecny (K. Lewin). Strategia Misji polega nie tylko na
wzmachianiu sit napedowych, lecz przede wszystkim na ostabianiu hamujacych — bo samo
zwiekszanie nacisku przy nietknietych oporach podnosi napiecie, a nie zmienia rownowagi.
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4 SitY HAMUJACE

Interes kartelu partyjnego

Polaryzacja i lojalnos¢ obozowa

Nieufnos¢ wobec silnej egzekutywy

Inercja administraciji i procedur

Dezinformacja i FIMI

Ograniczone zasoby ruchu

&
TechnoSanacja
SitY NAPEDOWE P
Presja bezpieczenstwa i wojny hybrydowej
Frustracja nieskutecznoscia panstwa
Al obniza koszt organizacji i analizy
Nowa klasa sprawcza bez reprezentacji

Aktywni seniorzy i Gen Z poza duopolem

Zmeczenie polaryzacjg

T T T T T

5 4 3 2 1

1 2 3 4 5

b
sita oddziatywarﬁfgn(gcsécﬁg ekspercka 1-5)

Rysunek 6. Analiza pola sit zmiany ustrojowej — sity napedowe i hamujace (ocena ekspercka)

Wykres zestawia sity napedowe (po prawej) i hamujace (po lewej) w skali 1-5 (ocena ekspercka,
nie pomiar). Najsilniejszymi sitami napedowymi sa presja bezpieczenstwa i technologii,
frustracja nieskutecznoscig panstwa oraz dostepnos¢ narzedzi Al, ktdre obnizajg koszt
organizacji. Najsilniejsze sity hamujace to interes kartelu partyjnego, polaryzacja i nieufnosc¢
wobec silnej egzekutywy. Odpowiedzig Misji na te ostatniag jest zasada: silniejsza egzekutywa

wytacznie razem z silniejszymi bezpiecznikami.

Tabela 8. SWOT ruchu TechnoSanacji

Mocne strony Stabe strony

Spojny korpus programowy (ponad 50
dokumentow) i portal wiedzy; jezyk
cybernetyczno-systemowy; formuta
miedzypokoleniowa 2G; etos wyniku i jawnosci;
gotowe standardy kart, kontraktéw i agentow Al.

Niewielka rozpoznawalnos$¢; stabe splecenie
Misji z korpusem; brak sieci terenowej na skale
kraju; ograniczone zasoby finansowe; ryzyko
odbioru jako projektu eksperckiego, a nie ruchu
obywatelskiego.

Szanse Zagrozenia

Zmeczenie polaryzacja i polityka teatru; Al
obnizajgca koszt organizacji i analizy; nowa klasa
sprawcza szukajgca reprezentacji; aktywni
seniorzy i Generacja Z poza duopolem; presja
bezpieczenstwa wymuszajgca sprawczosc¢
panstwa.

Kooptacja przez istniejgce partie; oligarchizacja
ruchu po pierwszych sukcesach; kampanie
dezinformacyjne i FIMI; zarzut autorytaryzmu
wobec silnej egzekutywy; wypalenie
wolontariuszy; przechwycenie przez sponsora.
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Analiza TOWS prowadzi do czterech strategii:

e SO - wykorzystaé korpus wiedzy i narzedzia Al do budowy sieci Klubdw, ktére dajg klasie
sprawczej realne zadania, a nie tylko cztonkostwo.

e WO - uzy¢ zmeczenia polaryzacjg do budowy rozpoznawalnosci przez wynik: lokalne
projekty, raporty i kontrakty, a nie przez konflikt.

e ST - wbudowac bezpieczniki antyoligarchiczne i jawnos$é finanséw od pierwszego dnia,
aby odebra¢ argumenty kampaniom dezinformacyjnym.

e WT - unika¢ kooptacji przez stawianie warunkéw programowych (kontrakt wyniku,
referendum) zamiast negocjacji o stanowiska.

ZASADA SANACYJINA
Kazda instytucja publiczna - i kazda struktura ruchu - musi udowadniaé, ze zwieksza
zdolnos¢ systemu.
Jezeli nie potrafi wykazac¢ wyniku, powinna zosta¢ przeprojektowana, potgczona, wygaszona

albo zastgpiona. Ruch, ktory stosuje te zasade wobec panstwa, stosuje jg najpierw wobec
siebie.

3. Osiem tez Misji i ich uzasadnienie

Misja nie jest wyznaniem wiary, lecz modelem podlegajgcym korekcie.

Tezy przektadajg formute naczelng na twierdzenia, ktére mozna sprawdzi¢. Kazda teza ma
uzasadnienie, konsekwencje programowa i warunek falsyfikacji — okolicznos$¢, ktéra, gdyby
wystgpita, zmusitaby do jej rewizji. To wymog kultury prawdy operacyjnej, wspolny dla catej
Biblioteki.

3.1. Teza 1 - Kryzys panstwa jest kryzysem regut, nie ludzi

Nieskutecznos¢ panstwa wynika z regut, bodzcéw i petli odpowiedzialnosci, ktore
nagradzaja pozoér, lojalnos¢ i przerzucanie winy. Zmiana oséb przy niezmienionych
regutach odtwarza te same wyniki.
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Upodmiotowienie panstwa wymaga przeniesienia uwagi z wymiany kadr na zmiane architektury
systemu, co potwierdzajg fundamentalne wnioski cybernetyki, teorii systemow i nowej ekonomii
instytucjonalnej:

e Cybernetycznie: zachowanie uktadu wyznacza jego struktura sprzezen, a nie intencje
elementdéw; regulator o ztej strukturze daje zte wyniki niezaleznie od tego, kto go
obstuguje.

e Systemowo: wedtug D. Meadows zmiana parametréw (osdb, kwot, progéw) jest
najstabszym punktem dzwigni; zmiana regut, celéw i paradygmatu — najsilniejszym.

e Instytucjonalnie: Acemoglu i Robinson pokazujg, ze trwatos¢ panstw zalezy od jakosci
instytuciji, ktére ksztattujg bodzce elit, a nie od cnét pojedynczych przywddcodw.

Konsekwencja programowa: program naprawy panstwa ma posta¢ zestawu zmian regut —
centrum odpowiedzialnosci, kadencyjnosci, jawnosci, pomiaru wyniku i kontroli — a nie listy
obietnic personalnych.

Warunek falsyfikacji: teza wymagataby rewizji, gdyby wymiana ekip rzadzacych przy
niezmienionych regutach trwale poprawiata sterownosc¢ parnstwa.

3.2.Teza 2 - Podmiotem zmiany jest klasa sprawcza w sojuszu pokolen

Zmiane przeprowadza ludzie, ktérzy biora odpowiedzialno$é za wynik i potrafig
zorganizowacé zasoby - w tym Al - aby go osiggna¢. Ich sita jest sojusz Generacji Z
i senioréw, ktdéry obecny system rozdziela.

e Manifest 2.0: przedsiebiorca ery Al taczy wiedze dziedzinowa, dane, zespot agentow Al i
osobistg odpowiedzialnosé za wynik; jest orkiestratorem zdolnosci, nie wykonawca
cudzych decyzji.

e Destylat polityki senioralnej: seniorzy sg zasobem sterowniczym - pamiecia
instytucjonalna, najliczniejszym i najbardziej frekwencyjnym elektoratem oraz
,homeostatem legitymizacyjnym" legalnej zmiany ustrojowe;j.

e Badania nad progami zmiany norm (Centola i in., 2018) wskazuja, ze zorganizowana
mniejszo$¢ moze przestawi¢ konwencje spoteczng po przekroczeniu masy krytycznej —
sojusz pokolen jg przyspiesza, bo tgczy dwie odrebne sieci.

Konsekwencja programowa: Program 2G i zasada podwdjnego klucza w kazdym zespole ruchu;
Korpus Mentoréw i Reverse Mentoring Al; klasa sprawcza jako zaplecze kadrowe misji M1-M10.

Warunek falsyfikacji: teza wymagataby rewizji, gdyby ruchy oparte na jednym pokoleniu lub
jednej grupie zawodowej osiggaty porownywalng legitymizacje i trwatos¢ zmian.
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PRZYSZLOSC + CIAGLOSC = NOWA UMOWA POKOLEN.

3.3. Teza 3 - Ruch musi by¢ uktadem zdolnym, zanim zacznie rzadzi¢

Organizacja, ktéra ma zbudowaé panstwo sterowne, sama musi rozpoznawaé
rzeczywistosé, modelowaé ja, dziataé, mierzy¢ skutki i korygowacé btedy. Jezeli nie
potrafi tego w skali osiedla i wsi, nie zrobi tego w skali painstwa.

e Zasadarekurencji VSM (Beer): kazdy zywotny system zawiera na kazdym poziomie funkcje
operacji, koordynaciji, kontroli, przysztosci i tozsamosci.

e Destylat CybControl: ruch ujety cybernetycznie ma te same funkcje co panstwo-regulator
- receptor (badania i monitoring), korelator (baza wiedzy), homeostat (statut, etos, audyt
wewnetrzny), efektor (struktury terenowe), akumulator i alimentator (cztonkowie, finanse,
poparcie).

e Dokument 31: Klub TechnoSanacji jest lokalnym weztem wiedzy, wspdlnotg dziatania i
agentem odpowiedzialnosci; portal bez Klubow jest biblioteka, Kluby bez portalu —
wyspami opinii.

Konsekwencja programowa: sie¢ Klubow z piecioma funkcjami (receptor, korelator, tgcznik
sieci, efektor, homeostat), wspolnymi kartami problemu, projektu, decyzji i kontraktu oraz
portalem jako wspdlng pamiecia.

Warunek falsyfikacji: teza wymagataby rewizji, gdyby ruchy bez wtasnej zdolnosci analitycznej i
wykonawczej, po zdobyciu wtadzy, skutecznie budowaty te zdolnosci w panstwie.

3.4.Teza 4 -Jedyna droga jest legalna zmiana: mandat i referendum

TechnoSanacja odrzuca chaos, przemoc i rewolucyjng destrukcje. Gteboka reforma
regut panstwa wymaga demokratycznego mandatu, zgodnej z prawem procedury
konstytucyjnej i zatwierdzenia przez Naréd w referendum.
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Kazda fundamentalna zmiana ustrojowa wymaga zachowania ciagtosci prawnej i szerokiego
poparcia spotecznego, wynikajagcych z nastepujgacych przestanek prawno-ustrojowych
i empirycznych:

e Prawomocnos¢ jest czynnikiem iloczynu: zmiana narzucona bez mandatu zuzywa sie
szybciej niz sie utrwala, i rodzi opér, ktory jg cofnie.

e Konstytucja RP stanowi, ze wtadza zwierzchnia nalezy do Narodu (art. 4), a zmiana jej
rozdziatéw |, Ili XIl moze zosta¢ poddana referendum zatwierdzajgcemu (art. 235 ust. 6);
projekt Konstytucji TechnoRepubliki (06) przewiduje przyjecie nowej ustawy zasadniczej
w referendum konstytucyjnym.

e Badania nad kampaniami spotecznymi (Chenoweth i Stephan) wskazuja, ze strategie
pokojowe czesciej osiaggaja trwaty sukces i prowadzag do stabilniejszych demokracji niz
strategie przemocy.

Konsekwencja programowa: pieé¢ krokéw misji (rozdziat 6); referendum jako najwyzsza petla
sprzezenia zwrotnego miedzy panstwem a obywatelem; status kazdego dokumentu: ,,projekt do
debaty, nie obowigzujgce prawo".

Warunek falsyfikacji: teza wymagataby rewizji, gdyby zmiany ustrojowe przeprowadzone z
pominieciem procedury i zgody obywateli okazywaty sie trwalsze i bardziej legitymowane niz
zmiany legalne.

NAJWYZSZY REGULATOR PANSTWA: OBYWATEL W REFERENDUM.

3.5. Teza 5 - Etos jest regulatorem drugiego rzedu ruchu

Normy, wzory zachowan i jezyk celéw sterujg ludzmi skuteczniej niz regulamin. Nowa
kultura polityczna zaczyna sie od zasad, ktdre ruch stosuje do siebie, zanim
zaproponuje je panstwu.

o Kossecki opisuje sterowanie spoteczne przez normy poznawcze, ideologiczne i etyczne;
kultura jest regulatorem drugiego rzedu, ktory ustala, co uwaza sie za godne i mozliwe
(Wizja, T3).

e Etosinzynierski—zdefiniuj problem, zaprojektuj, przetestuj, zmierz, ujawnij btad, skoryguj
—jest kulturowa forma petli sprzezenia zwrotnego.

e Patriotyzm XXI wieku mierzy sie skutkiem: zdolnoscig budowy sprawnych instytuciji,
wtasnych technologii, bezpiecznej energii, silnej obrony, skutecznej ochrony zdrowia i
edukaciji.
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Konsekwencja programowa: szes¢ zasad etosu, kazda z opisem zachowania pozadanego,
zachowania eliminowanego i miernikiem (rozdziat 7.1); etos jako kryterium awansu w Klubach.

Warunek falsyfikacji: teza wymagataby rewizji, gdyby organizacje o stabych normach
wewnetrznych, ale rozbudowanych regulaminach, trwale unikaty korupcji i oligarchizac;ji.

3.6. Teza 6 — Bezpieczniki antyoligarchiczne dziatajg od pierwszego dnia

Kazda organizacja - takze ruch reformatorski — wytwarza wtasna oligarchie. Antidotum
trzeba wbudowac¢ od poczatku, a nie obieca¢ na czas po zwyciestwie.

e Zelazne prawo oligarchii (Michels): delegacja, specjalizacja i kontrola zasobdéw
koncentrujg wtadze w rekach przywodztwa — takze w organizacjach demokratycznych z
zatozenia.

e Przejscie od ruchu do partii (movement-to-party transition) prowadzi do biurokratyzacji i
kartelizacji; literatura o partiach-ruchach (della Porta) i partiach cyfrowych (Deseriis)
pokazuje, ze platformy partycypacji bez bezpiecznikbw moga wzmacniaé, a nie
ograniczaé centrum.

e Diagnoza Wizji (T7): regulator bez kontroli staje sie aparatem panowania; obserwator jest
czescig systemu, wiec obserwatora tez trzeba kontrolowac.

Konsekwencja programowa: kadencyjnos¢ funkcji w ruchu, rotacja lideréw, kwartalny raport
wptywow i wydatkéw, rejestr konfliktow intereséw, slad decyzji, prawo do zdania odrebnego,
kanat sygnalisty i zakaz dominacji jednego sponsora (rozdziat 7.3).

Warunek falsyfikacji: teza wymagataby rewizji, gdyby ruchy bez wbudowanych bezpiecznikow
trwale zachowywaty wewnetrzng demokracje po zdobyciu wtadzy.

KRAZENIE ELIT PRZED OLIGARCHIA.
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3.7.Teza 7 - Obietnica polityczna ma posta¢ kontraktu wyniku

Kazde zobowigzanie ruchu i przysztego panstwa ma cel, wtasciciela, termin, miernik,
budzet i publiczny raport. Obietnica bez tych pol jest deklaracja, nie zobowigzaniem.

e Controlling cybernetyczny (15): petla nie jest zamknieta, dopdki informacja o wyniku nie
moze zmieni¢ alokacji pieniedzy, odpowiedzialnosci, narzedzi albo dalszego istnienia
programu.

e Literatura o jednostkach wdrozeniowych (M. Barber, deliverology) pokazuje, ze rytm
pomiaru, jasny wtasciciel i trajektoria celu zwiekszajg odsetek dowiezionych reform.

e Prawo Goodharta-Strathern ostrzega, ze miara zamieniona w cel przestaje by¢ dobrg
miarg — dlatego mierzony nie projektuje sam swojego miernika, a wynik weryfikuje
niezalezne zrédto.

Konsekwencja programowa: rejestr kontraktéw wyniku ruchu; tablica wynikéw z KPI i KRI;
kontrakt jako format danych dla przysztego pulpitu panstwa (07, 15).

Warunek falsyfikacji: teza wymagataby rewizji, gdyby obietnice bez miernikdéw, terminéw
i wtascicieli byty realizowane réwnie czesto jak zobowigzania kontraktowe.

KAZDA REFORMA: MIERNIK, TERMIN, ODPOWIEDZIALNY, RAPORT.

3.8. Teza 8 - Technologia wzmachnia obywatela, nie zastepuje
odpowiedzialnosci

Al i narzedzia cyfrowe obnizaja koszt organizacji, analizy i kontroli - dlatego mata sie¢
obywateli moze dzis zrobi¢ to, co wczoraj wymagato aparatu partyjnego. Ale zaden
agent Al nie otrzymuje mandatu politycznego.

e Manifest 2.0: kazdy agent Al w stuzbie panstwa i gospodarki ma wtasciciela, mandat,
ograniczone uprawnienia, $lad decyzji i warunek zatrzymania; zaden algorytm nie ocenia
obywatela.

e Destylat CybControl: generatywna Al napedza zaréwno automatyczne operacje wptywu,
jak i obrone; granica miedzy obrong informacyjng a propagandag jest granicg miedzy
TechnoRepublikg a painstwem nadzoru.

e Dokument 31: agenci wiedzy mogg wyszukiwac¢, porownywacé, streszczac i
przygotowywac¢ warianty; nie wolno im udawac¢ obywateli, podejmowac decyzji
politycznych ani ukrywac zrodet.
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Konsekwencja programowa: standard agenta Al ruchu; jawne oznaczanie tresci wspieranych

przez Al; zakaz mikrotargetowania opartego na profilowaniu pogladow; RAG na otwartym
korpusie portalu.

Warunek falsyfikacji: teza wymagataby rewizji, gdyby autonomiczne systemy Al w polityce
zwiekszaty zaufanie obywateli i jakos¢ decyzji bez ludzkiej odpowiedzialnosci.

Al DLA OBYWATELA, NIE OBYWATEL DLA ALGORYTMU.

R - petla wzmacniajgca * B - petla rownowazaca - ,+" zmiana w tym samym kierunku - ,—" w przeciwnym
Dowiezione projekty W N\ >| Koncentracja zasobo
i kontrakty &/ i wiadzy w przywodztwm

\

Droznosc kanaiow
awansu

]K /C; ]\\OQGI’CFIZGC} ‘
IECZI’HI(I

Naptyw ludzi Jakos¢ |nformac1|

i kompetencji zwrotnej

Korekta z terenu

Sygnaty z Klubow, Bezpieczniki:
raporty odchylen kadencyjnosc¢, jawnosc

Zdolnos¢
organizacji

Zaufanie
obywateli

petla wyniku

Rysunek 7. Diagram petli przyczynowych Misji — dwie petle wzmacniajace i dwie rownowazgce

Rysunek 7 przedstawia dynamike Misji. Petla wzmacniajaca R1 (wynik): dowiezione projekty i
kontrakty budujg zaufanie obywateli, zaufanie przycigga ludzi i kompetencje klasy sprawczej, a
wieksza zdolno$¢ organizacji pozwala dowiezé kolejne wyniki. Petla wzmacniajagca R2
(oligarchizacja) dziata przeciwnie: sukces zwieksza koncentracje zasobdéw i wtadzy w
przywoédztwie, co zamyka kanaty awansu, obniza jakos¢ informacji zwrotnej i ostatecznie ostabia
wynik. Petla rownowazgca B1 (bezpieczniki) — kadencyjnos¢, rotacja, jawnosc¢ i zdanie odrebne
— hamuje R2. Petla rownowazaca B2 (korekta z terenu) — sygnaty z Klubow i raporty odchylen —
koryguje program. Zadaniem przywoédztwa jest uruchamiaé R1, przerywac¢ R2 i utrzymywac B1
oraz B2 w petnej gotowosci.
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4. Pie¢ drog dowodowych:
cybernetyka, system, sieé¢, technologia, ustroj
Teza mocna przechodzi test na kazdej z niezaleznych drog.

Publikacje TechnoSanacji uzasadniajg tezy kilkoma niezaleznymi drogami. Jezeli teza przechodzi
test na kazdej z nich, jest mocna; jezeli tylko na jednej — wymaga dalszej pracy. Misja stosuje pie¢
drég: cybernetyczng (sterowanie i sprzezenie zwrotne), systemowa (catos¢, warstwy i punkty
dzwigni), sieciowg (wezty, mosty i centralnos$é), technologiczng (narzedzia i ich zaleznosci) oraz
ustrojowg (mandat, podziat réli kontrola).

4.1. Uzasadnienie cybernetyczne: ruch jako regulator zmiany

Cybernetyka traktuje panstwo jako regulator wielkiej ztozonosci. Prawo wymaganej
réoznorodnosci (Ashby) moéwi, ze regulator musi dysponowacé co najmniej takg réznorodnoscia
reakcji jak srodowisko, ktére prébuje stabilizowac; twierdzenie Conanta—Ashby'ego — ze dobry
regulator musi by¢é modelem systemu, ktérym steruje. Polska szkota cybernetyki dostarcza
jezyka opisu: M. Mazur - uktad samodzielny z receptorami, korelatorem, homeostatem,
efektorami, akumulatorem i alimentatorem; J. Kossecki — sterowanie spoteczne przez normy i
tory informacyjne. Misja stosuje ten jezyk do ruchu, ktéry ma przeprowadzi¢ zmiane.

Tabela 9. Ruch TechnoSanacji jako uktad samodzielny

Funkcja Rola Realizacja w ruchu Ryzyko przy awarii
cybernetyczna
Receptor odbidr sygnatéow z Kluby lokalne i tematyczne; karta problemu; ruch méwi o Polsce,
¥ otoczenia nastuch narracji; sygnaty obywatelskie ktorej nie zna
model rogram oparty na
. Lo portal jako wspdlna pamiec; destylaty; graf prog . party .
Korelator rzeczywistosci i . . partyjnym obrazie
. wiedzy; RAG; zespoty eksperckie; red-team L
przetwarzanie Swiata
rozmyta
wybor celu i wybieralne i kadencyjne gremia; kontrakty z Zmy . . .,
Decydent . ... . . L odpowiedzialnosé,
akceptacja ryzyka wtascicielem; jawne uzasadnienie decyzji . .
decyzje zakulisowe
jekty Klubé ilotaz t kt S¢ kon i
Efektor wykonanie prOJej y. ubow, pi 9 aze, debaty, aktywnosc¢ konczy sie
publikacje, kampania wyborcza na komentarzu
i . . . . .
T ulrzymanlg norm i etos,. regulamin (32), a.udyt wewnetrzny, dr}/f, fralFCJorjallzm,
rownowagi zdanie odrebne, rotacja oligarchizacja
Akumulator i . L cztonkowie, wolontariusze, czas obywatelski | wypalenie, zaleznosé
. zasoby i zasilanie L . . . .
alimentator senioréw, darowizny jawne, wiedza od jednego sponsora
Sprzezenie oréwnanie wyniku KPI1'i KRI ruchu; retrospekt kwartalne; . ;
e 2 . g . PR powtarzanie btedow
zwrotne z celemi korekta publiczny raport
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Model Systemu Zdolnego do Przetrwania S. Beera pozwala przypisac¢ te funkcje strukturom
ruchu. Mapa ustrojowa umieszcza Misje w funkcji S5 — tozsamosci i polityki; Kluby w funkcjach
S1 (operacje) i S2 (koordynacja). Sygnat algedoniczny — alarm omijajacy hierarchie — ma w ruchu
posta¢ prawa kazdego cztonka, mentora i sygnalisty do zgtoszenia zagrozenia bezposrednio do
organu kontroli.

' )
Tozsamosc¢ i polityka
Manifest (02) - Misja (04) - zgromadzenie cztonkéw - czerwone linie etosu

_J
e v 2
5 ~ ™
s Przysztosc i inteligencja
Q
£ Wizja (03) - Biblioteka i destylaty - foresight  rada programowa
o ~ _
g . 2 S
= ( 0 s )
E Zarzadzanie i synergia !
g : audyt |
= portfel projektow i kontraktow wyniku - tablica wynikéw KPI/KRI I wewn. :
= 7 N\ -~
= —_—————

T

T v 4 i
c & N 'l
9 Koordynacja !
c
§ L Regulamin klubowy (32) - standardy kart - kalendarz - portal jako wspdlna pamigc ,’
g , /
© ll
e Operacje /
£ /

[ Kluby lokalne j [ Zespoty 2G j Eespofy ekspercka E:’rojekty i pilotaze]

Otoczenie: obywatele, wspdlnoty lokalne, media, instytucje, rywale polityczni

Rysunek 8. Model Systemu Zdolnego do Przetrwania (VSM) ruchu TechnoSanacji - funkcje S1-S5

Schemat pokazuje pie¢ funkcji VSM ruchu. S5 (tozsamosc¢ i polityka) — Manifest, Misja i
zgromadzenie cztonkéw; S4 (przysztosé) — Wizja, Biblioteka, foresight i rada programowa; S3
(zarzadzanie) — koordynacja portfela projektéw i kontraktow, S3\* — niezalezny audyt wewnetrzny
i komisja etyki; S2 (koordynacja) — Regulamin klubowy, standardy kart i kalendarz; S1 (operacje)
- Kluby lokalne, zespoty 2G i zespoty eksperckie. Czerwona strzatka oznacza kanat algedoniczny
omijajacy hierarchie.

Whiosek cybernetyczny. Teza T3 wynika wprost z zasady rekurencji VSM, teza T6 — z cybernetyki
drugiego rzedu (obserwator jest czescig systemu), teza TS5 - z cybernetyki spotecznej
Kosseckiego, ateza T7 —zwymogu domknietego sprzezenia zwrotnego.
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4.2. Uzasadnienie systemowe: punkty dzwigni i warstwy zmiany

Myslenie systemowe pyta, gdzie interwencja daje najwiekszy efekt. D. Meadows uszeregowata
punkty dzwigni od najstabszych (parametry, liczby) do najsilniejszych (cele systemu,
paradygmat). Typowa polityka dziata na parametrach — zmienia kwoty, progi i nazwiska. Misja
celuje wyzej: w przeptywy informaciji, reguty, samoorganizacje, cele i paradygmat.

2%
Paradygmat najsilniejsza
12% dzwignia
4%
e |
4%
sameorsenzack |
10%
e '
. 10%
P i
ety o | =
o najstabsza
s 15% dzwignia
Petle sprzezenia zwrotnego _ 15 "9
57_”/;
Parametry i liczby 5 typowa polityka
P E Misja TechnoSanaciji
0 10 20 30 40 50 60

udziat wysitku reformatorskiego (wartosci ilustracyjne)

Rysunek 9. Punkty dzwigni D. Meadows - gdzie interweniuje typowa polityka, a gdzie Misja

Wykres przedstawia siedem poziomoéw dzwigni (od najstabszego u dotu do najsilniejszego u gory)
i poréwnuje rozktad wysitku typowej polityki (szare stupki) z rozktadem wysitku Misji (granatowe
stupki). Wartosci sgilustracyjne. Misja Swiadomie przesuwa wysitek z parametréw na reguty, cele
i paradygmat — bo tam zmiana jest trwata.

Drugim narzedziem systemowym jest rozdzielenie tempa warstw. Mandat Narodu i Konstytucja
zmieniaja sie rzadko i wyznaczaja ramy; program i strategia — w cyklu lat; kontrakty i portfel
projektéw —w cyklu miesiecy; praca Klubéw —w cyklu tygodni. Btedem jest mieszanie tych tempa:

zmienianie zasad ustrojowych pod biezgca potrzebe albo prowadzenie pracy lokalnej w rytmie
kongresow.
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Tabela 10. Punkty dzwigni Misji w ujeciu D. Meadows

Poziom dzwigni Typowa polityka Interwencja Misji
Parametry i liczby wymiana ministrow, nowe . .
. . traktowane jako skutek, nie przyczyna
(najstabszy) kwoty i programy
Petle sprzezenia sprawozdania bez korekty kontrgkt wyniku z wtascicielem i korektg po
zwrotnego btedzie
e N dang zamkniete w resortach i pc?rtalja.ko otw’ar.ta pamieg¢; publiczny raport;
L partiach rejestry jawnosci
ordynacja i finansowanie jednokadencyjnos¢, jawnosc, referendum,
Reguty systemu .. . .
sprzyjajace kartelowi klauzule wygasniecia
L . sie¢ autonomicznych Klubéw ze wspolnymi
Samoorganizacja centralne struktury partyjne

standardami

utrzymanie wtadzy i absorpcja | zdolnos$é panstwa: ochrona x przycigganie x
Cele systemu y 4 Pe) P przyciag

srodkow integracja x prawomocnos¢
Paradygmat panstwo jako tup i panstwo jako dobro wspélne i inteligentny
(najsilniejszy) administrator regulator pod kontrolg obywateli

4.3. Uzasadnienie sieciowe: wezty, mosty i stabe wiezi

Sita ruchu w epoce sieci zalezy od pozycji w grafie, nie tylko od liczby cztonkéw. Cztery
twierdzenia teorii sieci majg bezposrednie znaczenie dla Misji:

e Sita stabych wiezi (Granovetter) — nowe informacje i mozliwosci ptyna przez luzne
kontakty; Klub powinien tgczy¢ sSrodowiska, ktére normalnie sie nie spotykaja:
przedsiebiorcow, lekarzy, nauczycieli, technikow, seniorow i mtodziez.

e Dziury strukturalne (Burt) — kto tgczy niepotaczone skupiska, ten zyskuje przewage
informacyjng; wartos¢ ruchu powstaje na mostach miedzy klastrami wiedzy.

e Sieci bezskalowe (Barabasi-Albert) sg odporne na przypadkowe awarie, ale kruche
wobec ataku na wezty centralne; ruch zalezny od jednego lidera lub jednego serwera jest
kruchy.

e Logika dziatania konektywnego (Bennett i Segerberg) - cyfrowe sieci pozwalajg
organizowac dziatanie przez osobiste ramy uczestnictwa; trwatos¢ wymaga jednak
wspolnych standardéw i pamieci.
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wielkos¢ wezta ~ centralnosc posrednictwa (model ilustracyjny)
Kluby
Centrum
Kluby
Wschéd .
@ Kluby
Poinoc
Kluby
Potudnie .
Kluby
Zachod Najwyzsza centralno$é posrednictwa:
. . ortal 0.37
. portal - wspoina pamigc zesp()fekszercki 015
Kluby lokalne . Klub 0.14
. zespoty 2G (mosty miedzyregionalne) Ellldg 81;
zespoty eksperckie (mosty dziedzinowe) Klub 012

Rysunek 10. Sie¢ Klubéw TechnoSanacji — wezty, mosty i stabe wiezi (model ilustracyjny)

Graf przedstawia ilustracyjng sie¢: portal jako wspdlna pamie¢ w centrum, klastry Klubow
regionalnych, zespoty 2G i zespoty eksperckie. Wielko$sé wezta odpowiada jego centralnosci
posrednictwa. Najwyzszg centralnos¢ ma portal jako wspdélna pamieé — co jest zarazem sitg i
ryzykiem pojedynczego punktu awarii. Kolejne miejsca zajmuja nie najwieksze Kluby, lecz mosty:
zespoty eksperckie i Kluby-taczniki, w ktérych koncza sie wiezi z innymi regionami, oraz zespoty
2G spinajgce regiony. Wniosek: inwestycja w mosty i w redundancje portalu daje wiekszy zwrot
niz zwiekszanie liczby cztonkéw jednego wezta.

Sieciowo Misja ma w Bibliotece szczegdlne potozenie. Mapa wiedzy wskazata jg jako najstabiegj
spleciong z korpusem: jedno odwotanie przychodzace i jedno wychodzace, cho¢ funkcjonalnie
taczy sie z czterema obiektami ustrojowymi. Wydanie drugie odpowiada na ten sygnat rozdziatem
8 (,,Powigzania"), ktéry wprowadza ponad 30 jawnych odwotan do dokumentow Biblioteki.

4.4. Uzasadnienie technologiczne: portal, wiedza i kontrakt jako dane

Technologia zmienia ekonomie organizacji politycznej. Jeszcze niedawno budowa programu,
struktury i kampanii wymagata aparatu partyjnego i duzego kapitatu. Dzi$ otwarty korpus wiedzy,
wyszukiwanie wspomagane Al (RAG), graf wiedzy i proste narzedzia pracy zespotowej pozwalajg
sieci obywateli robi¢ to szybciej i taniej — pod warunkiem, ze wiedza ma standard, a decyzje -
wtasciciela.
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Publiczny raport
A [

rozliczenie wobec obywateli i cztonkow

Tablica wynikow KPI / KRI
pomiar wyniku, jakosci wiedzy i bezpiecznikow

Kluby i zespoty 2G
wiedza lokalna, relacje, dziatanie

Karty standardowe
problem - projekt - decyzja - kontrakt wyniku

od wiedzy do rozliczenia

wyszukiwanie, porownania, kontrola wers;ji i terminow

[Agenci Al z wtascicielem
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zasada bezpieczenstwa warstwy
publikacja odchylen, nie tylko sukcesow

mierzony nie projektuje swojego miernika

cztowiek jest wtascicielem decyzji

mandat, log decyzji, warunek zatrzymania

nawigacja po korpusie, odpowiedzi ze zrédtami

] wspolny format danych i wersjonowanie

zrodto zawsze widoczne

[ Graf wiedzy i RAG
-

Portal TechnoSanacja.pl
wspolna pamigc: dokumenty, definicje, wersje, zrodta

otwartosé, suwerennos$¢ danych ruchu

Rysunek 11. Stos technologiczny ruchu - od wspdlnej pamieci do publicznego raportu

Stos przedstawia siedem warstw: portal TechnoSanacja.pl (wspdlna pamieé i wersjonowane
dokumenty), graf wiedzy i RAG (nawigacja po korpusie), agenci Al z wtascicielem (wyszukiwanie,
poréwnania, kontrola wersji), karty standardowe (problem, projekt, decyzja, kontrakt), Kluby i
zespoty 2G (wiedza lokalna i dziatanie), tablica wynikéw KPI/KRI (pomiar) oraz publiczny raport
(rozliczenie). Po prawej wskazano zasade bezpieczenstwa dla kazdej warstwy.

Tabela 11. Funkcje Al w ruchu i warunki bezpieczenstwa

Funkcja Al

Wiedzy

Zastosowanie w ruchu

wyszukiwanie w korpusie, streszczenia,
poréwnania wersji

Warunek bezpieczenstwa

zrédta zawsze widoczne; odpowiedz bez
zrédta nie jest wiedza

Analityczna

mapy problemow, analiza danych
publicznych, warianty

jawne zatozenia; red-team; weryfikacja
przez cztowieka

Organizacyjna

kalendarz, przydziat zadan, kontrola
termindow kontraktow

wtasciciel zadania jest cztowiekiem

Komunikacyjna

przygotowanie materiatow, ttumaczenia,
dostepnosé

oznaczanie tresci wspieranych przez Al;
zakaz fatszywych tozsamosci

Kontrolna

wykrywanie konfliktow intereséw i anomalii
w finansach

niezalezny audyt i prawo odwotania

Zakazana

udawanie obywateli, ukryta perswazja,
profilowanie pogladéw, decyzje polityczne

zakaz bezwzgledny zapisany w
regulaminie
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Kontrakt wyniku jest w tym ujeciu nie tylko zobowigzaniem politycznym, lecz takze formatem
danych: kazdy kontrakt ma te same pola, wiec setki kontraktéw z r6znych Klubéw i misji mozna
zestawic¢ w jednej tablicy wynikéw. Ten sam format, przeniesiony do panstwa, staje sie podstawa
pulpitu KPI zintegrowanej egzekutywy (07) i controllingu cybernetycznego (15). Minimalny
standard agenta Al - identyfikator, mandat, wtasciciel, uprawnienia, dostep do danych, log
decyzji, warunek zatrzymania i Sciezka eskalacji — jest wspoélny z Manifestem 2.0 i dokumentem
33 (Graf multi-agentow).

4.5. Uzasadnienie ustrojowe: mandat, podziat réli kontrola

Uzasadnienie ustrojowe odpowiada na pytanie, jak legalnie przej$é od obecnego porzadku do
nowej architektury. Misja nie proponuje drogi na skroty. Proponuje sekwencje, w ktorej kazdy krok
ma podstawe prawng i Zrédto prawomocnosci:

¢ Ruch obywatelski dziata w ramach wolnosci zrzeszania sie i tworzenia partii politycznych
(art. 11, 12 58 Konstytucji RP), jawnie i bez przemocy.

e Mandat demokratyczny pochodzi z wyboréw przeprowadzonych zgodnie z Kodeksem
wyborczym.

e Nowa architektura panstwa - Prezydent jako zintegrowana egzekutywa (07),
jednoizbowy Senat 100 (08), wybieralny Sad Najwyzszy (09), referendum wigzace (10),
Sejmiki samorzadowe (11), jednokadencyjnosc¢ (14) —jest opisana w Projekcie Konstytucji
(06) jako propozycja do debaty.

e Zatwierdzenie przez Narod nastepuje w referendum konstytucyjnym; w obecnym
porzadku podstawg jest procedura zmiany Konstytucji (art. 235) i referendum
ogoélnokrajowe (art. 125).

PETLA KIERUNKU - legalna droga zmiany

Obywatele Ruch i Kluby Wybory: Prezydent Projekt Referendum Nowa
(Naréd) TechnoSanaciji mandat + Senat 100 Konstytuciji (06) konstytucyjne architektura
/

Referendum Media Jawne rejestry Audyt i NIK, Sad Najwyzszy
[ wigzace (10) ]‘_[u wolna kultura} + decyzji i Al }‘_ controlling [15)} ‘_[ (09) ]

PETLA KONTROLI - kto pilnuje pilnujagcych

Podstawy w obecnym porzqgdku: art. 4, 11, 12, 58, 125, 235 Konstytucji RP - Kodeks wyborczy - ustawa o referendum ogolnokrajowym

Rysunek 12. Legalna droga zmiany - petla kierunku i petla kontroli
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Schemat przedstawia dwie petle. Petla kierunku (strzatki ciggte) biegnie od obywateli przez ruch
i wybory do mandatu, projektu Konstytucji, referendum konstytucyjnego i nowej architektury
panstwa. Petla kontroli (strzatki przerywane) wraca od nowej architektury przez sady, audyt,
jawne rejestry, media i referendum do obywateli. Zmiana jest prawomocna tylko wtedy, gdy obie

petle sg domkniete — takze wtedy, gdy ruch sprawuje wtadze.

Tabela 12. Ustréj TechnoRepubliki - kto nadaje kierunek, kto wykonuje, kto kontroluje

Mechanizm odpowiedzialnosci

wybory, referendum wigzgce, prawa

Naréd zrodto mandatu i ostateczny kontroler .
konstytucyjne
Prezydent/
. id wyznacza misje i odpowiada za publiczny kontrakt celéw i wynikéw; KPI,
zintegrowana ) . .
wykonanie KRI, slad decyzji
egzekutywa
komisje misji, dochodzenia, audyt Al,
Senat 100 prawo, budzet, kontrola, nominacje sl 'St zent uey

klauzule wygasniecia

Sad Najwyzszy
(wybieralny)

ochrona Konstytucji, praw i legalnosci

jedna 12-letnia kadencja; jawnos¢
orzecznictwa; kontrola algorytméw

terenu

Sejmiki . . inicjatywa, kontrola administracji
reprezentacja wspolnot lokalnych . .

samorzadowe terenowej, referendum regionalne

Ruch i Kluby rozpoznanie, program, kadry, korekta z | regulamin, kadencyjnos¢, raporty

kwartalne, zdanie odrebne

Silniejsza egzekutywa jest w modelu TechnoRepubliki dopuszczalna wytgcznie razem z
silniejszymi bezpiecznikami: Senatem z prawem dochodzen, niezaleznymi sgdami, publicznym
audytem, jawnym rejestrem decyzji i wigzacym referendum. To odpowiedz na klasyczny
argument o ryzykach prezydencjalizmu (Linz) — omdéwiony w rozdziale 8.2.

4.6. Test pieciu uzasadnien

Ponizsza mapa cieplna pokazuje, jak silnie kazda teza Misji jest uzasadniona na kazdej z pieciu
drog dowodowych (ocena ekspercka w skali 0-3). Szes¢ z o$miu tez ma petne pokrycie (co
najmniej 2 punkty na kazdej drodze), a najsilniej uzasadnione sg T3 i T7 (po 14 punktéw).
Najstabszymi ogniwami sg teza T2 na drodze technologicznej i teza T8 na drodze ustrojowej — to
wskazanie dla kolejnego wydania i dla dokumentéw wykonawczych (30, 33, 36).
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cybernetyczna systemowa sieciowa technologiczna ustrojowa suma
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Rysunek 13. Test pieciu uzasadnien - sita uzasadnienia kazdej tezy Misji (ocena ekspercka 0-3)

10

14

Mapa cieplna w jednej barwie: im ciemniejsza komoérka, tym silniejsze uzasadnienie danej tezy
na danej drodze dowodowej. Wartosci liczbowe wpisano w komorki, aby odczyt nie zalezat od
koloru. Kolumna po prawej podaje sume punktow (maksimum 15).

Rysunek przedstawia macierz oceny eksperckiej, w ktorej osiem kluczowych tez Misji zostato
przeanalizowanych pod katem pieciu niezaleznych wymiarow dowodowych: cybernetycznego,
systemowego, sieciowego, technologicznego oraz ustrojowego. Wykorzystana w zestawieniu
jednobarwna mapa cieplna wizualizuje natezenie uzasadnienia, gdzie najciemniejsze komorki
odpowiadajg najwyzszej ocenie punktowej (3).

Z przedstawionych danych wynika, ze najwyzszg tgczna site argumentacji (14 na 15 mozliwych
punktow) uzyskaty tezy T3 (,,Ruch jako uktad zdolny”) oraz T7 (,,Kontrakt wyniku”). Niemal réwnie
silne uzasadnienie wykazujg teza T1 dotyczaca kryzysu regut oraz T6 opisujgca bezpieczniki,
osiggajgc po 13 punktéow. Taka struktura wynikéw potwierdza, ze projekt opiera sie na
wielowymiarowych filarach naukowych i koncepcyjnych, taczac twardag analize systemowa
z wyrazistym wymiarem ustrojowym.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 31



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

@

TechnoSanacja

5. Co chcemy zbudowaé: TechnoRepublike Polska

Technologia ma stuzy¢ obywatelowi, a nie obywatel technologii.

Celem TechnoSanacji jest TechnoRepublika Polska - panstwo, w ktérym technologia stuzy
obywatelowi, a nie obywatel technologii. TechnoRepublika nie oznacza rzgdéw technokratéw bez
kontroli spotecznej. Oznacza panstwo, ktére wykorzystuje Al, dane, cyfryzacje, nowg energie,
nowoczesng administracje i przemyst wysokich technologii do realizacji dobra wspdlnego — pod
kontrola obywateli, prawa i jawnych zasad. W jezyku Wizji jest to panstwo misyjne, agentowe i
kontrolowane; w jezyku Misji — panstwo, ktore przewiduje, dziata i odpowiada przed obywatelem.

5.1. Siedem cech TechnoRepubliki

Tabela 13. Siedem cech TechnoRepubliki Polskiej

Znaczenie

Dokumenty rozwijajace

zdolna do podejmowania decyzji i dowozenia

13 Administracja, 15

jako niski koszt wyjscia z zaleznosci

Sprawcza
e efektéw; Al pomaga obywatelowi i urzednikowi | Controlling
niezalezna informacyjnie, energetycznie, .
L Y gety i 05 Strategia, 20 Doktryna
Suwerenna technologicznie i przemystowo; suwerennosc¢

energetyczna

Republikanska

oparta na dobru wspdlnym, odpowiedzialnosci,
kontroli wtadzy i nadzorze nad algorytmami

06 Konstytucja, 19 tad
medialny

Prezydencka

z jasnym centrum odpowiedzialnosci
wykonaweczej, silng egzekutywg i mierzalnymi
rezultatami

07 Prezydent, 08 Senat 100

Cyfrowych praw

obywatel ma prawo wiedzieé, ze decyzje
wspierat system Al, prawo do uzasadnienia i
odwotania

33 Graf multi-agentoéw, 36
Narzedzia Al

Merytokratyczna

awans w panstwie wynika z kompetencji, stuzby
i wyniku; elity kraza

14 Jednokadencyjnosé, 23
Talenty

Odporna

zdolna przetrwac szoki wojenne, energetyczne,
cybernetyczne, demograficzne i informacyjne

16 Obrona, 37 Rezyliencja,
38 Infrastruktura odpornosci
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Sprawcza

decyzja i wynik;
Al pomaga

Odporna Suwerenna

na szoki wojenne,
energii i cyber

niski koszt wyjscia
z zaleznosci

TECHNO-
REPUBLIKA

Merytokratyczna POLSKA Republikanska

kompetencja
i krazenie elit

dobro wspdine,
kontrola wtadzy

Cyfrowych praw Prezydencka

uzasadnienie
i odwotanie

jasne centrum
odpowiedzialnosci

o ochrona (hard power) O integracja (smart power)
O przycigganie (soft power) o prawomocnos$¢ (moral power)

Rysunek 14. Siedem cech TechnoRepubliki Polskiej i ich powigzania z czterema wymiarami sity Wizji

Diagram przedstawia siedem cech w uktadzie pierscieniowym wokét TechnoRepubliki. Kolor
obwddki kazdej cechy wskazuje dominujacy wymiar sity wedtug Cyberkulturowej Wizji: niebieski
- ochrona (hard power), pomaranczowy — przycigganie (soft power), morski — integracja (smart
power), fioletowy — prawomocnos$é (moral power). Rozktad jest zréwnowazony: kazdy wymiar sity
ma co najmniej jedng ceche dominujaca, co realizuje wymaog formuty iloczynowe;.

Al - DLA OBYWATELA, NIE OBYWATEL DLA ALGORYTMU.
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5.2. Gwarancje obywatelskie

Panstwo silniejsze musi by¢ zarazem panstwem bardziej kontrolowanym. Misja wigze kazda
zmiane wzmachniajgcg zdolnos¢ wtadzy z gwarancja po stronie obywatela:

Tabela 14. Szesé gwarancji obywatelskich Misji

Gwarancja Tresé

zadnej drogi na skroty poza panstwem prawa; kazda zmiana

Legalnosé

g ustrojowa przechodzi procedure i referendum
Identyfikowalna kazda decyzja publiczna ma ludzkiego wtasciciela, podstawe
odpowiedzialnosé prawnag, uzasadnienie i slad
Prawo do informaciji i obywatel wie, kto i na jakiej podstawie zdecydowat, i moze
odwotania skutecznie zakwestionowac decyzje

Al bez autonomicznej system Al wspiera, ale nie stanowi prawa, nie wydaje ostatecznych
wtadzy decyzji wtadczych i nie ocenia obywatela

rejestr lobbingu, konfliktéw interesdw, beneficjentéw

Jawnosé¢ interesow . g . s
rzeczywistych i finansowania polityki

wtadza dziata na podstawie czasowego mandatu; Naréd ma

Mandat i referendum . .
wigzgce ostatnie stowo

Tabela 14 zestawig szes¢ kluczowych gwarancji obywatelskich stanowigcych bezpieczniki
w ramach realizowanej Misji. Pierwsza z nich, odnoszaca sie do legalnosci, wyklucza drogi na
skroty i zobowigzuje do wprowadzania wszelkich zmian ustrojowych poprzez panstwo prawa oraz
referendum.

Zasada identyfikowalnej odpowiedzialnosci wymaga, by kazda decyzja publiczna posiadata
konkretnego ludzkiego wtasciciela, slad oraz uzasadnienie prawne. Prawo do informac;ji
i odwotania gwarantuje obywatelowi petnag wiedze o przestankach decyzji wtadz oraz dostep do
skutecznych Sciezek jej zaskarzenia.

Wymiar technologiczny reprezentowany jest przez zasade wykluczajgcg autonomiczng wtadze
Al, co oznacza, ze sztuczna inteligencja petni jedynie funkcje pomocnicza, nie tworzy prawa i nie
ocenia ludzi. Przepis o jawnosci interesébw wprowadza obowigzkowe rejestry lobbingu,
finansowania polityki, beneficjentéw rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw intereséw.
Catosc¢ zamyka gwarancja mandatu i referendum, wedtug ktérej wtadza dziata wytacznie na
podstawie czasowego upowaznienia, a Obywatele zachowujg wigzace, ostateczne stowo.
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5.3. Czym réznimy sie od obecnego systemu

&
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Stary system produkuje konflikt. TechnoSanacja ma produkowacé wynik.

Tabela 15. Obecny system a TechnoSanacja

Wymiar

Pytanie naczelne

Obecny system

kto przejmie wtadze?

TechnoSanacja

jak zmieni¢ mechanizm wtadzy,
zeby stuzyt obywatelowi?

Logika dziatania

produkuje konflikt, zarzadza
emocjami, zyje z polaryzacji

zarzadza panstwem, buduje
wspolny cel, dowozi mierzalne
efekty

suweren z prawem do informacji,

Ob tel dbi d ji i petent
B Sl e el e kontroli i ostatecznego gtosu
kontrakt iku: cel, wtasciciel,
Obietnica deklaracja bez miernika on r.a V\,Iym,u ce _W ascicie
termin, miernik, budzet, raport
. 4 kompetencja, portfolio wynikow,
Kadry lojalnos¢ wobec obozu

kadencyjnosc¢

Technologia

narzedzie wizerunku lub nadzoru

narzedzie wiedzy, wykonania i
kontroli wtadzy

Pokolenia

rozgrywane przeciw sobie

sojusz: mtodzi przysztoscia,
seniorzy ciagtoscia

Organizacja

centralaifilie

sie¢ Klubow — weztéw wiedzy ze
wspolnymi standardami

NIE ZARZADZAC GNIEWEM

—~ ZORGANIZOWAC ZWYCIESTWO PANSTWA.
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6. Droga: misja w pieciu krokach
Najpierw swiadomos¢, potem organizacja, na koncu sprawcze panstwo.

TechnoSanacja odrzuca chaos, przemoc i rewolucyjng destrukcje. Chce przeprowadzi¢ zmiane
w ramach porzadku prawnego, ale nie po to, aby utrwali¢ jego stabosci — lecz po to, aby uzyé
demokratycznego mandatu do gtebokiej reformy regut panstwa. Destylat CybControl opisuje
sekwencje ruchu jako: Swiadomos¢ > organizacja » mobilizacja » mandat > reforma regut >
transformacja ustrojowa. Misja porzadkuje jg w pieciu krokach, z ktérych kazdy ma prog przejscia
—warunek, ktérego spetnienie pozwala przej$¢ do kroku nastepnego.

6.1. Pie¢ krokow i progi przejscia

prog przejscia do kolejnego kroku

zatwierdzenie
przez Naréd

mandat do inicjatywy / ‘
ustrojowej 5. TechnoRepublika
misje M1-M10
ieé regional / z tablicg wynikow
sieé regionalna
+ dowiezione kontrakty 4. Reforma regut
Konstytucja, ustawy,
Inosé / referendum
rozpoznawalnosé
forr?iuly 3. Mandat
program jako portfel
/ kontraktow, kandydaci
2. Organizacja

sie¢ Klubow, 2G,
szkota przywédztwa

1. Swiadomosé

Biblioteka, portal,
debaty

legalnosc - jawnosc - kontrakt wyniku - bezpieczniki — obowigzujg na kazdym stopniu

Rysunek 15. Misja w pieciu krokach - od swiadomosci do TechnoRepubliki, z progami przejscia

Schody przedstawiajg pie¢ krokéw misji. Pod kazdym krokiem wskazano gtéwny produkt, a nad
strzatka przejscia — prog, ktory musi zosta¢ osiggniety. Progi maja charakter jakosciowy i
ilustracyjny; ich wartosci liczbowe ustala Regulamin klubowy (32) i rejestr kontraktow ruchu.
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Tabela 16. Pie¢ krokéw misji — dziatania, produkty i progi przejscia

Dziatania

Produkt

@

TechnoSanacja

Prog przejscia

1. Swiadomosé

pokazujemy, ze kryzys panstwa jest
skutkiem ztych regut gry; ttumaczymy,
dlaczego Polska potrzebuje nowego
modelu sprawczosci, a nie tylko
nowej wiekszosci

Biblioteka, portal,
debaty, artykuty-
satelity

rozpoznawalnosé
formuty; aktywni
czytelnicy i
wspoéttworey

2. Organizacja

budujemy struktury lokalne,
eksperckie, cyfrowe i obywatelskie;
szkolimy liderow; gromadzimy wiedze
i narzedzia Al

sie¢ Klubow, zespoty
2G, szkota
przywodztwa

sie¢ regionalna z
raportami kwartalnymi;
pierwsze dowiezione
kontrakty

3. Mandat

wchodzimy do polityki, aby uzyskac
demokratyczne upowaznienie do
naprawy panstwa; kampania jest
narzedziem mandatu, nie celem

program naprawy
panstwa jako portfel
kontraktéw; lista
kandydatéw z portfolio
wynikéw

mandat wyborczy
wystarczajgcy do
inicjatywy ustrojowej

4. Reforma regut

wprowadzamy nowa architekture:
sprawcza egzekutywe,
odpowiedzialng administracje,
krazenie elit, jawnos¢, cyfrowe
panstwo ustugowe i referendum

projekt Konstytuciji i
pakiet ustaw;
referendum
konstytucyjne

zatwierdzenie zmian
przez Narod

5.
TechnoRepublika

budujemy panstwo zdolne do
samodzielnego rozwoju: suwerenne
technologicznie, energetycznie,
informacyjnie i obronnie

portfel misji M1-M10 z
tablicg wynikow

mierzalny wzrost
zdolnosci w czterech
wymiarach sity

Program naprawy panstwa nie jest listg obietnic, lecz systemem reform konstytucyjnych,
administracyjnych, technologicznych, energetycznych, zdrowotnych, edukacyjnych i obronnych
— opisanych w dokumentach 06-24 i uporzadkowanych w Mapie postulatow (28) i Mapie

programowej (29).

6.2. Portfel misji M1-M10 jako zobowigzanie ruchu

Cyberkulturowa Wizja wyznaczyta dziesie¢ misji transformacyjnych. Misja Polityczna przyjmuje
je jako zobowigzanie ruchu i wskazuje, kto z ruchu wnosi do kazdej z nich gtéwny wktad jeszcze
przed zdobyciem mandatu - bo kadry, wiedza i pilotaze muszg powstac¢ wczesniej niz ustawy.
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Tabela 17. Portfel misji M1-M10 i nosniki ruchu

Wktad ruchu przed mandatem

@

TechnoSanacja

Dokument wykonawczy

M1 S e kgrta rmsp,.standa.rdlkontraktu wyniku, 13,15
pilotaz tablicy wynikéw w Klubach
M2 Suwerenna Al standard agenta AI ruchu, RAG na ‘ 33, 36
otwartym korpusie, zespoty eksperckie
Przemyst sie¢ inzynieréw i przedsiebiorcéw dual-
M3 . 3 . 16, 39
bezpieczenstwa use; analizy AHP
Kl t in; Li
M4 Energia dla mocy uby en(?.rge yozne gmin; anatizy 20, 45, 50
rezyliencji lokalne;j
M5 Spoteczenstwo KlL.beJa.ko laboratoria uczenia przez 18, 22
kreatywne dziatanie
M6 Narodowy System szkota przywdédztwa, portfolio 23
Talentow wynikéw, powroty diaspory
Suwerennosé wktad w korpus polszczyzny; standard
M7 . - 19, 22
kulturowa pochodzenia tresci
Polska marka opowiesc¢ o polskiej sprawczosci
M8 . .. . 05, 21
strategiczna oparta na dowiezionych projektach
P 2G, K Mentoréw,
M9 Sojusz pokolen rogram o'rpus entorow 24,30
Reverse Mentoring Al
M10 Lewary sie¢ diaspory i kontaktéw eksperckich; 05
miedzynarodowe analizy zobowigzan

Tabela 17 przedstawia strukture portfela dziesieciu misji strategicznych (M1-M10) wraz

odpowiadajgcym

im wktadem

ruchu przed uzyskaniem mandatu oraz przypisanymi

dokumentami wykonawczymi. Obszary M1-M3 ogniskujg sie wokoét panstwa sterownego,
suwerennoscitechnologicznej Al oraz przemystu bezpieczenstwa, co przektada sie na konkretne
narzedzia, takie jak karty misji, standardy agentow oraz sieci inzynieréw i analizy AHP.

Filary M4-M6 koncentrujg sie na bezemisyjnej mocy, kreatywnym spoteczenstwie oraz
Narodowym Systemie Talentéw poprzez rozwéj lokalnych klubdéw, szkét przywdédztwa i tworzenie
portfela wynikéw. Z kolei misje M7-M8 odpowiadajg za suwerennos$¢ kulturows i polskg marke
strategiczna, realizowane m.in. poprzez wktad w korpus polszczyzny i promocje dowiedzionych
projektéw sprawczosci. Zestawienie zamykajg obszary M9 i M10, ktére budujg relacje
miedzypokoleniowe w ramach Sojuszu Pokolen oraz tworzg miedzynarodowe lewary wptywu
oparte na sieci diaspory i analizach eksperckich.
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klasa Kluby zespoty zespoty portal
sprawcza lokalne 2G eksperckie i narzedzia Al

M1 Sterowne paristwo

M2 Suwerenna Al

M3 Przemyst bezpieczenstwa

M4 Energia dla mocy

M5 Spoteczenstwo kreatywne

M6 Narodowy System Talentow

M7 Suwerennos¢ kulturowa

M8 Polska marka strategiczna

M9 Sojusz pokolen

o I d -. III -. o d

M10 Lewary miedzynarodowe

0 - brak - 1-uzupetniajgcy - 2 - istotny - 3 — gtéwny (ocena ekspercka)
Rysunek 16. Macierz wktadu no$nikéw ruchu w misje M1-M10

Mapa cieplna pokazuje, ktory nosnik ruchu - klasa sprawcza, Kluby lokalne, zespoty 2G, zespoty
eksperckie i portal z narzedziami Al — wnosi gtéwny wktad do kazdej misji (0 — brak, 1 -
uzupetniajacy, 2 - istotny, 3 — gtdwny; ocena ekspercka). Kazda misja ma co najmniej jeden
nosnik o wktadzie gtéwnym; klasa sprawcza i zespoty eksperckie przenoszag najwiekszg czes¢
portfela, a Kluby lokalne — misje wymagajgce zakorzenienia terytorialnego (M4, M5, M9).

6.3. Kluby TechnoSanacji: modut wykonawczy Misji

Mapa ustrojowa wskazuje Kluby TechnoSanacji (31) i Regulamin klubowy (32) jako modut
wykonawczy Misji: sie¢ lokalnych weztéw wiedzy, ludzi i dziatania. Kluby petnig funkcje S1
(operacje) i S2 (koordynacja); zasilajg Ustréj wykonawcg (,mandat > referendum") i Misje —
korektg z terenu.

FORMULtA KLUBU

KLUB TECHNOSANACIJI

= lokalny wezet wiedzy + wspolnota dziatania + agent odpowiedzialnosci

Sie¢ Klubow zamienia rozproszong wiedze obywateli w program, program w projekty,
a projekty w zdolnos¢ zmiany panstwa. Portal TechnoSanacja.pl jest wspdlng pamiecia
i systemem operacyjnym tej sieci; Al pomaga odnajdywac wiedze, lecz cztowiek zachowuje
odpowiedzialnosc za decyzje.
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Tabela 18. Pie¢ funkcji kazdego Klubu

Funkcja

&
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Produkt

Receptor

Co naprawde dzieje sie w naszej
wspoélnocie lub dziedzinie?

mapa problemoéw, sygnatéw i zasobdéw

Korelator

Co z tych sygnatéw jest wazne i co
wynika ze zrodet?

karta problemu, dowody, warianty,
kontekst

tacznik sieci

Kogo trzeba potaczy¢, aby problem
przestat by¢ silosem?

sie¢ ekspertow, partneréw, mentorow i
innych Klubéw

Efektor

Co mozemy zrobi¢ legalnie i mierzalnie
juz teraz?

projekt, debata, pilotaz, publikacja,
interwencja obywatelska

Homeostat

Skad wiemy, czy dziatanie pomogto i czy
nie powstato nowe ryzyko?

KPI/KRI, retrospektywa, korekta i publikacja
wyniku

Kazdy wazny problem przechodzi w Klubie ten sam cykl: sygnat > dowody > model > decyzja >
projekt > wynik > pomiar 2> korekta. To cybernetyczny rdzen polityki wyniku w skali, w ktérej
obywatel moze go zobaczyc¢ i sprawdzic.

6.4. Sojusz pokolen i zasada podwdjnego klucza

Naszg sitg jest sojusz dwdch pokolen, ktdre obecny system rozdziela, cho¢ powinien je potgczyé.
W zespotach dwupokoleniowych obowigzuje zasada podwodjnego klucza: mtody lider
odpowiada za tempo, narzedzia i rozwigzanie, a doswiadczony mentor — za standard, ciggtos¢ i
test konsekwencji (Program 2G, dokument 30).

Tabela 19. Nosniki misji i ich wktad

Nosnik misji

Co wnosi do ruchu

energie przysztosci, biegtos¢ w Al i technologii, cyfrowa intuicje, odwage

Pokolenie Z myslenia poza starymi schematami, zdolno$¢ mobilizacji sieciowej i
Swiadomos¢, ze Swiat zmienia sie szybciej niz polskie instytucje
ciggtosé, pamieé panstwa i transformacji, doSwiadczenie technologiczne i
Seniorzy organizacyjne, czas obywatelski, lokalne sieci zaufania, test konsekwencji i

legitymizacje dtugich reform

Klasa sprawcza ery Al

tygodni

zdolnosé taczenia wiedzy dziedzinowej, danych, agentéw Al i
odpowiedzialnosci za wynik; doswiadczenie dowozenia projektéw w rytmie

Eksperci i praktycy

wiedze dziedzinowg, dowody, metode i krytyke; red-team programu
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Razem tworzg nowg umowe pokolen: mtodzi nie mogg budowac przysztosci bez pamieci, a starsi
nie moga broni¢ ciggtosci bez oddania przestrzeni przysztosci. W jezyku cybernetyki seniorzy
wzmachiajg funkcje S5 (tozsamos$¢ i ciggtosé), a Generacja Z - funkcje S4 (rozpoznanie
przysztosci); ich sojusz jest kompletem regulatora.

MLODZI PRZYSZLOSCIA. SENIORZY CIAGLOSCIA. RAZEM -

ZDOLNOSC PANSTWA.

7. Etos, kontrakt wyniku i bezpieczniki

Nowa kultura polityczna zaczyna sie od zasad. Misja musi by¢ rozliczalna.

TechnoSanacja buduje nowa kulture polityczng. Nie wystarczy moéwic¢ o patriotyzmie — trzeba go
mierzy¢ skutkiem. Rozdziattgczy trzy mechanizmy, ktére razem stanowig homeostat ruchu: etos
(normy), kontrakt wyniku (rozliczalnos¢) i bezpieczniki (ochrona przed przechwyceniem).

7.1. Szes¢ zasad etosu

Tabela 20. Zasady etosu - sens, zachowanie pozadane i eliminowane

Zasada

Stuzba przed

Sens polityczny

polityka nie jest zawodem
dozywotnim; jest czasowg

Zachowanie pozadane

kadencyjnosé, powrdét do
zawodu, przekazanie

Zachowanie eliminowane

trwate uzaleznienie
dochodu od kolejnych

efektu

karier
E stuzbg publiczng wiedzy nastepcy funkcji
. procedura ma sens tylko . .
Wynik przed . cel, termin, wtasciciel, sukces ogtaszany bez
wtedy, gdy prowadzi do L .
pozorem miernik pomiaru

Jawnosé przed
uktadem

decyzje, konflikty intereséw,
finansowanie i lobbing musza
by¢ widoczne

publiczny rejestr, raport
kwartalny

ustalenia zakulisowe,
ukryci sponsorzy

Kompetencja
przed lojalnoscia

panstwem iruchem
zarzadzajg ludzie zdolni,
sprawdzeni i rozliczalni

awans przez zadanie,
portfolio wynikéow

awans za przynaleznos$c¢ do
frakciji

Krazenie elit przed
oligarchia

nie ma zdrowej republiki bez
droznych kanatéw awansu

rotacja, limit kadenciji,
otwarte nabory

zamkniety krag
decydentow

Dobro wspélne
przed renta

panstwo nie jesttupem; jest
narzedziem wspolnego
przetrwania i rozwoju

decyzje uzasadnione
interesem publicznym

renta z funkcji, nepotyzm
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PATRIOTYZM XXI WIEKU MIERZY SIE SKUTKIEM.

7.2. Kontrakt wyniku

Kontrakt wyniku jest podstawowa jednostka rozliczalnosci — w ruchu dzis, w panstwie jutro. Ma
sze$¢ pol obowigzkowych i trzy pola bezpieczenstwa.

KONTRAKT WYNIKU - nr K-0001

Aliz I ) Wykonanie
lub wygaszenie

CEL mierzalna zmiana w rzeczywistosci

WEASCICIEL  jedna osoba (+ para 2G)

TERMIN data celu i daty przeglagdow
MIERNIK KPI: wartos¢ bazowa = docelowa
petla

BUDZET pienigdze i czas obywatelski rozliczenia
RAPORT publiczny: wynik, koszty, odchylenia \

KRI wskaznik ryzyka z progiem reakcji
.. Publiczny raport Pomiar
ZRODtO niezalezna weryfikacja pomiaru

WYGASZENIE Kiedy projekt sie kohczy

pola obowigzkowe (granat) - pola bezpieczenstwa (czerwien)

Rysunek 17. Karta kontraktu wyniku i petla jego rozliczenia

Po lewej przedstawiono karte kontraktu: szes¢ pol obowigzkowych (cel, wtasciciel, termin,
miernik, budzet, raport) oraz trzy pola bezpieczenstwa (wskaznik ryzyka KRI, niezalezne Zrédto
pomiaru, warunek wygaszenia). Po prawej — petla rozliczenia: zobowigzanie > wykonanie -
pomiar > publiczny raport > korekta lub wygaszenie. Kontrakt bez raportu jest niewazny; raport
bez niezaleznego Zrddta — niewiarygodny.
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Tabela 21. Pola kontraktu wyniku

&

TechnoSanacja

Przyktad (Klub lokalny)

. . . skrécenie czasu wydania
mierzalna zmiana w rzeczywistosci, nie . . .
Cel . L decyzji Srodowiskowejw
liczba dziatan .
gminie
... jedna osoba z imienia i nazwiska, . .
Whtasciciel S . lider projektu z parg 2G
odpowiedzialna za wynik
6 miesiecy, lad 6
Termin data osiggniecia celu i daty przegladow m|e3|‘e;cy przegiady co
tygodni
L. KPI z wartoscig bazowg i docelowa; zrodto mediana dni od wniosku
Miernik ..
danych do decyzji
0 zt, 120 godazi
Budzet koszt pieniezny i czas obywatelski z go #n
wolontariatu
publiczna informacja o wyniku, kosztach i wpis na portalu i kartaw
Raport . .
odchyleniach rejestrze
brak d h d 4
KRI wskaznik ryzyka z progiem reakcji t;;odne;gz:/ﬁ Z2urzedupo
i Klub lub 5t
Niezalezne zrodto | kto weryfikuje pomiar, jesli nie wtasciciel nny i . HPb ZESPO
ekspercki
Warunek kiedy projekt konczy sie bez wzgledu na brak postepu w dwdch
wygaszenia wynik przegladach

7.3. Bezpieczniki antyoligarchiczne ruchu

Michels pokazat, ze oligarchizacja jest ,wpisana w sukces" organizacji. Dlatego bezpieczniki
ruchu projektuje sie tak, jak bezpieczniki panstwa: kazdemu mechanizmowi ryzyka przypisuje sie
co najmniej jeden mechanizm rownowazacy.
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mechanizmy ryzyka

Przechwycenie
przez sponsora

Frakcjonalizacja

i dezinformacja

. " . ~
Oligarchizacja
przywodztwa

- _/

'S I

— J
" ) )
Kooptacja
przez kartel
o _J

- ™
Dryf programowy
| 7/
4 A .
Manipulacja

&

TechnoSanacja

bezpieczniki (liczba neutralizowanych mechanizmoéw)

E Jawnosé finansow i rejestr konfliktéw (4) J

Kadencyjnosé i rotacja funkcji (3) j

Slad decyzji i uzasadnienie (3)

Zdanie odrebne i kanat sygnalisty (2)

Wspolne standardy kart (2)

Limit udziatu jednego darczyncy (1)

Zgoda cztonkéw na koalicje (1)

Y YaYaYaYea

/) ) ) U

( Zakaz fatszywych tozsamosci, oznaczanie Al (1)

Rysunek 18. Graf ryzyk oligarchizacji i bezpiecznikéw ruchu - ktory bezpiecznik neutralizuje ktory

mechanizm

Graf taczy szes¢ mechanizmow ryzyka (czerwone wezty po lewej) z oSmioma bezpiecznikami
(zielone wezty po prawej). Bezpieczniki o najwiekszej liczbie potgczen —jawnosc finanséw i rejestr
konfliktéw, kadencyjnosc¢ i rotacja oraz slad decyzji — sg dZzwigniami o najwyzszym zwrocie: jedna
zasada zamyka kilka kanatow oligarchizaciji.

Tabela 22. Ryzyka ruchu i bezpieczniki

Ryzyko

Oligarchizacja
przywodztwa

Mechanizm

koncentracja wiedzy, zasobdw i
decyzji w waskim kregu

‘ Bezpiecznik

kadencyjnosé funkciji, rotacja, wybieralnosé
gremiow, slad decyzji

Przechwycenie przez
sponsora

uzaleznienie od jednego Zrédta
finansowania

jawnosc¢ wptywow i wydatkéw, limit udziatu
jednego darczyncy, raport kwartalny

Frakcjonalizacja

walka grup o zasoby zamiast o
wynik

wspodlne standardy kart, zdanie odrebne,
mediacja, jawne kryteria awansu

Kooptacja przez kartel

wymiana programu na
stanowiska

warunki programowe zamiast negocjacji
personalnych; zgoda cztonkéw na koalicje

Dryf programowy

odchodzenie od formuty
naczelnej pod presja biezaca

weryfikacja kazdego dokumentu wobec
formuty naczelnej; wersjonowanie

Manipulacjai
dezinformacja

presja FIMI, fatszywe konta,
ukryta perswazja

zakaz fatszywych tozsamosci, oznaczanie
Al, prebunking, jawnosc¢ zrodet
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7.4. Zobowiazanie wobec obywateli

TechnoSanacja zobowigzuje sie do prowadzenia polityki, ktéra bedzie legalna, republikanska,
prezydencka w odpowiedzialnosci, referendalna w legitymizacji, merytokratyczna w kadrach,
cyfrowa w narzedziach, antyoligarchiczna w konstrukcji, odporna informacyjnie, energetycznie
suwerenna i nastawiona na wynik.

Legalna - zadnej drogi na skroty poza panstwem Republikanska - paristwo jako dobro wspélne,
prawa nie wtasnos¢ partii

Prezydencka - jasne centrum wykonawcze, Referendalna - najwazniejsze zmiany

ktére mozna rozliczyc¢ zatwierdzane przez Narod

Merytokratyczna — konkurs, egzamin, dorobek, Cyfrowa — Al, dane i systemy publiczne stuzace
kompetencje obywatelowi

Antyoligarchiczna - rotacja, jawnosc¢, Odporna - przeciw dezinformacji, presiji
kadencyjnosé, kontrola finansowania zewnetrznej i zaleznosciom

Energetyczna - Nowa Energia, lokalna Mierzalna - kazda reforma ma termin,
odpornosc i bezpieczenstwo infrastruktury odpowiedzialnego i publiczny raport

7.5. Tablica wynikéw ruchu

Misja bez pomiaru jest deklaracjg. Tablica wynikéw ruchu mierzy jakos¢ obiegu wiedzy i wyniku,
a nie tylko liczbe cztonkéw - zgodnie z zasada dokumentu 31, ze liczba cztonkéw jest
wskaznikiem pomocniczym.

reuzycie zasobow portalu aktywne Kluby kontrakty dowiezione w terminie

70

64% - 28 = 71% 65

50
60

40 -

@ @2 Q3 Q4 Q5 Q1 @2 @3 Q4 @5 Ql Q2 @3 04 05

zweryfikowane karty problemu: 120 mosty migdzyregionalne: 9 kontrakty aktywne: 46

\

- - \

POKOLENIA JAWNOSC BEZPIECZNIKI
udziat zespotow 2G raporty finansowe w terminie rotacja funkeji w roku
42% ° 100% _| 33% -
o o o . . . 0 =
0
2 o+ ®
@ @2 @ 04 05 @ @2 @3 Q4 Qs @1 @2 Q@3 Q4 Q5
mentorzy 55+: 85 udziat najwigkszego darczyncy: 8% zgtoszenia rozpatrzone w terminie: 12/12

Wartosci ilustracyjne - pokazujq format tablicy, nie stan faktyczny. Zasada: kazdy wskaznik ma witasciciela, cel i termin przeglqdu.

Rysunek 19. Tablica wynikéw ruchu TechnoSanacji — sze$¢ obszaréw KPI i KRI (wartosci ilustracyjne)
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Tablica porzadkuje szes¢ obszarow: wiedze (reuzycie zasobéw portalu, liczba zweryfikowanych
kart problemu), sie¢ (aktywne Kluby, mosty miedzy regionami), wynik (odsetek kontraktow
dowiezionych w terminie), pokolenia (udziat zespotow 2G), jawnos¢ (terminowos¢ raportow
finansowych) i bezpieczniki (rotacja funkcji, rozpatrzone zgtoszenia). Wartosci maja charakter
ilustracyjny i pokazujg format, nie stan faktyczny.

Tabela 23. Mierniki Misji wedtug czynnikéw formuty zmiany

Czynnik Mierniki

aktywne Kluby; udziat zespotéw 2G; liczba lideréw z portfolio dowiezionych

Podmiot L S . .
projektéw; czas odpowiedzi sieci na zapytanie eksperckie
Droga liczba dokumentoéw programowych z wersjg i Zrédtami; liczba postulatéw z kartg
g reformy; poparcie dla inicjatyw obywatelskich; wynik wyborczy
Etos odsetek kontraktéw z publicznym raportem; odsetek decyzji z uzasadnieniem;

wyniki ankiet zaufania cztonkéw

terminowos¢ raportéw finansowych; udziat najwiekszego darczyncy w budzecie;

Bezpi ik
ezpiecznild rotacja funkcji; liczba zdan odrebnych i rozpatrzonych zgtoszen sygnalistéw

7.6. Harmonogram misji

100 dni: Misja 2.0, pilotaz 10 Klubdw

1. Swiadomosé

12 mies.: sie¢ regionalna, Program 2G

2. Organizacja

wybory parlamentarne 2027 wybory prezydenckie 2030

3. Mandat

referendum konstytucyjne (termin zalezny od mandatu)

4, Reforma regut

tablica wynikow paristwa

5. TechnoRepublika

perspektywa 2035

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Rysunek 20. Harmonogram Misji — od pierwszych 100 dni do perspektywy 2035

O$ czasu przedstawia pieé krokéw misji jako naktadajace sie etapy. Swiadomo$é i organizacja
trwaja przez caty horyzont; mandat zalezy od kalendarza wyborczego (zgodnie z obecnym
porzadkiem: wybory parlamentarne 2027 r., prezydenckie 2030 r.); reforma regut wymaga
mandatu i referendum; budowa TechnoRepubliki jest procesem obejmujgcym horyzont 2030-
2035. Romby oznaczajg kamienie milowe.
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Tabela 24. Etapy realizacji Misji

Horyzont ‘ Priorytety

Misja 2.0 i sekcja ,,Powigzania" na portalu; pilotaz 10 Klubéw; standard kart i

Pierwsze 100 dni . . .
kontraktu; rejestr kontraktow; raport finansowy nr 1; standard agenta Al ruchu

siec¢ regionalna Klubow; Program 2G w kazdym regionie; szkota praktycznego
12 miesiecy przywodztwa; program naprawy panstwa jako portfel kontraktow; pierwsza
tablica wynikéw ruchu

federacja tematyczno-terytorialna; kandydaci z portfolio wynikdw; kampania jako

24-36 miesi
miesigey narzedzie mandatu; projekt Konstytucji po konsultacjach

Po uzyskaniu inicjatywa ustrojowa; pakiet ustaw; referendum konstytucyjne; karta 10 misji z
mandatu wtascicielami
2030-2035 TechnoRepublika: zintegrowana egzekutywa z publiczna tablicg wynikéw; Senat

100; wigzace referendum; mierzalny wzrost zdolnosci w czterech wymiarach sity

8. Powigzania i spojnosé koncepcji TechnoSanacji

Misja taczy sie funkcjonalnie z czterema obiektami ustroju — teraz takze w tekscie.

Mapa wiedzy (26) i Mapa ustrojowa (27) wskazaty Misje jako dokument stabo spleciony
z korpusem: jedno odwotanie przychodzace i jedno wychodzgce, cho¢ funkcjonalnie Misja zasila
Kluby, Ustréj i Konstytucje oraz czerpie z Manifestu, Wizji, Klubéw i Ustroju. Rekomendacja map
brzmiata: linki z Manifestu (02), Klubéw (31) i Regulaminu (32) oraz sekcja ,,Powigzania" w same;j
Misji. Wydanie drugie realizuje ja w tym rozdziale.

Graf na rysunku 21. przedstawia Misje (04) w centrum oraz dokumenty, z ktérymi pozostaje w
relacji. Kolor wezta oznacza funkcje VSM dokumentu, a styl krawedzi — typ relacji: ,uzasadnia" (z
Manifestu i Wizji do Misiji), ,ukierunkowuje" (z Misji do Ustroju i Konstytucji), ,operacjonalizuje"
(Kluby i Program 2G), ,mierzy i koryguje" (Controlling i Kluby) oraz ,rozwija" (dokumenty
dziedzinowe, ktére rozwijajg watki Misji).
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8.1. Miejsce Misji w Bibliotece TechnoSanacji

=

02 Manifest 2.0 [ 03 Wizja 2.0

| 39-44-45_AHP, 01 Diagnoza
energia
05 Strategia

06 Projekt
Konstytucji

25-29 Przewodnik
i Mapy

07-10 Prezydent,
enat, SN, Referendun

pr——

11-13 Sejmiki, 14 Jedno-
Powinnosci, Adm. kadencyjnosc
——————

15 Controlling

16-24 dokumenty
dziedzinowe

37-38 Rezyliencja ¥ ?Lfgzu::;?z
Typ relacji Aﬁzgg;ﬁfm ] 30 Program 2G

= zasadnia [ stan wyjsciowy Funkcja VSM dokumentu
= Ukierunkowuje (Misja - ustréj) [ S5 tozsamosé
=== operacjonalizuje (modut wykonawczy) 1 S4 przysztos¢

= = mierzy i koryguje [ S3 zarzadzanie
== instrument =1 S2 koordynacja

rozwija 1 S1operacje

Rysunek 21. Graf relacji Misji Politycznej z dokumentami Biblioteki TechnoSanacji

Tabela 25 ujmuje spodjnos¢ architektury wiedzy catego ruchu, pokazujgc bezposrednie
powigzania miedzy Misjg a pozostatymi opracowaniami w Bibliotece. Dokument czerpie ze
wstepnej diagnozy panstwa oraz zatozen Manifestu i Cyberkulturowej Wizji 2.0, tworzac
merytoryczny fundament planowanych zmian.

Przektada ogdlne tezy na konkretne propozycje ustrojowe, obejmujgce projekty Konstytucji,
zasady jednokadencyjnosci oraz reforme instytucji centralnych. Wskazuje réwniez na
mechanizmy sterowania i kontrolowania wynikéw poprzez wskazniki KPl i KRl w ramach
Controllingu Cybernetycznego. Wdrozeniowy charakter architektury dopetniaja dokumenty
dziedzinowe, narzedzia Al oraz struktury klubowe, ktdre operacjonalizujg misje w lokalnym
dziataniu.
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Tabela 25. Relacje Misji zdokumentami Biblioteki

Dokument

Relacja

&

TechnoSanacja

Watek wspélny

01 Diagnoza Rzeczypospolitej
2026

stan wyjsciowy

dryf strategiczny, dwie predkosci, pie¢
mechanizmoéw utraty sterownosci

02 Manifest TechnoSanacji 2.0

uzasadnia Misje

sprawczos$c¢ > etos; klasa sprawcza; Model 3A;
siedem tez

03 Cyberkulturowa Wizja 2.0

ukierunkowuje Misje

formuta sity; portfel M1-M10; sojusz pokolen

05 Narodowa Strategia
Bezpieczenstwa

Misja zasila (przez
Manifest)

suwerennos¢, odpornosgé, talenty jako
infrastruktura krytyczna

06 Projekt Konstytucji

Misja ukierunkowuje

legalna droga zmiany; referendum
konstytucyjne

07-10 Prezydent, Senat 100,
Sad Najwyzszy, Referendum

krok 4: reforma regut

centrum odpowiedzialnosci, kontrola, wigzace
referendum

11-13 Sejmiki, Powinnosci
obywatelskie, Administracja

rozwija

samorzadnosé spoteczna, obywatel jako
wspottworca, administracja wyniku

14 Jednokadencyjnosé

rozwija etos

krazenie elit, kontrakt wyniku, audyt po kadencji

15 Controlling cybernetyczny

mierzy i koryguje

kontrakt wyniku jako format danych; KPIi KRl

misje M1-M10: obrona, zdrowie, edukacja,

16-24 Dokumenty dziedzinowe | rozwija media, energia, gospodarka, kreatywnosc¢,
talenty, seniorat
- Misii e, tulaty,
25-29 Przewodnik, Mapy porzadkuje rigjsce Misiiwmend, retacje, postiiaty

programy

30 Program 2G

operacjonalizuje

zasada podwdjnego klucza; zespoty 2G w
Klubach

31-32 Kluby i Regulamin modut wykonawczy wezty wiedzy, pie¢ funkcji Klubu, bezpieczniki,
klubowy Misji korekta z terenu
33, 35, 36 Graf multi-agentéw, instrument standard agenta Al, testowanie warunkowe,
Sandbox, Narzedzia Al narzedzia wiedzy
37-38 Rezyliencja, . odpornos¢ obywatelska; Kluby jako sie¢

.. rozwija . ..
Infrastruktura odpornosci lokalnej odpornosci
39, 44-45 AHP, S iedli " .

. praw.le. wa " metoda wyboru technologii; Nowa Energia;

transformacja, Energia i rozwija

odpornosé

lokalna odpornosé¢
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8.2. Napiecia nierozstrzygniete

Misja

swiadomie pozostawia otwarte pie¢ napie¢, ktére wymagajga rozstrzygniecia

w dokumentach wykonawczych i w debacie publicznej:

Silna egzekutywa a ryzyko personalizacji wtadzy. Literatura poréwnawcza (J. Linz,
Mainwaring i Shugart) wskazuje na ryzyka systemoéw prezydenckich: sztywnos¢ kadenciji,
konflikt legitymacji i pokuse personalizacji. Odpowiedzig TechnoRepubliki jest
jednokadencyjnosc, silny Senat 100 z prawem dochodzen, wybieralny Sad Najwyzszy i
wigzgce referendum — ale skutecznos¢ tych przeciwwag wymaga dalszych analiz i testow.

Jednokadencyjnosé¢ a dyscyplina reelekcji. Dokument 14 przyznaje, ze badania nie
dowodzg wyzszosci jednej kadencji nad limitem dwdch; utracona dyscypline reelekcyjna
ma zastgpi¢ kontrakt wyniku, audyt i odpowiedzialnos¢ po kadenciji.

Ruch a partia. Zdobycie mandatu wymaga form prawnych partii politycznej; przejscie od
ruchu do partii grozi biurokratyzacja i kartelizacja. Granica jest zachowanie Klubdéw jako
sieci wiedzy niezaleznej od struktur wyborczych.

Zatozyciel a rotacja. Ruch w fazie zatozycielskiej opiera sie na autorze korpusu
i administratorze portalu; zasada kadencyjnosci wymaga okreslenia w Regulaminie (32),
kiedy i jak funkcje zatozycielskie przechodzg do wybieralnych gremiow.

Tempo a legitymacija. Klasa sprawcza dziata w rytmie tygodni, a procesy demokratyczne
— miesiecy i lat. Rozwigzaniem jest rozdzielenie tempa warstw, a nie przyspieszenie
wszystkiego.

8.3. Zapewnienia

TechnoSanacja nie obiecuje tatwej drogi. Uzdrowienie panstwa wymaga odwagi, konsekwencji,
wiedzy, dyscypliny i spotecznego zaufania. Obiecujemy jednak jedno: nie bedziemy udawacg, ze
kosmetyka jest reforma, a wymiana twarzy jest zmiang systemu.

Polska zastuguje na panstwo, ktdre dziata. Obywatele zastugujg na wtadze, ktdrg moga rozliczy¢.
Mtodzi zastugujg na przyszto$sé w kraju, ktdry nie jest peryferig. Seniorzy zastugujg na
bezpieczenstwo, szacunek i ciggtos¢ wspodlnoty. Przedsiebiorcy, inzynierowie, naukowcy,
lekarze, nauczyciele, zotnierze, rolnicy i pracownicy zastugujg na panstwo, ktdre nie przeszkadza,
lecz organizuje zwyciestwo.

UZDROWIC PANSTWO. UWOLNIC ENERGIE NARODU.

ZBUDOWAC TECHNOREPUBLIKE.
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8.4. Bank haset do wykorzystania na stronie

NIE TEATR, LECZ WYNIK. NIE KARTEL, LECZ OBYWATEL.

NIE PERYFERIA, LECZ

Y NIE CHAOS, LECZ STEROWANIE.

Al DLA OBYWATELA, NIE OBYWATEL .

U AT POLSKA MA DZIALAC.

ZMIANA REGUL GRY, NIE WYMIANA .

B PANSTWO NIE JEST tUPEM.

SPRAWCZE PANSTWO. WOLNY MLODZI PRZYSZLOSCIA, SENIORZY

OBYWATEL. CIAGLOSCIA.

SUWERENNOSC TO ENERGIA, DANE |

PATRIOTYZM KOMPETENCII. TECHNOLOGIA.

REFERENDUM: GLOS NARODU NAD
KARTELEM.

WYNIK PRZED POZOREM. JAWNOSC PRZED UKELADEM.

KLASA SPRAWCZA, NIE KLASA
PROZNIACZA.

SLUZBA PRZED KARIERA.

KAZDA OBIETNICA TO KONTRAKT.

KTO PILNUJE PILNUJACYCH?

KLUB TO WEZEL, NIE FILIA. OBYWATEL.

8.5. Manifest koncowy

Polska nie potrzebuje wiecej politycznego teatru. Potrzebuje ludzi, ktdrzy zamiast pytac, kto
przejmie wtadze, zapytajg, jak zmieni¢é mechanizm wtadzy - i beda gotowi za te zmiane
odpowiadad.

Nie wystarczy krytykowaé¢ panstwa. Trzeba zbudowaé organizacje, ktéra sama widzi
rzeczywistosé, uczy sie, dziata i rozlicza wtasne obietnice — zanim poprosi obywateli o mandat.

Nie wystarczy wygrac¢ wybory. Trzeba zmieni¢ reguty, ktdre sprawiajg, ze kazda kolejna wtadza
grzeznie w tych samych procedurach, zaleznosciach i sieciach lojalnosci.
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TechnoSanacja

Nie wystarczy mie¢ technologie. Trzeba, by stuzyta obywatelowi: pomagata mu wiedzie¢,
kontrolowac i decydowac, a nie byta narzedziem wizerunku, nadzoru albo ukrytej perswazji.

Nie wystarczy przeciwstawia¢ mtodych seniorom. Przyszto$¢ powstaje z energii nowych pokolen
i doswiadczenia tych, ktérzy pamietajg konsekwencje wczesniejszych btedow.

TechnoSanacja jest droga, Model 3A - metodg, TechnoRepublika - celem. Misja jest
zobowigzaniem: przejs¢ te droge legalnie, jawnie i razem - i odda¢ obywatelom ostatnie stowo.

NIE TEATR, LECZ WYNIK.
NIE KARTEL, LECZ OBYWATEL.
NIE PERYFERIA, LECZ PODMIOTOWOSC.
NIE OLIGARCHIA, LECZ KRAZENIE ELIT.
NIE PODWYKONAWCY, LECZ KLASA SPRAWCZA.

[ LECZ WYNIK J [ LECZ OBYWATEL ]

UZDROWIC
PANSTWO

UWOLNIC

S — ENERGIE NARODU NIE OLIGARCHIA
LECZ PODMIOTOWOSE ZBUDOWAC LECZ KRAZENIE ELIT

ECHNOREPUBLIK

[LECZ KLASA SPRAWCZA}

Rysunek 22. Manifest koficowy Misji - pieé przeciwstawien wokét formuty naczelnej

Infografika zestawia piec przeciwstawien Misji — wynik zamiast teatru, obywatel zamiast kartelu,
podmiotowos¢ zamiast peryferii, krazenie elit zamiast oligarchii, klasa sprawcza zamiast
podwykonawcow — wokoét formuty naczelnej: uzdrowié panstwo, uwolni¢ energie narodu,
zbudowaé TechnoRepublike.

Dotacz do rozmowy o TechnoRepublice.pl.
Dziatajrazem z TechnoSanacja.pl - w Klubach TechnoSanacji.

Zdobedziesz: wiedze, zasoby, kontakty.
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TechnoSanacja

Aneks 1. Stownik pojec¢, terminéw i skréotow

Wspadlny jezyk misji politycznej TechnoSanacji.

Stownik porzadkuje jezyk Misji i wyjasnia, jak kluczowe pojecia dziatajg w projektowanym modelu

TechnoRepubliki. Definicje maja

charakter kontekstowy: tgczg sens ustrojowy, cybernetyczny,

systemowy, sieciowy, technologiczny i komunikacyjny z praktyka ruchu naprawy panstwa.
Pojecia wspodlne z Manifestem 2.0 i Cyberkulturowa Wizja 2.0 majg we wszystkich dokumentach
to samo znaczenie. Hasta w obrebie grup uporzadkowano alfabetycznie.

A1.1. Misja, tozsamosc¢ i ce

Termin / pojecie

l panstwa

Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

1 Ambicja panstwowa

Przekonanie, ze Polska powinna samodzielnie definiowac cele, rozwijaé¢
wtasne zdolnosci i aktywnie ksztattowaé przysztos¢ zamiast ograniczaé
sie do administrowania cudzymi rozwigzaniami.

2 Bezpieczniki

Czynnik formuty zmiany odpowiadajgcy na pytanie ,,kto pilnuje
pilnujacych?": mechanizmy chronigce ruch i panstwo przed
oligarchizacja i przechwyceniem.

3 Dobro wspélne

Bezpieczenstwo, rozwdj i zdolnosé dziatania wspolnoty politycznej,
ktérych panstwo ma strzec ponad interesem partii, grupy zawodowej lub
sieci korzysci.

4 Droga zmiany

Czynnik formuty zmiany odpowiadajgcy na pytanie ,,jak?": legalna
sekwencja swiadomos¢ » organizacja » mandat - reforma regut >
TechnoRepublika, zwienczona referendum.

5 Energia narodu

Metafora niewykorzystanego potencjatu obywateli: wiedzy, pracy,
przedsiebiorczosci, odwagi, czasu spotecznego i zdolnosci
wspotdziatania.

6 Formuta naczelna

Najkrotsza zasada organizujgca caty program: uzdrowi¢ panstwo,
uwolni¢ energie narodu i zbudowac¢ TechnoRepublike. Otwiera kazda
publikacje programowa; wobec niej weryfikuje sie catg tresc.

7 Formuta sity

Zapis z Cyberkulturowej Wizji: zdolnos¢ Polski = ochrona x przycigganie x
integracja x prawomocnos¢ (hard x soft x smart x moral power). Formuta
zmiany Misji jest jej odpowiednikiem na poziomie ruchu.

8 Formuta zmiany

Zapis warunkéw wykonalnosci Misji: zdolnos¢ zmiany = podmiot x droga
x etos x bezpieczniki. Posta¢ iloczynowa oznacza, ze brak jednego
czynnika zeruje efekt pozostatych.

9 Interes narodowy

Trwaty zbiér warunkdéw przetrwania i rozwoju Polski, obejmujacy
suwerennos$¢ decyzji, bezpieczenstwo, zdolnos¢ panstwa, dobrobyt i
ciggtos¢ wspolnoty.
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Termin / pojecie

Klasa prézniacza

@

TechnoSanacja

Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Termin T. Veblena uzyty analitycznie: warstwa korzystajgca z rent,
prestizu i dostepu do regulatora bez proporcjonalnej odpowiedzialnosci
za wynik. Pojecie systemowe, nie etykieta wobec grup.

11

Klasa sprawcza

Ludzie, ktérzy biorg odpowiedzialnos¢ za wynik i potrafig zorganizowac
zasoby —w tym Al — aby go osiggnac; przeciwienstwo klasy prézniaczej i
gospodarki podwykonawstwa (Manifest 2.0). W Misji — gtéwny podmiot
Zmiany.

12

Misja polityczna

Dtugofalowe zobowigzanie ruchu okreslajgce stan wyjsciowy, pozadany
model panstwa, podmiot i legalng droge zmiany, etos dziatania i kryteria
rozliczenia. Dokument 04 Biblioteki; odpowiada na pytanie ,,Kto i jaka
droga?"; funkcja VSM: S5.

13

Model 3A

Metoda TechnoSanacji: antycypacja, absorpcja, adaptacja. W Misji —
petla uczenia sig ruchu: rozpoznac¢ zmianeg, zamienic¢ jg w zdolnos¢,
przebudowac program i struktury szybciej niz otoczenie.

14

Naprawa systemu

Zmiana regut, instytucji, bodzcéw i odpowiedzialnosci, a nie wytgcznie
wymiana os6b zarzadzajgcych istniejgcym mechanizmem.

15

Nowa umowa pokolen

Wspodtpraca mtodych i starszych oparta na wzajemnym przekazywaniu
przestrzeni, odpowiedzialnosci, kompetencji cyfrowych, doswiadczenia i
pamieci panstwa.

16

Obywatel

Cztonek wspdlnoty politycznej posiadajacy prawa, obowigzki oraz realng
mozliwos¢ uzyskania informacji, kontroli wtadzy i udziatu w rozstrzyganiu
spraw publicznych.

17

Panstwo jako dobro
wspolne

Republikariska zasada, wedtug ktérej instytucje, majatek i decyzje
publiczne nie sg wtasnoscig rzadzacej partii, lecz narzedziami wspolnoty
obywateli.

18

Panstwo nieskuteczne

Panstwo, ktére posiada formalne instytucje i procedury, lecz nie potrafi
przewidywac, koordynowacé, wdrazac strategii ani osigga¢ mierzalnych
rezultatow.

19

Panstwo przechwycone

Panstwo, ktorego reguty, zasoby lub organy stuza trwatym interesom
partyjnym, biznesowym, biurokratycznym albo zewnetrznym zamiast
dobru wspélnemu.

20

Patriotyzm kompetencji

Wspotczesny patriotyzm wyrazany przez wiedze, rzetelnose,
profesjonalizm i budowanie krajowych zdolnosci, a nie wytacznie przez
deklaracje i symbole.

21

Patriotyzm skutku

Ocena stuzby Polsce wedtug rzeczywistego wptywu na sprawnosc¢
instytucji, bezpieczenstwo, technologie, energie, zdrowie, edukacje i
rozwoj obywateli.
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Termin / pojecie

Podmiot zmiany

Qﬁf@
TechnoSanacja

Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Czynnik formuty zmiany odpowiadajacy na pytanie ,,kto?": klasa
sprawcza ery Al w sojuszu pokolen, zorganizowana w sie¢ Klubow i
zdolna do zdobycia mandatu.

23

Polityka pozoru

Dziatanie publiczne, w ktérym deklaracja, procedura i wizerunek
zastepujg wynik; przeciwienstwo polityki mierzalnego wyniku.

24

Polityka wyniku

Model dziatania publicznego, w ktérym cele, odpowiedzialnos$¢, terminy,
mierniki i raportowanie sg wazniejsze niz medialny konflikt i samo
odgrywanie procedur.

25

Przedsiebiorca ery Al

Osoba lub maty zespét taczacy wiedze dziedzinowa, dane, agentéw Al i
osobistg odpowiedzialno$¢ za wynik; orkiestrator zdolnosci, a nie tylko
wtasciciel kapitatu.

26

Pytanie Misji

»,Kto i jaka droga?" - pytanie, na ktore Misja odpowiada w Bibliotece;
Manifest odpowiada na ,,Dlaczego?", Wizja na ,,Dokad?", Strategia na
»Jak bronié?".

27

Ruch naprawy panstwa

Organizacja obywatelska powotana do przygotowania programu,
zdobycia demokratycznego mandatu i przeprowadzenia gtebokiej,
legalnej reformy ustrojowe;.

28

Sanacja

Naprawa i uzdrowienie panstwa. W dokumencie termin oznacza
wspotczesng reforme systemowa, a nie nostalgie za historycznym
obozem politycznym.

29

Stuzba publiczna

Czasowe lub zawodowe dziatanie na rzecz wspodlnoty, podporzagdkowane
prawu, kompetencji, jawnosci i odpowiedzialnosci za rezultat.

30

Sprawczosé

Zdolnos$é rozpoznania problemu, podjecia decyzji, zgromadzenia
zasobow, wykonania dziatania i uzyskania zamierzonej zmiany.

31

Suweren

Podmiot posiadajgcy najwyzszg wtadze polityczng. W modelu
TechnoSanacji suwerenem jest Nardd, ktéry udziela mandatu i rozstrzyga
najwazniejsze zmiany w referendum.

32

TechnoRepublika Polska

Docelowy model panstwa o siedmiu cechach: sprawczego,
suwerennego, republikanskiego, prezydenckiego w odpowiedzialnosci,
chronigcego cyfrowe prawa obywatela, merytokratycznego i odpornego —
kontrolowanego przez obywateli. Cel triady: TechnoSanacja — droga,
Model 3A - metoda, TechnoRepublika - cel.

33

TechnoSanacja

Miedzypokoleniowy ruch obywatelski naprawy panstwa, ktéry taczy
reforme ustrojowa, technologie, suwerennosc, krazenie elit i
demokratycznag kontrole wtadzy. W triadzie Manifestu 2.0 — droga
prowadzgca do TechnoRepubliki.
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Termin / pojecie

Uwolnienie energii narodu

Qﬁf@
TechnoSanacja

Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Usuniecie barier, ktore blokuja obywatelska inicjatywe,
przedsiebiorczosé¢, kompetencje, wspoétprace pokolen i udziat w
realizacji celéw publicznych.

35

Uzdrowienie panstwa

Przejscie od stabosci, rozproszenia, przechwycenia i reaktywnosci do
sterownosci, suwerennosci, rozliczalnosci i sprawnego wykonania.

36

Wolny obywatel

Obywatel chroniony przez prawo, posiadajacy dostep do informacji i
kontroli, a zarazem niezalezny od arbitralnosci urzedu, partii, platformy
lub algorytmu.

37

Wynik publiczny

Mierzalna zmiana w bezpieczenstwie, jakosci ustug, rozwoju lub
zdolnosci panstwa, mozliwa do przypisania konkretnemu celowi i
odpowiedzialnemu podmiotowi.

38

Zasada rekurencji

Zasada modelu VSM, wedtug ktérej kazdy poziom systemu zdolnego do
przetrwania zawiera te same funkcje co catosé. W Misji: ruch, ktéry chce
zbudowac panstwo zdolne, sam musi by¢ uktadem zdolnym.

39

Zdolnosé panstwa

Realna mozliwosc¢ projektowania i wykonywania polityk, egzekwowania
prawa, dostarczania ustug, uczenia sie oraz reagowania na kryzysy.

40

Zmiana regut gry

Reforma zasad obsadzania wtadzy, odpowiedzialnosci, kontroli,
przeptywu informacji i wdrazania decyzji, ktéra zmienia zachowania
systemu trwale, a nie tylko personalnie.

41

Zrédto wtadzy

Podstawa prawomocnosci rzadzenia. W misji jest nig Naréd, ktory
udziela mandatu w wyborach i zatwierdza najwazniejsze zmiany
ustrojowe w referendum.

A1.2. Ustrdj, wtadza i demokratyczna kontrola

Lp.

Termin / pojecie

Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Konstrukcja instytucji ograniczajgca koncentracje i samoodtwarzanie

1 Antyoligarchicznosé wtadzy przez rotacje, kadencyjnosé, jawnosc finansowania, audyt i
otwarte kanaty awansu.
Uktad organéw, kompetenciji, relacji, bezpiecznikow i przeptywoéw

2 Architektura panstwa odpowiedzialnosci, ktéry okresla, kto decyduje, kto wykonuje i kto
kontroluje.

3 Centrum Jednoznacznie wskazany organ wykonawczy, ktéremu przypisano cel,

odpowiedzialnosci kompetencje, zasoby i mozliwosé publicznego rozliczenia wyniku.

Czasowe upowaznienie uzyskane od obywateli w wyborach do realizacji

4 Demokratyczny mandat P y 4 v )

jawnego programu w granicach konstytucji i prawa.
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Termin / pojecie

Qﬁf@
TechnoSanacja

Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Uktad, w ktérym dwie dominujace formacje organizuja konkurencje

5 Duopol polityczny gtéwnie wokot wtasnego konfliktu, ograniczajac wejscie nowych idei,
srodowisk i programoéw.
6 Egzekutywa Wtadz.a Wykoha.wcza.od powiedzialna z.a przektadanie prawa i strategii na
decyzje, administracje, zasoby oraz mierzalne rezultaty.
Dostepnos¢ informacji o decyzjach, finansowaniu, lobbingu, konfliktach
7 Jawnosé interesow, danych, miernikach i odpowiedzialnych osobach w zakresie
zgodnym z bezpieczenstwem i prywatnoscia.
Ustrojowa zasada jednej nieodnawialnej kadencji, uzupetniona
8 Jednokadencyjnosé kontraktem wyniku, audytem po kadencji i zakazem sukcesji sieciowej;
stuzy krazeniu elit (dokument 14).
Ograniczenie petnienia funkcji publicznej do okreslonego czasu,
9 Kadencyjnos¢ przeciwdziatajgce zawtaszczaniu stanowisk i utrwalaniu zamknietych
sieci wtadzy.
System wspotzaleznych partii korzystajacych z zasobdw panstwa i barier
10 Kartel partyjny wejscia, aby ogranicza¢ konkurencje oraz utrzymywacé kontrole nad
nominacjamii debata.
11 Konflikt intereséw SytuaCJa, W ktorej pry\,/vatny, rod2|nny,,z,awodoyvy, peTrtme./ lub finansowy
interes moze wptywac na bezstronnosc¢ decyzji publicznej.
Najwyzszy akt prawa okreslajacy ustréj, prawa obywateli, kompetencje
12 Konstytucja organow i bezpieczniki wtadzy. Misja zaktada nowa konstytucje
zatwierdzong przez Narod.
Zdolnosé obywateli do uzyskania informacji, oceny wynikéw, zgtaszania
13 Kontrola obywatelska sprzeciwu, udziatu w referendum i uruchamiania instytucjonalnej
korekty.
Zespot prawnych, politycznych, sadowych, audytowych i obywatelskich
14 Kontrola wtadzy mechanizmdw ograniczajacych arbitralno$¢ oraz przechwycenie
panstwa.
Systematyczna wymiana osoéb i Srodowisk petnigcych funkcje wtadzy
15 Krazenie elit oraz utrzymywanie droznych kanatéw awansu dla ludzi kompetentnych
spoza istniejgcego uktadu.
Przeprowadzenie reformy ustrojowej wytgcznie przez procedury
16 Legalna droga zmiany przewidziane prawem: wybory, inicjatywe ustawodawcza, procedure
zmiany Konstytucji i referendum.
17 (7l R T e Gteboka zmiana instytucji przeprowadzona pokojowo, zgodnie z prawem,

po uzyskaniu mandatu wyborczego i spotecznej legitymizaciji.
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Termin / pojecie

&

TechnoSanacja

Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Whtadza ustawodawcza tworzgca prawo, kontrolujgca egzekutywe i

18 Legislatywa reprezentujgca wspolnote zgodnie z zasadami nowej architektury
panstwa.
19 Legitymizacja Bezposrednie potwierdzenie przez obywateli prawomocnosci kluczowej
referendalna zmiany ustrojowej w gtosowaniu powszechnym.
. Jawne reprezentowanie intereséw wobec organdw publicznych. Wymaga
20 Lobbing . " . . L 2 "
rejestracji kontaktéw, finansowania i wptywu na tres¢ decyzji.
21 YT e R e R Upowaznienie do.wpr.owadlzz?nia programu p.ub.liczr?e.go, ,pgwiazgne z .
zakresem odpowiedzialnosci, czasem trwania i mozliwoscia rozliczenia.
Zasada doboru i awansu na podstawie kompetencji, dorobku, egzaminu,
22 Merytokracja G . Lo p . p ! 8
wynikéw i etyki, a nie lojalnosci wobec partii lub patrona.
23 GG ST Konsltytucyjna i polit.ycz'na zasagla, ze osta.te.czna thadzaT nalezy do
wspolnoty obywateli, a instytucje wykonujg jedynie powierzony mandat.
24 Niezalezne sadownictwo Whtadza sat’jownic;a zdolna bezl polityczrj(’ago.nac@ku chro?ié pre,wwa,
rozstrzygac spory i kontrolowac¢ legalno$¢ dziatania organdw panstwa.
25 Obywatelski bezpiecznik Mechanizm pozwalajacy Narodowi zatwierdzi¢ lub odrzucié
referendalny najwazniejsze rozstrzygniecia oraz skorygowac kierunek wtadzy.
. . Obowigzek wyjasnienia decyzji, ujawnienia wyniku i poniesienia
Odpowiedzialnosé . . . .
26 olitvezna konsekwencji za niewykonanie mandatu, naruszenie prawa lub
polty ukrywanie ryzyka.
97 e UstrQJ, w ktérym réowniez organy wtadzy dziataja na podstawie i w
granicach prawa, a obywatel ma skuteczng ochrone sadowa.
Typ partii opisany przez R. Katza i P. Maira, korzystajacej z zasobow
28 Partia kartelowa panstwa i barier wejscia w porozumieniu z konkurentami; mechanizm
reprodukcji elit.
Organizacja tgczaca cechy ruchu spotecznego i partii politycznej (D. della
29 Partia-ruch Porta); szansa na odnowienie polityki i ryzyko biurokratyzacji po wejsciu
do instytuciji.
Patologia polegajgca na trwatym uzaleznieniu pozycji i dochodu od
Polityka jako zawéd ‘ogla polegajaca y eznieniu pozycjii dochodu
30 . . kolejnych funkcji politycznych; przeciwienstwo czasowej stuzby i
dozywotni o
krazenia elit.
. Proces, w ktédrym organ publiczny zaczyna chronic¢ interes regulowanych
31 Przechwycenie regulatora . " L . .
podmiotéw, partii lub wtasnej sieci zamiast interesu publicznego.
Powszechne gtosowanie obywateli w konkretnej sprawie. W misji jest
32 Referendum najwyzszg petlag demokratycznego sprzezenia zwrotnego i Zrodtem

legitymizacji zmiany.
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Termin / pojecie

Referendum
konstytucyjne

Qﬁf@
TechnoSanacja

Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Gtosowanie, w ktérym Nardd zatwierdza nowa konstytucje lub jej zmiane.
W Misji —warunek kroku 4 (reforma regut).

34

Republikanizm

Podejscie uznajgce panstwo za dobro wspdlne, wolnosc¢ za brak
arbitralnej dominacji, a wtadze za stuzbe poddang prawu i kontroli
obywateli.

35)

Rotacja elit

Okresowa wymiana os6b sprawujacych wtadze, potaczona z
ograniczeniem monopolu nominacyjnego i otwarciem dostepu dla
nowych kompetenc;ji.

36

Ryzyka prezydencjalizmu

Argumenty literatury poréwnawczej (J. Linz) wskazujgce na sztywnos¢
kadencji, konflikt legitymacji i pokuse personalizacji wtadzy w systemach
prezydenckich; w Misji rownowazone silnymi bezpiecznikami.

37

Sad Najwyzszy wybieralny

Dziewiecioosobowy, kolegialny straznik Konstytucji wybierany w
wyborach powszechnych na jedng dwunastoletnig kadencje; po wyborze
zwigzany wytacznie Konstytucja i ustawg (dokument 09).

38

Sejmiki samorzadowe

Organy reprezentujgce wspoélnoty lokalne w modelu TechnoRepubliki:
formutujg priorytety, inicjujg debate i referendum regionalne oraz
kontrolujg administracje terenowg (dokument 11).

39

Senat 100

Jednoizbowa, stuosobowa legislatywa TechnoRepubliki: stanowi prawo,
uchwala budzet, zatwierdza kluczowe nominacje i kontroluje egzekutywe
(dokument 08).

40

Silnairozliczalna
egzekutywa

Whtadza wykonawcza posiadajgca realne narzedzia dziatania, lecz
jednoczesnie przypisany zakres odpowiedzialnosci, jawne mierniki, audyt
i kontrole obywatelska.

41

Technokracja

Rzady ekspertéow lub menedzeréw pozbawione wystarczajgcego
mandatu i kontroli spotecznej. TechnoRepublika korzysta z wiedzy
technicznej, lecz odrzuca autonomiczng wtadze technokratéw.

42

Ustréj prezydencki

Model z czytelnym centrum wtadzy wykonawczej skupionym wokot
Prezydenta, ktéremu przypisuje sie kompetencje, mandat i publiczng
odpowiedzialnos$¢ za wykonanie.

43

Zintegrowana egzekutywa

Model, w ktérym bezposrednio wybrany Prezydent taczy funkcje gtowy
panstwa, szefa rzadu i zwierzchnika administracji; jest wtascicielem
strategii i wyniku panstwa, ograniczonym przez Konstytucje, Senat 100,
sady, audyt i referendum (dokument 07).

44

Zelazne prawo oligarchii

Twierdzenie R. Michelsa, ze kazda organizacja — takze demokratyczna z
zatozenia — wytwarza rzgdzaca oligarchie. Uzasadnia teze T6 Misji o
bezpiecznikach od pierwszego dnia.
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A1.3. Cybernetyka, sterowanie i myslenie systemowe

Lp.

Termin / pojecie

Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Elementy uktadu samodzielnego gromadzgce i dostarczajgce zasoby. W

1 Akumulator i alimentator ruchu - cztonkowie, wolontariusze, czas obywatelski, jawne darowizny i
wiedza.
Metoda K. Lewina zestawiajgca sity napedowe i hamujgce zmianeg;
2 Analiza pola sit wskazuje, ze trwata zmiana wymaga ostabienia sit hamujacych, a nie
tylko wzmocnienia napedowych.
Ujecie, w ktérym obserwator jest czescig obserwowanego systemu, ma
Cybernetyka drugiego 2 . v . . ! Q .a . sy .
3 rzedu wtasne interesy i reprodukuje sam siebie; uzasadnia kontrole regulatorai
e bezpieczniki ruchu.
Demokratyczna kontrola Jawno.é(?, agdyt, f)dwotanie,.sady, parlament i referendum, ktfjre
4 sprawiaja, ze panstwo steruje skutecznie, lecz samo pozostaje pod
regulatora ,
kontrolg wspodlnoty.
Narzedzie myslenia systemowego (CLD) pokazujace zaleznosci
Diagram petli 2 y. b - go ( )P . . . -
5 rzvezvnowveh przyczynowe i petle wzmacniajgce (R) oraz réwnowazace (B); w Misji —
i ey rysunek 7.
6 Efektor Element uktadu wykonujacy dziatanie. W ruchu - projekty Klubéw,
pilotaze, debaty, publikacje i kampania.
2 Foresight Systematyczne rozpoznawanie mozliwych przysztosci, trendéw, zagrozen
g i szans, stuzgce przygotowaniu decyzji przed wystgpieniem kryzysu.
El t uktadu ut j 5 i .Wruchu - etos,
8 Homeostat emen .u adu utrzymujacy rownowage i normy I"UC u -etos
regulamin, audyt wewnetrzny, zdanie odrebne i rotacja.
Zespot mechanizméw utrzymujacych stabilnos$é wspdélnoty, m.in.
9 Homeostat spoteczny zaufanie, prawo, pamiec¢, odpornosé, instytucje kontroli i zdolnosé
pokojowej korekty.
Wiarygodna i aktualna informacja o stanie parnistwa, odchyleniach,
10 Informacja sterownicza ryzykach i wynikach, ktéra pozwala wybra¢ dziatanie oraz dokonaé
korekty.
Kanat alarmowy omijajacy hierarchie (Beer). W ruchu — prawo kazdego
11 Kanat algedoniczny cztonka, mentora i sygnalisty do zgtoszenia zagrozenia bezposrednio do
organu kontroli.
Element uktadu przetwarzajgcy informacje i budujacy model
12 Korelator rzeczywistosci. W ruchu - portal, destylaty, graf wiedzy, RAG i zespoty
eksperckie.
Spdjny obraz panistwa i otoczenia zbudowany z danych, wiedzy i zatozen.
13 Model rzeczywistosci Bez niego decyzje staja sie reaktywne, przypadkowe lub zalezne od

cudzych interpretaciji.
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Qﬁf@
TechnoSanacja

Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Model S. Beera (VSM) opisujacy pie¢ funkcji kazdej zywotnej organizacji:

Model Systemu Zdolnego
14 v . " neg S1 operacje, S2 koordynacja, S3 zarzadzanie (S3* audyt), S4 przysztosc,
do Przetrwania . o .
S5 tozsamosé i polityka.
15 e e e Par'ls'Fwo .obserwuja.ce system s.pc.)teczny, porc')v.vn.l.ljace starT z celem, ,
podejmujace decyzje, uruchamiajgce wykonanie i uczgce sie z wynikow.
16 Petla decyzyjna Sekwencja: rczzpfaznanie Sytle?Cji, ?,naliza, Wybér dziatania,’vx'/yko,nanie,
pomiar skutkow i korekta. Jej jakos¢ decyduje o sprawczosci panstwa.
. . Sprzezenie, ktére przeciwdziata odchyleniu i stabilizuje system; w Misji
17 Petl
gtlarownowazaca B1 (bezpieczniki) i B2 (korekta z terenu).
18 Petla sprzezenia Powrdt informacji o skutkach decyzji do organu i obywateli, pozwalajacy
zwrotnego potwierdzi¢ wynik albo skorygowa¢ cel, narzedzia lub wtadze.
L. Sprzezenie, w ktérym zmiana jednej zmiennej pogtebia sie przez kolejne
19 Petl
L powigzania; w Misji R1 (wynik) i R2 (oligarchizacja).
Prawo Goodharta— Obserw§cja, ze rniare? zam.ierTiona w cel. przest.ajg by¢ dobra miara;.
20 uzasadnia rozdzielenie roli mierzonego i weryfikujacego w kontrakcie
Strathern .
wyniku.
Miejsca interwencji w systemie uszeregowane przez D. Meadows od
21 Punkty dzwigni najstabszych (parametry) do najsilniejszych (cele, paradygmat). Misja
celuje w reguty, cele i paradygmat.
29 Receptor Element uktadu odbierajac?.y sygnaty z otoczenia.. W ruchu - Kluby, karta
problemu, nastuch narracji i sygnaty obywatelskie.
Podmiot posiadajacy cel, model systemu, narzedzia oddziatywania i
23 Regulator informacje zwrotng. W demokracji regulator musi by¢ jednoczesnie
skuteczny i kontrolowany.
Celowe oddziatywanie na procesy publiczne poprzez informacije,
24 Sterowanie panstwem decyzje, prawo, zasoby i sprzezenie zwrotne, aby osiggac okreslone stany
systemu.
Zdolnos¢ parnstwa do rozpoznania sytuacji, wyboru celu,
25 Sterownosé przeprowadzenia decyzji przez instytucje i uzyskania mierzalnej zmiany
mimo zaktocen.
Z ze kaz lat t i by¢ lemt
Twierdzenie Conanta— asada, ze kazdy d.obry regu ator systemu musi by¢ que elm. egq
26 Ashby'ego systemu; uzasadnia obowigzek pracy ruchu na rzeczywistosci, a nie na
ves partyjnym obrazie Swiata.
Pojecie M. Mazura: uktad zdolny do sterowania sie w celu
27 Uktad samodzielny przeciwdziatania utracie zdolnosci sterowania sie; ma receptory,

korelator, homeostat, efektory, akumulator i alimentator.
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Lp.

28

Termin / pojecie

Wymagana réznorodnosé

Qﬁf@
TechnoSanacja

Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Zasada cybernetyczna méwiaca, ze regulator musi dysponowac
repertuarem reakcji co najmniej tak zréznicowanym jak zaktécenia, z
ktérymi sie mierzy.

A1.4. Sieci, technologia, dane i sztuczna inteligencja

Lp.

Termin / pojecie

Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Program oparty na modelu Al, ktéry samodzielnie wykonuje zadania w

1 Agent Al - .
g ramach nadanego mandatu, narzedzi i uprawnien.
Sztuczna inteligencja wyszukujaca informacje, analizujgca warianty lub
2 Al wspierajaca automatyzujgca rutyny, ale nieprzejmujaca odpowiedzialnosci
konstytucyjnego decydenta.
Sformalizowany zestaw regut przetwarzania danych lub podejmowania
3 Algorytm kolejnych krokéw. Wtadza publiczna musi ujawnia¢ jego cel, wtasciciela,
ograniczenia i sposéb odwotania.
4 Audyt algorytmiczny .Niezalelina ocena danych, regut, btedéw, stronniczos’ci., bezpieczenstwa
i skutkéw systemu automatycznego dla praw obywateli.
Miara sieciowa (betweenness) pokazujaca, jak czesto wezet lezy na
5 Centralnosc¢ posrednictwa | najkrétszych sciezkach miedzy innymi weztami; identyfikuje mosty i
waskie gardta.
Panstwo dostarczajace proste, zintegrowane i dostepne cyfrowo ustugi,
Cyfrowe panstwo X 1ace p . g . - ep .y . é
6 oparte na wspolnych danych i odpowiedzialnosci za rozwigzanie sprawy
ustugowe
obywatela.
Przebud dw i ust korzystaniem danych oraz technologii;
7 Gt rze udowa pI’OACGSOWI us .ug.z V\{y orzys aniem danych oraz et.: nologii
nie sprowadza sie do przeniesienia papierowego formularza do internetu.
Informacje gromadzone lub wytwarzane przez panstwo. Ich jakos¢,
8 Dane publiczne dostepnosé, bezpieczenstwo i wykorzystanie wptywajg na zdolnos¢
decyzji oraz prawa obywateli.
9 SaiEiiEEn Celowe ropo\_stechnia?ie fa’(szy_wych lub“zmanipuloyvanych tresciw
celu zaburzenia percepciji, zaufania i decyzji spoteczenstwa.
Logika organizowania dziatania przez sieci cyfrowe i osobiste ramy
10 Dziatanie konektywne uczestnictwa (Bennett i Segerberg); wymaga wspoélnych standardow, by
stac¢ sie trwate.
Pojecie R. Burta: brak potaczenia miedzy skupiskami sieci; kto ja
11 Dziura strukturalna wypetnia, zyskuje przewage informacyjna. W Misji —rola zespotéw 2G i

eksperckich jako mostéw.
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@

TechnoSanacja

Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Zagraniczna manipulacja informacyjna i ingerencja (Foreign Information

12 FIMI Manipulation and Interference); zagrozenie dla ruchu i panstwa,
przeciwdziatane przez odpornosé, nie cenzure.
13 I Sieé.r.)ojeé, dokumentéw, osc'),b i relacji opisjem? W sposob s:zyte}ny dla .
ludzi i maszyn; pozwala tgczy¢ wiedze Klubow i dokumentéw Biblioteki.
Zasada realnego dowodzenia cztowieka nad systemem Al: cztowiek
14 Human-in-command ustala cel, rozumie ryzyko, moze zatrzymac dziatanie i ponosi
odpowiedzialnosé.
Udostepnienie informaciji o celu, danych, logice, wtascicielu, testach i
15 Jawnosé algorytmoéw skutkach systemu automatycznego w zakresie potrzebnym do kontroli i
zaskarzenia.
16 Karta problemu Stahdardpwy opis probl.emu. w Kluﬁbie: sygnat, dowody, ?’réd{a, kcrnt(?kst,
warianty i osoba odpowiedzialna; jednostka wymiany wiedzy w sieci.
Prawna i techniczna zdolnos$¢ panstwa do ustalania, gdzie dane sa
17 Kontrola nad danymi przechowywane, kto ich uzywa, jak sg chronione i czy mozna je
przeniesé.
Pré thictwa, po kS K . . . iy
18 Masa krytyczna rog uczgs nlc wa, po ktérego przekroczeniu zorganlzo.v.vana mniejszos¢
moze zmieni¢ norme spoteczng (Granovetter; Centolaiin.).
. A .. Mozliwos¢ wskazania cztowieka i instytucji odpowiedzialnych za cel,
Odpowiedzialnosé L . -
19 . dane, wdrozenie i skutki systemu Al oraz zapewnienie prawa do
algorytmiczna . .
wyjasnienia i odwotania.
2 . inf . . e tresé tat t
20 Oznaczanie tresci Al asada jawnego informowania odbiorcy, ze tre$¢ zostata przygotowana
lub wsparta przez system Al.
Panstwo administrowane Panstwo przyjmujace zeY\{netrzne dlagnolzy, technf)logle i prlolryjcety bez
21 wtasnych danych, kryteriéw oraz zdolnosci oceny ich zgodnosci z
cudzym modelem .
interesem narodowym.
Funkcja TechnoS ja.pljak bli k ied hu:
Portal jako wspélna unkcja ef: no gn_ac_:_jalpl jako pu _!gznego clnrpusu wiedzy ruc u_ )
22 amieé dokumentow, definicji, zrodet, wersiji i projektow; ,,system operacyjny
P ° sieci Klubow.
23 e .U(.)dporn.ianie oglb.iorcéw n.:.ﬂ manipulacje przez uprzedzaj.ace pokaz.ani.e
jej technik (teoria inokulacji); preferowana forma obrony informacyjnej.
Wyszukiwanie wspomagane generowaniem (retrieval-augmented
o4 RAG generation): metoda, w ktérej model Al odpowiada na podstawie

odnalezionych zrodet z okreslonego korpusu; w ruchu — na otwartym
korpusie portalu.
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Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Twierdzenie M. Granovettera, ze nowe informacje i mozliwosci ptyna

25 Sita stabych wiezi przez luzne kontakty; uzasadnia tgczenie w Klubach srodowisk, ktore
zwykle sie nie spotykaja.

Minimalne wymagania wobec agenta Al uzywanego przez ruch:

26 Standard agenta Al ruchu identy'f'ikator, mandat, W’cas',(':ici’elT u'prawnienia','c.jostep do danyf;h, log
decyzji, warunek zatrzymania, sciezka eskalacji i zakaz udawania
obywateli.

Zdolnosé¢ kontrolowania krytycznych zbioréw, standardéw, dostepu,

27 Suwerennosé danych przetwarzania i mozliwosci migracji danych zgodnie z prawem oraz
interesem Polski.

o8 Suwerennosé Zdolnos¢ samodzielnego rozpoznawania rzeczywistosci, ochrony zrédet i

informacyjna procesu decyzyjnego oraz obrony przed manipulacjg zewnetrzna.
. . Potaczony uktad rejestréw, danych, analiz, modeli, alarmoéw,
System informacyjny . . . . . .
29 ., raportowania i odpowiedzialnosci, ktory stanowi cyfrowy uktad nerwowy
panstwa . -
administracji.
Technologia stuzaca Zasada pr?J:ektowe?, wedtug kt,élrej syst.em cyfr<?wy zwieksza praw.a,

30 obvwatelowi dostepnosc¢ ustug i sprawczos¢ cztowieka, a nie podporzadkowuje go

yw nieprzejrzystej automatyzacji.

31 TGO e e Whptywanie na decyzje odbiF)rcy b(lez ujjawnienia nadawcy, celu lub .
metody; zakazane w ruchu i w panstwie wobec wtasnych obywateli.
Zorganizowane oddziatywanie na informacje, percepcje i decyzje

32 Wojna informacyjna przeciwnika poprzez propagande, dezinformacje, cyberataki i

manipulacje kanatami komunikacji.

A1.5. Suwerennosé, energia i odpornos¢

Lp.

Termin / pojecie

Bezpieczenstwo

Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Zdolnos¢ zapewnienia obywatelom, gospodarce i instytucjom energii o

1
energetyczne odpowiedniej jakosci, cenie i ciggtosci takze podczas kryzysu.
5 Bezpieczenstwo Ochrona sieci, transportu, tacznosci, energetyki, danych i ustug
infrastruktury krytycznych przed awarig, sabotazem, atakiem i utratg dostaw.
Zaktocenie dostepnosci, ceny lub stabilnosci energii, ktdre ogranicza
3 Kryzys energetyczny . . , ..
funkcjonowanie panstwa, gospodarki i gospodarstw domowych.
4 Lokalna odpornosé Zdolnosé wspélnoty lub regionu do bilansowania czesci potrzeb energii

energetyczna

dzieki lokalnym zrédtom, magazynom, sieciom i zarzgdzaniu popytem.
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Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Program transformacji systemu energetycznego w kierunku

5 Nowa Energia bezpieczenstwa, nowych technologii, lokalnego bilansowania, inwestycji
i konkurencyjnosci gospodarki.
Zdolnosé systemow cyfrowych i sterowania do zapobiegania atakom,
6 Odpornosc¢ cybernetyczna | wykrywania incydentéw, kontynuowania pracy i bezpiecznego
odtworzenia.
Zdolnosé dostosowania instytucji, rynku pracy, zdrowia, edukaciji i
7 Odpornos¢ demograficzna | systemu zabezpieczenia do starzenia sie spoteczenstwa oraz zmian
liczby ludnosci.
. Zdolnos$¢ systemu energii do utrzymania dostaw mimo awarii, ataku,
8 Odpornos¢ energetyczna . . . .
skoku cen, niedoboru paliwa lub przerwania tancucha dostaw.
Zdolnosé obywateli i instytucji do rozpoznawania manipulacji,
9 Odpornosc¢ informacyjna utrzymania wspolnego pola faktéw oraz podejmowania decyzji mimo
presji informacyjnej.
Zdolnosé przetrwania zaktdcenia, utrzymania funkcji krytycznych,
10 Odpornos¢ panstwa p Y . Jrryyezny
adaptacji i odbudowy bez utraty suwerennosci oraz podstawowych praw.
Panstwo zalezne od cudzych technologii, kapitatu, modeli rozwoju i
1 Panstwo peryferyjne osrodkow decyzji, majgce ograniczony wptyw na reguty wtasnego
otoczenia.
12 Podmiotowosé Zdolnosé samodzielnego definiowania problemow, intereséw i celow
strategiczna oraz posiadania narzedzi potrzebnych do ich obrony i realizacji.
Woptyw starzenia sie ludnosci, migracji, spadku liczby oséb w wieku
13 Presja demograficzna produkcyjnym i zmian struktury rodzin na zdolnos¢ panstwa oraz
gospodarki.
Sektory oparte na zaawansowanej wiedzy, badaniach, oprogramowaniu,
Przemyst wysokich yop . J . y . . prog
14 technologii automatyce, elektronice i wtasnosci intelektualnej, wazne dla
g produktywnosci i bezpieczenstwa.
Praktyczna zdolno$¢ samodzielnego wyboru i dziatania, wymagajaca
15 Suwerennosé wtasnych kompetencji, zasobdéw, informacji oraz mozliwosci zmiany
zaleznosci.
16 Suwerennos$é Zdolnos¢ ksztattowania miksu, infrastruktury, rynku i dostaw energii bez
energetyczna krytycznej zaleznosci od zewnetrznego dostawcy lub jednej technologii.
17 Suwerennosé obronna Z.dolnos',c' ochrony t.eryt(?rium, .luo.lnos’ci i decyzji.parﬁstwa dzieki wtasnym
sitom, przemystowi, logistyce i wiarygodnym sojuszom.
L. Zdolnos$¢ utrzymania lub szybkiego odtworzenia produkcji kluczowych
Suwerennosé , . .
18 dobr, technologii i komponentow potrzebnych gospodarce oraz
przemystowa

bezpieczenstwu.
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Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

szoku

19 Suwerennosé Zdolnos$é projektowania, rozumienia, audytowania, utrzymania i wymiany
technologiczna technologii krytycznych zgodnie z polskim interesem.
Krajowe i kontrolowalne zdolnosci wytwarzania, magazynowania,
20 Wtasnha energia przesytu i bilansowania energii, ograniczajace podatnos¢ na presje
zewnetrzna.
Infrastruktura krytyczna pozostajgca pod skuteczng kontrolg Polski,
21 Whtasna infrastruktura posiadajgca plany ciggtosci, ochrone i mozliwos¢ samodzielnego
utrzymania.
22 Wtasne technologie Rozwigzania, komp(.atencje,'p.ra.vv? i qulnos’ci wytwérc?g rozwijalt\e lu.b
kontrolowane w kraju, umozliwiajgce niezalezny rozwdj i modernizacje.
Stan, w ktérym brak alternatywnego dostawcy, technologii,
23 Zaleznos¢ zewnetrzna finansowania, danych lub kompetencji pozwala podmiotowi
zewnetrznemu ograniczac¢ decyzje Polski.
Mozliwosé ut . h funkcii iny, k
Zdolnosé przetrwania ozliwos$¢ utrzymania najwaznlejszyc. unkcji poéczas wojny ryzys.L.J
24 energetycznego, cyberataku, zatamania demograficznego lub operacji

informacyjne;j.

A1.6. Ruch, pokolenia, etos i komunikacja

Lp.

Termin / pojecie

Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Zestaw krétkich, zapamietywalnych formut komunikujacych réznice

1 Bank haset programowe ruchu. Hasto upraszcza przekaz, lecz nie zastepuje
programu i dowodu wykonania.
Czas, doswiadczenie i gotowos¢ do dziatania, ktore obywatele -

2 Czas obywatelski szczegOlnie seniorzy - moga przeznaczy¢ na mentoring, kontrole,
organizacje i stuzbe wspodlnocie.
Zbior norm okreslajacych wtasciwy sposoéb dziatania ruchu i panstwa:

3 Etos stuzba przed kariera, wynik przed pozorem, jawnos$é, kompetencja,
krazenie eliti dobro wspodlne.
Postawa polegajgca na definiowaniu problemu, projektowaniu

4 Etos inzynierski rozwigzania, testowaniu, mierzeniu rezultatu, ujawnianiu btedéw i
dokonywaniu korekty.

5 Kampania jako narzedzie Rozumienie kampanii nie jako celu samego w sobie, lecz jako legalnego

mandatu sposobu uzyskania spotecznego upowaznienia do wykonania misji.

Lokalny lub tematyczny wezet wiedzy, wspdélnota dziatania i agent

6 Klub TechnoSanacji odpowiedzialnosci; modut wykonawczy Misji (dokument 31). Petni

funkcje receptora, korelatora, tacznika sieci, efektora i homeostatu.
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@

TechnoSanacja

Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Przektad programu na prosty jezyk, hasta, obrazy i wezwania do dziatania,

7 K ikacja k ij
omunfkacja kampanijna ktére pozostajg zgodne z faktami i pozwalaja rozliczy¢ obietnice.
Podstawowa jednostka rozliczalnosci: cel, wtasciciel, termin, miernik,
8 Kontrakt wyniku budzetiraport, uzupetnione o KRI, niezalezne zrédto pomiaru i warunek
wygaszenia.
9 Korekta z terenu RelaCJa,'w ktore! Kluby mierzg skutki i przekazujg do Misji sygnaty
wymagajace zmiany programu.
) e N ) .
10 Korpus Mentoréw Program, w.ktorym eksperci 55+ wspierajg szkoty, start-upy, agencje,
samorzady i Kluby.
Utrwalony sposdb traktowania wtadzy, obywateli, prawdy, konfliktu,
1 Kultura polityczna kompetencji i odpowiedzialnosci. Misja zaktada przejscie od teatru i
polaryzacji do stuzby oraz wyniku.
12 Lider ruchu Osoba organizujgca ludzi .| odp0W|ed2|a.l.r?osc on.<ot mis;ji, podlggamca
zasadom etycznym, ocenie kompetencji i kontroli wewnetrznej.
13 ST e Wskaz'.nik pozwalaja.cy ustali¢, czy reforma zmienia rzeczywistos’é .
zgodnie z celem, a nie tylko tworzy dokumenty, procedury i wydatki.
14 Miedzypokoleniowy ruch Ruch tagczacy kompetencje cyfrowe i energie PokoleniaZ z
obywatelski doswiadczeniem, pamigciag, czasem i legitymizacja seniorow.
15 Misia w pieciu krokach Sekwencja przejscia od Swiadomosci problemu przez organizacje i
! ple mandat do reformy regut oraz zbudowania TechnoRepubliki.
16 Mobilizacja Przekszta’fcenie poparcif':lli s’wia,domoéci w udzi‘a{, woloptariat, zasoby,
gtosowanie oraz zdolnos¢ wspdélnego wykonania zadania.
17 Modut wykonawcz Dokument lub struktura zamieniajgca tres¢ dokumentu gtéwnego w
e . dziatanie; dla Misji — Kluby TechnoSanacji i Regulamin klubowy (31-32).
Koalicja spoteczna zdolna wygra¢ wybory. Sama zmiana wiekszosci nie
18 Nowa wiekszosé wystarcza, jesli nie towarzyszy jej nowy model sprawczosci i reforma
regut.
19 Obietnica rozliczalna ZObOWI.Qzalee oplsgne przez oczekiwany rezultat, termin, miernik,
odpowiedzialnego i publiczny raport.
20 Organizacja Drugi krok misji: budow.ani.e str/uktur lokalnych, eksperckich, cyfrow¥0h i
obywatelskich, szkolenie lideréw oraz gromadzenie wiedzy i narzedzi.
21 Organizowanie Skupienie polityki na budowie zdolnosci i wspélnego celu zamiast na

zwyciestwa panstwa

zarzadzaniu gniewem, polaryzacja i trwatym konfliktem.
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Termin / pojecie Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Generacja wychowana w srodowisku cyfrowym, wnoszgca do ruchu
22 Pokolenie Z intuicje technologiczng, szybkos$¢ uczenia, odwage eksperymentowaniai
perspektywe przysztosci.

Utrwalanie podziatu spotecznego przez emocjonalny konflikt, ktéry
23 Polaryzacja zwieksza lojalno$¢ wobec obozéw, lecz utrudnia wspoélne definiowanie
celéw i ocene wynikow.

Polityka skoncentrowana na wizerunku, konflikcie i rytuale medialnym, w

24 Polityka teatru
y ktérej wykonanie, koszt oraz odpowiedzialno$¢ pozostajg drugorzedne.

Udokumentowany zbiér dowiezionych przez osobe projektéw, raportéw i

25 Portfoli iké
i L pilotazy; podstawa awansu w ruchu i kandydowania.

Spojny system reform konstytucyjnych, administracyjnych,
26 Program naprawy panstwa | technologicznych, energetycznych, zdrowotnych, edukacyjnych i
obronnych, a nie luzna lista obietnic.

Program sojuszu pokolen: zespoty dwupokoleniowe Generacji Z i

27 P 2G
rogram senioréw dziatajgce wedtug zasady podwdjnego klucza (dokument 30).

Regularna informacja o postepie, kosztach, wyniku, ryzykach i

28 Publi t . s .
ubliczny rapor odchyleniach reformy, dostepna obywatelom w zrozumiatej formie.

Czwarty krok misji: wdrozenie nowej egzekutywy, odpowiedzialnej

29 Reforma regut . . L - . .
administracji, krgzenia elit, jawnosci, panstwa cyfrowego i referendum.

Publiczny wykaz kontraktéw wyniku ruchu z ich statusem, miernikami i

30 Rejestr kontraktéw . . ] )
raportami; zalgzek przysztego pulpitu KPI panstwa.

Mentoring odwrotny: mtodsi ucza starszych (Al, platformy,
31 Reverse mentoring cyberbezpieczenstwo), starsi uczg mtodszych standardéw i
konsekwenciji.

Dobrowolna organizacja ludzi dziatajgcych wokoét wspdélnego celu
32 Ruch obywatelski publicznego, nieograniczona do interesu jednej grupy ani biezacej kariery
partyjne;j.

Czes¢ dokumentu wskazujgca jego relacje z innymi dokumentami
33 Sekcja ,,Powigzania" Biblioteki; w Misji — rozdziat 8, odpowiedz na sygnat Mapy wiedzy o
stabym spleceniu.

Starsze pokolenia wnoszace ciggtosé, pamieé transformacii,

34 Seniorz L, . .. L
y doswiadczenie, rozsadek, czas obywatelski i zakorzenienie spoteczne.

Przekonanie, ze instytucje i wspétobywatele dziatajg wedtug
35 Spoteczne zaufanie przewidywalnych regut. Jest zasobem niezbednym do przeprowadzenia
dtugiej reformy panstwa.
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Rozszerzona definicja i znaczenie w Misji

Narzedzia i zespoty organizujgce komunikacje, wiedze, wspotprace,

36 Struktury cyfrowe rekrutacje oraz realizacje zadan ruchu z zachowaniem bezpieczenstwaii
odpowiedzialnosci.
37 ST e ngpo{y p.rzygf)towu!'ace diagnozy,.warianty i prc.)gr,amy na podstawie
wiedzy dziedzinowej, danych oraz jawnych zatozen.
Terytorialne zespoty zakorzenione we wspélnotach, rozpoznajace
38 Struktury lokalne miejscowe potrzeby, rekrutujace liderdw i tgczace program ogdlnopolski
z praktyka.
39 Sygnalista Osoba zgt'aszajaca nieprawid.towos'ci; w ruchu chroniona i uprawniona do
korzystania z kanatu algedonicznego.
40 Szkota praktycznego Program Klubéw ksztatcacy lideréw przez realne zadania i projekty, a nie
przywodztwa przez deklaracje.
a1 Swiadomosé Plerw§zy krok misji: zrozumienie, ze kryzys, p§n§twa Wynlkg z wadliwych
regut i wymaga nowego modelu sprawczosci, nie tylko zmiany rzadu.
Zestaw KPI i KRI mi h jakos¢ obi i , sieci, iku,
42 Tablica wynikéw ruchu es :flw i mle,r%qcyc ,Ja. .osc o.blegu.wlledzy sieci, wyniku
wspotpracy pokolen, jawnosci i bezpiecznikéw ruchu.
43 e e aap Jawny horyzgnt realizaF:ji celui przegladu post’epu, pozwalajacy odréznic
zobowigzanie operacyjne od obietnicy bez konca.
44 Witasciciel Jednoznacznie wskazana osoba lub instytucja odpowiadajgca za cel,
odpowiedzialnosci zasoby, decyzje, termin i reakcje na odchylenie.
45 Wolontariusz Osob:.a dob.rowoln.le vysplerajaca mISjQ czaselm, kc?mpAe.tenCJa lub praca
organizacyjna, dziatajgca wedtug jasno okreslonej roli i zasad.
46 Zaplecze programowe Zasét? gkspertéw, dok.umentéw, danych, anal'!z i procedur potrzebny do
przejscia od hasta politycznego do wykonalnej reformy.
47 T O OE Wykorzystywanie l.e;ku, gnifawu i tozsamosci gru{powej qo utrzymywania
poparcia bez rozwigzywania przyczyn problemdw publicznych.
Zasada podwéjnego Mod§l zespotu 2/G:. mtody lider odpowiada za tempo., narz{e’c.izia i
48 rozwigzanie, doswiadczony mentor — za standard, ciggtosc i test
klucza .
konsekwenciji.
49 O G TEE Prawo cztonka gremium do publicznego zapisania sprzeciwu wobec

decyzji; bezpiecznik pluralizmu i pamieci organizacyjnej.
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A1.7. Skroty, akronimy i oznaczenia

Rozwiniecie

&

TechnoSanacja

Znaczenie w Misji

Analytic Hierarchy Process — proces

metoda wielokryterialnej oceny decyzji

AHP
hierarchii analitycznej (dokument 39)
Al Artificial Intelligence — sztuczna systemy modelujace, wnioskujace lub
inteligencja generujace tresci
Al Act rozporzadzenie (UE) 2024/1689 europejskie ramy prawne dla systemow Al
art. artykut jednostka redakcyjna aktu prawnego
B+R T dmataFnosc badawcza i eksperymentalno-
rozwojowa
LL Di —di tli
CLD Causal Loop Diagram — diagram petli rysunek 7
przyczynowych
DSA Digital Services Act — akt o ustugach obowiagzki platform, w tym audyt ryzyk
cyfrowych systemowych
Dz.U. Dziennik Ustaw urzedowy publikator aktéw prawnych RP
FIMI Foreign Information Manipulation and zagraniczna manipulacja informacyjna i
Interference ingerencja
. pokolenie urodzone mniej wigcej w latach
GenZ GeneracjaZ 1997-2012
KMS Knowledge Management System — system warstwa organizacyjno-techniczna portalu i
zarzadzania wiedzag Klubow
Key Perf Indicator —kl
KPI ey c,ar.ormance ndlcha or Hezowy miernik celu w kontrakcie wyniku
wskaznik efektywnosci
Key Risk Indicator — kl kaznik
KRI ey niskindicator uczowy wskazni miernik ryzyka z progiem reakcji
ryzyka
L L Model - duz del
LLM jeaz';gkeovf;guage ode Al model Al przetwarzajacy i generujacy jezyk
M1-M10 misje transformacyjne Wizji portfel dziesieciu misji (rozdziat 6.2)
NIK Najwyzsza Izba Kontroli naczelny organ kontroli panstwowe;j
0] izacja Wspot G d ji
OECD rganl.zaCJa Spotpracy bospocarczeyt benchmarki i standardy polityk publicznych
Rozwoju
ie od iedzi Al dstawi
RAG Retrieval-Augmented Generation generowanie oopowledzi Al na podstawie

odnalezionych Zrodet
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RODO

rozporzadzenie (UE) 2016/679 o ochronie
danych osobowych

ramy ochrony danych w pracy ruchu i panstwa

RP

Rzeczpospolita Polska

panstwo polskie

R1,R2/B1, B2

petle wzmacniajgce / rownowazace

oznaczenia petli na diagramie przyczynowym
(rysunek 7)

socjalizacja, eksternalizacja, kombinacja,

SECI . . model konwersji wiedzy Nonaki i Takeuchiego
internalizacja
SWOT/TOWS Strengths, Weaknesses, Opportunities, analiza strategiczna i wynikajace z niej strategie
Threats
S1-S5. S3* funkcje Modelu Systemu Zdolnego do operacje, koordynacja, zarzadzanie (audyt),
’ Przetrwania przysztosé, tozsamosé
T1-T8 tezy Misji Politycznej osiem tez (rozdziat 3)
UE Unia Europejska wspodlnota polityczna i gospodarcza
UTW 4.0 Uniwersytet Trzeciego Wieku 4.0 prografn kompetencii cyfrowych i projektowych
seniorow
Viable System Model - Model Syst
VSM 1abie system Fode . odetsystemu model organizacji S. Beera
Zdolnego do Przetrwania
. . model wspoétpracy Generacji Z i senioréow;
2G dwa pokolenia (Two Generations) e 2 (8 e BT
3A antycypacja, absorpcja, adaptacja metoda TechnoSanacji (Model 3A)

Wspdlny jezyk porzadkuje debate. Jasne pojecia utatwiajg rozliczenie misji.
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TechnoSanacja

Aneks 2. Bibliografia

Bibliografia obejmuje zrédta wykorzystane w wydaniu drugim: dokumenty programowe i destylaty
TechnoSanaciji, literature teoretyczng pieciu drég dowodowych, literature o ruchach, partiach i
elitach, o panstwie i instytucjach, o wiedzy i technologii oraz akty prawne. Pozycje
uporzadkowano w obrebie grup alfabetycznie (z wyjatkiem grupy A2.1, uporzadkowanej wedtug
numeracji Biblioteki).

A2.1.

1.

10.
11.

12.

13.

Dokumenty programowe i destylaty TechnoSanacji

Wegrzyn A. (2026), Diagnoza Rzeczypospolitej 2026 — panstwo w dryfie strategicznym
(dokument 01), TechnoSanacja.pl.

Wegrzyn A. (2026), Manifest TechnoSanacji, wydanie 2.0: Manifest nowej klasy sprawczej
— przedsiebiorcow ery sztucznej inteligencji (dokument 02), TechnoSanacja.pl, 4.10.2026.

Wegrzyn A. (2026), Cyberkulturowa Wizja: Hard & Soft Power, wydanie 2.0 (dokument 03),
TechnoSanacja.pl, 4.10.2026.

Wegrzyn A. (2026), Misja Polityczna TechnoSanacji, wydanie pierwsze (dokument 04),
TechnoSanacja.pl, 14.07.2026.

Wegrzyn A. (2026), Narodowa Strategia Bezpieczenstwa Technologicznej
Rzeczypospolitej, t. 1 (dokument 05), TechnoSanacja.pl.

Wegrzyn A. (2026), Projekt Konstytucji Rzeczpospolitej 2030 — do debaty konstytucyjnej i
prawnej (dokument 06), TechnoSanacja.pl.

Wegrzyn A. (2026), Prezydent Rzeczpospolitej — zintegrowana egzekutywa (07); Senat 100
— jednoizbowa legislatywa (08); Sad Najwyzszy — wybieralny straznik Konstytucji (09);
Referendum — bezposredni mechanizm demokracji (10), TechnoSanacja.pl.

Wegrzyn A. (2026), Sejmiki samorzgdowe (11); Powinnosci obywatelskie (12);
Administracja panstwowa (13), TechnoSanacja.pl.

Wegrzyn A. (2026), Jednokadencyjnos$é — akceleracja krgzenia kadr w dobie Al, wersja 1.0
(dokument 14), TechnoSanacja.pl.

Wegrzyn A. (2026), Controlling cybernetyczny (dokument 15), TechnoSanacja.pl.

Wegrzyn A. (2026), dokumenty dziedzinowe 16-24: Obrona narodowa; Ochrona zdrowia;
Edukacja - innowacja; tad medialny - petla zwrotna; Doktryna energetyczna;
Konkurencyjna gospodarka; Kreatywne spoteczenstwo; Talenty — infrastruktura krytyczna
panstwa; Aktywny seniorat, TechnoSanacja.pl.

Wegrzyn A. (2026), Przewodnik TechnoSanacji (25), Mapa wiedzy (26), Mapa ustrojowa,
wydanie 2.0 (27), Mapa postulatéw (28), Mapa programowa (29), TechnoSanacja.pl.

Wegrzyn A. (2026), Program 2G (30); Kluby TechnoSanacji — sie¢ wiedzy, ludzi i dziatania

(81); Regulamin klubowy (32), TechnoSanacja.pl.
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14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.

21.
22.
23.

24.

25.

26.
27.

Qﬁ@/
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Wegrzyn A. (2026), Graf multi-agentéw (33); Sandbox regulacyjny (35); Narzedzia Al (36);
Rezyliencja — odpornosc¢ panstwa (37); Infrastruktura odpornosci (38), TechnoSanacja.pl.

Wegrzyn A. (2026), Analityczny proces wyboru technologii militarnych (39); Strategia
sprawiedliwej transformacji (44); Strategia energii i odpornosci (45), TechnoSanacja.pl.

Wegrzyn A. (2026), TechnoRepublika. Strategia transformacji Polski. Jak zbudowac
panstwo, ktore przewiduje, dziata i odpowiada przed obywatelem, TechnoRepublika.pl.

Destylat: Cybernetics of State, Nation and Political Organization - sterowanie,
zarzadzanie, manipulacja, demokratyczna kontrola regulatora w epoce Al, 2026.

Destylat: TechnoRepublika — system multiagentowy, 2026.
Destylat: Analiza systemowa panstwa, 2026.

Destylat:  Strategia wykorzystania Al dla zapewnienia bezpieczenstwa i
cyberbezpieczenstwa Polski, 2026.

Destylat: Innowacje panistwa TechnoRepublika, 2026.
Destylat: Od przedsiebiorczej edukacji do wdrozonej innowacji w Rzeczypospolitej, 2026.

Destylat: Polityka senioralna — Boomersi i zmiany ustrojowe TechnoRepubliki; Aktywny
seniorat dla Rzeczypospolitej, 2026.

Destylat: Zarzadzanie wiedzg poprzez SEO - TechnoSanacja, 2026.

Destylaty: Narodowa strategia TechnoRepubliki Polskiej (geopolityka); Odpornosé¢
spoteczna, gospodarcza i technologiczna TechnoRepubliki; Narodowa obrona i
zarzadzanie ryzykiem wojennym, 2026.

Zbior dokumentéw PDF - TechnoSanacja (PDF-MD), stan na 4.10.2026.

Portal wiedzy TechnoSanacja, https://technosanacja.pl/ (w tym podstrony: Misja —
https://technosanacja.pl/misja/; Kluby - https://technosanacja.pl/kluby; Wizja -
https://technosanacja.pl/wizja/).

A2.2. Cybernetyka, sterowanie i teoria systemow

1.

2
3
4.
5

Ashby W.R. (1956), An Introduction to Cybernetics, Chapman & Hall, Londyn.
Beer S. (1972), Brain of the Firm, Allen Lane, Londyn.

Beer S. (1974), Designing Freedom, CBC Learning Systems, Toronto.

Beer S. (1979), The Heart of Enterprise, Wiley, Chichester.

Conant R.C., Ashby W.R. (1970), Every Good Regulator of a System Must Be a Model of
That System, International Journal of Systems Science, 1(2), 89-97.

Deutsch K.W. (1963), The Nerves of Government: Models of Political Communication and
Control, Free Press, Nowy Jork.
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Aneks 3. Nota metodologiczna

Publikacja powstata na bazie danych portalu TechnoSanacja i destylatow Biblioteki z
wykorzystaniem narzedzi Al, przy udziale autora w petli kreatywnej i weryfikacyjnej.
Wydanie drugie zastepuje wydanie pierwsze z 14.07.2026 r.; zachowuje jego formute
naczelng, diagnoze, cechy TechnoRepubliki, pie¢ krokéw, zasady etosu, zobowigzania i
bank haset, porzadkujac je w strukturze wspoélnej z Manifestem 2.0 i Cyberkulturowa Wizja
2.0.

Formuta naczelna jest zachowana w brzmieniu ,Uzdrowi¢ panstwo. Uwolni¢ energie
narodu. Zbudowa¢ TechnoRepublike.", poniewaz w tym brzmieniu odwotujg sie do niegj
Mapa wiedzy, Mapa ustrojowa i Przewodnik. Podstrona portalu uzywa wariantu ,energie
obywateli"; oba warianty majg to samo znaczenie programowe.

Formuta zmiany (podmiot x droga x etos x bezpieczniki) jest nowym elementem wydania
drugiego; stanowi odpowiednik formuty sity Wizji na poziomie ruchu (zasada rekurencji
VSM).

Ocenyw mapach cieplnych (rysunki 13 16), profile na rysunku 2, sity na rysunku 6, rozktad
wysitku na rysunku 9, sieé na rysunku 10 i wartosci na tablicy wynikéw (rysunek 19) maja
charakter eksperckiiilustracyjny; nie sg pomiarami.

Diagnozy dotyczace ,kartelizacji", ,,przechwycenia" i , klasy prézniaczej" majg charakter
systemowy i odnoszg sie do mechanizmoéw, bodzcoéw i struktur. Nie stanowig przypisania
winy okreslonym osobom ani grupom bez odrebnej analizy dowodowe;j.

Dokumentjest projektem programowym do publicznej debaty i merytorycznej korekty. Nie
stanowi obowigzujgcego aktu prawnego ani wezwania do dziatania poza porzadkiem
konstytucyjnym. Wdrozenie opisanych rozwigzan wymaga legalnej procedury, oceny
skutkow, finansowania, testow technicznych i demokratycznej kontroli.

Terminy wyborcze podano wedtug obecnego kalendarza (wybory parlamentarne 2027 r.,
prezydenckie 2030 r.); harmonogram Misji nalezy aktualizowa¢ wraz z ich zmiana.

Polska, 5.10.2026 - wydanie 2.0. Materiat udostepniony na licencji Creative Commons —

Uznanie autorstwa.

@Technnﬂepuhlika

Strategia transformacji Polski

TechnoSanacja
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