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Architektura strategii: adaptacja wzorcow do TechnoRepubliki

Sekwencja strategiczna: interes — $rodowisko — regiony — instrumenty — warianty — odpowiedz

o Interes narodowy Srodowisko strategiczne Regiony i aktorzy

przetrwanie - suwerennosc - wielobiegunowos¢ - Wschod - Battyk - Trojmorze -
= J
dobrobyt - pozycja wojna hybrydowa - Al - USA/UE - aktorzy globalni
geoekonomia

Instrumenty sily Warianty decyzji Odpowiedz strategiczna
DIME+T: dyplomacja - scenariusze - red team - panistwo-regulator - agencje -

informacja - wojsko - wargaming - rejestr zatozen KPI - petle sprzezenia
gospodarka - technologia zwrotnego

‘ — Petla sprzezenia zwrotnego — parstwo-regulator (OODA): monitoruj zatoZenia - mierz KPI - aktualizuj mape relagji - koryguj strategie

Formuta naczelna

Narodowa Strategia Bezpieczenstwa to nadrzedna architektura decyzji panstwa, ktéra taczy
geopolityke, obrone, dane, energie, gospodarke, zdrowie, spoteczenstwo i technologie w jeden system
odpornosci i sprawczosci. Jej celem jest przeksztatcenie potozenia Polski z ryzyka frontowego
W przewage panstwa centralnego Europy Srodkowej: suwerennego w danych, energii,
oprogramowaniu, produkcji, obronie i decyzji.

Relacja do Obrony Narodowej

Strategia bezpieczenstwa jest dokumentem nadrzednym. Obrona Narodowa pozostaje dokumentem
wykonawczym w domenie militarno-obronnej: rozwija odstraszanie, wojsko nowego wzoru,
obywatelski system obrony i produkcje dual-use. Strategia bezpieczenstwa obejmuje natomiast petne
pole bezpieczenstwa narodowego: militarne, informacyjne, energetyczne, gospodarcze, zdrowotne,
spoteczne, technologiczne i kognitywne.

Klauzula legalnej transformaciji

W obecnym porzadku prawnym Prezydenckie Centrum Strategiczne moze funkcjonowac jako centrum
analityczno-koordynacyjne i zaplecze foresightu strategicznego przy legalnych organach panstwa.
Docelowo, po przyjeciu Konstytucji TechnoRepubliki, staje sie centrum egzekutywy odpowiedzialnym
za mape oddziatywan, pulpit KPI, red teaming, scenariusze i audyt wykonania strategii. Kazdy etap
wymaga jawnej podstawy prawnej, kontroli demokratycznej i rozliczalnosci za wynik.

Standard KPI

Kazdy miernik strategii w wariancie cybernetycznym musi mie¢ definicje, zréodto danych, wtasciciela,
czestotliwosé aktualizacji, prég ostrzegawczy, prog krytyczny oraz przypisany wariant awaryjny. KPI
bez progu i wtasciciela jest informacjg opisowa, a nie instrumentem sterowania panstwem.
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Dokument Narodowa Strategia Bezpieczenstwa jest nadrzednag strategia bezpieczenstwa
i sprawczosci panstwa dla projektu TechnoRepubliki. Jego funkcja nie jest opis sSwiata, lecz
ustanowienie systemu decyzji: kto widzi zmiane, kto liczy ryzyko, kto proponuje warianty, kto
odpowiada za wykonanie i wedtug jakich miernikédw jest rozliczany wynik. Strategia
bezpieczenistwa jest dokumentem nadrzednym. Obrona Narodowa jest dokumentem
sektorowym dla domeny obronnej i militarne;.

Streszczenie strategiczne

TEZA DOKUMENTU

TechnoRepublika bedzie panstwem, ktére ma widzie¢ wtasne srodowisko strategiczne
w czasie bliskim rzeczywistemu, rozumiec je przez modele i Al, podejmowac decyzje przez
legalne centrum egzekutywy oraz wykonywac je przez agencje, ekosystemy i obywateli.
Bez takiego regulatora Polska pozostaje peryferig cudzych strategii.

Strategie amerykanskie wyznaczajg formalng architekture dokumentéw bezpieczenstwa
narodowego: interes narodowy, srodowisko strategiczne, regiony, instrumenty sity, warianty
decyzji i odpowiedz strategiczna. Nie przejmuje jednak tresci amerykanskiej strategii. Polska nie
jest mocarstwem globalnym; jest paristwem centralnym Europy Srodkowej, krajem frontowym
NATO i weztem miedzy Battykiem, Karpatami, Biatorusiag, Ukraing, Niemcami, Tréjmorzem oraz
tancuchami technologii przysztosci. Dokument korzysta z architektury NSS, lecz nie przejmuje
tresci strategii amerykanskiej.

Strategie amerykanskie sg uzytecznym wzorcem formalnym, poniewaz porzadkujga myslenie
wokét czterech intereséw: ochrony narodu, dobrobytu, pokoju przez site i wptywu parnstwa.
Strategia tajest uzyteczna jako ostrzezenie: sojusze sg coraz bardziej transakcyjne, ciezar obrony
Europy bedzie przesuwany na europejskich sojusznikdéw, a kazdy sredni podmiot musi posiadac
wtasng baze zdolnosci. Wniosek dla Polski jest prosty: sojusze sg konieczne, ale nie zastepuja
wtasnych danych, energii, software, produkcji, obrony i decyzji.

Narodowa Strategia Bezpieczenstwa wyznacza najwyzszy standard ochrony dla wszystkich
pozostatych programoéw TechnoSanacji. Kazdy program - obrona, zdrowie, innowacje, system
informacyjny, energetyka, gospodarka, polityka spoteczna, kadry i seniorzy - musi odpowiedzie¢
na to samo pytanie: czy zmniejsza podatnosé panstwa, skraca petle decyzyjng, zwieksza
produkcje strategiczng, wzmacnia odpornos$¢é obywateli i podnosi centralno$¢ Polski w sieciach
relacji?

Strategie, ze wzgledu na objetos¢, podzielono na dwa tomy. Tom 1 — strategia ogdlna — zawiera
definicje interesu narodowego, analize srodowiska strategicznego, model MOG, teatry
aktywnosci, instrumenty sity oraz scenariusze. Tom 2 — standardy wdrozeniowe — rozwija model
pomiarowy MOG, mierniki, protokoty decyzji, karty sektorowe, wdrozenie i ryzyka realizacyjne.
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Cele strategiczne Znaczenie

ciggtosé panstwa, integralnos¢ terytorialna, obrona

l. Przetrwanie . o
ludnosci, odpornos¢ infrastruktury

kontrola danych, compute, energii, software, produkciji,

Il. Suwerennos¢é
kadr i decyzji

spodjnosé wspodlnoty, gotowosé obywatelska,
lll. Odpornos¢ spoteczna odpornosc¢ poznawcza, zdrowie psychiczne i zdolnos¢é
spoteczenstwa do dziatania w kryzysie

gospodarka ekosystemow, przemyst dual-use, eksport

IV. Dobrobyt technologiczn
4 g o technologii, kapitat cierpliwy

wiarygodnos¢ sojusznicza, przywodztwo Tréjmorza,

V. Pozycjaiwpt
zycjaiwptyw marka panstwa uzytecznego dla Europy

Cztery komunikaty geopolityczne strategii

1. Nie flanka i peryferium, lecz panstwo centralne Europy. Polska musi przestac opisywac
sie jezykiem bufora i zaczgé projektowaé swojg niezbednosé.

2. Nie procedura i naktad, lecz wynik. Bezpieczenstwo jest mierzone zdolnoscig do
dziatania pod presja, a nie budzetem, liczbg dokumentéw i instytuciji.

3. Nie zaleznos¢ technologiczna, lecz wtasne tory sterowania. Dane, energia, software,
produkcja i decyzja sg wspoétczesnymi granicami suwerennosci.

4. Nie samo odstraszanie deklaratywne, lecz odstraszanie przez odmowe, odpornos¢ i
produkcje. Panstwo, ktérego nie da sie szybko ztamag, zmienia kalkulacje przeciwnika.

1. Interes narodowy

Interes narodowy ma uktad hierarchiczny. Najpierw panstwo musi przezyé, utrzymac
integralnos¢ terytorialng, ochroni¢ ludnos¢ i zapewni¢ ciggtos¢ decyzji. Nastepnie musi
odzyska¢ suwerennos¢ w torach sterowania: danych, energii, software’u, compute, produkciji,
finansow, kadr i narracji. Trzecim poziomem jest odpornosé spoteczna, czyli zdolnosé wspodlnoty
do absorpcji szoku, obrony przed dezinformacjg, zachowania zaufania, samoorganizacji
i szybkiego powrotu do dziatania po kryzysie. Dopiero na tej podstawie panstwo moze budowacé
dobrobyt technologiczny, wptyw i przywddztwo.

Odwrdcenie tej kolejnosci tworzy panstwo widowiskowe: ma narracje, ale nie ma zdolnosci; ma
sojusze, ale nie ma wtasnego wktadu; ma strategie, ale nie ma wykonania; ma instytucje, ale nie
ma odpornego spoteczenstwa zdolnego utrzymac¢ panstwo w warunkach presji, wojny
informacyjnej i kryzysu.
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Miernik strategiczny

Przetrwanie

integralnosc terytorialna, ciggtosc¢
konstytucyjna, ochrona ludnosci,
odpornosc¢ miast i infrastruktury

minimalizacja ryzyka:
prawdopodobienstwo x
ekspozycja x podatnosé x
konsekwencje x (1 -
zabezpieczenia)

Suwerennos$¢é

decyzje, dane, energia, software,
compute, produkcja, kadry, finanse
i narracja

redukcja podatnoscii zaleznosci
jednostronnych

spdjnos¢ spoteczna, zaufanie,
odpornosé poznawcza, zdrowie

maksymalizacja zdolnosci
absorpcji szoku i powrotu do
dziatania: zaufanie x gotowos¢ x

Odpornosé psychiczne, gotowos¢ obywatelska, )
o . i kompetencje kryzysowe x
obrona cywilna i zdolnos¢ wspdlnot o .
. . i odpornosc¢ informacyjna / czas
lokalnych do dziatania w kryzysie .
dezorganizaciji
odukt 5S¢, reindustrializacja, L. )
produ ywnosc reindustriatizacia wzrost centralnosci Polski w
Dobrobyt eksport high-tech, przemyst dual- o . . i
. . i sieciach handlu, wiedzy i logistyki
use, kapitat cierpliwy
pozycjaw NATO, UE, Trojmorzu, B9, | wzrost intensywnosci i trwatosci
Wptyw relacje z USA i panistwami relacji dodatnich oraz

globalnymi

niezbednosci Polski

1.1. Zasada krytyczna: kazda reforma musi wzmacnia¢ bezpieczenstwo

Strategia ustanawia jedng regute nadrzedng: zaden program publiczny nie jest neutralny
strategicznie. Reforma zdrowia wptywa na odpornosc¢ populacji. Reforma energii decyduje
o przetrwaniu centrow danych i przemystu. Reforma gospodarcza decyduje o zdolnosci produkcji
drondéw, lekéw, sensoréw i komponentéw. Polityka kadrowa decyduje, czy panstwo bedzie
posiadato ludzi zdolnych do kontrolowania Al, energetyki, obrony i finanséw. Polityka senioralna
decyduje o legitymizacji i pamieci instytucjonalnej transformacji. Dlatego Narodowa Strategia
nie jest dodatkiem do programow sektorowych; jest ich wspélng norma bezpieczenstwa.

KRYTERIUM ZGODNOSCI PROGRAMU Z NARODOWA STRATEGIA BEZPIECZENSTWA

Program jest strategiczny tylko wtedy, gdy jednoczesnie: zmniejsza podatnos¢ panstwa,
zwieksza zdolnosci wykonawcze, skraca czas decyzji, wzmacnia odpornos¢ spoteczng

i buduje polskag wtasnos¢ technologii albo danych.
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2. Srodowisko strategiczne 2026-2035

Srodowisko strategiczne nie jest stabilnym tadem prawa miedzynarodowego, lecz ztozonym
polem oddziatywan. Panstwa, korporacje technologiczne, platformy, rynki energii, taricuchy
dostaw, modele Al, systemy ptatnicze i narracje medialne dziatajg jak wzajemnie sprzezone
regulatory. Polska musi posiadac¢ wtasny model tego pola, poniewaz panstwo bez modelu dziata
wedtug cudzej mapy. Mapa Oddziatywan Geopolitycznych stanie sie podstawowym narzedziem
analitycznym oraz instrumentem zarzadzania strategicznego.

2.1. Polska jako panstwo centralne Europy

Polska nie powinna definiowac sie jako peryferia Zachodu ani bufor miedzy cudzymi imperiami.
Jej realna pozycja wynika z geometrii kontynentu: Battyk, Karpaty, Nizina Srodkowoeuropejska,
przesmyk suwalski, Ukraina, Niemcy, Czechy, Stowacja, Litwa i Morze Czarne tworzg uktad,
w ktéorym Polska jest panstwem przejscia, odpornosci i produkcji. Ta centralnos¢ jest
zagrozeniem tylko wtedy, gdy panistwo nie ma sterownosci.

Dla TechnoRepubliki centralnos¢ staje sie aktywem: pozwala pobiera¢ rente geostrategicznag za
bezpieczenstwo, logistyke, energie, obrone, przemyst i informacje. Centralnos¢ nie oznacza
samotnosci strategicznej. Polska buduje wtasng sprawczo$¢ w ramach NATO, UE, B9
i Tréjmorza, zwiekszajgc swadj wktad sojuszniczy i redukujgc wtasne podatnosci.

Kluczowy cel geopolityczny brzmi: uczyni¢ Polske mniej substytuowalng dla sojusznikéw
i trudniejsza do sparalizowania dla przeciwnikéw. To nie jest hasto prestizowe. To algorytm
pozycji strategicznej: zwiekszac¢ centralnos¢ dodatnich relacji i zmniejsza¢ podatnosé narelacje
wrogie.

2.2. Strategiczny sens narracji narodowej

W epoce permanentnego kryzysu panstwo rywalizuje nie tylko zdolnosciami, ale takze narracja.
Naréd, ktéry potrafi przekonujgco odpowiedzie¢ na pytanie, po co istnieje w systemie
miedzynarodowym, uzyskuje kapitat narracyjny: przycigga sojusznikéw, inwestorow, talenty
i uwage. TechnoRepublika powinna budowaé¢ narracje panstwa, ktoére czyni Europe
bezpieczniejszg, bardziej odporng technologicznie i mniej zalezng od cudzych platform. To jest
Polski Cel Strategiczny (Greater Global Purpose): Polska nie tylko broni wtasnej granicy, lecz
zabezpiecza rdzen odpornosci Europy Srodkowe;.

Cyberkulturowa wizja taczy polskie dziedzictwo, jezyk i wspdlnotowg tozsamosc¢
z kompetencjami cyfrowymi, sztucznag inteligencja oraz suwerennag infrastrukturg informacyjna.
Jej znaczenie polega na przeksztatceniu kultury w zrédto odpornosci i soft power — zdolnosci
obrony wtasnej narracji, przyciggania partneréw oraz wspoéttworzenia standardow
technologicznych. Dzieki niej TechnoRepublika nie tylko adaptuje cudze rozwigzania, lecz
projektuje wtasny model nowoczesnosci, w ktdrym technologia wzmacnia obywatela, ciggtosc
kulturowg i podmiotowos¢ panstwa.
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Srodowisko geostrategiczne lat 2026-2035 bedzie ksztattowane przez wielobiegunows

rywalizacje, warunkowos¢ sojuszy oraz

rosngce wykorzystanie technologii,

gospodarki

i informacji jako instrumentéw sity. Ponizsza tabela przedstawia najwazniejsze trendy oraz
wynikajgce z nich konsekwencje dla polskiej suwerennosci, odpornosci i zdolnosci do

samodzielnego dziatania.

Trend

Wielobiegunowosé
i rywalizacja mocarstw

Opis

Rosja, Chiny, USA, UE, Indie,
Turcja i Zatoka prowadza
polityke transakcyjng i
selektywna.

Whioski

Polska musi budowac¢ wtasna
zdolnos$é negocjacyjng i
niezbednos¢ regionalna.

Warunkowos¢é gwarancji
sojuszniczych

Burden-sharing i burden-
shifting oznaczajg presje na
Europe, aby ptacita

i produkowata wiecej
zdolnosci.

Sojusz z USA pozostaje
kluczowy, ale nie moze
zastepowac polskiej produkgji
i odpornosci.

Powrét geoekonomii

Sankcje, kontrola eksportu,
chokepoints, surowce
krytyczne i zaleznosci
energetyczne sg
instrumentami presiji.

Dywersyfikacja i wtasne wezty
sg tak samo wazne jak
klasyczna dyplomacja.

Technologia jako
hard power

Al, compute, potprzewodniki,
kosmos, cyber, data centers i
software decydujg o
przewadze panstw.

Suwerenny system
informacyjny i gospodarka
compute stajg sie podstawag
bezpieczenstwa.

Wojna kognitywna
i dezinformacija

Przeciwnik uderza w zaufanie,
percepcje i wole spoteczna
rownie mocno jak w
infrastrukture.

Ochrona narracji narodowej
jest elementem obrony, a nie
zadaniem PR.

Taksonomia zagrozen
2026-2035

konwencjonalne, nuklearne,
hybrydowe, cyber,
energetyczne, gospodarcze,
zdrowotne, kognitywne,
platformowe.

Bezpieczenstwo musi by¢
zarzadzane systemowo:
wojsko, cyber, energia,
zdrowie, gospodarka,
informacja i platformy cyfrowe
jako jedna maparyzykijedna
petla decyzji.
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3. Mapa Oddziatywan Geopolitycznych

Strategia opiera sie na cybernetycznym modelu wspomagania decyzji geostrategicznych.
Gtéwna przewaga tej autorskiej koncepcji polega na tym, ze nie traktuje geopolityki jako zbioru
impresji politycznych odniesionych do przestrzeni, lecz przedstawia srodowisko bezpieczenstwa
jako dynamiczny, skierowany i wielowarstwowy graf. Pozwala to opisywac nie tylko panstwa, lecz
rowniez przedsiebiorstwa technologiczne, organizacje miedzynarodowe, platformy cyfrowe,
infrastrukture krytyczng i tancuchy dostaw.

Formalnie mozna zapisa¢ Mape Oddziatywan Geopolitycznych:

GMOG) ={V, Ey (1), E2(V), ..., EL(D}
gdzie:

e V—2zbidr aktoréw i zasobdw strategicznych,

e E;(t)—relacje w warstwie [, np. militarnej, energetycznej, gospodarczej lub
informacyjnej,

e t—cazas,

e kazdarelacjai — j posiada kierunek, znak, intensywnos¢, prawdopodobienstwo,
podatnos$é i niepewnos¢ pomiaru.

To podejscie jest zgodne z teorig systemoéw i analizg sieciowg. Nalezy zastrzec, ze redukowanie
wszystkich warstw do jednego wyniku wymaga wczesniejszej normalizacji: wielkosci handlu,
liczby cyberatakow, presji militarnej i oddziatywania informacyjnego. Nie mozna bezposrednio
dodawac ani mnozy¢ poszczegolnych wartosci.

Podstawowa jednostka nie jest wiec samo panstwo, lecz relacja: kto oddziatuje, na kogo, w jakiej
warstwie, w jakim kierunku i znaku, z jakg dotkliwoscia, jak gwattownie, jak czesto i z jakim
skutkiem. W tej logice mapa strategiczna jest wazonym, dynamicznym, skierowanym
i wielowarstwowym grafem relacji geopolitycznych.

Narzedzia informatyczne pomagajg w modelowaniu i symulacji graféw relacji. Tom 1 definiuje
wspolny jezyk MOG, natomiast Tom 2 przedstawia petny model pomiarowy i zasady kalibracji.
Model rozwija pojecia: dotkliwos¢ pojedynczego oddziatywania, gwattownos¢, czestotliwose,
intensywnos¢  presji, prawdopodobienstwo, ekspozycja, podatnos¢, konsekwencje,
zabezpieczenia, ryzyko, niepewnosc, pilnosc, priorytet decyzyjny i petla decyzyjna.

Mapa Oddziatywanh Geopolitycznych wymaga rozwijania nastepujgcych elementow:

—

Stownik zmiennych, ich skal i zrédet danych.

N

Osobne modele dla poszczegdlnych warstw bezpieczenstwa.

w

Przedziaty ufnosci lub rozktady prawdopodobienstwa (zamiast ocen punktowych).

N

Analize korelacji, kaskad i zaleznos$ci miedzy warstwami.

o O

Kalibracje progéw ostrzegawczych oraz pomiar fatszywych alarmoéw.

~N

Oznaczanie jakosci, aktualnosci i pochodzenia danych.

()

)

)

)

)

) Testy historyczne, analize wrazliwosci i symulacje Monte Carlo.

)

)

) Niezalezny audyt, red teaming i mozliwos¢ zakwestionowania rekomendacji modelu.
)

O

Zakaz autonomicznego podejmowania przez Al decyzji dotyczacych eskalacji militarne;j.
10) Modele alternatywne, aby MOG nie stata sie zrédtem bteddéw systemowych.
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4. Prezydenckie Centrum Strategiczne

Prezydenckie Centrum Strategiczne (PCS) powinno by¢ instytucjonalnym mézgiem Narodowej
Strategii Bezpieczenstwa. Jego zadaniem bedzie utrzymywanie aktualnej mapy oddziatywan,
wyznaczanie wektoréw relacji z podmiotami panstwowymi i niepanstwowymi, tworzenie
scenariuszy strategicznych, przygotowywanie wariantow dyplomatycznych, informacyjnych,
gospodarczych i wojskowych oraz modelowanie sytuacji kryzysowych i wojennych.

Centrum nie zastepuje Rady Ministrow, resortéw, stuzb, Sit Zbrojnych ani organéw
konstytucyjnych panstwa. Jego funkcjg jest integracja poznawcza i decyzyjna: nadanie
instytucjom wspodlnego modelu sytuacji, wspolnego jezyka decyzji, wspdlnej mapy ryzyk oraz
wspolnego systemu miernikéw. Prezydenckie Centrum Strategiczne ma skracac czas od sygnatu
ostrzegawczego do decyzji i wykonania przez wtasciwego wtasciciela zadania.

Klauzula prawno-ustrojowa

W obecnym porzadku konstytucyjnym Prezydenckie Centrum Strategiczne moze funkcjonowac
wytacznie jako organ analityczno-doradczy i koordynacyjny przy Prezydencie Rzeczypospolitej
Polskiej, dziatajgacy w granicach obowigzujgcej Konstytucji, ustaw oraz kompetencji Prezydenta,
Rady Ministréw, ministréow, Sit Zbrojnych, stuzb specjalnych i administracji publicznej. W tym
trybie Centrum nie przejmuje kompetencji wykonawczych rzadu ani resortow. Przygotowuje
analizy, scenariusze, rekomendacje, mapy ryzyka, warianty decyzji oraz raporty strategiczne dla
organdow panstwa.

W trybie przejsciowym Centrum powinno zostaé ustanowione na podstawie aktu
organizacyjnego Prezydenta oraz wspoétdziata¢ z Biurem Bezpieczeristwa Narodowego, Radg
Bezpieczenstwa  Narodowego, wtasciwymi  ministerstwami, Rzagdowym  Centrum
Bezpieczenstwa, Sitami Zbrojnymi, stuzbamiioperatoramiinfrastruktury krytycznej. Jego mandat
powinien obejmowa¢ analize strategiczng, integracje danych jawnych i niejawnych w granicach
prawa, foresight, red teaming, wargaming, ocene odpornosci panstwa oraz przygotowywanie
rekomendacji dla legalnie umocowanych organdw decyzyjnych.

W docelowym modelu TechnoRepubliki Polskiej Prezydenckie Centrum Strategiczne staje sie
konstytucyjnie lub ustawowo umocowanym centrum sterowania strategicznego panstwa,
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podporzadkowanym Prezydentowi jako gtowie panstwa i wtascicielowi dtugookresowej strategii
bezpieczenstwa.

W tym modelu Centrum nie jest superresortem, lecz metasystemem panstwa: utrzymuje mape
sytuacyjna, definiuje mierniki, prowadzi scenariusze, wskazuje wtascicieli misji, monitoruje
wykonanie i uruchamia procedury eskalacyjne. Decyzje wykonawcze pozostajg po stronie
wtasciwych agencji, resortéw i dowddztw, ale sg prowadzone wedtug jednolitej mapy
strategicznej, wspolnych KPI i jasnej odpowiedzialnos$ci za wynik.

Tak rozumiane Prezydenckie Centrum Strategiczne nie oznacza skoku ustrojowego poza prawo.
Jest rozwigzaniem dwuetapowym: najpierw dziata jako legalne centrum analityczno-
koordynacyjne w obecnym porzadku konstytucyjnym, a dopiero po przyjeciu docelowych zmian
ustrojowych staje sie petnym centrum strategicznego sterowania TechnoRepubliki.

Komponent Sktad / kompetencje Funkcja

Prezydent, kluczowi
Rada Strategii sekretarze stanu, dowoddztwo, | ustala priorytety, zatwierdza
Narodowej przedstawiciele agencji zatozenia krytyczne i warianty gry
i eksperci
utrzymuje graf relacji; mierz
Centrum Mapy i . . . ymul g, , ..J Y
. i analitycy relacji, data science, | intensywnosc presiji, ryzyko,
Oddziatywan . . oo o
. Al, ekonomia, geopolityka podatnosé, niepewnoscé i
Geopolitycznych L,
centralnosc
scenariusze, red team, gr . . -
Biuro Foresightu . . gry testuje warianty decyzji i obala
. . strategiczne, symulacje L
i Wargamingu fatszywe zatozenia
agentowe
Dyrektoriat narracja, FIMI, kognitywne chroniwole spoteczng i kapitat
Informacyjny bezpieczenstwo, OSINT narracyjny panstwa
; tancuchy dostaw, surowce, . .
Komoérka . . projektuje dZzwignie gospodarcze
. energia, przemyst, sankcje, . . , .
Geoekonomii ) i i redukcje podatnosci
inwestycje
dane resortdw, agenciji, monitoruje wykonanie strategii
Pulpit KPI Panstwa . . genc) , . . . y . &
administracji i ekosystemow w czasie bliskim rzeczywistemu
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4.1. Produkty Prezydenckiego Centrum Strategicznego

Produkt Opis

aktualny graf podmiotéw panstwowych, korporacyjnych

Mapa relacji 360°
= ! i sieciowych w otoczeniu Polski

Rejestr zatozen jawna i okresowo testowana lista warunkdw, od ktérych zalezy
krytycznych poprawnosc¢ strategii

ranking ryzyk wedtug prawdopodobienstwa, ekspozyciji,
Karta ryzyka panstwa | podatnosci, konsekwencjii skutecznosci zabezpieczen;
priorytety redukcji ryzyka

Scenariusze warianty negocjaciji, koalicji, neutralizacji naciskow i budowy
dyplomatyczne relacji dodatnich

Scenariusze narracje, kontrnarracje, kampanie odpornosci poznawczej,

informacyjne reakcje na dezinformacje

warianty kryzysow, eskalacji, mobilizacji, przerwania

Scenariusze wojenne | . i
infrastruktury i uderzen hybrydowych

Wytyczne dla standardy bezpieczenstwa i KPI dla programow portalu
programoéow TechnoSanacja.pl/programy

ZASADA HUMAN-IN-COMMAND

Al wspiera rozpoznanie, symulacje, ranking ryzyk i analize wariantéw.

Decyzje wysokiego ryzyka pozostajg w reku cztowieka i konstytucyjnych organdéw panstwa.
Al ma skracac¢ petle poznania, nie przejmowac¢ odpowiedzialnos¢ polityczna.

5. Teatry aktywnosci PCS

Aktywnos¢ Prezydenta i PCS objawia sie w wybranych obszarach strategicznych. Analiza relac;ji
panstwa ma uktad warstwowy i domenowy. Nie obejmuje wytacznie geografii klasycznej, lecz
takze przestrzen danych, energii, zdrowia, infrastruktury, tancuchéw dostaw i odpornosci
poznawczej spoteczenstwa. Bezpieczenstwo panstwa nie rozgrywa sie juz tylko na granicy i polu
walki. Rozgrywa sie jednoczesnie w systemie energetycznym, cyberprzestrzeni, logistyce,
platformach cyfrowych, narracji publicznej, dostepnosci lekéw, produkcji amunicji, przeptywach
kapitatu i zdolnosci spoteczenstwa do zachowania spéjnosci w kryzysie.
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Teatry geograficzne i relacyjne

1. Wschod i sasiedzi graniczni. Obejmuje Rosje, Biatorus, Ukraine, Litwe, przesmyk suwalski
oraz catg infrastrukture przygraniczng. Jest to teatr egzystencjalny: decyduje o przetrwaniu,
integralnosci terytorialnej, odstraszaniu przez odmowe, ochronie granicy, obronie warstwowej,
fortyfikacji, drone wall, rozpoznaniu i odpornosci na presje hybrydowa.

2. Battyk. Obejmuje porty, stocznie, morska energetyke wiatrowa, gazociagi, kable podmorskie,
terminale LNG, infrastrukture offshore oraz bezpieczenstwo dna morskiego. Battyk jest dla
TechnoRepubliki nie tylko akwenem, ale strategicznym systemem dostepu: do energii, handlu,
transportu, danych i projekcji sity sojusznicze;j.

3. Tréjmorze i gtebia regionalna. Obejmuje Europe Srodkowa, Bukaresztariska Dziewiatke, Via
Carpatia, Rail Baltica, korytarze poétnoc—potudnie, mobilnos¢ wojskowa, logistyke dual-use i
regionalne systemy odpornosci. Celem TechnoRepubliki jest przeksztatcenie Polski z paristwa
frontowego w panstwo centralne: wezet logistyczny, energetyczny, cyfrowy, wojskowy i
przemystowy regionu.

4. Transatlantyk. Obejmuje relacje z USA, NATO, Kanadg i Wielka Brytania, pozostajace
podstawg odstraszania oraz dostepu do technologii, rozpoznania i zdolnos$ci sojuszniczych.
Wobec warunkowosci gwarancji, presji na burden-sharing i przesuniecia uwagi USA na Indo-
Pacyfik Polska powinna wzmacnia¢ swojg wiarygodnos¢ przez wydatki obronne, wktad
produkcyjny i rozwoj wtasnych zdolnosci.

5. Europa Zachodnia. Obejmuje Niemcy, Francje i instytucje Unii Europejskiej jako przestrzen
rynku, regulaciji, kapitatu, technologii i wspdtpracy przemystowej. Zadaniem PCS jest budowanie
koalicji projektowych, wptywanie na europejskie standardy oraz ograniczanie ryzyka asymetrii
interesow, spowolnienia regulacyjnego i marginalizacji polskiego przemystu obronnego.

6. Aktorzy globalni i korporacyjni. Obejmuje Chiny, Indie, Turcje, panstwa Zatoki, globalne
fundusze oraz korporacje kontrolujgce platformy, dane, pétprzewodniki, moc obliczeniowsg i
cyfrowe punkty dostepu. Polska powinna prowadzi¢ selektywne partnerstwa, dywersyfikowaé
zaleznosci, chroni¢ suwerennosc¢ danych i platform oraz wykorzystywac kapitat strategiczny bez
oddawania prywatnym bramkarzom kontroli nad infrastrukturg krytyczna.

Teatry funkcjonalne

7. Infrastruktura krytyczna. Obejmuje sieci energetyczne, gazowe, wodne, kolejowe, drogowe,
portowe, telekomunikacyjne, data centers, szpitale, magazyny, systemy ptatnicze
i administracje cyfrowa. W tym teatrze przeciwnik moze nie przekraczaé granicy panstwa, lecz
paralizowac¢ jego funkcje przez sabotaz, cyberatak, awarie taicuchowg lub operacje wptywu.

8. Cyberprzestrzen, Al i system informacyjny panstwa. Obejmuje dane, modele Al, compute,
chmure panstwowa, kryptografie, systemy dowodzenia, agentéw Al, cyberbezpieczenstwo i
cyfrowego blizniaka panstwa. W tym teatrze rozstrzyga sie szybkos¢ decyzji, odpornosé
administracji, ochrona tajemnic panstwowych, bezpieczenstwo wybordw, zdolnosé rozpoznania
i przewaga informacyjna.
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9. Energia. Obejmuje elektroenergetyke, paliwa, gaz, wodoér, atom, OZE, magazyny energii,
lokalne bilansowanie, cieptownictwo, rezerwy strategiczne i zasilanie infrastruktury krytyczne;j.
Energia jest torowiskiem suwerennosci: bez odpornego zasilania nie dziata wojsko, Al, przemyst,

ochrona zdrowia, transport ani administracja.

10. Zdrowie i bezpieczenstwo biologiczne. Obejmuje system ochrony zdrowia, dostepnosé
lekoéw, rezerwy medyczne, diagnostyke, biotechnologie, pandemie, zdrowie psychiczne i
zdolnos$é panstwa do utrzymania populacji w stanie sprawnosci. W wersji bezpieczenstwa
zdrowie nie jest wytagcznie politykg spoteczng, lecz elementem odpornosci narodowe;.

11. Spoteczenstwo, kognityka i wojna informacyjna. Obejmuje odpornos$¢ poznawczg, zaufanie
spoteczne, narracje narodowa, edukacje obywatelska, odpornos¢ na dezinformacje, mobilizacje
spoteczng, obrone cywilng i gotowos¢ lokalnych wspélnot do dziatania. Przeciwnik uderza tu w
wole oporu, percepcje rzeczywistosci, zaufanie do panstwa i zdolnos¢ spoteczenstwa do
zachowania spoéjnosci.

12. tancuchy dostaw i geoekonomia. Obejmuje surowce krytyczne, chipy, leki, amunicje,
komponenty przemystowe, zywnos¢, finansowanie, technologie dual-use, transport
i zaleznos¢ od platform globalnych. Celem TechnoRepubliki jest redukcja podatnosci na szantaz,
dywersyfikacja dostaw, friend-shoring, budowa rezerw oraz rozwdj krajowej produkciji
strategiczne;j.

W tej typologii gtéwne teatry geograficzne — Wschéd, Battyk i Tréjmorze - tagczg sie z teatrami
funkcjonalnymi: infrastrukturg krytyczng, cyber/Al, energia, zdrowiem, spoteczernstwem
i tancuchami dostaw. Dopiero ich wspdlna analiza pozwala panstwu widzie¢ realne pole walki
XXI wieku. TechnoRepublika musi zatem prowadzi¢ strategie nie jako zbior resortowych polityk,
lecz jako jeden system bezpieczenstwa, w ktérym kazdy teatr ma wtasciciela, KPI, progi
ostrzegawcze, warianty awaryjne i jasng sciezke eskalaciji.

W wyniku analiz powstaje na biezgco wizualizacja w formie cybernetycznej mapy oddziatywan
strategicznych, ktdéra jest komplementarnym mechanizmem do Mapy Oddziatywan
Geopolitycznych. TechnoRepublika wystepuje jako wezet centralny reagujacy na presje
zewnetrzng, ktory aktywnie monitoruje, modeluje i steruje relacjami z otoczeniem. Zielone
wektory moga oznaczac¢ relacje wzmachiajgce potencjat panstwa: sojusze, energetyke,
przemyst, Al/compute, Battyk i Tréjmorze. Czerwone wektory moga wskazywac relacje wysokiego
ryzyka: Rosje i Chiny jako zrédta presji militarnej, technologicznej, informacyjnej i
geoekonomicznej. Rolg Prezydenckiego Centrum Strategicznego jest utrzymywanie aktualne;j
mapy strategicznej aktorow, ryzyk i zaleznosci oraz przektadanie jej na decyzje: dyplomatyczne,
obronne, przemystowe, energetyczne i informacyjne.

Najwazniejszy wniosek:

Cybernetyczna mapa oddziatywan strategicznych nie jest ilustracjg geopolityczna,
lecz narzedziem decyzyjnym.

Kazdy teatr powinien mie¢ wtasne mierniki ryzyka, wtasciciela instytucjonalnego,
scenariusze eskalacyjne i pakiet odpowiedzi strategiczne;.
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Odpowiedz

odstraszanie przez

Wschaod Rosja, Biatorus, . . L
. . . . . hybrydowa, migracja odmowe, fortyfikacja,
i sgsiedzi Ukraina, Litwa, . .
. . . instrumentalizowana, drone wall, obrona
graniczni przesmyk suwalski ) .
wojna na Ukrainie warstwowa
L sabotaz podmorski, dozér, redundancja kabli,
Battyk porty, kable, gazociagi, araliz portéw, wojna odpornos$é portéw, sit
4 offshore, dno morskie P . P ; : P .. P . S
na dnie morskim morskie i powietrzne
fragmentacja, korytarze odpornosci,
Europa Via Carpatia, Rail g L : y, P .
. ) opdznienia wspolne zakupy, wspélne
Srodkowa/ | Baltica, B9, energetyka | . . :
. o infrastrukturalne, brak | standardy i projekty dual-
Tréjmorze i logistyka L. .
wspolnej narracji use
warunkowos¢ wktad produkcyjny,
USA, NATO, Kanada, gwarancji, burden- wydatki obronne,
Transatlantyk . . . . . L .
Wielka Brytania shifting, priorytet Indo- | wiarygodnosc¢ i zdolnosci
Pacific wtasne
zvko resulacyvinego koalicje projektowe,
Europa Niemcy, Francja, UE, Sy Zwolnigenia iyj g standardy, rynek, de-
Zachodnia przemyst, regulacje P . i risking, obrona
asymetrii Interesow
przemystowa
chokepoints suwerenne dane,
Aktorzy Chiny, Indie, Turcja, POl i uw
. . technologiczne, kontrola platform,
globalni i Zatoka, Big Tech, .
. prywatni bramkarze, partnerstwa selektywne,
korporacyjni | fundusze, platformy

zaleznosci danych

kapitat strategiczny
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5.1. Wschéd — strefa bliskiego oddziatywania

Najwyzszy priorytet bezpieczenstwa TechnoRepubliki Polskiej otrzymuje Wschdd, czyli
przestrzen, w ktdrej czas decyzji jest najkrotszy, a skutki btedu moga by¢ egzystencjalne. Teatr
wschodni obejmuje:

Rosje, Biatorus, Ukraine, Litwe, Przesmyk Suwalski, Obwéd Kaliningradzki,
granice panstwowa, infrastrukture przygraniczna
oraz zaplecze logistyczne wschodniej flanki NATO.

Wschadd nie jest jednym kierunkiem geograficznym, lecz uktadem powigzanych zagrozen: presji
militarnej, A2AD, dziatan hybrydowych, instrumentalizacji migracji, dywersji, sabotazu
infrastruktury, operaciji informacyjnych, cyberatakéw, rozpoznania przeciwnika oraz testowania
odpornosci panstwa. W tej strefie kazda godzina zwtoki moze stac sie przewaga przeciwnika,
dlatego panstwo musi dziataé wedtug logiki statego rozpoznania, szybkiej decyzji
i natychmiastowego wykonania.

Rosja pozostaje gtownym zZrédtem ryzyka militarnego, nuklearnego, cybernetycznego,
energetycznego i informacyjnego. Jej celem strategicznym jest ostabienie spdéjnosci NATO,
testowanie determinacji panstw granicznych, zastraszanie spoteczenistw oraz rozbijanie
zdolnosci decyzyjnej przeciwnika ponizej progu otwartej wojny.

Biatorus$ petni funkcje wysunietej platformy operacyjnej Rosji. Jest zrédtem presji granicznej,
instrumentalizacji migracji, prowokacji, rozpoznania, operacji psychologicznych oraz
potencjalnego rozwiniecia wojskowego przeciwko Polsce, Litwie i Ukrainie.

Ukraina jest strategiczng gtebig bezpieczenstwa Polski. Jej doswiadczenia wojenne sg dla
TechnoRepubliki podstawowym laboratorium przysztej obrony: drony, amunicja krgzgca, obrona
warstwowa, rozpoznanie satelitarne i taktyczne, walka radioelektroniczna, rozproszenie
dowodzenia, szybka produkcja, odpornos$é spoteczenstwa i znaczenie zapaséw amunicji muszag
zostac przetozone na polski system obronny.

Litwa i Przesmyk Suwalski stanowig krytyczny wezet spojnosci NATO miedzy Polska
a panstwami battyckimi. Przesmyk Suwalski nie moze by¢ traktowany wytacznie jako punkt na
mapie, lecz jako zintegrowany system: obrona terytorialna, mobilnos¢ wojskowa, drogi, kolej,
tacznosé, magazyny, obrona powietrzna, counter-UAS, logistyka, ochrona ludnosci i wspdlne
planowanie z Litwag oraz sojusznikami.

Kaliningrad i system A2AD tworzag state zagrozenie dla swobody dziatania Polski i NATO
w regionie. TechnoRepublika musi traktowa¢ Kaliningrad jako Zrédto presji rakietowe;j,
powietrznej, morskiej, elektronicznej, cybernetycznej i informacyjnej. Odpowiedzig nie jest
pojedynczy system uzbrojenia, lecz odporna architektura: rozpoznanie, obrona powietrzna,
rozproszenie infrastruktury, zapasowe centra dowodzenia, redundancja tgcznosci i zdolnos¢
dziatania mimo zaktécen.
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Statymi zadaniami PCS na teatrze wschodnim sa:
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Element Ryzyko Odpowiedz TechnoRepubliki
L odstraszanie przez odmowe, obrona
. presja militarna, nuklearna, L. .
Rosja ) . warstwowa, gotowos¢ sojusznicza,
cyber, informacyjna .
wtasna produkcja obronna
migracja . . .
. g .J wzmochiona granica, szybka reakcja
. , instrumentalizowana, L I
Biatorus ) . SG i wojska, odpornosc¢ prawna,
prowokacje, rozpoznanie, L .
. komunikacja strategiczna
platforma Rosji
. strategiczna gtebia, wsparcie
. dtugotrwata wojna, ryzyko o L
Ukraina g ) yzy odpornosci, transfer lekcji wojennych

eskalaciji, presja logistyczna

do polskiej doktryny

Litwa i Przesmyk
Suwalski

przeciecie spoéjnosci NATO,
paraliz mobilnosci

wspolne planowanie, infrastruktura
dual-use, obrona korytarza, éwiczenia
z Litwg i NATO

Kaliningrad/A2AD

blokowanie swobody
dziatania, presja rakietowa i
radioelektroniczna

rozpoznanie, OPL, counter-UAS,
redundancja dowodzenia,
rozproszenie infrastruktury

Infrastruktura

dywersja, sabotaz, cyberatak,

ochrona fizyczna i cyfrowa,

monitoring, rezerwy, szybka naprawa,

awaria tancuchowa
lokalne centra kryzysowe

przygraniczna

obrona cywilna, edukacja kryzysowa,
komunikaty panstwa, odpornosé
poznawcza

Spoteczenstwo
przygraniczne

panika, dezinformacja,
zmeczenie kryzysem

Strategia dla Wschodu wymaga statego obrazu sytuacji w czasie bliskim rzeczywistemu.
Obejmuje to rozpoznanie wielodomenowe, monitoring granicy, analize OSINT, dane sojusznicze,
kontrole infrastruktury krytycznej, sledzenie operacji informacyjnych oraz ocene gotowosci
lokalnej administracji. Kazdy incydent na granicy, w cyberprzestrzeni, logistyce, energetyce lub
przestrzeni informacyjnej musi by¢ przypisany do wtasciciela reakcji i rozliczony w petli:

sygnat — analiza — decyzja — wykonanie — informacja zwrotna.

Lekcje z wojny na Ukrainie wskazuja, ze przewage uzyskuje panstwo, ktdére szybciej widzi,
szybciej decyduje, szybciej produkuje i szybciej adaptuje taktyke. Dlatego teatr wschodni
wymaga nie tylko silnej armii, ale takze: zapaséw amunicji, dronéw i counter-UAS, mobilnej
obrony powietrznej, walki radioelektronicznej, fortyfikacji, odpornych miast, lokalnych rezerw,
rozproszonej energetyki, zapasowej tgcznosci oraz administracji zdolnej do dziatania bez
komfortu pokoiju.

Celem TechnoRepublikina Wschodzie jest odstraszanie przez odmowe: przeciwnik ma wiedziec,
ze presja militarna, hybrydowa, migracyjna, cybernetyczna lub sabotazowa nie sparalizuje
panstwa, nie ztamie spoteczenstwa i nie doprowadzi do opdéznienia decyzji. Wschdd musi byé
zarzadzany jako staty teatr operacyjny panstwa, a nie jako seria incydentdw obstugiwanych po
fakcie.
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5.2. Battyk — morski teatr infrastruktury krytycznej
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Battyk jest dla Polski osobnym teatrem bezpieczenstwa, poniewaz tgczy w jednej przestrzeni handel,
energie, dane, logistyke, projekcje sity NATO, porty, offshore wind, gazociagi, kable podmorskie i
infrastrukture dna morskiego. Nie jest to wyfgcznie akwen morski ani zaplecze gospodarki morskiej.
Jest to system krytyczny, ktdrego zaktécenie moze uderzy¢ jednoczesnie w energetyke, tgcznosé,
transport, gospodarke, wojsko i odpornosc¢ spoteczna.

W logice TechnoRepubliki Battyk nalezy traktowac jako morska przestrzen sterowania panstwem.
Przeciwnik nie musi dokonywac klasycznego ataku militarnego, aby wywotaé efekt strategiczny.
Woystarczy uszkodzenie kabla podmorskiego, sabotaz gazociggu, blokada portu, awaria terminalu LNG,
zaktécenie pracy farm offshore, cyberatak na operatora logistycznego albo operacja dezinformacyjna
dotyczaca bezpieczenstwa infrastruktury. Dlatego strategia Baftyku musi przejs¢ od modelu
reaktywnego — ,naprawiamy po sabotazu” — do modelu ciggtego dozoru, redundanc;ji i odstraszania

przez wykrywalnos¢.
Zakres aktywnosci dla teatru battyckiego

Znaczenie dla

Obszar TechnoRepubliki

Gtowne ryzyko

Odpowiedz
strategiczna

tacznos¢, dane,
finanse, administracja,
systemy wojskowe

Kable
podmorskie

przeciecie, podstuch,
sabotaz, zaktécenie
transmis;ji

redundancja tras,
monitoring pasywny,
szybka naprawa,
ochrona fizyczna i
cyber

monitoring, rezerwy,

Gazociagi i bezpieczenstwo sabotaz, eksplozja, presja . .
. S ) dywersyfikacja
infrastruktura energetyczne, zasilanie energetyczna, awaria dostaw, plany
energetyczna gospodarkii przemystu tancuchowa ciagtosci dziatania
handel, logistyka ochrona portéw,
Porty wojskowa, import blokada, cyberatak, sabotaz, logistyka dual-use,

surowcow, eksport
przemystowy

paraliz przetadunkow

zapasowe trasy,
integracja z NATO

energia, przemyst
morski, transformacja
energetyczna

Offshore wind

sabotaz turbin, kabli
eksportowych i stacji
elektroenergetycznych

dozér morski,
redundancija
przytgczen, ochrona
infrastruktury offshore

przestrzen przebiegu

Dno morskie kabli, gazociggow,

dziatania podprogowe,
operacje specjalne,

mapa dna, sensory,
monitoring pasywny,
wspotpraca z

sensorow i minowanie, ukryte .

. . marynarkg i

infrastruktury urzadzenia .

operatorami

s . redundancja
tacznosé dowodzenie, . . . (o

. . . zaktdcanie, spoofing, tacznosci, kanaty
morskai ratownictwo, zegluga,

satelitarna wojsko, porty

cyberatak, utrata sygnatu

zapasowe, integracja z
systemami NATO

dostep do rynkow,
ciggtosé dostaw,
mobilnos$¢é wojskowa

Zegluga i szlaki
handlowe

blokada, prowokacje, presja
militarna, incydenty
hybrydowe

rozpoznanie,
eskortowanie, plany
awaryjne, wspotpraca

sojusznicza
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Logika infrastruktury podmorskiej

Najwazniejszg zmiang w podejsciu do Battyku jest uznanie, ze dno morskie stato sie przestrzenia
strategiczng. Kable podmorskie i gazociagi sa dzis odpowiednikiem arterii panstwa. Przenosza
dane, energie i sterowanie, aich uszkodzenie moze wywotac¢ skutki wieksze niz klasyczny atak na
pojedynczy obiekt ladowy.

Dlatego TechnoRepublika powinna aktualizowa¢ Battycka Mape Infrastruktury Podmorskiej,
obejmujacag przebieg kabli, gazociagéw, przytaczy energetycznych, stacji offshore, punktéw
ladowania kabli, weztdw portowych, toréow podejsciowych, sensordow, akwendéw szczegblnie
wrazliwych oraz potencjalnych miejsc sabotazu. Mapa ta powinna by¢ aktualizowana w czasie
bliskim rzeczywistemu i potgczona z systemem ostrzegania panstwa.

Monitoring i dozér Battyku
Battyk wymaga statego dozoru wielowarstwowego. Obejmuje on:

e monitoring pasywny — nastuch akustyczny, analiza anomalii ruchu statkéw, wykrywanie
nietypowej aktywnosci w poblizu kabli, gazociggdw i farm offshore;

e monitoring aktywny — patrole morskie, drony nawodne, podwodne i powietrzne,
inspekcje infrastruktury, satelitarne $ledzenie jednostek, wspdtpraca z operatorami
komercyjnymi;

e monitoring cybernetyczny — ochrona systemoéw portowych, energetycznych,

logistycznych, terminalowych, telekomunikacyjnych i operatorskich;

e monitoring informacyjny — wykrywanie narracji dezinformacyjnych dotyczacych awarii,
skazen, rzekomych zaniedban panstwa, kosztow energetyki offshore lub bezpieczenstwa
portéw.

Celem nie jest petna kontrola kazdego metra dna morskiego, lecz zbudowanie takiego systemu
wykrywania anomalii, aby przeciwnik wiedziat, ze dziatania sabotazowe bedg trudne do ukrycia,
szybko przypisane i objete odpowiedzig panstwa oraz sojusznikéw.

Redundancjai ciggtos¢ dziatania

Kazda infrastruktura krytyczna na Battyku musi mie¢ wariant awaryjny. Oznacza to, ze strategia
nie moze zaktadaé nienaruszalnosci kabli, gazociggéw, portéow czy farm offshore. Musi zaktadaé
ich czasowg utrate i przygotowac panstwo do dziatania mimo zaktécenia.

Minimalny standard TechnoRepubliki obejmuje redundancije:

e tagcznosci — alternatywne kable, trasy ladowe, tgcznosc¢ satelitarna, radiolinie, systemy
wojskowe i kanaty awaryjne;

e energetyczng — zapasowe zrodta zasilania, magazyny energii, lokalne bilansowanie,
awaryjne zasilanie portéw i punktdow lagdowania infrastruktury;

e portowg — mozliwos¢ przekierowania przetadunkéw miedzy portami, alternatywne
terminale, zapasowe trasy kolejowe i drogowe;

e dowodzenia — zapasowe centra koordynacji, tgcznos¢ kryzysowa, wspdlne procedury
marynarki, strazy granicznej, operatoréw portéw, energetyki i administracji lokalnej;

e naprawczg — dostep do wyspecjalizowanych jednostek, ekip technicznych, czesci
zamiennych, kabli, sprzetu podwodnego i umow serwisowych uruchamianych w trybie
kryzysowym.
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Scenariusze sabotazu

Dla teatru battyckiego nalezy prowadzi¢ state scenariusze sabotazu i ¢wiczenia
miedzyresortowe. Minimalny katalog scenariuszy obejmuje:

Scenariusz Skutek strategiczny Wymagana reakcja
reeieets Telile zak’cocem‘e tqcz’nosm, przgtac.zenle na trasy zapasow.e,
. danych, finanséw lub lokalizacja uszkodzenia, komunikat
podmorskiego , . . . . .
systemow administracji publiczny, naprawa i dochodzenie
kryzys energetyczny, presja izolacja odcinka, rezerwy,
Sabotaz gazociagu cenowa, efekt dywersyfikacja dostaw, ochrona
psychologiczny pozostatej infrastruktury

przekierowanie przetadunkéw,
ochrona portu, cyberodpornosg,
wsparcie wojska i stuzb

paraliz handlu, opdznienie

Atak na port mobilnosci wojskowej

wytgczenie segmentu, naprawa,

Uszkodzenie farmy utrata mocy, wzrost .
. L . . ochrona kabli eksportowych,
offshore niepewnosci inwestycyjnej oo .
komunikacja strategiczna
ryzyko kolizji, chaos przejscie na systemy alternatywne,
Zaktocanie GPS/AIS zeglugowy, utrata ostrzezenia dla zeglugi, Sledzenie
Swiadomosci sytuacyjnej satelitarne
Operacja szybka informacja panstwa,

] . panika, spadek zaufania, . . . o
dezinformacyjna po . . ujawnienie faktow, neutralizacja
presja polityczna

awarii narracji przeciwnika

Cel strategiczny

Celem TechnoRepubliki na Battyku jest zapewnienie, aby zaden incydent morski, podmorski,
energetyczny, portowy ani telekomunikacyjny nie byt w stanie sparalizowac¢ panstwa. Battyk ma
by¢ chroniony jako wspdlna przestrzen bezpieczenstwa Polski, NATO, panstw nordyckich i
battyckich. Oznacza to statg wspodtprace wojskowa, wywiadowczg, portowa, energetyczng i
technologiczna.

W formule operacyjnej:

Bezpieczenstwo Battyku = dozér dna morskiego x redundancja tacznosci i energii x
odpornosc¢ portow x szybka naprawa x sojusznicza odpowiedz.

TechnoRepublika nie moze czekaé na sabotaz, aby odkryé zaleznos$¢. Musi znaé swoje
podmorskie arterie wczesniej, mierzy¢ ich podatnosé, éwiczyé warianty awaryjne i budowac
zdolnos¢ dziatania mimo uszkodzenia. Battyk jest nie tylko granicg morska. Jest systemem zycia
gospodarczego, energetycznego, informacyjnego i wojskowego panstwa.
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5.3. Tréjmorze jako korytarz odpornosci

Tréjmorze nie moze by¢ dla Polski wytacznie formatem spotkan politycznych, deklaraciji
dyplomatycznych i wspdlnych komunikatow. W wersji bezpieczenstwa musi zostac
zdefiniowane jako regionalny system korytarzy odpornosci, taczacy infrastrukture, logistyke,
energie, dane, obrone, przemyst dual-use i mobilno$é wojskowg. Jego celem nie jest sama
wspotpracaregionalna, lecz budowa realnejzdolnosci Europy Srodkowej do przetrwania kryzysu,
wsparcia wschodniej flanki NATO, utrzymania przeptywoéw gospodarczych i szybkiego
reagowania na presje zewnetrzna.

Dla TechnoRepubliki Tréjmorze oznacza przejscie od myslenia o Polsce jako panstwie
granicznym do myslenia o Polsce jako organizatorki regionalnej sprawczosci. Polska ma nie tylko
korzysta¢ z potozenia miedzy Battykiem, Adriatykiem i Morzem Czarnym, ale swiadomie
budowac¢ swojg centralnos¢ w sieciach: transportu, energii, danych, produkcji, bezpieczenstwa
i dyplomaciji. Im wieksza centralnos¢ Polski w tych sieciach, tym wieksza jej odpornosg,
znaczenie sojusznicze i zdolnos¢ do ksztattowania decyzji w NATO, UE i regionie.

Logika korytarzy odpornosci

Tréjmorze powinno by¢ projektowane jako centrum europejskie NATO oraz
uktad dwodch osi strategicznych:

e 0S5 potnoc—potudnie — Battyk, Polska, Karpaty, Adriatyk, Morze Czarne;
e 0$wschdéd-zachdd — Biatorus, Ukraina, Polska, Niemcy, Europa Zachodnia

Dopiero skrzyzowanie tych osi tworzy realng gtebie strategiczng. Os$ potnoc—-potudnie zmniejsza
historyczng zaleznosc¢ regionu od infrastruktury zorientowanej wytgcznie na Zachéd. Os wschod-
zachdd utrzymuje potgczenie z rdzeniem gospodarczym Europy i systemem sojuszniczym.
TechnoRepublika musi tgczy¢ obie logiki: by¢ panstwem frontowym wobec Wschodu,
ale jednoczesnie panstwem centralnym dla regionalnej logistyki, energii, danych i produkc;ji.

Tréjmorze jako system energii, logistyki, danych i obrony
W modelu TechnoRepubliki Trojmorze powinno zostac opisane wzorem:
Trojmorze = energia x logistyka x dane x obrona x przemyst dual-use

Energia zapewnia zasilanie panstwa i gospodarki. Logistyka zapewnia przeptyw wojsk, towaréw,
surowcow, lekéw i pomocy. Dane zapewniajg sterowanie, komunikacje, Al, finanse
i administracje. Obrona zapewnia zdolnos¢ odstraszania i utrzymania korytarzy w warunkach
presji. Przemyst dual-use zapewnia produkcje sprzetu, technologii i komponentéw, bez ktérych
region pozostaje zalezny od zewnetrznych dostawcoéw.

Tréjmorze musi wiec sta¢ sie regionalnym systemem ciggtosci dziatania. W kryzysie ma
umozliwi¢ przekierowanie transportu, energii, danych i dostaw przez alternatywne trasy.
W czasie pokoju ma tworzy¢ wzrost gospodarczy, inwestycje infrastrukturalne, rynek dla
technologii i wspodlng baze przemystowag. W czasie wojny lub presji hybrydowej ma zapewnic
mobilnos¢ wojskowsg, odpornos¢ infrastruktury i ciggtos¢ funkcji panstwowych.
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Gtowne elementy Tréjmorza jako korytarza odpornosci

Element

Znaczenie dla

&
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Odpowiedz strategiczna

Via Carpatia

TechnoRepubliki
drogowy kregostup
potnoc—potudnie,
mobilnos¢ wojskowa i
gospodarcza

przerwanie korytarzy,
waskie gardta, brak
przepustowosci

przyspieszenie inwestycji,
standard dual-use,
zapasowe trasy

paraliz transportu,

dostaw

Rail Baltica i kolej szy.bk| transpo,rt ll.'leI’ réznice techniczne, mteererachnosc,
. wojska, towaréw i e .. terminale przetadunkowe,
regionalna omocy kryzysowej opoznienia riorytet wojsko
P Yy KIyzy J inwestycyjne P JSKOWy
P<?rty Bat.tyku, dosteP do handlu, blokada morska, sie¢ portow z?pasovyych,
Adriatyku i Morza | energii, sprzetu . ochrona portdw, logistyka
. . , sabotaz, cyberatak
Czarnego wojskowego i surowcow NATO
s . potaczenia
odpornosc¢ energetyczna | szantaz energetyczny, .
Interkonektory . L . R transgraniczne, magazyny
. . regionu, dywersyfikacja awarie, zaleznos¢ od "
i energia energii, lokalne

jednego kierunku

bilansowanie

Centra danych
i sieci cyfrowe

suwerennosé danych, Al,
administracja,
bezpieczenstwo
komunikacji

cyberatak, zaleznosé
od globalnych
platform, utrata
tacznosci

regionalna chmura,
redundancja,
cyberodpornosé, data
centers w Polsce

Przemyst dual-use

produkcja drondéw,
amunicji, sensorow,
systemow
energetycznych i cyber

zaleznos$¢ importowa,
brak skali,
rozproszenie produkcji

wspolne zamowienia,
konsorcja przemystowe,
produkcja w regionie

Magazyny
i rezerwy
strategiczne

paliwa, leki, zywnos¢,
amunicja, czesci
zamienne

przerwanie dostaw,
panika rynkowa,
kryzys logistyczny

regionalna mapa rezerw,
zapasy 90-180 dni,
wspolne procedury

Mobilnosé
wojskowa

szybkie przerzuty sit
NATO i wsparcia na
flanke wschodniag

zatory, brak mostow,
rézne standardy, staba
koordynacja

audyt tras, infrastruktura
dual-use, éwiczeniai
priorytetyzacja ruchu

Polska jako wezet centralny

Celem TechnoRepubliki nie jest bierne uczestnictwo w Trojmorzu, lecz uzyskanie pozycji
gtéwnego wezta operacyjnego regionu. Polska powinna by¢ miejscem, gdzie krzyzuja sie:

e korytarze transportowe pétnoc—potudnie i wschdd-zachéd;

e interkonektory energetyczne i magazyny energii;

e centradanych, chmura panstwowa i infrastruktura Al;

e tancuchy produkcji dual-use;

o logistyka wojskowa NATO;

e zaplecze odbudowy Ukrainy;

e sieci naukowe, przemystowe i technologiczne regionu.

Taka
dyplomacji

wspolnych

projektow

centralno$¢ nie powstanie sama. Wymaga konsekwentnej
gospodarczej,

infrastrukturalnych,

polityki inwestycyjnej,

standardow

interoperacyjnosci, finansowania i statego monitorowania KPI. Kazdy projekt Tréjmorza powinien
by¢ oceniany nie tylko wedtug kosztu i terminu, ale rowniez wedtug wptywu na centralnos¢ Polski,
odpornosc regionu i zdolnos¢ dziatania w kryzysie.
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Ukraina i wschodnia flanka jako wymiar Tréojmorza

Tréjmorze w wersji bezpieczenstwa nie moze pomija¢ Ukrainy. Ukraina jest strategiczng gtebig
bezpieczenstwa Polski i naturalnym rozszerzeniem korytarzy odpornosci na Wschod. Odbudowa
Ukrainy, jej integracja infrastrukturalna, energetyczna, logistyczna i technologiczna z regionem
powinny by¢ traktowane jako projekt bezpieczenstwa, a nie wytgcznie program gospodarczy.

Polska powinna dazyé do tego, aby szlaki odbudowy Ukrainy, dostawy technologii, logistyka
wojskowa, energetyka, magazyny, produkcja dronéw, systemy cyberbezpieczenstwa i przemyst
dual-use wzmacniaty polskag centralnos¢, a nie omijaty Polske. W tym sensie Trojmorze jest
rowniez narzedziem walki o architekture powojennej Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Standard operacyjny Tréjmorza

TechnoRepublika powinna promowac w Tréjmorzu wspolny standard operacyjny:

Standard ‘ Sens operacyjny
Sl By S kazQa dyza |'nwestyCJa transportowa, energetyczna i cyfrowa musi mie¢ wariant
cywilny i wojskowy
Redundancja kazdy krytyczny przeptyw musi mie¢ trase alternatywna
e EE TG systemy ko!ejow.e, energetyczne, cyfrowe i wojskowe muszg wspotpracowaé
ponad granicami
Rezerwy paliwa, leki, amunicja, zywnosc¢ i czesci krytyczne muszg by¢ mapowane w
regionalne skali regionu
SR TG infrastruktura Trojmorza musi by¢ chroniona przed cyberatakiem i operacjami
wptywu
Wspoblne korytarze muszg by¢ testowane w scenariuszach kryzysowych, wojskowych i
¢wiczenia logistycznych
KPI centralnosci I::;ccj,),l—lﬂrojekt powinien zwieksza¢ centralnosé Polski i odpornosé catego

Scenariusze kryzysowe dla Tréjmorza

Dla Tréjmorza nalezy prowadzic¢ state scenariusze i ¢wiczenia. Minimalny katalog obejmuje:

Odpowiedz TechnoRepubliki

Scenariusz Skutek strategiczny

przekierowanie do portéw
alternatywnych, logistyka kolejowa i
drogowa

Blokada lub sabotaz portu | zaktécenie handluidostaw
battyckiego wojskowych

paraliz mobilnosci
wojskowej i gospodarczej

trasy zapasowe, transport drogowy,
priorytet wojskowy

Przerwanie korytarza
kolejowego

wzrost cen, presja
polityczna, ryzyko
blackoutéw

interkonektory, magazyny, lokalne
bilansowanie, solidarno$¢ energetyczna

Kryzys energetyczny w
regionie

Cyberatak na sie¢ chaos w transporcie tryb manualny, systemy zapasowe, CERT

logistyczna

i odprawach

regionalny

Nagty naptyw uchodzcéw
lub rannych

przecigzenie samorzadow,
zdrowia i transportu

centra recepcyjne, rezerwy medyczne,
koordynacja z Ukraing i NATO

Przerwanie dostaw lekow,
chipow lub amunic;ji

podatnosé strategiczna
regionu

wspolne zakupy, rezerwy, produkcja

regionalna, friend-shoring
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Cel strategiczny

Celem TechnoRepubliki jest przeksztatcenie Tréjmorza z formatu politycznego w system
regionalnej odpornosci i sprawczosci. Polska ma by¢ nie tylko uczestnikiem spotkan, ale
architektem korytarzy, wtascicielem standarddéw, organizatorem projektéw i weztem
wykonawczym regionu.

W formule operacyjnej:

Trojmorze jako korytarz odpornosci = infrastruktura dual-use x energia x logistyka
x dane x przemyst x mobilnos¢ wojskowa x wspélne standardy.

Dzieki temu Polska przestaje by¢ wytacznie panstwem frontowym, ktére oczekuje wsparcia,
a staje sie panstwem centralnym, ktére to wsparcie organizuje, wzmacnia i rozprowadza. Tak
rozumiane Tréjmorze jest jednym z gtdwnych instrumentow przejscia od peryferyjnosci do
podmiotowosci strategicznej.

6. Instrumenty sity TechnoRepubliki: DIME+T+L

DIME+T+L - instrumenty sity TechnoRepubliki

Klasyczne DIME — dyplomacija, informacja, wojsko i gospodarka — wymaga w XXI wieku
rozszerzenia do formuty DIME+T+L: dyplomacja, informacja, wojsko, gospodarka, technologia
oraz prawo/regulacja.

DIME+T+L: INSTRUMENTY SILY TECHNOREPUBLIKI H/

Technologia (T)

Quantum chips

Gospodarka (E)

® g

Gospodarka
1'\.I'I|I|t1rm,|I [M}

Mltltarnv é

Informacja (1)

A 5150\ = é‘:@h

Technologia nie jest pojedynczym sektorem. Jest mnoznikiem wszystkich instrumentéw sity.
Bez danych dyplomacja staje sie reaktywna. Bez Al informacja przegrywa z dezinformacja.
Bez software’u wojsko traci szybkosc¢ petli decyzyjnej. Bez compute gospodarka przegrywa
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produktywnosc¢. Bez energii kazdy system cyfrowy staje sie dekoracjg. Dlatego TechnoRepublika
traktuje technologie jako warstwe wzmacniajgcg wszystkie klasyczne narzedzia panstwa.

Do tego uktadu nalezy doda¢ prawo i regulacje jako szésty instrument sterowania. W epoce
platform cyfrowych, Al, cyberbezpieczenstwa, surowcow krytycznych, kontroli eksportu,
ochrony danych, sankcji, zamoéwien publicznych i polityki przemystowej prawo nie jest wytacznie
ramg formalng. Jest narzedziem ksztattowania rynku, ograniczania zaleznosci, wymuszania
standardow bezpieczenstwa, ochrony infrastruktury krytycznej, budowy krajowych zdolnosci
i neutralizacji dziatan przeciwnika.

W formule TechnoRepubliki:
DIME+T+L = dyplomacja + informacja + wojsko + gospodarka + technologia + prawo/regulacja

Prawo/regulacja jest szczegolnie wazne, poniewaz wiele wspoétczesnych konfliktow toczy sie
ponizej progu wojny: przez przejecia spotek, zaleznos¢ od platform, kontrole danych, eksport
technologii, dumping, monopole, sankcje, arbitraz regulacyjny, cybernormy i dostep do
infrastruktury. Panstwo, ktére nie potrafi uzywaé prawa jako instrumentu sity, oddaje pole
aktorom zewnetrznym, korporacjom platformowym i przeciwnikom geoekonomicznym.

Dlatego TechnoRepublika nie zarzadza bezpieczenstwem wytgcznie przez resorty. Zarzadza je
przez skoordynowany zestaw instrumentéw DIME+T+L, w ktérym technologia skraca petle
decyzji, a prawo nadaje decyzjom moc wykonawczg, standardy i trwatos¢ instytucjonalna.

Instrument Zakres Miernik strategiczny
Dyplomacja | relacje dodatnie, koalicje zadaniowe, intensywnos¢ i trwatos$é relacji dodatnich, liczba
Tréjmorze, B9, NATO, UE, partnerstwa | wspolnych projektéw, skutecznos$é negocjacii,
globalne pozycja Polski w formatach regionalnych

Informacja system informacyjny panstwa, OSINT, czas detekcji dezinformaciji, poziom

narracja strategiczna, odpornos¢ zaufania spotecznego, spdjnos¢ przekazu
kognitywna, komunikacja kryzysowa panstwa, odpornos$¢ na operacje wptywu
Wojsko odstraszanie przez odmowe, drony, koszt agresji dla przeciwnika, gotowos¢

rakiety, C4ISR, obrona powietrzna, bojowa, zapasy amunicji, czas mobilizacji,
cyber, rezerwy, mobilizacja zdolnos¢ obrony infrastruktury krytycznej

Gospodarka | ekosystemy przemystowe, kapitat produktywnosé, eksport high-tech, udziat
cierpliwy, eksport, reindustrializacja, przemystu dual-use, MRL/TRL, wtasnos¢
zamowienia strategiczne, produkcja IP, odpornosc¢ tancuchéw dostaw
dual-use

Technologia | Al, compute, cloud, quantum, suwerennos$é compute, lokalizacja
software, data centers, cyber, danych, liczba krajowych platform
potprzewodniki, sensory, krytycznych, poziom cyberodpornosci,
automatyzacja zdolnos$¢ produkcji technologii

strategicznych

Prawo / ustawy strategiczne, regulacje rynku, czas uchwalenia regulacji, skutecznosé¢
regulacja kontrola inwestycji, zamodwienia egzekucji, redukcja zaleznosci, udziat
publiczne, sankcje, ochrona danych, zamowien krajowych, liczba
standardy bezpieczenstwa zablokowanych ryzykownych przejeé
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Formuta DIME+T+L oznacza, ze TechnoRepublika uzywa petnego zestawu instrumentow sity:
dyplomaciji, informaciji, wojska, gospodarki, technologii oraz prawa/regulacji. Technologia
wzmacnia wszystkie pozostate instrumenty, a prawo nadaje im moc wykonawczg. Panstwo nie

moze ogranicza¢ sie do deklaracji strategicznych; musi sterowaé relacjami, rynkami,
infrastrukturg, danymi i zdolnosciami przez mierzalne decyzje, regulacje i wykonanie.

6.1. Szes¢ suwerennych torow panstwa

Tor suwerennosci Minimalny standard

wtasne rejestry, przestrzenie danych, ochrona prywatnosci,

Dane . S
standardy dostepu, interoperacyjnosc

sterowalne i odporne zrodta, magazyny, mikrosieci, atom, OZE,

E .
nergia wodor, lokalne bilansowanie

systemy dowodzenia, administracji, zdrowia, energetyki, logistyki i

Oprogramowanie ) )
cyberbezpieczenstwa

amunicja, drony, sensory, elektronika, leki krytyczne, magazyny,

Produkcja
g komponenty, robotyka
Obrona wojsko, obrona cywilna, rezerwy, samorzady, obywatelskie
kompetencje bezpieczenstwa
] krotka petla OODA, prezydenckie centrum strategiczne, agencje i KPI
Decyzja

wykonania

Szes¢ suwerennych torow panstwa pokazuje, ze bezpieczenstwo TechnoRepubliki nie zalezy
wytgcznie od wojska. Panstwo jest suwerenne dopiero wtedy, gdy samodzielnie kontroluje dane,
energie, oprogramowanie, produkcje, obrone i proces decyzji. Utrata ktéregokolwiek z tych toréow
tworzy zaleznosé strategiczng: mozna mieé¢ formalng niepodlegtosé¢, ale realnie wykonywac
cudze decyzje technologiczne, energetyczne, finansowe lub informacyjne.

Dlatego minimalny standard TechnoRepubliki polega na budowie wtasnych rejestrow,
odpornych zrédet energii, krajowych systemow software, produkcji strategicznej, obywatelskiej
obrony oraz krotkiej petli OODA. Suwerennos$c¢ nie jest deklaracjag polityczng, lecz zdolnoscia
panstwa do dziatania mimo kryzysu, presji zewnetrznej, sabotazu, cyberataku lub wojny.

6.2. Reguta integracji instrumentow

Instrumenty sity nie dziataja osobno. Dyplomacja bez gospodarki jest prosba. Wojsko bez
produkcji jest zakupem katalogowym. Informacja bez danych jest komentarzem. Technologia
bez energii jest prezentacjg. Gospodarka bez ochrony informacyjnej staje sie zasobem dla
cudzych platform. Dlatego strategia wymaga projektowania instrumentéw w pakietach, a nie
w resortowych silosach.
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Kazda decyzja strategiczna powinna zawiera¢ minimalny pakiet DIME+T: komunikat
dyplomatyczny, zabezpieczenie informacyjne, wariant wojskowy lub ochronny, koszt

gospodarczy oraz komponent technologiczny. Dopiero potaczenie tych warstw tworzy
sprawczosc¢ panstwa.

Przyktad ‘ Pakiet DIME+T+L

dyplomacja sojusznicza + rozpoznanie informacyjne + mobilnos¢

Kryzys graniczny wojskowa + zabezpieczenie logistyki + systemy AlI/OSINT

Atak na komunikat do sojusznikow + narracja dla obywateli + ochrona
infrastrukture fizyczna + rezerwy gospodarcze + cyber i sensory

Szantaz koalicje zakupowe + informacja cenowa + ochrona infrastruktury +
energetyczny magazyny i kontrakty + system bilansowania

dyplomacja regulacyjna + komunikacja suwerennosci + ochrona

Presja Big Tech danych + rynek dla alternatyw + suwerenna chmura

Tabela pokazuje, ze w sytuacjach kryzysowych TechnoRepublika nie moze reagowaé jednym
narzedziem panstwa. Kazdy kryzys wymaga pakietu ztozonego z kilku warstw: dyplomatycznej,
informacyjnej, wojskowo-ochronnej, gospodarczej i technologicznej. Dopiero ich potgczenie
tworzy realng zdolnos¢ dziatania.

W przypadku kryzysu granicznego sama dyplomacja nie wystarczy bez rozpoznania, mobilnosci
wojskowej i logistyki. Atak na infrastrukture wymaga jednoczesnie komunikatu do sojusznikow,
ochrony fizycznej, cyberobrony, rezerw i sensoréw. Szantaz energetyczny musi by¢ rownowazony
przez kontrakty, magazyny, bilansowanie i koalicje zakupowe. Presja Big Tech wymaga nie tylko
regulacji, ale takze suwerennej chmury, ochrony danych i rynku dla alternatyw.

Sens tabeli jest prosty: panstwo sprawcze nie reaguje resortowo, lecz pakietowo. Kazda decyzja
strategiczna powinna od poczatku taczy¢ instrumenty DIME+T, a w docelowe] wers;ji
TechnoRepubliki takze komponent prawno-regulacyjny jako DIME+T+L.

7. Scenariusze i warianty decyzji

Strategia nie moze zaktada¢ jednego przysztego Swiata. Jej wartos¢ polega na przygotowaniu
wariantéw dziatania, gdy rzeczywistos¢ idzie inaczej niz plan. Dlatego Prezydenckie Centrum
Strategiczne prowadzi rejestr zatozen krytycznych, wargaming i red teaming. Kazdy wariant
powinien mie¢ przypisanego wtasciciela decyzji, dane wejsciowe, prog uruchomienia, wariant
komunikacyjny, koszt i miernik skutku.

Tabela porzadkuje szes$é kluczowych scenariuszy kryzysowych, ktére powinny byé stale
monitorowane przez Prezydenckie Centrum Strategiczne TechnoRepubliki. Jej logika jest
cybernetyczna: dla kazdego scenariusza wskazany jest sygnat ostrzegawczy, czyli moment, w
ktérym system panstwa powinien rozpoznaé zmiane w otoczeniu, oraz odpowiedz strategiczna,
czyli gotowy zestaw dziatan uruchamianych bez opdznienia.
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Najwazniejsze sg trzy grupy ryzyk. Pierwsza dotyczy bezpieczenstwa twardego: eskalacji na
Wschodzie, kryzysu Battyku i ostabienia gwarancji USA. Druga obejmuje odpornosc¢
infrastrukturalna: energie, surowce, porty, kable, gazociagi i systemy tgcznosci. Trzecia dotyczy
wojny informacyjnej i technologicznej: ataku kognitywnego oraz przechwycenia infrastruktury
cyfrowej przez platformy, chmure, modele Al lub prywatnych ,,bramkarzy danych”.

Scenariusz

Sygnat ostrzegawczy

Odpowiedz strategiczna

S1:
Eskalacja wschodnia

presja militarna lub hybrydowa
na granicy, Suwatki, Biatorus,
Ukraina

wzmocnienie odstraszania przez odmowe,
mobilnos¢ wojskowa, narracja jednosci,
cyberodpornosc¢

S2:
Kryzys Battyku

sabotaz kabli, portéw,
gazociggow, farm offshore lub
systemow tacznosci

staty monitoring, redundancja,
wspotpraca regionalna, awaryjne trasy
komunikacji

S3:
Burden-shift USA

zmniejszenie gotowosci USA do
ponoszenia ciezaru obrony
Europy

wzrost produkcji krajowej, europejskie
koalicje przemystowe, wieksza rola Polski
w B9/Tréjmorzu

S4: Szok
energetyczny
lub surowcowy

przerwanie dostaw, wzrost cen,
presja na przemysti
gospodarstwa domowe

magazyny, mikrosieci, kontrakty
dtugoterminowe, substytucja,
atom/OZE/H2

S5:
Atak kognitywny

dezinformacja, podwazanie
zaufania, polaryzacja,
manipulacja pokoleniowa

centrum narracji, szybkie sprostowania,
edukacja odpornosci poznawczej, liderzy
lokalni

S6: Przechwycenie

zaleznos$¢ od platform, cloud,

suwerenna chmura, regulacja dostepu,

infrastruktury modeli Al lub prywatnych open source strategiczny, polskie data
cyfrowej bramkarzy danych spaces
grozby nuklearne, cwiczenia konsultacje NATO, komunikacja
strategiczne, rozmieszczenie . o .
S7: strategiczna bez paniki, obrona cywilna,

szantaz nuklearny

broni taktycznej na
Biatorusi/Kaliningradzie,
eskalacyjna propaganda

ciggtos¢ dowodzenia, odpornosé
infrastruktury, brak ustepstw pod presja

S8:
masowa
FIMI/deepfake

fatszywe nagrania liderow,
spreparowane komunikaty
panstwa, skoordynowane boty,
kampanie wptywu przed
wyborami lub kryzysem

szybka weryfikacja zrodet, znakowanie
autentycznych komunikatéw, centrum

kontrdezinformacji, wspoétpraca z mediami
i platformami, komunikaty kryzysowe

S9:
Blackout / paraliz
systemu panstwa

awaria energetyczna, cyberatak
na sieci, utrata tgcznosci

mikrosieci, zasilanie awaryjne, centra
zapasowe, tryb reczny administracji i
priorytet dla infrastruktury krytycznej.

S10:
kryzys zdrowotny

epidemia, atak biologiczny,
niedobdr lekdw, przecigzenie
szpitali, cyberatak na ochrone
zdrowia

rezerwy lekow i sprzetu, krajowa
produkcja krytyczna, cyfrowy monitoring
zdrowia, tryb szpitali kryzysowych,
koordynacja sanitarna i wojskowa

S11:
zatamanie
tancucha dostaw

brak chipow, lekéw, amunicji,
paliw, zywnosci lub

komponentéw przemystowych;

blokada portéw lub transportu

rezerwy 90-180 dni, friend-shoring,
produkcja krajowa, zamdwienia
strategiczne, alternatywne korytarze
Tréjmorza, substytucja technologiczna

S12:
kryzys
finansowania obrony

wzrost kosztow zbrojen, presja

budzetowa, ograniczony dostep
do kapitatu, opdznienia
kontraktéw, ryzyko dtugu

wieloletni fundusz obronny, obligacje
obronne, priorytet produkcji krajowej,
wspolne zakupy z sojusznikami,
finansowanie UE/NATO, kontrola
efektywnosci wydatkéw
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Tabela pokazuje, ze TechnoRepublika nie moze dziata¢ reaktywnie. Musi mie¢ przygotowane
wczesniej procedury odstraszania, redundancji, komunikacji, produkcji krajowej, suwerennosci
danychiodpornosci poznawczej spoteczenstwa. W praktyce jest to matryca decyzyjna panstwa-

regulatora: sygnat > diagnoza > decyzja > dziatanie > sprzezenie zwrotne.

7.1. Rejestr zatozen krytycznych

Zatozenie Czujnik Wariant awaryjny

USA utrzymaja decyzje budzetowe, posture,
wiarygodne rozmieszczenia, wypowiedzi
zaangazowanie w Europie NSS, priorytet Indo-Pacific

przyspieszy¢ europejsko-
polskie zdolnosci i produkcje

Rosja pozostanie mobilizacja, produkcja . i .
. L L. zwiekszac odpornosc i
gtéwnym wektorem zbrojeniowa, aktywnosc¢ i
. . . . . odstraszanie przez odmowe
zagrozenia Biatorusi, sabotaz w Europie
UE bedzie zdolna do tempo zamoéwien, regulacje, tworzy¢ koalicje projektowe
szybkiej polityki finansowanie obronnosci i poza najwolniejszym
przemystowej energii wspoélnym mianownikiem

jakos¢ danych,
Al zwiekszy zdolnosé J ) y ] utrzymac¢ human-in-command
. . cyberbezpieczenstwo, . .
decyzyjna panstwa . i audyt modeli
audyty, kompetencje kadr

Spoteczenstwo L . . . ;
P . sondaze, inflacja, energia, komunikowaé kontrakt
zaakceptuje koszt ) . oo .
.. poziom zaufania sprawczosci i korzysci lokalne
odpornosci

Tabela przedstawia skrécong wersje rejestru zatozen krytycznych, ograniczong ze wzgledu na
objetos¢ miejsca w dokumencie. W petnej wersji operacyjnej kazde zatozenie powinno posiadaé
osobna karte kontroli strategicznej obejmujacg: wtasciciela zatozenia, date przegladu, wskaznik
obalenia, test red-team, wariant awaryjny oraz decyzje aktualizacyjna.

Oznacza to, ze zatozenia nie mogg by¢ traktowane jako state przekonania strategiczne. Kazde
z nich musi by¢ okresowo testowane, podwazane i aktualizowane. Jezeli pojawi sie wskaznik
obalenia — na przyktad zmiana postawy USA, eskalacja rosyjska, nieskutecznos¢ UE,
zawodnos¢ Al albo spadek akceptacji spotecznej — panstwo powinno uruchomi¢ wariant
awaryjny i podjag¢ formalng decyzje aktualizacyjng. Celem rejestru jest ochrona strategii przed
btedem zatozen, czyli sytuacja, w ktérej panstwo dziata wedtug modelu Swiata, ktdry przestat byé
prawdziwy.

Rejestr zatozen krytycznych jest jednym z podstawowych narzedzi sterowania strategicznego
TechnoRepubliki. Jego celem jest state sprawdzanie, czy najwazniejsze zatozenia strategii nadal
odpowiadajg rzeczywistosci. Panstwo nie moze opiera¢ bezpieczenistwa na deklaracjach,
nadziejach ani raz przyjetych scenariuszach. Musi stale obserwowac otoczenie, wykrywac
sygnaty ostrzegawcze i przygotowywac¢ warianty awaryjne, zanim kryzys wymusi chaotycznag
reakcje.
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Zatozenia krytyczne:

Pierwszym zatozeniem jest utrzymanie wiarygodnego zaangazowania USA w Europie.
Nalezy monitorowaé decyzje budzetowe, rozmieszczenie wojsk, wypowiedzi strategiczne
oraz przesuwanie priorytetow USA w strone Indo-Pacific. W razie ostabienia gwarancji
transatlantyckich Polska powinna przyspieszy¢ budowe wtasnych i europejskich
zdolnosci obronnych oraz produkcyjnych.

Drugie zatozenie dotyczy Rosji jako gtownego wektora zagrozenia. Czujnikami sag
mobilizacja, produkcja zbrojeniowa, aktywno$¢ Biatorusi i sabotaz w Europie.
Odpowiedzig musi by¢ zwiekszanie odpornosci panstwa, fortyfikacja, mobilnos$é
wojskowa i odstraszanie przez odmowe.

Trzecie zatozenie odnosi sie do zdolnosci UE do szybkiej polityki przemystowej. Poniewaz
Unia moze dziataé¢ wolno, TechnoRepublika powinna budowaé koalicje projektowe poza
najwolniejszym wspdélnym mianownikiem.

Czwarte zatozenie dotyczy Al jako narzedzia wzmacniajgcego decyzje panstwa.
Warunkiem jest jakos¢ danych, cyberbezpieczenstwo, audyt modeli i zasada human-in-
command.

Pigte zatozenie dotyczy akceptacji spotecznej kosztéow odpornosci. Panstwo musi
komunikowa¢ obywatelom kontrakt sprawczosci: koszty bezpieczenstwa, energii i
suwerennosci cyfrowej muszg by¢ powigzane z lokalnymi korzysciami, miejscami pracy,
stabilnoscig i realng podmiotowoscia.

Rejestr zatozen krytycznych jest wiec mechanizmem antynaiwnosci strategiczne;j:

pozwala panstwu obserwowag,
poréwnywac,

korygowac

dziata¢ z wyprzedzeniem.
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Stownik obejmuje terminy uzywane w Tomie 1. Pojecia wdrozeniowe, sektorowe i legislacyjne
rozwijane w rozdziatach 8-14 przypisano do stownika Tomu 2.

Zasada redakcyjna: wykaz obejmuje skroty, akronimy, oznaczenia ztozone i symbole istotne dla
zrozumienia strategii. Pominieto skroty oraz znaki oczywiste, redakcyjne i niewnoszace tresci
merytorycznej. Rozwiniecia angielskie podano wraz z polskim objasnieniem.

A.1. Skréty, akronimy, symbole i oznaczenia Tomu 1

Rozwiniecie

warianty decyzyjne

Znaczenie w dokumencie

Zapis alternatywnych sposobéw dziatania

! A/BIC A,BiC przygotowanych przed decyzjg albo kryzysem.
Anti-Access/Area Denial - Zestaw z.dolnosm rakietowych, przecwvlotmczych,
. . elektronicznych, cybernetycznych, minowych i
2 A2AD blokowanie dostepu i L R .
. ; rozpoznawczych utrudniajgcych przeciwnikowi
swobody dziatania L, . . .
wejscie do obszaru i operowanie w nim.
Systemy wspierajgce analize danych, wykrywanie
3 Al Artificial Intelligence - ryzyk, symulacje i rekomendacje. W strategii nie
sztuczna inteligencja przejmuja odpowiedzialnosci konstytucyjnej
cztowieka.
Automatic Identification Zrédto danych o ruchu jednostek morskich; jego
System - automatyczny , . . . . . ,
4 AIS . L zaktdcanie moze ograniczac bezpieczenstwo
system identyfikaci zeglugi i Swiadomosé sytuacyjn
statkow giug y yina.
Bucharest Nine - Format.wspotpracy panstw szchgdnlej flanki
, NATO, istotny dla planowania regionalnego,
5 B9 Bukaresztanska . . , .
. infrastruktury i wspélnego stanowiska
Dziewigtka . .
bezpieczenstwa.
Command, Control, . . L
. Zintegrowany system dowodzenia, tagcznosci,
Communications, informatyki iadu, obserwacji i rozpoznania
6 e Computers, Intelligence, za ewni;/' ,cw\)//vvz éln’ obrazs tlﬂac'i iZz bk
Surveillance and . . Jacy wspotny v J ybKa
. decyzje.
Reconnaissance
Computer Emergency
2 CERT Response Team - zespot Jednostka wykrywajgca, analizujgca i koordynujaca
reagowania na incydenty reakcje na incydenty cyberbezpieczenstwa.
komputerowe
Diplomatic, Klasyczne instrumenty sity paristwa: dyplomacja
8 DIME Informational, Military, e e (e -
. informacja, wojsko i gospodarka.
Economic
DIME rozszerzone o Model instrumentéw sity uzupetniony o technologie
9 DIME+T . . o
Technology jako mnoznik zdolnosci panstwa.
DIME rozszerzone o Petna formuta strategii: dyplomacja, informacja,
10 DIME+T+L | Technology oraz wojsko, gospodarka, technologia oraz prawo i

Law/Regulation

regulacja.
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Znaczenie w dokumencie

Skierowane krawedzie grafu MOG opisujace

M E(t) czasiet oddziatywania miedzy weztami.
Foreign Information Zagraniczna manipulacja informacyjnaiingerencja
12 FIMI Manipulation and wymierzona w debate publiczng, wybory, zaufanie
Interference i percepcje spoteczna.
13 G MOG(t) | graf MOG w czasie t Formalny zapis catej mapy:lzb|oru weztéw V oraz
krawedzi E_L(t) w poszczegdlnych warstwach.
Satelitarny system pozycjonowania
14 GPS Global Positioning System | wykorzystywany w transporcie, logistyce,
synchronizacji czasu i dziataniach wojskowych.
Nosnik energii i surowiec przemystowy
15 H2 wodor - zapis chemiczny rozpatrywany w kontekscie OZE, magazynowania,
czasteczki wodoru bezpieczenstwa energetycznego i nowych
tancuchow wartosci.
el PiepeET- Prawa do :cec.hnologu, oprpgramgwanla, .
16 IP - wyhalazkéw i know-how; ich krajowa kontrola jest
wtasnosc¢ intelektualna S - .
miernikiem suwerennosci gospodarcze;j.
Key Performance Miernik postepu i rezultatu. W strategii musi mie¢
Indicator - kluczowy N (. L
17 KPI , . . definicje, zrédto danych, wtasciciela, czestotliwosc¢
wskaznik wykonania lub A . .
. aktualizacji i progi reakcji.
wyniku
Lsrsiioe) Vel Ge - Paliwo transportowane droge; mo.r.s.lfa; terminale
18 LNG . LNG sg elementem dywersyfikacji i infrastruktury
skroplony gaz ziemny .
krytycznej.
Mapa Oddziatywan Model geopolityki jako dynamicznego,
19 MOG . . S ..
Geopolitycznych skierowanego i wielowarstwowego grafu relacji.
Manufacturing Readiness | Skala oceniajgca, czy technologia moze by¢
20 MRL Level - poziom gotowosci | wytwarzana stabilnie, jakoSciowo i w wymaganej
produkcyjnej skali.
North Atlantic Treaty
Organization - Sojusz obronny stanowigcy podstawowy format
21 NATO o . ) . .
Organizacja Traktatu bezpieczenstwa militarnego Polski.
Poétnocnoatlantyckiego
Nat|onal.Secur|ty Strategy Nazwa klasy dokumentéw porzadkujacych interes
- Strategia ! . . .
22 NSS . , narodowy, srodowisko strategiczne, instrumenty
Bezpieczenstwa sity i warianty odpowiedzi
Narodowego y yodp '
Observe, Orient, Decide, Petla decyzyjna stuzaca skracaniu czasu od
23 OODA Act - obserwuj, orientuj, se’ natu dZ) " konan?a i uczenia sie panstwa
decyduj, dziataj ve Wy ep )
Zdolnosci wykrywania i zwalczania zagrozen
24 OPL obrona przeciwlotnicza powietrznych, bedace czescig obrony warstwowej i
przeciwdziatania A2AD.
Open-Source Intelligence | Analiza medidw, rejestrow, internetu, danych
25 OSINT - rozpoznanie z jawnych publicznych i zobrazowan dostepnych bez dziatan

zrodet

niejawnych.
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Znaczenie w dokumencie

Zrodta takie jak wiatr, storice, woda, biomasaii
26 OZE odnawialne zrodta energii | geotermia, rozpatrywane jako element miksu,
lokalnego bilansowania i odpornosci.
Prezydenckie Centrum PrOJekt.owan.e centrum integracji poznawczgj i
27 PCS . strategicznej: utrzymuje mape ryzyk, scenariusze,
Strategiczne . .
KPI, red team i audyt wykonania.
. . . Komunikacja wizerunkowa; dokument odrdznia jag
Public Relations - relacje . . .. L.
28 PR . od strategicznej ochrony narracji i odpornosci
publiczne . L
informacyjne;j.
Wartos¢ wynikajgca z prawdopodobienstwa,
29 R ryzyko ekspozycji, podatnosci, konsekwenciji i
zabezpieczen.
30 s dotkliwosé pojedynczego | Parametr skutku pojedynczego zdarzenia, odrebny
oddziatywania od czestotliwosci i gwattownosci.
oznaczenia dwunastu System identyfikatoréw scenariuszy uzywany do
31 S$1-S12 scenariuszy powigzania sygnatow ostrzegawczych z
strategicznych przygotowanymi odpowiedziami.
Formacja odpowiedzialna za ochrone granicy i
32 SG Straz Graniczna kontrole ruchu granicznego; zrédto danych i
wykonawca w scenariuszach presji granicznej.
Technology Readmess’ .| Skala dojrzatosci technologii od koncepcji i badan
33 TRL Level - poziom gotowosci . . :
. - do demonstracji oraz wdrozenia operacyjnego.
technologicznej
Unmanned Aircraft Dronwraz z osazeniem, tagcznoscia, stacj
34 UAS System - bezzatogowy razzwyp . 18 i 13
. kontroli i elementami wsparcia.
system powietrzny
Wspoélnota polityczna, prawna i gospodarcza
35 UE Unia Europejska bedaca jednym z gtéwnych srodowisk
regulacyjnych i strategicznych Polski.
United States of America - | Kluczowy sojusznik Polski w NATO, ktérego
36 USA Stany Zjednoczone zmieniajgce sie priorytety sa traktowane jako
Ameryki zatozenie wymagajgce statego testowania.
37 Vv Zbi6r weztow Aktorzy i IZfa:.soby strategiczne w grqflg MOG;
podatnosc¢ jest oznaczana odrebnie jako V_p.
38 At okno czasu Przedziat, dla.ktorego agregl:ue sie zdarzenia i
wyznacza zmiane parametrow.
39 A czestotliwosé zdarzer Llczt.)a. odd2|atywan.wJednostce”czasu w
zdefiniowanym oknie obserwaciji.
40 n T T Wazony mdgks stljlzacy kolejnosql decyz!l; nie jest
iloczynem nieporéwnywalnych wielkosci.
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A.2. Mapa Oddziatywan Geopolitycznych — pojecia i zmienne

Nr‘

Pojecie / zmienna

Definicja operacyjna

Panstwo, organizacja, korporacja, platforma, infrastruktura lub zaséb
1 Aktor / wezetV . .
strategiczny reprezentowany jako wezet grafu MOG.
5 Czestotliwosé A L|czb’a oddmalyvyan WjeanSt.CG c;a’su. Powmna' byc estym?m{ana w
okreslonym oknie At, z podaniem zrédta danych i niepewnosci.
Dotkliwosé Ska.la skutku pOJedyncz'e,go zdarzenia. Mo@e}pgzgwy; S=ZxUxE_f,
3 . . gdzie Z oznacza zdolnos$c¢ aktora, U — stopien jej uzycia, a E_f -
oddziatywania S p
skutecznos¢ wobec danego celu.
4 e e StO[.Z)Ite\, V\{Jaklm Pplska, jej ludnosq, zasoby lub infrastruktura
znajdujg sie w zasiegu danego oddziatywania.
Szybkos¢ narastania presiji, a nie jej wielko$¢. Moze by¢ opisana jako
5 Gwattownosé¢ G G=1/(T_n+¢), gdzie T_n jest czasem narastania, a € zapobiega
dzieleniu przez zero.
Ocena zamiaru aktora. Jest przestanka estymacji
6 Intencja / wrogos¢ H prawdopodobienstwa zdarzenia, lecz nie stanowi samodzielnego
mnoznika ryzyka.
Skumulowana dotkliwos$¢ oddziatywan w czasie. Dla procesu zdarzen
7 Intensywnosé presjil | mozna przyjac E[I] = A x E[S]; termin zastepuje niejednoznaczne
okreslenie ,,moc nacisku”.
. .. Wskazanie Zrddta i odbiorcy oddziatywania; relacja A~>B nie jest
8 Kierunek relacji ., . ..
automatycznie rownowazna relacji B2>A.
Wielkos¢ mozliwej szkody dla interesu narodowego, ludnosci,
9 Konsekwencje C ciggtosci decyzji, gospodarki, infrastruktury lub pozycji
miedzynarodowej.
10 Kraweds E_L(t) Skierowana re}aqa m|¢,dzly weztami w warstwie l i czasie fc, oplsan{a -
zestawem zmiennych, zrodtem danych oraz poziomem niepewnosci.
11 Krytycznos$é / brak Znaczenie zagrozonego zasobu lub funkcji oraz trudnos¢ ich
substytutu K zastgpienia w wymaganym czasie.
12 LT e L Réznica rm@dzy zdolnoscig potrzebna do.odeW|ed2| a zdolnoscia
faktycznie dostepng w wymaganym czasie.
13 M(::: (c),f:flzcl:z:‘yv(\:?]n Dynamiczny, skierowany, wazony i wielowarstwowy graf relacji
poityczny geopolitycznych G_MOG(t) = {V, E,(1), ..., E_L(t)}.
(MOG)
Miara braku pewnosci co do danych, parametréow lub modelu;
14 Niepewnosé N powinna by¢ prezentowana jako przedziat, rozktad lub klasa jakosci, a
nie ukrywana w ocenie punktowe;j.
Przeksztatcenie zmiennych o réznych jednostkach i skalach do
15 Normalizacja poréwnywalnej postaci przed agregacja; parametry normalizacji
muszg by¢ jawne i testowane.
16 Okno czasu At Jawnie o'kre?llor\y przedziat ,o,bserwacy, dl.a ktorego liczy sie
czestotliwosgé, intensywnosg, ryzyko i zmiane trendu.
Relacja czasu potrzebnego do przygotowania reakcji do czasu
17 Pilnos¢ U_p dostepnego przed materializacja skutku; rosnie wraz z kurczeniem sie
marginesu decyzji.
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18

Pojecie / zmienna

Podatnosé V_p

Definicja operacyjna

Wewnetrzna sktonnos¢ systemu do poniesienia szkody po
wystgpieniu zdarzenia. Symbol V_p odrdznia podatnos¢ od zbioru
weztow V.

19

Prawdopodobienstwo
q

Warunkowe prawdopodobienistwo zdarzenia w okreslonym
horyzoncie, szacowane na podstawie danych, intencji, zdolnosci i
kontekstu.

20

Priorytet decyzyjny I

Wazony indeks ryzyka, pilnosci, krytycznosci i luki gotowosci:
M=w_RR+w _UU_p+w _KK+w_LL.
Wagi musza wynikac¢ z jawnej polityki decyzyjne;j.

21

Petla decyzyjna

Sekwencja: sygnat > aktualizacja MOG - ocena ryzyka i priorytetu >
warianty > decyzja > wykonanie > pomiar skutku > korekta modelu.

22

Relacja dodatnia

Relacja zwiekszajgca bezpieczenstwo, zdolnosci lub autonomie
stron; jej pomiar obejmuje intensywnosg¢, trwatos¢, wzajemnosc i
zastepowalnosc.

23

Ryzyko R

Oczekiwana dotkliwos$é szkody. Model bazowy: R=q x X xV_p x C x
(1 —=M), gdzie M oznacza skutecznosc¢ zabezpieczen w skali 0-1.

24

Ryzyko rezydualne

Ryzyko pozostajgce po uwzglednieniu istniejgcych zabezpieczen i
dziatan ograniczajacych.

25

Skutecznosé
zabezpieczen M

Stopien redukcji ryzyka przez odpornos¢, redundancje, ochrone i
przygotowane reakcje; M nalezy kalibrowa¢ na danych testowychii
zdarzeniach.

26

Walidacja modelu

Sprawdzenie modelu na danych historycznych, scenariuszach i
nowych obserwacjach, obejmujgce analize wrazliwosci, testy btedéw
oraz poréwnanie z modelami alternatywnymi.

27

Wariant reakcji a

Konkretny pakiet dziatart DIME+T+L oceniany pod wzgledem czasu,
kosztu, legalnosci, wykonalnosci, skutku i ryzyka ubocznego.

28

Warstwa l

Domena relacji, np. militarna, gospodarcza, informacyjna,
energetyczna, technologiczna, logistyczna, zdrowotna lub
dyplomatyczna.

29

Wektor relacji

taczny opis kierunku, znaku, warstwy i parametréw oddziatywania;
nie jest fizycznym wektorem, dopdki nie okreslono przestrzeni, skali i
regut agregaciji.

30

Znak relacji

Klasyfikacja funkcji relacji jako wzmacniajgcej, neutralnej,
konkurencyjnej lub szkodliwej; znak moze zmienia¢ sie w czasie i
miedzy warstwami.

A.3. Interes narodowy, geopolityka i pozycja Polski

Nr‘

Pojecie

Aktor geopolityczny

‘ Definicja operacyjna

Panstwo, organizacja miedzynarodowa, korporacja, platforma lub
sie¢ posiadajgca zasoby i zdolnos$¢é wptywania na bezpieczenstwo,
decyzje albo zaleznosci innych podmiotow.

Aktor niepanstwowy

Podmiot spoza administracji pafistwa - np. korporacja
technologiczna, fundusz, organizacja spoteczna lub grupa zbrojna -
ktéry moze wywierac realny wptyw strategiczny.
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Nr ‘ Pojecie Definicja operacyjna
3 Bezpieczenstwo Zdolnos¢ ochrony panstwa, ludnosci, terytorium, ciggtosci decyzji i
narodowe podstaw rozwoju przed zagrozeniami militarnymi oraz niemilitarnymi.
Pozycja Polski w sieci przeptywow bezpieczenstwa, energii, logistyki,
4 Centralnosé Polski danych, handlu i sojuszy; rosnie, gdy inni muszg uwzgledniac polski
wezet.
Waskie gardto infrastrukturalne, technologiczne, surowcowe lub
5 Chokepoint regulacyjne, ktdrego kontrola pozwala ogranicza¢ przeptyw i wywierac¢
presje na inne podmioty.
Ograniczanie ryzyka nadmiernej zaleznosci przez dywersyfikacje,
6 De-risking zapasy, wtasne zdolnosci i wiarygodnych partneréw, bez petnego
zerwania wspotpracy.
Dobrobyt oparty na produktywnosci, wtasnosci technologii,
Dobrobyt . .. L, . . . .
7 . kompetencjach, eksporcie i zdolnosci wytwarzania, a nie wytacznie
technologiczny " . .
na konsumpcji cudzych rozwigzan.
8 Fragmentacja Podziat handlu, kapitatu, technologii i tancuchéw dostaw wedtug
geoekonomiczna blokéw politycznych oraz kryteriéw bezpieczenstwa.
Lokowanie krytycznych dostaw i produkcji w panstwach politycznie
9 Friend-shoring wiarygodnych, aby ograniczy¢ ryzyko szantazu lub nagtego przerwania
dostepu.
10 Geoekonomia Uzywan'l'e. hanglu, mwest;llcn, sank.cn, jt‘echnol.ogu, s,urowcow, energii i
regulacji jako instrumentow rywalizacji oraz sity panstwa.
11 Geopolityka Analiza wptywu po{oienia,. prze,strzeni, zasob.éw, rglacji,i
infrastruktury na cele, mozliwosci oraz ograniczenia panstw.
12 P Przestrzgn, infrastruktura, zaso.by i relaCJ,e !J.mOZlIWIaj&)CG. abSOI'pCj“e
uderzenia, manewr, odtworzenie zdolnosci i podtrzymanie operacji.
Hierarchia trwatych celdw Polski: przetrwanie, suwerennos$¢
13 Interes narodowy sterowania, odpornos$¢ spoteczna, dobrobyt technologiczny oraz
pozycja i wptyw.
Wiarygodnosc¢ opowiesci panstwa o wtasnej roli i celu, ktéra pomaga
14 Kapitat narracyjny budowac zaufanie obywateli, sojusze, inwestycje i przycigganie
talentow.
Relacja formalnie pokojowa, w ktérej presja jest prowadzona poprzez
15 Konflikt ukryty informacje, kapitat, regulacje, technologie, posrednikéw lub
zaleznosci gospodarcze.
16 GEmEE e W;potpraca panstw lub I!’lStthCj! zorggmzowana Yvokgt wspfomego,
mierzalnego celu strategicznego i podziatu odpowiedzialnosci.
17 Nacisk jednostronny Relacja, w ktérej jeden ak.tor moze ;zkodzm drugiemu lub wymuszaé
ustepstwa bez ponoszenia proporcjonalnego kosztu.
Niezbednosé Stopien, WJalflm so;ugmcy} i partner;y nie moga {gtwo zastgpic
18 . wktadu Polski w bezpieczenstwo, logistyke, energie, dane lub
strategiczna .
produkcje.
P Model Polski jako organizatora przeptywdw i zdolnosci Europy
P t tral < . . . . ..
19 anstwo centratne Srodkowej, a nie wytgcznie odbiorcy decyzji zewnetrznych lub bufora

Europy

geopolitycznego.
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Nr ‘ Pojecie Definicja operacyjna
Panstwo bezposrednio narazone na presje i konflikt na granicy
20 Panstwo frontowe systemu sojuszniczego; jego bezpieczenstwo zalezy od wtasnej
odpornosci i szybkosci wsparcia.
Zdolnos¢ Polski do ksztattowania decyzji, standardow i koalicji dzieki
21 Pozycja i wptyw wiarygodnosci, zdolnosciom wtasnym oraz centralnosci w sieciach
relacji.
55 | Ferte e Ko.rzy.sc poyty(.:zr.\a,. gospodarc.za lub l.)ezplec.zenstwa uzyskiwana
dzieki potozeniu i niezbednosci Polski dla regionu.
3 Substytucja Zastgpienie krytycznego dostawcy, technologii, trasy lub zasobu
strategiczna rozwigzaniem alternatywnym w celu ograniczenia nacisku.
o4 Teatr oddziatywarl Geograficzna lub funkcljonalna' przestrzgn rywallz'acn, np. Wschéd,
Battyk, cyberprzestrzen, energia, zdrowie albo taricuchy dostaw.
Format wspotpracy panstw miedzy Battykiem, Adriatykiem i Morzem
25 Tréjmorze Czarnym; w strategii ma tworzy¢ regionalny korytarz odpornosci i
mobilnosci.
tad, w ktérym wiele mocarstw i osSrodkéw gospodarczych prowadzi
26 Wielobiegunowosé selektywng, transakcyjng polityke bez jednego dominujgcego
centrum.
Wsp6tzaleznosé Wykorzystan|e kontroli nad wezf(aml sieci gospoda'rczych, .
27 . finansowych, cyfrowych lub logistycznych do monitorowania,
uzbrojona . . . .
ograniczania albo karania innych aktorow.
o8 Zaleznosé Wspodtzaleznosé, w ktdrej jedna strona ponosi znacznie wiekszy koszt
asymetryczna zerwania relacji i dlatego jest bardziej podatna na nacisk.
29 Srodowisko Dynamiczny uktad panstw, organizacji, rynkow, technologii, zagrozen
strategiczne i zaleznosci, w ktérym Polska podejmuje decyzje bezpieczernstwa.

A.4. Cybernetyka panstwa, decyzje i rozliczalnos¢

Pojecie Definicja operacyjna
1| Architektura decyziji Uktad rol', |nforn1lagj|, prggow, Yvarlantow, kompetencp i Sciezek '
wykonania okreslajacy, jak panstwo przechodzi od sygnatu do wyniku.
. Niezalezne sprawdzenie, czy decyzja zostata zrealizowana, jakie
2 | Audytwykonania przyniosta skutki, koszty i odchylenia oraz kto za nie odpowiada.
Projektowanie panstwa jako regulatora: z celem, modelem
3 | Cybernetyka rzadzenia | rzeczywistosci, informacja zwrotna, repertuarem dziatan i zdolnoscia
uczenia sie.
4| G e Zrodto dzinych lub w'ska.znlk. wykrywajacy zmiane otoczenia, wzrost
podatnosci albo zblizanie sie do progu alarmowego.
5 Informacja Aktualna i wiarygodna informacja o stanie systemu, odchyleniu,
sterownicza ryzyku i wyniku, ktéra moze uruchomic¢ konkretna decyzje.
. . taczenie danych, ocen i wariantéw réznych instytucji w jeden obraz
6 | Integracja decyzyjna . . . . . "
sytuacji bez nieuprawnionego przejmowania ich kompetencji.
7 Karta decyzji Ustandaryzowany zapis problemu, interesu narodowego, podmiotéw,
strategicznej miernikéw, wariantéw, wtasciciela wyniku i zasad kontroli.
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Pojecie

Klauzula legalnej

TechnoSanacja

Definicja operacyjna

Zasada prowadzenia zmian kolejno w ramach obecnych kompetencji,

transformagc;ji ustaw i - gdy jest to konieczne - legalnej zmiany konstytucji.
9 Kontrola Mechanizmy jawnosci, parlamentu, sadow, audytu i udziatu obywateli
demokratyczna ograniczajgce arbitralnos¢ centrum decyzyjnego.
Warstwa utrzymujaca wspolny model sytuacji, mierniki i reguty
10 | Metasystem panstwa koordynaciji wielu resortow oraz agencji, bez zastepowania ich
wykonania.
Uproszczona, jawna reprezentacja aktoréw, zaleznosci, zasobow,
11 | Model systemu progow i mechanizmoéw, na ktérej panistwo opiera diagnoze oraz
decyzje.
Panstwo posiadajgce model wtasnego systemu, mierzace
12 | Panstwo-regulator odchylenia, uruchamiajgce wykonanie, kontrolujace wynik i uczace
sie z informacji zwrotnej.
Prezydenckie Centrum Projektowane centrum analltyc;no-koordynacyjne i docelowy
13 . metasystem sterowania strategicznego, podporzadkowany legalnym
Strategiczne .
zasadom ustrojowym.
14 Protokot decyzji Jednolity proces obejmujacy sygnat, klasyfikacje, mape relaciji,
strategicznej warianty, red team, decyzje, wykonanie, audyt i aktualizacje modelu.
15 | Prég krytyczny Poziom wskazrpka, po ktqrego przekrocze.nlu uruc.hamlanyjest tryb
kryzysowy, wariant awaryjny albo eskalacja do wyzszego decydenta.
15 | P cmrmemera Pozmm wslfaznlk.a sygnall.zwac.y pogorgzeme sytuacji i potrzebe
pogtebionej analizy lub dziatania zapobiegawczego.
17 | Pulpit KPI panstwa Zestayy m|e.rn|kov.v z przyplsanyml zrodtaml, WtaSC|C|§lam| i pr?gam|
reakcji, stuzgcy biezgcemu monitorowaniu wykonania strategii.
18 | Petla OODA paristwa Zastgs.owan'l'e cyklu obserwacji, o'r.lentacn, depyzp i dziatania do
administracji, obrony, gospodarki i reagowania kryzysowego.
19 | Red teaming Kontrolpwane po<3|wa'zan|e zatgzen, pla’now i sy'/,stt'emow przez zespot
symulujacy przeciwnika, awarie lub prébe obejscia regut.
20 Rejestr zatozen Okresowo testowana lista warunkoéw, od ktérych zalezy poprawnosé
krytycznych strategii, wraz z czujnikami obalenia i wariantami awaryjnymi.
. .. Mozliwos¢ wskazania, kto odpowiada za cel, dane, decyzje,
21 | Rozliczalnosé . . L . . .
wykonanie i wynik oraz jakie konsekwencje uruchamia odchylenie.
22 Scenariusz Spojny opis mozliwego rozwoju sytuaciji, sygnatow ostrzegawczych,
strategiczny skutkow, decyzji i potrzebnych zasobdéw.
A Powrdt informacji o skutkach dziatania do regulatora i obywateli,
23 | Sprzezenie zwrotne e . . .
umozliwiajgcy potwierdzenie wyniku lub korekte.
24 | Sterownosé Zdolnpsc panstV\{a Ido ut.rzymanla, cel{ow, podejrlwowanla deC}/ZJl i
uzyskiwania wynikéw mimo zaktécen oraz presji zewnetrznej.
25 | Wargaming Symu}owamg kon,fl|ktow i Ifryzysovyw c,e-lu spralwdzenla zachowan
aktoréw, wariantow decyzji, ograniczen i skutkow ubocznych.
Przygotowana wczesniej odpowiedz uruchamiana po przekroczeniu
26 | Wariant awaryjny progu, obaleniu zatozenia lub utracie podstawowego sposobu
dziatania.
27 | Wtasciciel wyniku Jednoznacznie wskazana osoba lub instytucja odpowiadajgca za

rezultat, zasoby, termin, jako$¢ danych i reakcje na odchylenie.
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Pojecie

28 | Zatozenie krytyczne

Definicja operacyjna

Twierdzenie o otoczeniu lub wtasnych zdolnosciach, ktérego
fatszywos¢ moze uniewazni¢ plan i wymaga statego monitorowania.

A.5. Obrona, odstraszanie i wspétdziatanie sojusznicze

Pojecie Definicja operacyjna
1 Bezpieczenstwo Ochrona portdéw, kabli, gazociggdw, energetyki offshore, zeglugi, dna
Battyku morskiego i zdolnosci sojuszniczych na Morzu Battyckim.
5 T T T P0d2|at. ko.szt(.)w i zadan obronnych mlgdzy SOJu§z,n|kow, obejmujacy
wydatki, sity, infrastrukture, produkcje i gotowosc.
Przesuwanie wiekszej czesci odpowiedzialnosci i kosztow obrony na
3 Burden-shifting innych sojusznikéw; w strategii jest sygnatem do budowy zdolnosci
wtasnych.
el e Zdolnos¢ ko.nstytucyjnych organo.w panstwa do podejmowaniai
4 wiadz wykonywania decyzji podczas wojny, blackoutu, cyberataku lub
paralizu administraciji.
5 Dowodzenie przez Model, w ktdrym przetozony okresla celi zamiar, a wykonawca
misje dobiera srodki stosownie do zmiennej sytuacji i dostepnych zasobdw.
Warstwowy system sensordow, zaktdcania, bezzatogowcow,
6 Drone wall efektorow i procedur stuzgcy ochronie granicy oraz infrastruktury
przed dronami.
2 Infrastruktura dual- Obiekt lub system projektowany do zastosowan cywilnych i
use wojskowych, np. droga, kolej, port, sie¢ tacznosci lub energetyka.
8 Infrastruktura Systemy i obiekty niezbedne do funkcjonowania panstwa, gospodarki
krytyczna i ludnosci, ktorych zaktécenie moze wywota¢ powazne skutki.
9 Interoperacyjnosé Zdolnos¢ sit, procedur, danych, tagcznosci i infrastruktury réznych
sojusznicza panstw do wspoélnego dziatania.
. . Sekwencja wykrycia, identyfikacji, decyzji, wskazania i razenia celu;
10 Kill chain . ‘s . .
jej szybkosc¢ i odpornosc wptywajg na przewage operacyjng.
Sieciowa organizacja sensoréw, dowoédztwa, efektoréw, Al i
11 Kill web operatorow, w ktdrej wiele elementéw moze elastycznie tworzyé
Sciezke dziatania.
12 Mobilizacja PrzeJ§C|e panstwa,. sit zbrOJr.1ych, goslp.o.darkl i spo.teczensltwa ztrybu
pokojowego do zwiekszonej gotowosci i wykonania zadan obronnych.
13 | Mobilnosé wojskowa Zdolnosé szypklego przemieszczania sit, sprzgtu |'zaopatrzen|a dzieki
drogom, kolei, portom, mostom, procedurom i priorytetom ruchu.
System ochrony ludnosci, ratownictwa, schronienia, ewakuaciji,
14 Obrona cywilna ostrzegania, ciggtosci ustug i przygotowania obywateli na kryzys oraz
wojne.
Modeltaczacy sity zbrojne, administracje, przemyst, infrastrukture,
15 Obrona totalna gospodarke i przygotowane spoteczenstwo w jeden system
odpornosci.
Uktad wielu uzupetniajgcych sie warstw wykrywania, ochrony i
16 Obrona warstwowa zwalczania, utrudniajgcy przeciwnikowi przetamanie systemu jednym
srodkiem.
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Nr ‘ Pojecie ‘ Definicja operacyjna
17 Odpornosé jako Zdolnos¢ przetrwania ataku i szybkiego odtworzenia funkcji, ktéra
odstraszanie obniza oczekiwane korzysci przeciwnika.
18 Odstraszanie Wptywan|e na kalkulacje przeC|wn|ka.tak, apy gznat agresje za
nieskuteczng, zbyt kosztowna lub politycznie nieoptacalna.
19 Odstraszanie przez Zapowiedz i zdolnosc¢ natozenia po agresji kosztu wigkszego niz
kare mozliwa korzys¢ przeciwnika.
20 Odstraszanie przez Przekonanie przeciwnika, ze nie osiggnie celu, poniewaz panstwo ma
odmowe obrone, redundancje i zdolnos¢ dalszego dziatania.
Skoordynowane uzycie srodkow militarnych i niemilitarnych ponizej
21 Operacja hybrydowa | albo wokot progu wojny: cyberatakow, dezinformacji, sabotazu,
migracji i presji ekonomicznej.
Wrogie dziatanie celowo utrzymywane ponizej poziomu, ktéry
22 | Operacja podprogowa | automatycznie wywotatby petng odpowiedz wojskowa lub
sojusznicza.
23 Presja nuklearna Wykorzystywanie ar.sena’fu, gréz’b.,. c’wiczer’m.i na.rracji“nuk,le?rn.ej do
zastraszania, ograniczania decyzji lub rozbijania spdjnosci sojuszu.
Produkeja jako 'Zdolno'sc §zybl<,|ego uzupgtmanla gmgnmj!, drOﬂO\’N,, sensorf)w, czesci
24 . i uzbrojenia, ktora pokazuje przeciwnikowi trwatos¢ potencjatu
odstraszanie
obronnego.
o5 Przesmyk suwalski Obszartaczacy F”lek’e, .z Litwa | pozgstatyml panstwam! pa{tycklml,
kluczowy dla spojnosci terytorialnej NATO na wschodniegj flance.
26 eemiEREE Celowe utrzymywanig zapasowych.trag systemow, z’réde-fc, personel.u
lub procedur, aby pojedyncza awaria nie przerwata funkcji krytycznej.
27 | Rezerwy strategiczne ZapasY paliw, lekowt zywnosc'l, am'umcp, komponentovyl innych
zasobow podtrzymujacych dziatanie podczas przerwania dostaw.
. Celowe uszkodzenie infrastruktury, produkcji, danych lub proceséw w
28 Sabotaz e e . -
celu obnizenia zdolnosci panstwa bez otwartego starcia militarnego.
29 Teatr wschodni Obszar zagrozen i q;!atan obejmujacy ROSJQ., Biatorus, Ukraine, Litwe,
przesmyk suwalski i infrastrukture przygraniczng.
. L, Przekonanie partneréw, ze Polska spetni zobowigzania, posiada
Wiarygodnosé L. . L. )
30 X R realne zdolnoscii moze zapewni¢ wktad potrzebny do wspdolnego
sojusznicza . .
dziatania.
31 Wschodnia flanka Panstwa i obszary sojuszu bezposrednio narazone na presje ze
NATO wschodu, wymagajgce wysunietej obrony, mobilnosci i wzmocnienia.
32 Swiadomosé Aktualny i wspdlny obraz zdarzen, aktoréw, zasobdw i ryzyk
sytuacyjna umozliwiajgcy wtasciwg orientacje oraz koordynacje decyzji.

A.6. Technologie, geoekonomia i odpornos¢ systemowa

Nr ‘ Pojecie ‘ Definicja operacyjna
1 Al governance Zasac{ly, rol,e, reJestry, aud.yty i zapezmgczerya okreslgjace, w jaki
sposob panstwo projektuje, kupuje, uzywa i kontroluje systemy Al.
. P Zdolnos¢ gospodarki i panstwa do utrzymania kluczowych funkciji,
Bezpieczenstwo . .. L . . .
2 . finansowania i produkcji mimo presji, szokow oraz przerwania
ekonomiczne —
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Nr ‘ Pojecie Definicja operacyjna
3 Bezpieczenstwo Zapewnienie energii 0o wymaganej jakosci, cenie i ciggtoscidla
energetyczne obywateli, przemystu, obrony i ustug krytycznych.
4 Bezpieczenstwo Kontrola zdolnosci projektowania, wytwarzania, serwisowania i
przemystowe skalowania produktéw krytycznych dla panstwa.
5 Black start Zdolnos¢ uruchomienia elektro.wnl. lub czesci systemu ' )
elektroenergetycznego bez zasilania zewnetrznego po rozlegtej awarii.
Rozlegta utrata zasilania mogaca wywotac efekt tancuchowy w
6 Blackout tacznosci, zdrowiu, transporcie, wodzie, administracji i
bezpieczenstwie.
Podmiot kontrolujgcy dostep do kluczowych zbioréw, modeli,
7 Bramkarz danych platform lub interfejséw i mogacy narzucac warunki panstwu albo
uzytkownikom.
Srodowisko obliczeniowe, nad ktérym panstwo zachowuje kontrole
8 Chmura suwerenna . . . . e "
prawna, operacyjna, kryptograficzng, serwisowa i mozliwos$¢ migraciji.
Moc obliczeniowa, uktady, centra danych i energia potrzebne do
9 Compute . . . .
trenowania, uruchamiania oraz kontrolowania modeli Al.
Celowe dziatanie przeciw poufnosci, integralnosci lub dostepnosci
10 Cyberatak systemow i danych, stuzgce kradziezy, zaktdceniu, manipulacji albo
paralizowi.
11 | Cyberbezpieczenstwo Zespo't Srodkow prawny.ch,.organlzacyjnych |jc(?chn|cznych
chronigcych systemy, sieci, dane oraz ciggtosc¢ ustug cyfrowych.
Zdolnos¢ systemu do zapobiegania incydentom, wykrywania ich,
12 Cyberodpornosé utrzymywania funkcji, ograniczania szkody i bezpiecznego
odtworzenia.
Dane jako . e L .
. Zasada uznajgca krytyczne dane za zasob réwnie wazny jak energia,
13 infrastruktura transportitagcznosé magajacy kontroli, jakosci i ochron
suwerennosci P 3 » Wymagajacy ') v
Celowe tworzenie lub rozpowszechnianie fatszywych i
14 Dezinformacija zmanipulowanych tresci w celu zmiany percepcji, zaufania lub
decyzji.
Siec¢ przedsiebiorstw, nauki, kapitatu, infrastruktury, dostawcéw i
Ekosystem , . . . .
15 panstwa zdolna wspdlnie rozwijac oraz skalowac strategiczne
przemystowy .
technologie.
16 Energia jako tor Zasada, ze brak odpornego zasilania paralizuje wojsko, przemyst, Al,
suwerennosci zdrowie, transport i administracje.
Gospodarka zdolnosci Model, w Ifjcorym celgm polityki gosﬂpodarczej Jgst takze pugowa
17 technologii, produkcji, kompetencji, eksportu i odpornosci
narodowych .
potrzebnych panstwu.
18 Interoperacyjnosé Zdolnos¢ systemow i instytucji do bezpiecznej wymiany danych oraz
danych wspolnego rozumienia ich znaczenia zgodnie z uprawnieniami.
Kc.)ntrolc.)waf!,a Zdolnos¢ utrzymania krytycznych funkcji dzieki wtasnej lub
19 niezaleznosc sojuszniczej produkcji, zapasom, alternatywom i prawu do migracji
strategiczna J 1P ), zap ’ y P gracjl.
Technologia, ktérej utrata, zakaz dostepu lub przejecie moze
20 | Krytycznatechnologia | powaznie ograniczy¢ bezpieczenstwo, gospodarke albo proces

decyzyjny panstwa.
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Nr ‘ Pojecie Definicja operacyjna
21 Odpornosé Zdolnos¢ systemu energii do utrzymania dostaw, ograniczenia
energetyczna skutkow awarii i szybkiego odtworzenia po ataku albo szoku.
s Zdolnos¢ instytucji i obywateli do rozpoznawania manipulacji,
Odpornosé . . . . . .
22 . . zachowania wspolnego pola faktow i dziatania mimo pres;ji
informacyjna . .
informacyjne;j.
23 | Odpornosé poznawcza Zdolnos¢ zachowania osadu, orientacji i woli dziatania pod wptywem

dezinformacji, przeciagzenia, leku, polaryzacji i manipulacji.

o4 Odpornosé tancucha | Zdolnos$é wykrywania zaktdcen, przetgczania dostaw, korzystania z
dostaw zapasow i odtwarzania przeptywu bez utraty funkcji krytycznych.
o5 Panstwo Panstwo zdolne wyznaczac¢ misje, wspottworzyc¢ rynki, ponosic ryzyko
przedsiebiorcze technologiczne i wigza¢ wsparcie z mierzalnym wynikiem publicznym.
515 | e e e e Krajowa lub sojusznicza zdolnos¢ wytwarzania dobr niezbednych dla

obrony, energii, zdrowia, infrastruktury i cyfryzac;ji.

Korporacja lub platforma kontrolujgca kluczowa infrastrukture, rynek,

27 Prywatny bramkarz dane albo kanat dostepu i przez to zdolna ograniczaé decyzje
publiczne.
o8 e T eEE Odbudoyva i modernizacja zS:io'lnosm proc.iukcyj.nych w sektorach o
znaczeniu dla produktywnosci, eksportu i bezpieczenstwa.
Strategiczny open Swmdome wkorzystywame [ rozwuanlle, otwartego oPrograntlowan.la
29 tam, gdzie zwieksza ono audytowalnos¢, niezaleznos¢ serwisowag i
source .
konkurencje.
Materiaty niezbedne dla kluczowych technologii i sektoréw, ktorych
30 Surowce krytyczne dostawy sg skoncentrowane, trudne do zastgpienia lub narazone na
presje.
31 Suwerenna Al Zdolnosc'pans'fwa ,dg uzywanl.a modeli, danych'l infrastruktury Al bez
krytycznej zaleznosci od obcej platformy lub pojedynczego dostawcy.
Zdolnosé kontrolowania krytycznych zbioréw, zasad dostepu,
32 | Suwerennos$¢ danych | przetwarzania, lokalizacji, bezpieczenstwa i mozliwosci przeniesienia
danych.
33 Suwerennosé Zdolnos¢ ksztattowania miksu, infrastruktury, rynku i rezerw bez
energetyczna krytycznej zaleznosci od jednego dostawcy albo technologii.
34 System informacyjny | Potaczony uktad rejestréw, zrédet, analiz, modeli, alarmoéw i raportéw
panstwa zapewniajgcy organom wspolny obraz sytuaciji.
35 Vendor lock-in Uzaleznienie ,od Jednegg dqstawgy technologii, chmury, .llcel’leI lub
platformy, ktére utrudnia migracje, audyt albo utrzymanie systemu.
Zorganizowane oddziatywanie na informacje, percepcje i decyzje
36 Wojna informacyjna przeciwnika poprzez propagande, cyberoperacje i manipulacje
kanatami komunikacji.
37 Wojna kognitywna Dtugo.trwata wa.lkg o] sposgb po§trzegan|a r,zeczyW|stOSC|, tozsamoscg,
emocje, zaufanie i wole dziatania spoteczenstwa.
38 Wtasnosé Kontrola nad IP, dokumentacjg, kodem, kompetencjami, serwisem i
technologiczna mozliwoscig rozwoju technologii.
. . | Zasada, ze Al nie moze samodzielnie ostatecznie rozstrzygac o
Zakaz autonomicznej . . L . .
39 prawach obywatela, zyciu, zdrowiu, uzyciu sity ani eskalacji

decyzji krytycznej

militarne;j.
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Nr ‘ Pojecie ‘ Definicja operacyjna
Model bezpieczenstwa bez domyslnego zaufania: kazdy uzytkownik,

40 Zero trust urzadzenie, dostep i zadanie sg weryfikowane oraz ograniczane do
minimum.

Sekwencja dostawcow, produkcji, transportu, magazynowania i

41 tancuch dostaw dystrybucji potrzebna do dostarczenia produktu lub ustugi.

tancuch dostaw kluczowy dla obrony, energii, zdrowia, cyfryzacji lub

42 | tancuch strategiczny zywnosci, wymagajacy audytu, rezerw i planu przetaczenia.

A.7. Zakres stownika Tomu 2

Lokalizacja definicji

Definicje ustawowe, Sciezki prawne, ograniczenia

1 | Legislacjaizgodnosc kompetencyjne i standardy kontroli— Tom 2, rozdziat 12.

Definicje KPI, KRI, progow, zrodet danych, wtascicieli i

2 | Metryki wykonawcze czestotliwosci aktualizacji — Tom 2, rozdziaty 8-10.

Operacyjne stowniki obrony, energii, technologii, zdrowia,

3 | Modele sektorowe gospodarkiiinformacji—Tom 2, rozdziat 11.

Karty decyzji, karty ryzyka, zasady eskalacji, audytu i

4 | Protokoty decyzji odpowiedzialnosci—Tom 2, rozdziaty 8-10.

Ryzyka polityczne, techniczne, prawne, finansowe i spoteczne

5 | Ryzykarealizacyjne wdrozenia wraz z dziataniami ograniczajgcymi — Tom 2, rozdziat
14.
6 Wdrozenie Role organéw, zespotdw, wtascicieli danych, harmonogramow i
instytucjonalne tryboéw przejsciowych — Tom 2, rozdziat 13.

Bez wspolnego jezyka nie ma wspodlnego obrazu sytuacji,

odpowiedzialnej decyzji ani sprawnego wykonania.
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TechnoSanacja

Baza zrédtowa i inspiracje

Narodowa Strategia Bezpieczenstwa TechnoRepubliki ma charakter programowo-strategiczny
i interdyscyplinarny. taczy polskie dokumenty panstwowe, doktryne NATO i Unii Europejskiej,
doswiadczenia panstw obrony kompleksowej, analizy wojny w Ukrainie, badania nad geoekonomig,
cyberbezpieczenstwem i odpornoscig infrastruktury oraz dorobek teorii systemoéw, cybernetyki,
analizy sieciowej i zarzadzania ryzykiem.

Zrédta uporzadkowano wedtug ich statusu. Dokumenty prawne, urzedowe i sojusznicze stanowia
podstawe normatywnag; raporty naukowe i analityczne wspierajg diagnoze; literatura metodologiczna
uzasadnia model MOG i petle decyzyjng. Materiaty TechnoSanacji, publikacje programowe oraz
przyktady rozwigzan przedsiebiorstw technologicznych sg jawnie oznaczone jako inspiracje
projektowe, a nie jako niezalezny dowdéd empiryczny.

Zasada redakcyjna. Dostep do zrodet internetowych zweryfikowano 26 sierpnia 2026 r.

1. Dokumenty prawne, panstwowe i sojusznicze

Podrozdziat obejmuje dokumenty o najwyzszym statusie normatywnym i doktrynalnym. Wyznaczajg one prawne
granice dziatania organdéw panstwa, zobowigzania sojusznicze, standardy odpornosci oraz aktualne kierunki rozwoju
bezpieczenstwa, obronnosci i cyberbezpieczenstwa.

Polska: prawo i dokumenty strategiczne

[1.01] Rzeczpospolita Polska. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r., 1997. Znaczenie: Punkt
odniesienia dla legalnosci transformacji, kompetencji wtadz, stanéw nadzwyczajnych oraz ochrony praw i wolnosci.

[1.02] Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej. Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, 2020.
Znaczenie: Oficjalny punkt odniesienia dla intereséw narodowych, srodowiska bezpieczenstwa, odpornosci i
przygotowan panstwa.

[1.03] Biuro Bezpieczenstwa Narodowego. Rekomendacje do Strateqii Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej, 2024 [S1]. Znaczenie: Aktualizujg diagnoze zagrozen i potrzeby reformy systemu kierowania
bezpieczenstwem narodowym.

[1.04] Rzeczpospolita Polska. Ustawa z 11 marca 2022 r. o0 obronie Ojczyzny, z pdzniejszymi zmianami, 2022—2026.
Znaczenie: Podstawa kompetencji, planowania obronnego, mobilizacji, finansowania obronnosci i
odpowiedzialnosci organdéw panstwa.

[21.05] Rzeczpospolita Polska. Ustawa z 5 grudnia 2024 r. o ochronie ludnosci i obronie cywilnej, z pézniejszymi
zmianami, 2024-2026. Znaczenie: Podstawa prawna ochrony ludnosci, alarmowania, budowli ochronnych,
zasobdw, ciggtosci dziatania i obrony cywilne;j.

[1.06] Rada Ministrow. Program Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej na lata 2025-2026, 2025. Znaczenie:
Operacjonalizuje finansowanie infrastruktury ochronnej, tgcznosci, zapaséw, szkolen i przygotowania administracji
terenowe;j.

[1.07] Rada Ministréw. Strategia Cyberbezpieczeristwa Rzeczypospolitej Polskiej, 2026. Znaczenie: Aktualna podstawa
rozwoju Krajowego Systemu Cyberbezpieczenstwa i odpornosci cyfrowej panstwa, gospodarki i obywateli.

NATO: odstraszanie, odpornos¢ i wspoétpraca z przemystem

[1.08] North Atlantic Treaty Organization. The North Atlantic Treaty, 1949. Znaczenie: Podstawowa rama obrony
zbiorowej, konsultacji oraz obowigzku rozwijania indywidualnej i zbiorowej zdolnosci do odparcia napasci.

[1.09] NATO. NATO 2022 Strategic Concept, 2022. Znaczenie: Doktrynalny punkt odniesienia dla odstraszania, obrony,
zarzadzania kryzysowego, odpornosci i technologii przetomowych.

[1.10] NATO. Strengthened Resilience Commitment, 2021. Znaczenie: Potwierdza narodowa odpowiedzialno$¢ i wspdlne
zobowigzanie do rozwijania odpornosci wspierajgcej zadania Sojuszu.
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TechnoSanacja
[1.11] NATO. Resilience, Civil Preparedness and Article 3, wersja aktualna 2026 [S4]. Znaczenie: Definiuje odpornosc¢ oraz
siedem bazowych wymagan dotyczacych ciggtosci witadzy, energii, ludnosci, zywnosci i wody, zdrowia, tgcznosci i
transportu.

[1.12] NATO. The Hague Summit Declaration, 2025. Znaczenie: Aktualizuje cele zdolnosciowe i $ciezke dochodzenia do
5% PKB na obrone i wydatki zwigzane z bezpieczenstwem do 2035 r.

[1.13] NATO. Guidance for Enhancing Public-Private Cooperation for Resilience, 2026. Znaczenie: Wyznacza zasady
wspotpracy wiadz z prywatnymi operatorami ustug podstawowych i infrastruktury krytycznej.

[1.14] NATO. Strateqy for Industry—NATO Cooperation, 2026. Znaczenie: Podstawa wspotpracy z przemystem, skalowania
produkgcji, utrzymania zdolnosci i zabezpieczenia taricuchow dostaw.

Unia Europejska: gotowos¢, infrastruktura i bezpieczenstwo cyfrowe

[1.15] Rada Unii Europejskiej. A Strategic Compass for Security and Defence, 2022. Znaczenie: Rama dziatania UE w
zakresie bezpieczenstwa, obronnosci, odpornosci, partnerstw i rozwoju zdolnosci.

[1.16] Komisja Europejska i Wysoki Przedstawiciel Unii. European Preparedness Union Strategy, 2025. Znaczenie:
Wprowadza podejscie whole-of-government i whole-of-society do przygotowania na kryzysy oraz kulture
preparedness by design.

[1.17] Komisja Europejska i Wysoki Przedstawiciel Unii. White Paper for European Defence — Readiness 2030, 2025.
Znaczenie: Okresla potrzeby zdolnosciowe, wspdlne zakupy, inwestycje przemystowe i role technologii
przetomowych.

[1.18] Parlament Europejski i Rada. Dyrektywa (UE) 2022/2557 w sprawie odpornosci podmiotéw krytycznych — CER,
2022. Znaczenie: Ustanawia podejécie all-hazards do podmiotéw zapewniajgcych ustugi kluczowe dla gospodarki
i spoteczenstwa.

[1.19] Parlament Europejski i Rada. Dyrektywa (UE) 2022/2555 w sprawie wysokieqo wspdlneqo poziomu
cyberbezpieczeristwa — NIS2, 2022. Znaczenie: Wyznacza obowigzki zarzgdzania cyberryzykiem, raportowania
incydentow i odpowiedzialnosci kierownictwa podmiotéw kluczowych.

[1.20] Parlament Europejski i Rada. Rozporzgdzenie (UE) 2024/1689 ustanawiajgce zharmonizowane przepisy dotyczgce
sztucznej inteligencji — Al Act, 2024. Znaczenie: Rama prawna wykorzystywania Al, w tym systemdw wysokiego
ryzyka, nadzoru, dokumentacji i odpowiedzialnosci.

Panstwa obrony kompleksowej

[1.21] Security Committee of Finland. Security Strateqgy for Society, 2025. Znaczenie: Aktualny finski model
bezpieczennstwa kompleksowego, wspodtpracy wtadz, biznesu, organizacji spotecznych i obywateli.

[1.22] Government Offices of Sweden. Defence Resolution 2025—-2030, 2024-2025 Znaczenie: Aktualna podstawa
szwedzkiej obrony totalnej, finansowania obrony cywilnej i zdecentralizowanego kierowania podczas kryzysu i
wojny.

2. Raporty naukowe, analityczne i branzowe

Zrédta tej grupy stuza diagnozie i poréwnaniu wariantéw. Nie majg mocy prawnej, lecz dostarczaja danych, analiz
przypadkéw, doswiadczen operacyjnych i wnioskdw dotyczacych Polski, wschodniej flanki NATO, infrastruktury
krytycznej, wojny w Ukrainie, cyberbezpieczeristwa oraz bezpieczenstwa gospodarczego.

Polska, wschodnia flanka i przemyst obronny

[2.01] RAND. Polish Armed Forces Modernization: A New Cornerstone of European Security?, 2025 [2025_RAND_Poland-
Cornerstone-European-Security.pdf]. Znaczenie: Ocena modernizacji Sit Zbrojnych RP, jej trwatosci, skali i znaczenia
dla europejskiego systemu bezpieczenstwa.

[2.02] Fundacja im. Kazimierza Putaskiego. Analiza polskiego przemystu obronnego i wspétpracy z Koreq Potudniowg,
2025 [2025_Pulaski_Poland-Defense-Industry-South-Korea.pdf]. Znaczenie: Wspiera ocene transferu technologii,
polonizacji, zdolnosci produkcyjnych i ryzyka zaleznosci od dostawcow zagranicznych.

[2.03] Instytut Europy Srodkowej. Tarcza Wschdéd — analiza programu i jego znaczenia strategicznego, 2025
[2025_IES_East-Shield-Tarcza-Wschod.pdf]. Znaczenie: Podstawa dla odstraszania przez odmowe, fortyfikacji,
sensoréw, mobilnosci i ochrony wschodniej granicy.
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[2.04] Wojska Obrony Terytorialnej. Odpornosc parstwa i dziatania hybrydowe, 2023 [S38; 2023_WOT-Odpornosc-
Hybrydowa.pdf]. Znaczenie: Wspiera model odpornosci powszechnej, wspdtpracy lokalnej i reagowania na presje
ponizej progu wojny.

[2.05] Sie¢ Badawcza tukasiewicz. Nowa strategia bezpieczeristwa — uwarunkowania i kierunki, 2025 [S42;
2025_Lukasiewicz_Nowa-Strategia-Bezpieczenstwa.pdf]. Znaczenie: Wnosi perspektywe technologiczng,
przemystows i instytucjonalng do projektowania zdolnosci panstwa.

[2.06] Osrodek Studidow Wschodnich. Szczyt NATO w Hadze i zobowigzanie 5% PKB, 2025 [2025_0OSW-Hague-Summit-
S5proc.pdf]. Znaczenie: Pomaga interpretowac polityczne, finansowe i zdolnosciowe konsekwencje nowego celu
inwestycji obronnych.

Odstraszanie, gotowos¢ i obrona totalna

[2.07] RAND Corporation. Reinforcing Deterrence on NATO’s Eastern Flank: Wargaming the Defense of the Baltics, 2016
[2016_RAND-Reinforcing-Deterrence-Baltics-Wargame.pdf]. Znaczenie: Klasyczne studium czasu reakcji,
rozmieszczenia sit i wartosci gier wojennych w planowaniu obrony regionu.

[2.08] European Parliamentary Research Service. Comprehensive Military Mobility, 2025 [2025_EPRS_Comprehensive-
Military-Mobility.pdf]. Znaczenie: Analiza infrastruktury dual-use, procedur transgranicznych i mobilnosci wojskowej
w Europie.

[2.09] NATO Science and Technology Organization. Preparedness, Readiness and Capability Assessment, 2024 [S34;
2024_NATO-STO_SAS192-Preparedness-Readiness.pdf]. Znaczenie: Wspiera budowe miernikéw gotowosci, testow,
progow i oceny rzeczywistej zdolnosci do dziatania.

[2.10] Frontiers. Total Defence and Multilevel Governance, 2026 [S35; 2026_Frontiers_Total-Defence-Multilevel-
Governance.pdf]. Znaczenie: Analizuje koordynacje miedzy wtadzami centralnymi, regionalnymi, lokalnymi oraz
podmiotami prywatnymi.

[2.11] Politeja. Putting Comprehensive Defence to Work, bez daty w korpusie
[RES_Politeja_Putting_Comprehensive_Defense_to_Work.pdf]. Znaczenie: Przedstawia warunki praktycznego
uruchomienia obrony kompleksowej poza poziomem deklaracji.

[2.12] NATO Parliamentary Assembly. Resilience and Civil Preparedness, 2021 [S37; 2021_NATO-PA-Resilience-Civil-
Preparedness.pdf]. Znaczenie: Wspiera cywilny wymiar odpornosci, ciggtos¢ ustug i zdolnos$¢ spoteczenstwa do
wsparcia obrony.

[2.13] Swedish Civil Contingencies Agency. Civil Defence: Lessons Identified from Ukraine, 2024 [2024_SWE-MSB_Civil-
Defence-Lessons-Ukraine.pdf]. Znaczenie: Zrédto wnioskéw dotyczacych zapaséw, logistyki, komunikacji,
decentralizacji i ciggtosci ustug.

Wojna w Ukrainie, cyberprzestrzen i Al

[2.14] Jack Watling, Oleksandr Danylyuk i Nick Reynolds. Preliminary Lessons from Ukraine’s Offensive Operations, 2022—
23, RUSI, 2024 [RUSI_Ukraine-Offensive-Lessons-2022-23.pdf]. Znaczenie: Doswiadczenia dotyczace rozpoznania,
dowodzenia, amunicji, logistyki, adaptacji i regeneracji zdolnosci.

[2.15] NATO Innovation Hub i sSrodowisko NATO ACT. Cognitive Warfare Concept, 2024 [2024_NATO-Cognitive-Warfare-
Concept.pdf]. Znaczenie: Inspiruje analize presji na percepcje, zaufanie i wole spoteczng; materiat nalezy traktowac
jako koncepcyjny, a nie obowigzujgcg doktryne NATO.

[2.16] Microsoft. Defending Ukraine: Early Lessons from the Cyber War, 2022 [2022_Microsoft-Russia-Cyberattack-
Ukraine.pdf]. Znaczenie: Studium wspétdziatania panstwa i sektora technologicznego podczas rozproszonej
kampanii cybernetycznej.

[2.17] Parlament Europejski. Cyber Operations in Russia’s War against Ukraine, 2023 [2023_EP-Cyber-Russian-War-
Ukraine.pdf]. Znaczenie: Analiza roli cyberoperacji, ich ograniczen i powigzania z dziataniami militarnymi oraz
informacyjnymi.

[2.18] European Parliamentary Research Service. Defence and Artificial Intelligence, 2025 [2025_EPRS-Defence-and-
Al.pdf]. Znaczenie: Zrédto dla zastosowar Al w obronnosci, zasad odpowiedzialnosci oraz potrzeby zachowania
human-in-command.

[2.19] Zespdt badawczy ICS. Al Cyber Resilience Index for Industrial Control Systems, bez daty w korpusie
[RES_AI_Cyber_Resilience_Index_ICS.pdf]. Znaczenie: Wspiera pomiar odpornosci cyberfizycznej energetyki,
przemystu i innych systemdw sterowania.
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[2.20] Center for Security and Emerging Technology. The Semiconductor Supply Chain, 2021 [2021_CSET_Semiconductor-
Supply-Chain.pdf]. Znaczenie: Podstawa analizy chokepoints technologicznych, zaleznosci produkcyjnych i
bezpieczeristwa dostaw chipdw.

Battyk, gospodarka, energia i tancuchy dostaw

[2.21] Zespot autoréw MDPI. Baltic Ports and Poland’s Energy Security, 2025 [2025_MDPI-Baltic-Polish-Ports-Energy-
Security.pdf]. Znaczenie: Analiza znaczenia portdéw, terminali i infrastruktury morskiej dla bezpieczenstwa
energetycznego Polski.

[2.22] European Parliamentary Research Service. Security and Resilience of Submarine Cables in the European Union,
2025 [2025_EPRS-Submarine-Cable-EU.pdf]. Znaczenie: Zrédto dla ochrony kabli, redundancji tras, zdolnosci
naprawczych i wspétpracy publiczno-prywatne;.

[2.23] Unia Europejska i NATO. Critical Infrastructure Resilience, 2023 [2023_EU-NATO-Critical-Infrastructure-
Resilience.pdf]. Znaczenie: Wspiera integracje wymagan wojskowych i cywilnych oraz wspétprace operatoréw
infrastruktury z wtadzami.

[2.24] European Parliamentary Research Service. EU Economic Security Doctrine, 2025 [2025_EPRS_EU-Economic-
Security-Doctrine.pdf]. Znaczenie: Podstawa analizy de-riskingu, inwestycji, kontroli eksportu i technologii
krytycznych.

[2.25] Hellberg i Lundmark. Transformation of European Defence Supply Chains, 2025 [2025_SIMS-Defence-Supply-
Chains.pdf]. Znaczenie: Wspiera ocene skalowania produkcji, zaleznosci dostawczych i odpornosci europejskiej bazy
przemystowo-obronnej.

[2.26] Parlament Europejski. Energy Security and the European Economy, 2025 [2025_EP_Energy-Security-and-European-
Economy.pdf]. Znaczenie: taczy bezpieczenstwo energii, zapasy, konkurencyjnos¢ przemystu i finansowanie
obronnosci.

[2.27] RAND Corporation. Measuring National Power in the Postindustrial Age, 2005 [2005_RAND-Measuring-National-
Power-MR1110.pdf]. Znaczenie: Rozrdznia zasoby panstwa od zdolnosci ich konwersji w realny efekt strategiczny.

[2.28] Mario Draghi. The Future of European Competitiveness, 2024. Znaczenie: taczy bezpieczenstwo, technologie,
energie, inwestycje i przemystowg zdolnos¢ Europy.

3. Podstawa metodologiczna MOG i cybernetyki panstwa

Mapa Oddziatywan Geopolitycznych jest autorska syntezg analizy sieciowej, zarzadzania ryzykiem, teorii decyzji
i cybernetyki. Ponizsze Zrédfa nie potwierdzajg jednego gotowego modelu MOG, lecz dostarczajg rygoru
pojeciowego i narzedzi potrzebnych do jego operacjonalizacji, kalibracji, walidacji oraz audytu.

Ryzyko, prawdopodobienstwo i decyzje wielokryterialne

[3.01] International Organization for Standardization. /SO 31000:2018 — Risk Management: Guidelines, 2018. Znaczenie:
Porzadkuje identyfikacje, analize, ocene, postepowanie, monitorowanie i komunikowanie ryzyka.

[3.02] International Organization for Standardization. ISO Guide 73:2009 — Risk Management: Vocabulary, 2009.
Znaczenie: Ujednolica pojecia ryzyka, zdarzenia, konsekwencji, prawdopodobienstwa, podatnosci i zabezpieczen.

[3.03] National Institute of Standards and Technology. NIST SP 800-30 Rev. 1 — Guide for Conducting Risk Assessments,
2012. Znaczenie: Dostarcza metodyki budowy scenariuszy zagrozen, oceny podatnosci, prawdopodobienstwa i
skutkow.

[3.04] Stanley Kaplan i B. John Garrick. On the Quantitative Definition of Risk, Risk Analysis 1(1), 1981. Znaczenie:
Klasyczny schemat ryzyka oparty na scenariuszu, prawdopodobienstwie oraz konsekwencjach.

[3.05] Judea Pearl. Probabilistic Reasoning in Intelligent Systems, 1988. Znaczenie: Podstawa aktualizacji bayesowskiej,
modelowania zaleznosci i jawnego opisywania niepewnosci.

[3.06] Andrea Saltelli i in. Global Sensitivity Analysis: The Primer, 2008. Znaczenie: Metodyka badania wptywu wag,
parametrow i niepewnosci na wyniki modelu MOG.

[3.07] David Vose. Risk Analysis: A Quantitative Guide, 3. wyd., 2008. Znaczenie: Praktyczne zastosowanie rozktadow
prawdopodobienstwa, symulacji Monte Carlo i analizy scenariuszy.

[3.08] Valerie Belton i Theodor J. Stewart. Multiple Criteria Decision Analysis: An Integrated Approach, 2002. Znaczenie:
Podstawa wielokryterialnego indeksu priorytetu i jawnego ustalania wag decyzyjnych.
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Grafy, sieci wielowarstwowe i Swiadomos¢ sytuacyjna

[3.09] Mikko Kiveld, Alexandre Arenas, Marc Barthelemy, James P. Gleeson, Yamir Moreno i Mason A. Porter. Multilayer
Networks, Journal of Complex Networks 2(3), 2014. Znaczenie: Formalna podstawa przedstawiania aktoréw i relacji
MOG jako dynamicznego, skierowanego i wielowarstwowego grafu.

[3.10] Mark Newman. Networks, 2. wyd., 2018. Znaczenie: Podstawa pomiaru centralnosci, przeptywow, wspdlnot,
odpornosci i dynamiki sieci.

[3.11] Mica R. Endsley. Toward a Theory of Situation Awareness in Dynamic Systems, Human Factors 37(1), 1995.
Znaczenie: Uzasadnia wymagania wspdlnego obrazu sytuacji, jakosci danych i rozumienia dynamiki otoczenia.

[3.12] John R. Boyd. A Discourse on Winning and Losing, 1987; wydania pézniejsze. Znaczenie: Zrédto petli OODA i
znaczenia tempa obserwacji, orientacji, decyzji i dziatania.

Cybernetyka regulatora i systemu zdolnego do przetrwania

[3.13] Norbert Wiener. Cybernetics: Or Control and Communication in the Animal and the Machine, 1948. Znaczenie:
Fundamentalna teoria sterowania, komunikacji i sprzezenia zwrotnego.

[3.14] W. Ross Ashby. An Introduction to Cybernetics, 1956. Znaczenie: Zrédfo prawa wymaganej réznorodnosci oraz
analizy regulatora wobec ztozonych zaktécen.

[3.15] Roger C. Conant i W. Ross Ashby. Every Good Requlator of a System Must Be a Model of That System, International
Journal of Systems Science 1(2), 1970. Znaczenie: Uzasadnia potrzebe utrzymywania przez panstwo jawnego i
aktualnego modelu wtasnego otoczenia oraz zdolnosci.

[3.16] Stafford Beer. Brain of the Firm, 1972. Znaczenie: Rozwija Viable System Model i funkcjonalne warstwy organizacji
zdolnej do utrzymania autonomii.

[3.17] Stafford Beer. The Heart of Enterprise, 1979. Znaczenie: Rozwija relacje miedzy operacjami, koordynacja, kontrolg,
inteligencja strategiczng i tozsamoscig systemu.

[3.18] Francis Heylighen. Cybernetics and Second-Order Cybernetics, 2001 [S46; 2001_Cybernetics-Second-Order-
Heylighen.pdf]. Znaczenie: Porzadkuje sprzezenie zwrotne, celowosé, adaptacje i role obserwatora w modelu
sterowania.

[3.19] Marian Mazur. Cybernetyka i charakter, 1976. Znaczenie: Polska podstawa teorii systemu autonomicznego,
sterowania sobg oraz trwatych wtasciwosci dynamicznych cztowieka i organizacji.

[3.20] J6zef Kossecki. Cybernetyka spoteczna, wydania rézne. Znaczenie: Zrédto analizy sterowania spotecznego, toréw
informacyjnych i energetycznych oraz autonomii systemu panstwowego.

Zarzadzanie ryzykiem Al i cyberbezpieczernstwem

[3.21] National Institute of Standards and Technology. Artificial Intelligence Risk Management Framework — Al RMF 1.0,
2023. Znaczenie: Wprowadza funkcje Govern—Map—Measure—Manage oraz wymagania dotyczgce wiarygodnosci,
dokumentowania i oceny ryzyka Al.

[3.22] National Institute of Standards and Technology. The NIST Cybersecurity Framework — CSF 2.0, 2024. Znaczenie:
Porzadkuje zarzadzanie, identyfikacje, ochrone, detekcje, reakcje i odbudowe systemdw cyfrowych.

Zastrzezenie metodologiczne. MOG jest modelem autorskim, ktéry bedzie wymagat stownika budowanego na rzeczywistych zmiennych oraz
normalizacji skal, wskazania Zzrédet danych, przedziatéw niepewnosci, testow historycznych, analizy wrazliwosci, symulacji Monte Carlo, red
teamingu i okresowej walidacji progdéw ostrzegawczych.

4. Inspiracje programowe i materiaty wiasne TechnoSanacji

Podrozdziat obejmuje koncepcje, ksigzki, studia przypadkow i opracowania wtasne, ktére wptynety na jezyk oraz
architekture TechnoRepubliki. Inspiracje te nie sg traktowane jako zrédta normatywne. Ich rolg jest dostarczanie
pytan, modeli projektowych i kontrastowych perspektyw, ktore nastepnie podlegajg ocenie prawnej, naukowej i
strategiczne;.

Klasyka geopolityki i geoekonomii

[4.01] Alfred Thayer Mahan. The Influence of Sea Power upon History, 1660-1783, 1890. Znaczenie: Inspiracja dla
znaczenia Battyku, portdw, infrastruktury morskiej i linii komunikacyjnych.

[4.02] Halford J. Mackinder. The Geographical Pivot of History, 1904. Znaczenie: Punkt odniesienia dla potozenia Polski
na styku Europy Zachodniej i wschodniej przestrzeni kontynentalnej.
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[4.03] Nicholas J. Spykman. The Geography of the Peace, 1944. Znaczenie: Inspiracja dla Polski jako wezta Rimlandu i
spinacza miedzy Battykiem, Karpatami i Morzem Czarnym.

[4.04] Zbigniew Brzezinski. The Grand Chessboard: American Primacy and Its Geostrategic Imperatives, 1997. Znaczenie:
Perspektywa geostrategiczna Eurazji oraz znaczenia Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

[4.05] John J. Mearsheimer. The Tragedy of Great Power Politics, 2001. Znaczenie: Zrédto realistycznej analizy rywalizacji
mocarstw, niepewnosci intencji i warunkowosci gwarancji.

[4.06] Edward N. Luttwak. From Geopolitics to Geo-Economics: Logic of Conflict, Grammar of Commerce, 1990.
Znaczenie: Podstawa jezyka geoekonomii, sankcji, przemystu, energii i handlu jako instrumentdw sity.

[4.07] Henry Farrell i Abraham L. Newman. Weaponized Interdependence: How Global Economic Networks Shape State
Coercion, International Security 44(1), 2019. Znaczenie: Inspiracja dla analizy chokepoints, asymetrycznych
zaleznosci i prywatnych weztéw globalnej infrastruktury.

Panstwo technologiczne, misyjne i odporne na prywatne bramki dostepu

[4.08] Mariana Mazzucato. The Entrepreneurial State, 2011/2013 [zatacznik: Entrepreneurial_State_-_web.pdf].
Znaczenie: Inspiracja dla panstwa podejmujgcego ryzyko, tworzgcego rynki, organizujgcego misje i rozwijajgcego
kapitat cierpliwy.

[4.09] Mariana Mazzucato. Mission-Oriented Innovation Policy, 2017 i publikacje pdzniejsze. Znaczenie: Podstawa
przektadu celow strategicznych na portfele misji, zdolnosci wykonawcze, zamdéwienia i mierniki wyniku.

[4.10] Alexander C. Karp i Nicholas W. Zamiska. The Technological Republic: Hard Power, Soft Belief and the Future of the
West, 2025 [zatacznik: TECHNOLOGICAL REPUBLIC Karp Zamiska.pdf]. Znaczenie: Manifest technologiczno-
polityczny inspirujgcy wspoétprace panistwa, nauki, przemystu i sektora oprogramowania; wymaga krytycznej
adaptacji do polskiej podmiotowosci.

[4.11] Palantir Technologies i materiaty dotyczgce platform danych. Integracja danych, ontologia operacyjna i software-
defined decision support. Znaczenie: Studium rozwigzan wspierajacych wspdlny obraz operacyjny; nie jest wzorcem
jedynego dostawcy ani substytutem suwerennosci danych.

[4.12] Denise Hearn, Nidhi Hegde i Matt Stoller. The Other Red Tape: Market Concentration and the Rise of Private
Gatekeepers, American Economic Liberties Project, 2021 [AELP_TheOtherRedTape_Final_Clean.pdf]. Znaczenie:
Krytyczna inspiracja dotyczaca prywatnej regulacji rynku, koncentracji platform i infrastrukturalnych bramkarzy.

[4.13] Alby Anand Kurian. The Marketing of Nations for a Permacrisis Era: The Greater Global Purpose Framework,
working paper, 2026. Znaczenie: Inspiracja dla pojecia nadrzednego celu panstwa i kapitatu narracyjnego; wymaga
oznaczenia jako praca koncepcyjna, nie utrwalony standard naukowy.

Materiaty wiasne TechnoSanacji i TechnoRepubliki

[4.14] Andrzej Wegrzyn / TechnoSanacja. TECHNO-REPUBLIKA POLSKA, materiat programowy. Znaczenie: Wczesny zapis
celdw ustrojowych, obywatelskiej obrony, agencji zadaniowych i technologicznego panstwa.

[4.15] Andrzej Wegrzyn. Ruch sanacyjny jako regulator cybernetyczny, materiat autorski. Znaczenie: taczy teorie
regulatora, polska cybernetyke, cyrkulacje elit i miedzypokoleniowy ruch na rzecz TechnoRepubliki.

[4.16] Andrzej Wegrzyn. Struktura agentowa TechnoRepubliki oraz metodyka agentow w paristwie. Znaczenie: Podstawa
grafu rdl, kart odpowiedzialnosci, petli wykonania oraz wspdtpracy agentow instytucjonalnych, ludzkich i Al.

Zasada wykorzystania inspiracji. Ksigzki programowe, materiaty przedsiebiorstw oraz opracowania wtasne stuzg projektowaniu i stawianiu
hipotez. Kazdy postulat prawny, finansowy, militarny lub technologiczny powinien by¢ nastepnie konfrontowany z dokumentami z grupy 1,
dowodami z grupy 2 oraz rygorem metodologicznym grupy 3.

Sudety, 27.08.2026. - Material udostepniony na licencji Creative Commons - Uznanie autorstwa
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