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Formuta naczelna

Obrong Polski jest zdolnos¢ Narodu do samodzielnego przetrwania, odstraszania
i zwyciezania — osiggana przez sprawcze panstwo z regulatorem, obywatelski system
obrony, wojsko nowego wzoru, suwerenng technologie, odpornos¢ energetyczng oraz
zaawansowang produkcje militarng i dual use.
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TechnoSanacja
Obrona nie jest wytacznie zadaniem wojska. Jest funkcjg catego panstwa, catego
spoteczenstwa i catej gospodarki. TechnoRepublika rozumie obrone jako system
potaczonych torow: danych, energii, software’u, produkcji, infrastruktury, ludzi, rezerw,
terytorium i decyzji. Jezeli ktorykolwiek z tych toréw zostanie przejety, przerwany albo
sparalizowany, suwerennosc¢ panstwa staje sie pozorna.

Dlatego Obrona Narodowa opiera sie na formule:

Obrona Narodowa = sprawczos$¢ militarna x obywatelska podmiotowosé
x suwerennosc¢ torow danych, energii, software’u i produkgji.

Jest to obrona sprawcza, ekonomicznie racjonalna i demokratycznie kontrolowana. Nie
jest to militaryzm bez rozliczalnosci. Nie jest to panstwo koszarowe. Jest to system
odpowiedzi strategicznej na gtéwne zagrozenia XXI wieku: wojne konwencjonalna, presje
nuklearng, sabotaz infrastruktury, cyberatak, operacje informacyjne, terroryzm, kryzysy
energetyczne, pandemie, paraliz logistyczny oraz turbulencje geostrategiczne.

Obowiagzek obrony ojczyzny, zapisany jako obowigzek obywatela w projekcie nowej
Konstytucji Rzeczpospolitej, staje sie w tej doktrynie nie tylko powinnoscig wojskowa,
lecz takze prawem do uczestnictwa w bezpieczenstwie panstwa: przez szkolenie,
rezerwy, kompetencje technologiczne, obrone cywilng, odpornosé lokalng, gotowosc¢
energetyczna i ochrone wspdlnoty.

I. Przestanki zatozycielskie

1. Polska jako panstwo centralne Europy

Polska nie jest peryferig Zachodu ani buforem miedzy cudzymiimperiami. Jest panstwem
centralnym Europy Srodkowej, potozonym na styku gtéwnych osi strategicznych
kontynentu: Battyku, wschodniej flanki NATO, korytarzy pétnoc—potudnie, osi Odra—
Wista-Bug, przesmyku suwalskiego, Karpat, Sudetéw oraz korytarzy transportowych
taczacych porty, energetyke, przemyst i zaplecze sojusznicze.

To potozenie jest zarazem szansg i ryzykiem. Polska moze by¢ rdzeniem europejskiej
odpornosci albo polem manewru cudzych strategii. Rzeczpospolita wybiera pierwszg
droge: budowe centralnego panstwa frontowego wysokiej sprawczosci.

2. Zmiana charakteru wojny

Wojna XXI wieku nie jest juz wytgcznie starciem dywizji pancernych. Jest wojng
systemow. O wyniku decyduja: rozpoznanie, dane, drony, rakiety, satelity,
cyberprzestrzen, odpornos¢ spoteczenistwa, produkcja amunicji, energia, zdolnos¢ do
naprawy infrastruktury i szybko$¢é adaptac;ji.
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Pole walki stato sie przejrzyste. Tania precyzja niszczy drogie platformy. Drony i amunicja
krgzaca zmieniajg ekonomie wojny. Cyberatak moze sparalizowa¢ administracje,
bankowos¢, energetyke i logistyke. Dezinformacja moze rozbi¢ wole spoteczng szybciegj
niz atak kinetyczny. Przeciwnik uderza nie tylko w zZotnierza, ale w sensor, kabel, satelite,
aplikacje, magazyn, stacje transformatorowa, narracje i zaufanie spoteczne.

3. Teza Karp-Zamiska: software i Al jako hard power

Nowoczesna sita panstwa nie wynika juz tylko z liczby czotgdw, samolotéw i okretow.
Wynika z potaczenia technologii, oprogramowania, sztucznej inteligencji, danych,
przemystu i kultury strategiczne;.

Rzeczpospolita przyjmuje zasade: software, Al i dane sa twarda sitg panstwa. Panstwo,
ktdre nie kontroluje wtasnych danych, nie rozumie wtasnego pola walki. Panstwo, ktére
nie posiada wtasnych systemoéw dowodzenia, nie ma krétkiej petli decyzyjnej. Paristwo,
ktére nie produkuje krytycznych komponentdw, nie odstrasza — tylko deklaruje
odstraszanie.

4. Wojsko nowego wzoru

Klasyczny model armii zawodowej nie wystarcza. Nie oznacza to prostego odrzucenia
profesjonalnego wojska, lecz jego radykalne przeprojektowanie. TechnoRepublika
potrzebuje wojska nowego wzoru: mniejszej liczby struktur pozornych, wiekszej liczby
zdolnosci realnych; mniej hierarchicznego rytuatu, wiecej odpowiedzialnosci
zadaniowej; mniej platform prestizowych, wiecej taniej masy precyzji, rezerw, dronéw,
rakiet, systemow C4ISR, cyberobrony, obrony powietrznej i przygotowanych obywateli.

Il. Cel strategiczny i doktryna obronna

Celem Obrony Narodowej jest uczynienie agresji na Polske:
nieoptacalna, nierozstrzygalna i politycznie samobdjcza dla kazdego przeciwnika.

Doktryna opiera sie na czterech mechanizmach odstraszania.
1. Odstraszanie przez odmowe

Przeciwnik nie moze uznaé, ze szybki atak doprowadzi do przetamania panstwa. Polska
ma byc¢ panstwem, ktorego nie da sie sparalizowac jednym uderzeniem, zdoby¢ jednym
manewrem ani zaszantazowac¢ jednym kryzysem. Stuzy temu warstwowa obrona
powietrzna, obrona przeciwrakietowa, counter-UAS, rozproszenie infrastruktury,
schrony, rezerwy, redundancja energetyczna, odporne centra danych i obywatelski
system obrony.
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2. Odstraszanie przez karanie

Rzeczpospolita musi posiada¢ wiarygodng zdolnos¢ do odpowiedzi na agresje: przez
dtugodystansowe ognie, rakiety, drony uderzeniowe, zdolnosci cybernetyczne, $rodki
precyzyjnego razenia i zdolnosci zaktécania systemu przeciwnika. Zdolnos¢ karania nie
oznacza awanturnictwa. Oznacza, ze agresor wie, iz koszt napasci przekroczy kazdy
mozliwy zysk.

3. Odpornosé jako odstraszanie

Jezeli spoteczenstwo, administracja, energetyka, tacznos$é, stuzba zdrowia, transport
i samorzady dziatajg mimo presji, przeciwnik traci nadzieje na szybkie ztamanie panstwa.
Odpornos¢ jest formg odstraszania, bo odbiera sens uderzeniu. Panstwo odporne nie
musi by¢ panstwem agresywnym. Wystarczy, ze jest panstwem trudnym do ztamania.

4. Produkcja jako odstraszanie

Zaawansowana technologicznie produkcja militarna i dual use jest czescig doktryny
obronnej. Amunicja, rakiety, drony, sensory, systemytgcznosci, energetyka, komponenty
elektroniczne, software i zaplecze naprawcze nie sg dodatkiem do strategii. Sg jej
rdzeniem.

Produkcja jest odstraszaniem

Panstwo, ktére moze szybko odtworzy¢ straty, adaptowaé konstrukcje, skalowaé
produkcje i uczyé sie szybciej od przeciwnika, staje sie trudne do pokonania.

5. Zwyciezanie jako miara trzecia

Odstraszanie odpowiada na pytanie, jak nie dopusci¢ do wojny. Odpornos¢ odpowiada
na pytanie, jak przetrwa¢ jej pierwszy okres. Pozostaje pytanie trzecie: co znaczy wygrac.
Doktryna, ktéra go nie stawia, planuje trwanie, a nie rozstrzygniecie.

Zwyciestwo panstwa bronigcego sie nie polega na zdobyczy terytorialnej. Polega na
doprowadzeniu agresora do stanu, w ktérym kontynuowanie wojny jest dla niego drozsze
niz jej zakonczenie na warunkach akceptowalnych dla Polski, przy jednoczesnym
zachowaniu zdolnosci panstwa do funkcjonowania po konflikcie. Wymaga to zdolnosci
do wojny dtugiej: zapaséw i produkcji liczonych w miesigcach, rezerw kadrowych,
finanséw wojennych, ochrony zdrowia i logistyki cywilnej. Wymaga tez zdolnosci
oddziatywania na kalkulacje przeciwnika w trakcie konfliktu — sterowania eskalacja,
wiarygodnego razenia w gtgb oraz oddziatywania informacyjnego i gospodarczego.

Trzecim warunkiem zwyciestwa jest zdolnos¢ odbudowy. Panstwo, ktére przetrwato
uderzenie i zniechecito agresora, lecz nie potrafi odtworzy¢ energetyki, tgcznosci,
transportu i administracji, przegrywa pokdj po wygranej wojnie. Dlatego odbudowa jestw
TechnoRepublice planowana przed wojna, a nie po niej: jako zapasowe wezty, rezerwy
materiatowe, zdolnos$ci naprawcze, kadry inzynierskie i gotowe procedury uruchamiania
funkcji panstwa od nowa.
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lll. Uzasadnienie formuty naczelnej

Formuta naczelna nie jest hastem politycznym. Jest twierdzeniem o warunkach
koniecznych obrony panstwa $redniej wielko$ci potozonego na gtdéwnej osi zagrozenia
w centralnej Europie. Twierdzenie to daje sie uzasadni¢ czterema niezaleznymi drogami
dowodowymi: cybernetyczng, systemowa, sieciowg i militarna. Kazda z tych drég
wychodzi z innych przestanek i postuguje sie innym aparatem pojeciowym, a mimo to
prowadzi do tego samego wniosku o strukturze obrony. Zbieznos¢ czterech niezaleznych
uzasadnien jest najmocniejszym argumentem, jakim moze dysponowac doktryna: to, co
wynika z jednej teorii, bywa artefaktem tej teorii; to, co wynika z czterech teorii naraz, jest
wtasnoscig rzeczywistosci.

Rozdziat niniejszy przeprowadza te cztery dowody, wskazuje warunki, w ktérych formuta
bytaby fatszywa, oraz podaje mierniki pozwalajgce sprawdzi¢, czy panstwo faktycznie jag
realizuje. Doktryna, ktérej nie da sie obali¢, nie jest doktryng — jest wyznaniem wiary.
Rzeczpospolita przyjmuje odwrotng zasade: kazdy czton formuty ma swojg miare i swoj
prog falsyfikaciji.

1. Rozbidr formuty: trzy miary i szes¢ cztonow

Formuta naczelna sktada sie z dwéch czesci. Pierwsza okresla, czym obrona jest —
wskazuje przedmiot i trzy miary jego sprawdzenia. Druga okresla, przez co obrona jest
osiggana — wskazuje szes¢ cztondéw wykonawczych.

Czes$é pierwsza:
zdolnosé Narodu do samodzielnego przetrwania, odstraszania i zwyciezania.

Obrona zostaje zdefiniowana jako zdolnosé, a nie jako zasdb, instytucja ani wydatek.
Zdolnos¢ jest kategorig sprawdzalng: mierzy sie jg zachowaniem uktadu pod
obcigzeniem, a nie deklaracja ani stanem ewidencyjnym. Podmiotem tej zdolnosci jest
Nardéd, a nie resort — obrona jest funkcja wspodlnoty politycznej, w ktérej wojsko jest
narzedziem wyspecjalizowanym, lecz nie jedynym. Przymiotnik ,samodzielnego”
wyznacza prog suwerennosci: zdolnosc¢, ktéra dziata wytgcznie pod warunkiem cudzej
zgody, cudzego zasilania lub cudzego oprogramowania, jest zdolnoscig pozorng. Sojusz
wzmacnia zdolnos¢ wtasna; nie zastepuje je;j.

Trzy miary tworzg rosngca skale wymagan. Przetrwanie oznacza, ze panstwo pod
uderzeniem nadal widzi, decyduje, komunikuje sie, zasila i rzagdzi. Odstraszanie oznacza,
ze przeciwnik przed uderzeniem szacuje koszt jako przekraczajgcy mozliwy zysk.
Zwyciezanie oznacza, ze panstwo potrafi doprowadzi¢ konflikt do zakonczenia na
wtasnych warunkach politycznych. Trzecia miara jest najtrudniejsza i najczesciej
pomijana w dokumentach obronnych: tatwiej zaplanowa¢ przetrwanie niz zdefiniowac,
co znaczy wygrac.
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Czes$é druga: szes¢ cztonow wykonawczych.

1) sprawcze panstwo z regulatorem — wyodrebniony, kompetentny i rozliczalny
podsystem sterowania obrong,

2) obywatelski system obrony — powszechna, przeszkolona i zorganizowana
partycypacja obywateli,

3) wojsko nowego wzoru — sity zbrojne zaprojektowane wokot efektu, a nie wokot
struktury etatowe;,

4) suwerenna technologia — kontrola danych, oprogramowania, modeli, tacznosci,
kosmosu i kluczy,

5) odpornosc¢ energetyczna — zdolnosc zasilania obrony, danych i gospodarki
mimo zaktdcen,

6) zaawansowana produkcja militarna i dual use — zdolnos$¢é wytwarzania i
odtwarzania srodkéw walki.

Formuta twierdzi, ze sze$¢ cztondw jest zbiorem warunkéw koniecznych, a nie lista
zyczen o dowolnych wagach. Usuniecie ktéregokolwiek cztonu nie ostabia obrony
proporcjonalnie — likwiduje jg w jednej z trzech miar. Panstwo bez regulatora moze mieé
wojsko, lecz nie ma decyzji. Paistwo bez energii moze mie¢ dane, lecz nie ma ich
przetwarzania. Panstwo bez produkcji moze mieé¢ zapasy, lecz nie ma odtworzenia. To
jest wtasnie tres¢ dowodu przeprowadzonego nize;.

2. Uzasadnienie cybernetyczne

Cybernetyka jest naukg o sterowaniu i komunikacji w uktadach ztozonych. Jej twierdzenia
nie zalezg od tego, czy uktadem jest organizm, przedsiebiorstwo, czy panstwo
prowadzgce wojne. Dlatego dostarcza najmocniejszego, bo najbardziej ogdlnego
uzasadnienia formuty.

2.1. Twierdzenie o dobrym regulatorze

Ronald Conant i W. Ross Ashby dowiedli w 1970 roku, ze kazdy dobry regulator uktadu
musi by¢ modelem tego uktadu. Twierdzenie to ma dla obrony konsekwencje
bezwzgledng: panstwo moze sterowaé tylko tym fragmentem rzeczywistosci, ktory
odwzorowuje. Jezeli panstwo nie ma aktualnego modelu wtasnej infrastruktury
krytycznej, wtasnych zapasow, wtasnego pola walki i wtasnego spoteczenstwa, to nie
steruje obrong — reaguje na doniesienia.

Model rzeczywistosci nie jest metaforg. W obronie ma postac techniczna: rozpoznanie
satelitarne, dronowe i naziemne, fuzja danych, rejestry zdolnosci i zapasow, obraz stanu
energetyki, tacznosci, transportu i stuzb, ciggta ocena sytuacji spotecznejiinformacyjnej.
Stad bierze sie czton ,,suwerenna technologia”: model rzeczywistosci zbudowany na
cudzych sensorach, cudzych chmurach i cudzych modelach jest modelem, ktérego
wtascicielem jest ktos inny.
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2.2. Prawo wymaganej réznorodnosci

Prawo Ashby'ego stanowi, ze tylko réznorodno$¢ moze pochtongé réznorodnosé:
regulator musi dysponowacé repertuarem odpowiedzi nie mniejszym niz repertuar
zaktocen, ktérym podlega. Przeciwnik XXI wieku dysponuje repertuarem obejmujacym
uderzenie konwencjonalne, presje nuklearng, saturacje dronowa, sabotaz infrastruktury,
cyberatak, operacje informacyjne, presje migracyjng, energetyczna, finansowa i prawna,
dywersje oraz zaktécanie nawigacji i tgcznosci.

Z prawa wymaganej roznorodnosci wynika wprost wielodomenowos¢ obrony oraz — co
wazniejsze — wielopodmiotowosc¢. Regulator panstwowy nie jest w stanie samodzielnie
wytworzy¢ réznorodnosci rownej réznorodnosci zagrozen: nie ma tylu ludzi, tylu punktow
obserwacji ani tylu rgk. Réznorodnos¢ musi zosta¢ zamplifikowana przez obywatelli,
samorzady, przedsiebiorstwa, organizacje proobronne i sieci lokalne. Obywatelski
system obrony nie jest gestem wobec spoteczenstwa — jest jedynym dostepnym
sposobem osiggniecia wymaganej réznorodnosci regulatora.

2.3. Uktad samodzielny i szes¢ blokow

Marian Mazur opisat uktad samodzielny jako taki, ktéry potrafi przeciwdziataé¢ utracie
zdolnosci sterowania. Uktad taki sktada sie z receptoréw pobierajgcych informacje,
korelatora przetwarzajgcego ja w decyzje, efektoréw wykonujgcych oddziatywania,
homeostatu utrzymujgcego réwnowage, akumulatora gromadzgcego energomaterie
i alimentatora zasilajagcego uktad.

Przetozenie na obrone jest bezposrednie i wyczerpuje formute. Receptor to rozpoznanie
i C4ISR. Korelator to sztaby, analiza, systemy wspomagania decyzji i modele. Efektor to
wojsko, stuzby i administracja. Homeostat to kontrola konstytucyjna, sady, audyti Senat.
Akumulator to rezerwy, magazyny, zapasy amunicji, paliw i lekéw. Alimentator to
energetyka i przemyst. Siodmy czton Mazurowski — organizator, czyli organ zdolny
zmieni¢ wtasny program uktadu — w panstwie nalezy do Narodu i realizuje sie przez
konstytucje i referendum.

Brak ktoéregokolwiek bloku niszczy samodzielnos¢ uktadu, a nie tylko obniza jego
sprawnos¢. Uktad bez alimentatora jest uktadem cudzego zasilania. Uktad bez
homeostatu jest uktadem bez hamulca. Uktad bez organizatora jest uktadem
sterowanym z zewnatrz. Formuta naczelna jest zatem cybernetycznym opisem panstwa
jako uktadu samodzielnego w warunkach wojny.

2.4. Tor sterowniczy i tor zasilajacy

Jozef Kossecki rozwinagt ujecie Mazura, wprowadzajgc rozréznienie toru sterowniczego,
ktérym ptynie informacja, i toru zasilajacego, ktorym ptynie energomateria. Panstwo,
ktére utracito kontrole nad torem sterowniczym, wykonuje cudze decyzje; panstwo, ktore
utracito kontrole nad torem zasilajacym, wykonuje cudze warunki. Suwerennos¢ jest
pochodng kontroli obu toréw jednoczesnie.
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Stad wynika, ze suwerenna technologia i odpornos¢ energetyczna sg dwoma réznymi
cztonami formuty, a nie jednym. Nie da sie zastgpi¢ jednego drugim. Suwerenne
oprogramowanie bez wtasnej energii jest oprogramowaniem, ktére nie ma na czym
pracowac. Wtasna energia bez suwerennego oprogramowania jest energia, ktorg ktos
inny bilansuje.

Kossecki wprowadzit tez dwie miary bezposrednio uzyteczne w obronie. Moc swobodna
to zasoéb, ktorym uktad dysponuje na prowadzenie samodzielnej polityki — w obronie
odpowiada jej niezaangazowana rezerwa zdolnosci, zapasow i mocy produkcyjnych.
Czas decyzyjny to czas od zarejestrowania bodzca do wykonania odpowiedzi — struktura
organizacyjna obrony powinna by¢ projektowana tak, by go minimalizowac¢. Panstwo o
zerowej mocy swobodnej nie odstrasza, bo nie ma czym odpowiedziec¢; panistwo o dtugim
czasie decyzyjnym nie zwycieza, bo jego odpowiedz przychodzi po fakcie.

2.5. Model systemoéw zywotnych i sygnat algedoniczny

Stafford Beer wykazat, ze kazdy uktad zdolny do przetrwania zawiera pieé
wspotdziatajgcych systemoéw: operacje, koordynacje, zarzgdzanie biezgce z audytem,
rozpoznanie przysztosci oraz tozsamos¢ i polityke. Systemy te muszg istnie¢ na kazdym
poziomie rekurencji — w panstwie, w regionie, w gminie, w jednostce wojskowej
i w zaktadzie przemystowym. Obrona zbudowana wytacznie na poziomie centralnym nie
jest uktadem zywotnym, lecz jednym wielkim punktem awarii.

Beer opisat takze kanat algedoniczny — tor alarmowy omijajacy hierarchie, przenoszacy
informacje o zdarzeniu krytycznym, dla ktérego nie przewidziano wskaznika. W obronie
kanat ten decyduje o przezyciu: pierwsza informacja o dywersji na stacji
transformatorowej, o nietypowym ruchu drondw albo o awarii tgcznosci nie przychodzi
z centrali, lecz od operatora, dyzurnego, zotnierza rezerwy lub obywatela. Ptaski tor
informacyjny, opisany w rozdziale IV, jest technicznym wykonaniem tej zasady.

2.6. Petla obserwacji i przewaga decyzyjna

John Boyd opisat walke jako rywalizacje cykli obserwacji, orientacji, decyzji i dziatania.
Przewage zdobywa nie ten, kto ma wiecej srodkdw, lecz ten, kto szybciej domyka cykl
i tym samym zmusza przeciwnika do reagowania na sytuacje juz nieaktualna.
Wspodtczesne pole walki radykalnie zaostrzyto te zaleznos¢: przy powszechnej obserwaciji
i taniej precyzji roznica kilku minut w petli sensor-efektor przektada sie naréznice miedzy
trafieniem a stratg wtasna.

Skracanie petli wymaga jednak jednoczesnego spetnienia wszystkich szesciu cztonow.
Wymaga regulatora, ktory zezwala na decyzje na najnizszym kompetentnym poziomie;
wojska nowego wzoru, zdolnego dziata¢ zadaniowo bez czekania na zgode; suwerennej
technologii, bo petla przechodzi przez cudze systemy tylko za cudza zgoda; energii
zasilajgcej tacznos¢ i obliczenia; produkcji odtwarzajgcej zuzyte srodki; oraz obywateli
dostarczajgcych obserwacji spoza wojskowej sieci sensoréw. Petla decyzyjna jest
miejscem, w ktdrym formuta naczelna spina sie w catosc¢.
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Cybernetyczna teza rozdziatu: obrona jest sterowaniem, a sterowanie wymaga
modelu, réznorodnosci, dwéch sprawnych torow i krétkiej petli.

Kazdy czton formuty jest warunkiem koniecznym sterowania,
a nie postulatem politycznym.

3. Uzasadnienie systemowe

Teoria systemow pyta o cos innego niz cybernetyka: nie o to, jak uktad steruje, lecz o to,
jak uktad zachowuje sie pod obcigzeniem, gdzie sie zatamuje i jak wraca do zdatnosci.
Dla obrony jest to pytanie o odpornosé.

3.1. Awarie normalne i putapka scistego sprzezenia

Charles Perrow wykazat, ze w uktadach jednoczesnie ztozonych i Scisle sprzezonych
awarie nie sg odchyleniem od normy, lecz wtasnoscig konstrukcji. Im gestsze powiazania
i im mniejsze luzy miedzy elementami, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze lokalne
zdarzenie rozejdzie sie po catym uktadzie, zanim ktokolwiek zdazy je zrozumieé.

Polska infrastruktura obronna i cywilna jest doktadnie takim uktadem: energetyka zalezy
od tacznosci, tacznosc od energetyki, transport od paliw i sterowania, administracja od
danych, dane od centréow obliczeniowych, a te od zasilania i chtodzenia. Przeciwnik
zdolny wywota¢ jedno trafne zdarzenie w wezle Scisle sprzezonym uzyskuje efekt
nieproporcjonalny do wtozonych srodkéw.

Odpowiedz systemowa jest jednoznaczna: rozluzni¢ sprzezenia i wprowadzi¢ luzy.
W praktyce oznacza to rozproszenie zapasdw, redundancje tacznosci, wyspowe
zdolnosci energetyczne, procedury reczne dla wypadku utraty systeméw cyfrowych,
lokalne magazyny i zapasowe centra decyzyjne. Cytadele Gérskie, opisane w rozdziale
VIII, sa instytucjonalnym wykonaniem tej zasady, a odpornos¢ energetyczna jest jej
warunkiem materialnym.

3.2. Organizacje wysokiej niezawodnosci

Karl Weick i Kathleen Sutcliffe opisali organizacje utrzymujgce zdatno$sé mimo ciggtego
ryzyka — lotniskowce, elektrownie jgdrowe, kontrole ruchu lotniczego. Wspélne im sa:
zaabsorbowanie mozliwoscig porazki, nieche¢ do upraszczania interpretacji, wrazliwos¢
na przebieg operacji, dazenie do odpornosci oraz przenoszenie decyzji do miejsca
najwiekszej kompetenciji, a nie najwiekszego stopnia.

Ostatnia z tych cech jest bezposrednim uzasadnieniem postulatu zniesienia kultury
generalskiego rytuatu, opisanego w rozdziale IV. Nie jest to postulat antywojskowy ani
egalitarny. Jest to wniosek z badan nad organizacjami, ktore przez dekady utrzymuja
bezpieczenstwo w warunkach nieusuwalnego ryzyka: w kryzysie decyzja musi wedrowac
do kompetencji, a nie kompetencja do decyzji.
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3.3. Cztery zdolnosci odpornosci i Model 3A

Inzynieria odpornosci wskazuje cztery zdolnosci uktadu odpornego: reagowanie nato, co
sie zdarzyto, monitorowanie tego, co sie zmienia, antycypowanie tego, co moze nadejs¢,
oraz uczenie sie z tego, co juz zaszto. Odpornos¢ nie jest zatem stanem, lecz zestawem
czynnosci wykonywanych stale, takze w czasie pokoju.

Odpowiada temu porzadkujgcy model TechnoSanacji — Model 3A: Antycypacija,
Absorpcja, Adaptacja. Antycypacja to rozpoznanie, prognoza, wargaming, rejestr ryzyk
i progi alarmowe. Absorpcja to zdolno$é przyjecia uderzenia bez utraty funkciji
krytycznych: rezerwy, redundancja, schrony, rozproszenie, degradacja tagodna zamiast
zatamania. Adaptacja to zdolnos¢ przebudowy w trakcie konfliktu: zmiana konstrukcji,
taktyki, produkciji i procedur w cyklach tygodniowych, nie rocznych.

Model 3A jest metodg sprawdzania kazdego elementu systemu obrony trzema pytaniami:
czy widzimy to zawczasu, czy wytrzymamy uderzenie i czy zdgzymy sie przebudowac.
Element, ktory nie przechodzi wszystkich trzech testéw, nie jest zdolnoscig obronnag, lecz
kosztem.

3.4. Punkty dzwigni i hierarchia interwenc;ji

Donella Meadows uporzadkowata miejsca, w ktdrych mozna ingerowa¢ w system,
wedtug sity efektu. Najstabsze sg zmiany parametréw: budzetéow, etatow, limitow.
Silniejsze sg zmiany struktury przeptywow i sprzezen. Najsilniejsze sg zmiany regut, celow
i sposobu myslenia o systemie.

Whiosek dla polityki obronnej jest niewygodny, ale uzyteczny: zwiekszenie wydatkow
obronnych jest interwencja parametryczng, a wiec najstabszg z dostepnych. Zmiana
regut — tego, co budzet ma kupowaé, kto decyduje, jak liczy sie efekt, komu wolno
produkowac i kto ponosi odpowiedzialnos¢ — daje efekt o rzad wielkosci wiekszy przy
tych samych pienigdzach. Formuta naczelna jest interwencjg na poziomie regut i celow,
dlatego zdefiniowano jg jako zdolnos¢, a nie jako procent produktu krajowego brutto.

3.5. Kruchos$é, odpornoscé i antykruchosé

System kruchy traci funkcje pod obcigzeniem. System odporny zachowuje funkcje i
wraca do stanu wyjsciowego. System antykruchy poprawia sie wskutek obcigzenia—pod
warunkiem ze posiada mechanizm uczenia sie i zasdb pozwalajagcy przezy¢ pierwszy
wstrzags. Wojna ukrainska jest najlepiej udokumentowanym przyktadem antykruchosci
organizacyjnej: cykl uwaga-btad—korekta-wdrozenie skrécono tam z lat do tygodni, a
konstrukcje dronéw i procedury przeciwdziatania zmieniano szybciej, niz przeciwnik
zdazyt je rozpoznaé.

Antykruchosé nie jest jednak darmowa. Wymaga zapasu, ktéry pozwala przezy¢ pierwsze
uderzenie, oraz produkcji, ktéra pozwala wdrozy¢ wnioski. Panstwo bez zapasu uczy sie
na wtasnej klesce; panstwo bez produkcji uczy sie bez mozliwosci zastosowania nauki.
Zasada ,uczyé sie szybciej od przeciwnika”, sformutowana w rozdziale IX, jest wykonalna
tylko przy jednoczesnym spetnieniu cztonéw o odpornosci energetycznej i produkcji.

11
TechnoSanacja | TechnoRepublika| © dr Andrzej Wegrzyn



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/
https://technosanacja.pl/

TechnoSanacja
Systemowa teza rozdziatu: obrona jest odpornoscia,
a odpornosé wymaga luzow, rozproszenia, decyzji przy kompetencji
oraz zdolnosci antycypaciji, absorpciji i adaptacji.

Zwiekszenie naktadow bez zmiany regut jest najstabsza z mozliwych interwenciji.

4. Uzasadnienie sieciowe

Panstwo i jego obrona sa sieciami: sieciami energetycznymi, transportowymi,
teleinformatycznymi, dowodzenia, dostaw i zaufania spotecznego. Teoria sieci pozwala
powiedzie¢ o nich rzeczy, ktérych nie wida¢ ani w ujeciu cybernetycznym, ani
systemowym — przede wszystkim to, gdzie doktadnie uderzy racjonalny przeciwnik.

4.1. Odpornos¢ na awarie, kruchos$é wobec ataku

Réka Albert, Hawoong Jeong i Albert-Laszlé Barabasi wykazali w 2000 roku, ze sieci o
rozktadzie potegowym — a takimi sg niemal wszystkie sieci infrastrukturalne — maja
wtasnosé, ktdrg okresla sie jako ,,odporne, lecz kruche”. Usuniecie losowych weztéw
prawie nie wptywa na spdjnosé sieci, bo trafia gtdwnie w wezty peryferyjne. Usuniecie
kilku weztdw o najwyzszym stopniu rozbija sie¢ na niepotaczone fragmenty.

Konsekwencja dla obrony jest bezposrednia. Awaria jest losowa, przeciwnik nie jest.
Planowanie odpornosci na awarie nie daje odpornosci na atak. Polska sie¢ energetyczna,
telekomunikacyjna, transportowa i administracyjna ma wyrazne huby — i przeciwnik
dysponujacy rozpoznaniem satelitarnym oraz taniej precyzji zna ich potozenie réwnie
dobrze jak my. Obrona musi by¢ planowana wobec ataku inteligentnego na huby, a nie
wobec awarii przypadkowe;j.

Odpowiedz sieciowa jest dwojaka: obniza¢ koncentracje hubdw, tworzac alternatywne
Goérskich Cytadel realizuje pierwszy czton tej odpowiedzi — buduje zapasowe wezty
decyzyjne, danych i zaopatrzenia poza obszarem najtatwiejszego rozpoznania.
Warstwowa obrona powietrzna i ochrona infrastruktury krytycznej realizuja drugi.

4.2. Centralnosé posrednictwa i waskie gardta

Miarg znaczenia wezta nie jest tylko liczba jego potaczen, lecz liczba najkrdtszych
Sciezek, ktore przez niego przechodzg. Wezet o wysokiej centralnosci posrednictwa moze
miec¢ niewiele potgczen, a mimo to jego usuniecie rozcina sie¢. Geografia Polski i regionu
zawiera kilka takich punktéw: przesmyk suwalski w wymiarze ladowym, waskie gardta
korytarzy pétnoc—potudnie, kluczowe stacje przesytowe, wezty kolejowe, punkty styku
sieci gazowych i kablowe potgczenia Battyku.

Doktryna obronna, ktéra nie zawiera jawnej listy weztéw o najwyzszej centralnosci
posrednictwa wraz z przypisanym im wariantem obejscia, nie jest doktryna, lecz opisem.
Analiza sieciowa dostarcza tu narzedzia Scistego: dla kazdego krytycznego wezta nalezy
wskaza¢ drugg Sciezke, koszt jej uruchomienia i czas przetgczenia. Tam, gdzie druga
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Sciezka nie istnieje, mamy do czynienia z pojedynczym punktem awarii panfistwa, a jego
usuniecie jest zadaniem inwestycyjnym o priorytecie wyzszym niz zakup platform.

4.3. Kaskada w sieciach wspétzaleznych

Sergey Buldyrev i wspotpracownicy wykazali w 2010 roku, ze dwie wzajemnie zalezne
sieci — na przyktad energetyczna i teleinformatyczna — zatamujg sie w sposéb
jakosciowo inny niz kazda z nich osobno. Awaria przenosi sie tam i z powrotem miedzy
sieciami, a rozpad nastepuje skokowo, po przekroczeniu progu, przy usunieciu znacznie
mniejszej liczby weztow niz w sieci pojedynczej.

To jest doktadny opis blackoutu potgczonego z paralizem tacznosci i administracji.
Sterowanie siecig energetyczng wymaga tacznosci; tgcznos¢ wymaga zasilania;
przywracanie zasilania wymaga sterowania. Panstwo, ktore nie posiada wysp zdolnych
do startu bez zasilania zewnetrznego, mikrosieci, zapasowej tgcznosci i procedur
recznych, ma w tym miejscu prog katastrofalny — punkt, po ktérego przekroczeniu
odbudowa nie postepuje stopniowo, lecz nie postepuje wcale.

Odpornosc¢ energetyczna nie jest zatem cztonem formuty z powodoéw gospodarczych ani
klimatycznych. Jest w niej dlatego, ze stanowi warunek unikniecia kaskady w sieciach
wspotzaleznych, czyli warunek istnienia toru zasilajacego panstwa w czasie wojny.

4.4. Od tancucha razenia do sieci razenia

Klasyczny taficuch razenia — wykryj, zidentyfikuj, wskaz, uderz, ocen — jest strukturg
szeregowa. Struktura szeregowa ma tyle punktow awarii, ile ogniw: usuniecie jednego
przerywa catos¢. Wspodtczesne doktryny wielodomenowe zastepujg taricuch siecig
razenia, w ktorej kazdy sensor moze zasili¢ kazdy efektor, a utrata elementu powoduje
przekierowanie, a nie przerwanie.

Siec¢ razenia jest architekturg sieciowa, a nie zakupem. Wymaga wspoélnych standardow
wymiany danych, otwartych interfejséw, modularnosci i zdolnosci do integraciji
systemow réznych dostawcow. Wymaga zatem suwerennej technologii w $cistym sensie:
wtasnosci standardu i mozliwosci zmiany dostawcy. Uzaleznienie od jednego dostawcy
jest w jezyku sieciowym dobrowolnym stworzeniem huba o maksymalnej centralnosci i
oddaniem go w cudze rece.

4.5. Prawo Conwaya i architektura dowodzenia

Melvin Conway zauwazyt, ze struktura projektowanego systemu odwzorowuje strukture
komunikacyjna organizacji, ktéra go buduje. Prawo to dziata w obronnosci bezlitosnie:
armia o hierarchii pionowej i stabej komunikacji poziomej zbuduje systemy dowodzenia,
ktére nie wymieniajg danych miedzy rodzajami sit zbrojnych, choéby kupita najlepszy
sprzet. Wynika stad kolejnos¢, ktéra doktryna musi uszanowac: integracja mandatu
i odpowiedzialnosci poprzedza integracje systemow. Nie da sie kupi¢ sieci razenia dla
organizacji zbudowanej z piondéw, ktére nie rozmawiajg. Reforma dowodzenia opisana
w rozdziale IV jest zatem warunkiem technicznej wykonalnosci warstw 3-7 architektury,
a nie osobnym postulatem organizacyjnym.
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4.6. Sie¢ obywatelska jako amplifikator

Mark Granovetter wykazat, ze informacje nowa przenoszg przede wszystkim wiezi stabe
— kontakty spoza wtasnego, gesto powigzanego srodowiska. Organizacja zamknieta
widzi to, co juz wie. Sie¢ rozproszona, ztozona z obywateli, samorzadow,
przedsiebiorstw, organizacji proobronnych i szkét, dostarcza obserwacji, ktérych zaden
system wojskowy nie zbierze, bo nie znajduje sie w tych miejscach.

Ten sam mechanizm dziata w obronie kognitywnej. Dezinformacja rozchodzi sie w sieci
spotecznej i tylko w sieci spotecznej moze zostaé powstrzymana. Panstwo moze
dostarczy¢ wiarygodnych danych i wuodporni¢ przez wczesniejsze ujawnienie
mechanizmu manipulacji, lecz nie zastgpi zaufania lokalnego. Obywatelski system
obrony jest wiec jednoczesnie siecig sensordw, siecig efektoréw i siecig odpornosci
poznawcze] — trzema funkcjami, ktérych scentralizowany aparat nie wytworzy przy
zadnym budzecie.

Sieciowa teza rozdziatu: przeciwnik nie uderza losowo,
lecz w huby i wezty posredniczace.

Odpornosé wymaga dekoncentracji hubow, drugiej sciezki dla kazdego
wezta krytycznego, przerwania kaskady miedzy siecia energii i danych
oraz sieci obywatelskiej jako amplifikatora obserwaciji.

5. Uzasadnienie militarne

Trzy poprzednie uzasadnienia dotyczyty struktury. Czwarte dotyczy walki: rozstrzyga, czy
tak zbudowany system wygrywa starcie z konkretnym przeciwnikiem, w konkretnej
geografii, przy konkretnej ekonomii Srodkow.

5.1. Odstraszanie przez odmowe i przez karanie

Glenn Snyder rozréznit w 1961 roku dwie logiki odstraszania. Odstraszanie przez karanie
dziata grozba nieakceptowalnego kosztu wymierzonego po agresji. Odstraszanie przez
odmowe dziata przekonaniem przeciwnika, ze agresja nie osiggnie celu operacyjnego.
Thomas Schelling pokazat, ze wiarygodnos¢ grozby zalezy nie od jej wielkosci, lecz od
tego, czy przeciwnik uzna jej wykonanie za prawdopodobne.

Dla panstwa frontowego o ograniczonych zasobach odstraszanie przez odmowe jest
logika pierwszorzedng, a przez karanie — uzupetniajagcg. Odmowa jest bowiem
sprawdzalna: przeciwnik moze oszacowaé gestos¢ obrony powietrznej, gtebokosé
zapasow, przezywalno$¢ dowodzenia i zdolnos¢ spoteczenstwa do trwania. Karanie
wymaga wiary w cudzg determinacje. Doktryna, ktéra stawia wytacznie na karanie,
oddaje rozstrzygniecie o wtasnym bezpieczenstwie w rece cudzej oceny naszej woli.

Trzeci mechanizm — odpornos¢ jako odstraszanie — nie ma klasycznego odpowiednika
w teorii zimnowojennej, bo dotyczy wojny, w ktérej gtdownym celem nie sg sity zbrojne,
lecz spojnosc¢ panstwa. Jezeli energetyka, administracja, tgcznos¢, ochrona zdrowia
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i transport dziatajg mimo uderzenia, kampania obliczona na szybkie ztamanie woli traci
sens ekonomiczny. Odpornos¢ zmienia rachunek przeciwnika, nie zwiekszajgc ryzyka
eskalacji — jest to jedyny mechanizm odstraszania o tej wtasnosci.

5.2. Ekonomia wymiany kosztéw

Wspodtczesne pole walki rozstrzyga sie w relacji kosztéw, a nie w poréwnaniu katalogow.
Dron jednorazowy kosztujgcy kilkadziesigt tysiecy dolaréow, zwalczany pociskiem
przechwytujagcym kosztujgcym kilka milionéw, wygrywa nawet wtedy, gdy zostaje
zestrzelony — bo wymusza wymiane korzystng dla atakujgcego i wyczerpuje magazynek
obroncy. Doswiadczenie wojny ukrainskiej oraz starcia rakietowo-dronowego z 2025 roku
pokazato to z dokumentacjg finansowa.

Reguta projektowa wymiany kosztow

Kazdy tani, masowy sSrodek ataku musi by¢é zwalczany sSrodkiem o koszcie
poréwnywalnym lub nizszym: dronem przechwytujagcym, artylerig lufowa, walka
radioelektroniczng, laserem lub bronig mikrofalowa. Drogi pocisk przechwytujacy
rezerwuje sie dla celow, ktorych inaczej zwalczy¢ nie mozna. Naruszenie tej reguty
oznacza, ze przeciwnik steruje naszym budzetem obronnym za pomoca sklejki i silnika
spalinowego.

Z reguty tej wynikajg mierniki, ktérych doktryna nie moze pomijaé: wspotczynnik wymiany
kosztow, koszt zniszczenia celu, koszt obrony obiektu, koszttaricucha razenia oraz koszt
obejscia systemu przez przeciwnika. Doktryna bez tych miernikéw nie potrafi odréznié
zdolnosci od zakupu.

5.3. Gteboko$é magazynka i tempo odtwarzania

Wayne Hughes wykazat w modelu wymiany salw, ze o wyniku starcia rozstrzyga liczba
efektywnych salw, jakie strona jest w stanie wyprowadzi¢ i przyja¢, a nie nominalna
jakos¢ platform. Model ten przenosi sie wprost na obrone powietrzng i rakietowg: system
o doskonatej skutecznosci pojedynczego strzatu, lecz ptytkim zapasie, przegrywa
z saturacja.

Stad dwie wielkosci, ktore muszg byc¢ liczone i chronione: gtebokos¢é magazynka, czyli
liczba dni intensywnej walki pokrywana zapasem, oraz tempo odtwarzania, czyli
zdolnos¢é wyprodukowania zuzytego srodka szybciej, niz przeciwnik zdazy zuzy¢ swaj.
Zaawansowana produkcja militarna i dual use jest w formule wtasnie dlatego, ze jest
jedyna znana odpowiedzig na obie te wielkosci. Zapas bez produkciji jest wielkoscig
malejaca; produkcja bez zapasu nie zdazy.

W tym sensie zdanie ,,produkcja jest odstraszaniem” nie jest hastem, lecz wnioskiem
z modelu wymiany salw. Przeciwnik szacujgcy nasze zapasy i nasze linie produkcyjne
szacuje, jak dtugo moze prowadzi¢ wojne na wyczerpanie z korzystnym dla siebie
wynikiem. Widoczna, gteboka i szybka produkcja skraca ten horyzont do wartosci, przy
ktérej kampania traci sens.
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5.4. Przejrzyste pole walki i masa precyzji

Powszechna obserwacja — satelitarna, dronowa, radiolokacyjna i elektromagnetyczna
— usuneta mozliwos¢ ukrycia duzych zgrupowan. To, co zostaje wykryte, zostaje trafione;
to, co zostaje trafione tanio, przestaje sie optacaé. Stephen Biddle wykazat juz wczesniej,
ze o skutecznosci nie decyduje sama technika, lecz sposob jej uzycia: rozproszenie,
maskowanie, wykorzystanie terenu, tgczenie broniiinicjatywa nizszych szczebli.

Wojsko nowego wzoru jest odpowiedzig na obie te obserwacje jednoczesnie. Masa
precyzji zastepuje mase platform, bo tania precyzja bije drogg koncentracje.
Rozproszone pododdziaty zdolne do samodzielnego dziatania zastepujg wielkie
zgrupowania, bo zgrupowanie jest celem. Zwalczanie bezzatogowcow zyskuje priorytet
rowny systemom bezzatogowym, bo obie strony dysponuja tg sama ekonomig. Walka
radioelektroniczna przestaje by¢ wsparciem, a staje sie domeng podstawowa, bo bez nigj
cata masa precyzji przeciwnika dziata bez zaktécen.

5.5. Zwyciezanie: zakonczenie wojny na wtasnych warunkach

Trzecia miara formuty — zwyciezanie — wymaga osobnego omdéwienia, poniewaz jest
w polskich dokumentach obronnych najstabiej zdefiniowana. Zwyciestwo panstwa
bronigcego sie nie polega na zajeciu cudzego terytorium. Polega na doprowadzeniu
przeciwnika do stanu, w ktérym kontynuowanie agresji jest dla niego drozsze niz jej
zakonczenie na warunkach akceptowalnych dla Polski, oraz na utrzymaniu zdolnosci
panstwa do funkcjonowania po zakonczeniu konfliktu.

Wynikaja stad trzy wymagania rzadko ujmowane w planowaniu. Po pierwsze, zdolno$¢
do prowadzenia wojny dtugiej: zapasy, produkcja, rezerwy kadrowe, finanse wojenne,
ochrona zdrowia i logistyka cywilna liczone w miesigcach, nie w dniach. Po drugie,
zdolnos$é do oddziatywania na kalkulacje przeciwnika w trakcie konfliktu, a nie tylko przed
nim: sterowanie eskalacjg, wiarygodne razenie w gtagb, oddziatywanie informacyjne
i gospodarcze. Po trzecie, zdolno$s¢ do odbudowy: panstwo, ktdre przetrwato
i odstraszyto, lecz nie potrafi odbudowac infrastruktury, energetyki i administracji,
przegrywa pokdj po wygranej wojnie.

Zwyciezanie jest wiec cztonem, ktdry spina pozostate. Wymaga regulatora zdolnego
prowadzi¢ panstwo przez wojne i po niej, obywateli gotowych trwaé, wojska zdolnego
walczy¢ dtugo, technologii, ktérej nikt nie wytaczy, energii, ktéra nie ustanie, i produkciji,
ktéra odtwarza straty. Nie da sie zwycieza¢ zadnym pojedynczym cztonem.
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5.6. Obrona totalna: dowoéd poréwnawczy

Modele obrony totalnej — finski, szwedzki, estonski i tajwanski — dostarczajg dowodu
empirycznego dla cztonu obywatelskiego. Panstwa te, dysponujac zasobami mniejszymi
niz ich przeciwnicy, budujg odstraszanie na powszechnym przygotowaniu
spoteczenstwa, zapasach, schronach, tacznosci kryzysowej i planach ciggtosci
dziatania. Zobowigzania sojusznicze w zakresie odpornosci oraz europejskie prace nad
gotowoscig cywilng potwierdzajg ten kierunek jako standard, a nie wyjatek.

Polska ma w tym zakresie podstawe prawng w postaci regulacji o ochronie ludnosci
i obronie cywilnej, leczwykonanie pozostaje w fazie poczatkowej: sie¢ schronéw, zapasy,
powszechne szkolenie i systemy ostrzegania wymagajag programu o skali porownywalnej
z modernizacjg techniczng wojska. Czton obywatelski formuty jest zatem nie tylko
uzasadniony teoretycznie i empirycznie, lecz jest tez miejscem najwiekszej luki
wykonawczej panstwa polskiego.

Militarna teza rozdziatu: wygrywa panstwo o korzystnej wymianie kosztéw,
gtebokim magazynku, szybkim odtwarzaniu, rozproszonej masie precyzji
i spoteczenstwie zdolnym trwagé.

Odstraszanie przez odmowe jest sprawdzalne,
odstraszanie przez karanie wymaga wiary,
a zwyciezanie wymaga obu i jeszcze zdolnosci odbudowy.

6. Synteza: zbieznos¢ czterech dowodow

Cztery uzasadnienia wychodzg z réznych przestanek i postuguja sie roznym aparatem,
lecz wskazujg te same warunki konieczne. Ponizsza tabela zestawia, z czego wynika
kazdy czton formuty w kazdym z czterech porzadkéw dowodowych.

Zbieznos¢ ta ma znaczenie praktyczne, nie tylko retoryczne. Oznacza, ze rezygnacja
z ktéregokolwiek cztonu nie jest wyborem miedzy konkurencyjnymi szkotami myslenia,
lecz naruszeniem warunku, ktéry cztery niezalezne teorie uznajg za konieczny. Spor
o priorytety obronne jest uprawniony; spér o to, czy dany czton jest potrzebny, jest
sporem z dowodem.
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Czton
formuty

Zdolnosé
Narodu
(podmiot)

Samodzielne
przetrwanie

Odstraszanie

Zwyciezanie

Sprawcze
panstwo z
regulatorem

Obywatelski
system
obrony

Wojsko
nowego
wzoru

Suwerenna
technologia

Odpornosé
energetyczna

Produkcja
militarna i
dual use

Uzasadnienie
cybernetyczne

Amplifikacja
roznorodnosci
regulatora ponad
zasoby aparatu
panstwowego.

Uktad samodzielny
musi mie¢ wszystkie
szes$¢ blokow i
wtasny organizator.

Widoczna moc
swobodna zmienia
kalkulacje
przeciwnika.

Krotki czas
decyzyjny daje
inicjatywe i
przewage w petli.

Twierdzenie o
dobrym regulatorze
i wymagana
réznorodnosé.

Amplifikacja
réznorodnosci i
kanat algedoniczny
spoza hierarchii.

Skrécenie petli
decyzyjneji
przeniesienie
decyzji do
kompetenc;ji.

Model
rzeczywistosci musi
naleze¢ do
regulatora, nie do
dostawcy.

Tor zasilajgcy jako
warunek dziatania
toru sterowniczego.

Alimentatori
akumulator uktadu
samodzielnego.

Uzasadnienie
systemowe

Odpornosé wymaga
rozproszonych
zasobow i lokalnej
zdolnosci dziatania.

Ciggtosc¢ dziatania
mimo awarii
normalnych i utraty
elementow.

Odpornosé¢ odbiera
sens uderzeniu bez
podnoszenia ryzyka
eskalacji.

Antykruchosé:
uczenie sie w cyklu
tygodniowym, nie
rocznym.

Decyzja przy
kompetenciji;
homeostat

kontrolujacy
sterujagcego.

Rozproszona

absorpcja uderzenia i

lokalna ciggtosé
dziatania.

Rozluznienie
sprzezen:
rozproszone
pododdziaty zamiast
zgrupowan.

Mozliwos$¢ zmiany
dostawcy jako
warunek adaptaciji
systemu.

Luziredundancija
przeciw awarii
normalnej w uktadzie
sprzezonym.

Antykruchosé bez
produkciji jest nauka
bez zastosowania.

Uzasadnienie
sieciowe

Sie¢ obywatelska
jako amplifikator
obserwacji i
odpornosci
poznawczej.

Dekoncentracja
huboéw i druga
Sciezka dla wezta
krytycznego.

Brak optacalnego
celu o wysokiej
centralnosci

zniecheca do ataku.

Sie¢ razenia
przekierowuje
zamiast przerywacé
po utracie
elementu.

Prawo Conwaya:
integracja mandatu
przed integracja
systemow.

Sita stabych wiezi;

obrona kognitywna
dziata tylko w sieci
spoteczne;j.

Siec¢ razenia
zamiast
szeregowego
tancucha razenia.

Uzaleznienie od
dostawcy tworzy
hub w cudzych
rekach.

Przerwanie kaskady
w sieciach
wspoétzaleznych
energii i danych.

Rozproszone
zdolnosci
wytwdrcze zamiast
pojedynczego
zaktadu.
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Uzasadnienie
militarne

Obrona totalna:
panstwa mniejsze
odstraszaja
przygotowaniem
spoteczenstwa.

Przezywalnos¢
dowodzenia,
rozproszenie,
schrony, rezerwy.

Odstraszanie przez
odmowe jako logika
sprawdzalna,
karanie jako
uzupetnienie.

Wojna dtuga,
sterowanie
eskalacjag i zdolnosc¢
odbudowy po
konflikcie.

Jednoznaczne
dowodzenie,
dowodzenie
zadaniowe, rejestr
ryzyk.

Rezerwy, obrona
cywilna, schrony,
medycynaii
logistyka
spoteczna.

Masa precyzji,
przejrzyste pole
walki, zwalczanie
bezzatogowcow.

Przewaga
decyzyjna, C4ISR,
odpornosé
tacznoscii
nawigaciji.

Zasilanie
dowodzenia,
obrony powietrznej,
danych i produkc;ji.

Gtebokosc¢
magazynka i tempo
odtwarzania;
produkcja jako
odstraszanie.
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7. Warunki falsyfikacji i mierniki

Doktryna sprawdzalna musi wskaza¢, co Swiadczytoby przeciw niej. Formuta naczelna
bytaby fatszywa, gdyby prawdziwe okazato sie cho¢ jedno z nastepujgcych twierdzen: ze
panstwo moze sterowaé obrong bez wtasnego modelu rzeczywistosci; ze regulator o
réznorodnosci mniejszej niz roznorodnos¢ zagrozen utrzymuje kontrole; ze sie¢
infrastrukturalna o silnych hubach jest odporna na atak celowany; ze system o ptytkim
zapasie wygrywa z saturacjg; albo ze panstwo bez zdolnosci odtwarzania strat prowadzi
wojne dtuga.

Zadne z tych twierdzen nie znajduje potwierdzenia ani w teorii, ani w do$wiadczeniu
ostatnich lat. Dopdki tak jest, formuta obowigzuje. Aby jednak nie pozostata deklaracjg,
kazdy jej czton otrzymuje mierniki podlegajace okresowemu przegladowi.

Mierniki realizacji formuty

e czas decyzyjny — mierzony czas od zarejestrowania bodzca do wykonania
odpowiedzi, na kazdym szczeblu i dla kazdego typu zdarzenia,

e kompletnos¢ modelu rzeczywistosci — udziat infrastruktury krytycznej, zapaséw
i zdolnosci objetych aktualnym, weryfikowalnym obrazem sytuacyjnym,

e moc swobodna — udziat zdolnosci, zapasoéw i mocy produkcyjnych
niezaangazowanych w zadania biezace,

e wspotczynnik wymiany kosztow — relacja kosztu zwalczenia celu do kosztu jego
uzycia przez przeciwnika, dla kazdej klasy zagrozenia,

o gtebokos¢ magazynka — liczba dni intensywnej walki pokrywana zapasem
amuniciji, rakiet, paliw, czesci, lekéw i komponentow,

e tempo odtwarzania — zdolno$¢ produkcji krajowej w horyzontach trzydziestu,
dziewiecédziesieciu i stu osiemdziesieciu dni,

e liczba pojedynczych punktow awarii panstwa — wezty krytyczne bez
uruchamialnej drugiej Sciezki,

e autonomia energetyczna funkcji krytycznych — czas pracy dowodzenia,
tacznosci, centréw danych i szpitali bez zasilania zewnetrznego,

e zasieg obywatelskiego systemu obrony — udziat obywateli objetych szkoleniem,
przypisaniem do zadania i dostepem do schronu,

e szybkosc¢ uczenia sie — czas od zaobserwowania nowej techniki przeciwnika do
wdrozenia przeciwdziatania.

Mierniki te majg wtasciciela, prog alarmowy i termin reakcji. Ich pogorszenie uruchamia
obowigzek dziatania, a nie obowigzek sprawozdania. To rozréznienie — miedzy
sprzezeniem zwrotnym a raportowaniem — jest ostatecznym testem tego, czy panstwo
posiada regulator, czy tylko administracje obronna.
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IV. Model cybernetyczny: panstwo z regulatorem

TechnoRepublika traktuje panstwo jako uktad samodzielny, ktéry musi sterowac¢ sobg
w warunkach presji, zaktdcen i niepewnosci. Dobry regulator musi mie¢ aktualny model
rzeczywistosci. W obronie oznacza to petng swiadomos¢ sytuacyjna: dane z satelitow,
dronéw, radaréw, sensoréw, cyberprzestrzeni, administracji, energetyki i
spoteczenstwa.

1. Ptaski tor informacyjny

Informacja nie moze grzeznag¢ w sztabowych piramidach, biurokratycznych filtrach i
feudalnej kulturze stopni. System obrony musi dziata¢ w modelu ptaskiego toru
informacyjnego: sensor, analiza, decyzja i efekt musza by¢ potgczone w mozliwie krotka
petle. Dane maja trafia¢ do tego poziomu, ktéry moze podja¢ decyzje i ponosi za nig
odpowiedzialnosé.

2. Ptaski tor zasilajacy

Energia, amunicja, paliwo, czesci zamienne, zywnos$¢, woda, leki, tacznosé i software
muszg byé rozmieszczone, zabezpieczone i zdolne do pracy w warunkach przerwania
centralnych dostaw. Obrona nie moze opiera¢ sie na jednym magazynie, jednej sieci,
jednym centrum danych, jednym dowddztwie i jednym dostawecy.

3. Krotka petla decyzyjna

Wojna algorytmiczna premiuje krétkg petle decyzyjng. Kto widzi szybciej, rozumie
szybciej, decyduje szybciej i dziata szybciej — przejmuje inicjatywe. TechnoRepublika
skraca petle decyzyjng przez Al decision support, systemy C4ISR, dowodzenie
zadaniowe, red teaming, wargaming, state ¢wiczenia i realng odpowiedzialnos¢
dowoddcow.

4. Zniesienie kultury generalskiego rytuatu

W systemie TechnoRepubliki funkcja dowodzenia ma wynika¢é ze zdolnosci,
odpowiedzialnosci i aktualnej kompetencji, a nie z rytuatu starszenstwa. Docelowo
nalezy ograniczy¢ ceremonialng hierarchie generalskg na rzecz rotacyjnego
dowodzenia zadaniowego.

Agencjami, brygadami, cytadelami, zespotami operacyjnymi i programami
technologicznymi powinni kierowaé ci, ktdrzy najlepiej rozumiejg zadanie: sierzanci,
porucznicy, majorowie, putkownicy, inzynierowie, operatorzy, analitycy, cybernetycy i
menedzerowie misji. Stopien nie moze zastepowaé kompetencji. Hierarchia ma stuzy¢
decyzji, a nie opdzniac decyzje.

5. Prawo wymaganej roznorodnosci

Przeciwnik uzywa wielu narzedzi: wojska, dywersji, cyberatakdéw, sabotazu,
dezinformacji, presji energetycznej, migracyjnej, finansowej, biologicznej i nuklearne;j.
Regulator panstwowy musi posiadac¢ réznorodnos¢ co najmniej réwng réznorodnosci
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zagrozen. Dlatego obrona TechnoRepubliki jest wielodomenowa: lad, powietrze, morze,
cyberprzestrzen, kosmos, spektrum elektromagnetyczne, informacja, gospodarka,
energetyka i spoteczenstwo.

6. Panstwo z regulatorem, a nie panstwo zamiast regulatora

Formuta naczelna mowi o sprawczym panstwie z regulatorem, nie o panstwie-
regulatorze. Rdznica nie jest stylistyczna. Okreslenie ,,panstwo-regulator” jest metafora:
opisuje pozadanag ceche catosci. Okreslenie ,panstwo z regulatorem” jest wymaganiem
konstrukcyjnym: zada, aby w panstwie istniat wyodrebniony, wyposazony i rozliczalny
podsystem sterowania obrong, majacy wtasny model rzeczywistosci, wtasne kanaty
alarmowe, wtasne uprawnienia decyzyjne i imiennie wskazang odpowiedzialnos¢.

Panstwo bez takiego podsystemu nie przestaje mieé instytucji — przestaje mieé
sterowanie. Kompetencje rozpraszajg sie miedzy resorty, informacja kragzy bez adresata
zdolnego podjg¢ decyzje, a odpowiedzialnosé rozmywa sie w uzgodnieniach. W czasie
pokoju objawia sie to opieszatoscig; w czasie kryzysu — paralizem.

Regulator obrony Rzeczpospolitej obejmuje zatem: system kierowania obrong panstwa
z jednoznaczng odpowiedzialnoscia Prezydenta, state centrum sytuacyjne prowadzgce
aktualny model rzeczywistosci, kanaty algedoniczne omijajace hierarchie, osrodek
analizy strategicznej zwargamingiem i red teamingiem, rejestr ryzyk wojennych z progami
alarmowymi i wtascicielami, oraz mechanizm kontroli — Senatu, sadow i audytu — ktory
sprawdza samego regulatora. Regulator bez kontroli nie jest regulatorem panstwa
republikanskiego, lecz osrodkiem wtadzy bez homeostatu.

V. Pieé linii wysitku strategicznego
Linia 1. Wojsko nowego wzoru

Wojsko nowego wzoru jest profesjonalnym rdzeniem systemu obrony, ale nie jest
samotng wyspa. Jego zadaniem jest tworzenie efektéw militarnych przez integracje ludzi,
sensorow, drondw, rakiet, cyberprzestrzeni, sztucznej inteligencji, obrony powietrznej i
mobilnych pododdziatéw.

Priorytety:

e masa precyzji zamiast masy platform,

e dronyrozpoznawcze, uderzeniowe i logistyczne,

e amunicja krazgca i systemy FPV,

e counter-UAS jako priorytet rowny systemom dronowym,

e rozproszone oddziaty zdolne do samodzielnego dziatania,

e human-machine teaming,

e elastyczna logistyka,

e maskowanie, dezinformacja taktyczna, fatszywe cele,

e integracjarozpoznania i ognia w krdtkiej petli sensor-to-shooter.
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Linia 2. Obywatelski system obrony

Obywatel nie moze by¢ widzem wojny informacyjnej, energetycznej i militarnej. Musi by¢
uczestnikiem odpornosci panstwa.

Obywatelski system obrony obejmuje:
e powszechne szkolenie obronne,
e rezerwy terytorialne,
e lokalne zespoty odpornosci,
e organizacje proobronne,
o edukacje kryzysowa w szkotach i wspoélnotach lokalnych,
e obrone cywilngiochrone ludnosci,
e sieé¢ schrondéw,
e ratownictwo, medycyne taktyczng i logistyke spoteczna,
e cyfrowe systemy ostrzegania,
e przygotowanie rodzin, szkét, gmin i zaktadow pracy.

Celem nie jest militaryzacja spoteczenstwa. Celem jest spoteczenstwo, ktére nie
panikuje, nie ulega dezinformacji i wie, co robi¢ w godzinie préby.

Linia 3. Domena cyfrowa: Al, cyberprzestrzen i kosmos
Domena cyfrowa jest uktadem nerwowym obrony panstwa. Obejmuje:

e suwerenng chmure obronna,

o krajowe modele Al dla bezpieczenstwa,

e CA4ISRibattlefield data fabric,

e rozpoznanie satelitarne,

e odpornos¢ PNT/GPS,

e cyberobrone infrastruktury krytycznej,

o aktywne wykrywanie operacji informacyjnych,

e ochrone danych publicznych,

e audyt algorytmdw uzywanych w bezpieczenstwie,

o cztowieka w petli przy decyzjach o uzyciu sity.

Al ma wzmacnia¢ decyzje cztowieka, nie zastepowac odpowiedzialnos¢ cztowieka.
TechnoRepublika odrzuca zaréwno naiwny technoentuzjazm, jak i lek przed technologia.
Przyjmuje zasade: Al w stuzbie obywatela i panstwa, nie obywatel w stuzbie
algorytmu.
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Linia 4. Tarcza i miecz rakietowy

Polska potrzebuje jednoczesnie tarczy i miecza.

Tarcza to:

warstwowa obrona powietrzna,

obrona przeciwrakietowa,

obrona przed dronami,

ochrona infrastruktury krytycznej,

obrona centréw danych, energetyki, portow, lotnisk, kolei, szpitali i administracji.

Miecz to:

dtugodystansowe ognie,

rakiety precyzyjne,

drony dalekiego zasiegu,

srodki oddziatywania cybernetycznego,

zdolnosé niszczenia systemoéw rozpoznania, logistyki i dowodzenia przeciwnika.

Tarcza bez miecza zaprasza do szantazu. Miecz bez tarczy tworzy ryzyko eskalacji bez
przezywalnosci. TechnoRepublika buduje jedno i drugie, pod kontrolg konstytucyjng i
cywilna.

Linia 5. Arsenat przemystowo-energetyczny

Obrona wymaga wtasnego arsenatu. Nie tylko wojskowego, lecz przemystowo-
energetycznego.

Arsenat TechnoRepubliki obejmuje:

produkcje amunicji,

produkcje drondw,

produkcje rakiet i komponentow,
elektronike, sensory i systemy tgcznosci,
druk 3D i szybkie prototypowanie,
przemyst dual use,

magazyny energii,

wodér i paliwa syntetyczne,
mikrosieci,

odporne centra danych,

zaplecze naprawcze i modernizacyjne,

rezerwy surowcow krytycznych.

Bez energii nie ma danych. Bez danych nie ma dowodzenia. Bez produkcji nie ma
odstraszania. Bez przemystu nie ma suwerennosci.
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Odpornosé energetyczna jako warunek obrony

Energia jest torem zasilajgcym catego systemu obrony i osobnym cztonem formuty
naczelnej. Bez zasilania nie dziata tgcznos¢, rozpoznanie, dowodzenie, obrona
powietrzna, centrum danych, szpital, wodociag ani produkcja. Sie¢ energetyczna i sie¢
teleinformatyczna sg wzajemnie zalezne, co oznacza, ze ich wspdlne zatamanie
nastepuje skokowo i przy mniejszym uszkodzeniu, niz wynikatoby z analizy kazdej z nich
osobno.

Odpornosé¢ energetyczna obrony opiera sie na pieciu zdolnosciach: rozproszeniu
wytwarzania, zdolnosci pracy wyspowej i uruchomienia bez zasilania zewnetrznego,
magazynowaniu energii i paliw, wielonosnikowosci oraz sterowalnosci opartej na
wtasnych danych i wtasnym oprogramowaniu. Funkcje krytyczne panstwa —
dowodzenie, tacznosé, centra danych, szpitale, ujecia wody, wezty transportowe —
muszg miec¢ okreslony i sprawdzony czas pracy bez sieci zewnetrzne;.

Doktryna energetyczna TechnoRepubliki jest wobec obrony dokumentem
komplementarnym: to, co tam nazywa sie sterowalnoscia i ustrojem energetycznym,
tutaj jest warunkiem przezywalnosci. Energia nie jest sektorem obstugujacym obrone.
Jest jej czescia.

VI. Zakotwiczenie ustrojowe
Narodowa Obrona Rzeczpospolitej jest bezposrednio powigzana z ustrojem panstwa.

1. Prezydent jako egzekutywa

Prezydent Rzeczpospolitej jako jednoznaczna egzekutywa odpowiada za strategie
bezpieczenstwa, kierowanie administracjg panstwowa i ciggtos¢ dziatania panstwa. W
czasie kryzysu nie moze istnie¢ chaos kompetencyjny. Odpowiedzialno$¢ musi byé
jasna, szybka i rozliczalna.

2. Senat jako kontrola demokratyczna

Senat sprawuje kontrole nad systemem obrony: budzetem, agencjami, stanami
nadzwyczajnymi, zakupami strategicznymi, algorytmami bezpieczenistwa i uzyciem
srodkéw przymusu. Obrona sprawcza musi pozostaé obrona republikanska.

3. Sady i prawa obywatelskie

Sady chronig obywatela przed naduzyciem wtadzy obronnej. Stany nadzwyczajne nie
moga staé sie furtkg do panstwa nadzoru. Jawnos$¢ zasad, rozliczalnosé decyzji, audyt
algorytmoéw i ochrona praw niezbywalnych sg warunkiem legitymac;ji doktryny.
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4. Referendum i kontrola obywatelska

W sprawach fundamentalnych dla bezpieczenstwa panstwa Nardéd zachowuje prawo
kontroli. Obrona ojczyzny nie moze by¢ wyjeta spod podmiotowosci obywatelskie;.
Panstwo ma by¢ silne sitg obywateli, a nie silne przeciw obywatelom.

VII. Architektura siedmiu warstw obrony

Warstwa 1. Panstwo-regulator

System kierowania obrong panstwa, krotka petla decyzyjna, ciggtos¢ dziatania, stany
nadzwyczajne z bezpiecznikami, jasna odpowiedzialno$¢ Prezydenta, kontrola Senatu i
sadow.

Warstwa 2. Obywatel

Obrona powszechna, rezerwy, obrona cywilna, schrony, szkolenia, lokalne systemy
odpornosci, samorzady, szkoty, zaktady pracy, rodziny i wspdlnoty.

Warstwa 3. Manewr

Wojsko nowego wzoru: rozproszone, mobilne, wielodomenowe, wspodtpracujace
z dronami, robotyka, artylerig, cyberprzestrzenia i systemami Al.

Warstwa 4. Tarcza

IAMD, obrona powietrzna, przeciwrakietowa, counter-UAS, ochrona infrastruktury
krytycznej, ostona energetyki, portow, lotnisk, kolei, centrow danych i weztéw
administraciji.

Warstwa 5. Miecz

Deep strike, dtugodystansowe ognie, rakiety, drony uderzeniowe, zdolnosci
cybernetyczne i Srodki zaktdcania systemow przeciwnika.

Warstwa 6. Tor zasilajacy

Energia, przemyst, tancuchy dostaw, potprzewodniki, paliwa, amunicja, zywnos¢, woda,
leki, czesci zamienne i zdolnos¢ szybkiej produkciji.

Warstwa 7. Tor informacyjny

Kosmos, C4ISR, Al, cyberprzestrzen, odpornosé kognitywna, tagcznosé, rozpoznanie,
fuzja danych, antydezinformacja i aktualny model rzeczywistosci.

Zasada spinajaca

Warstwy bojowo-technologiczne sg skuteczne tylko wtedy, gdy opierajg sie na panstwie
z regulatorem i obywatelu. Technologia bez obywatela jest krucha. Obywatel bez
panstwa jest bezbronny. Panistwo bez technologii jest spdznione. Dopiero ich potgczenie
tworzy Rzeczpospolitg zdolng do obrony.
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VIIl. System Goérskich Cytadel

Polska jest panstwem nizinnym. Jej gtdwne osrodki administracyjne, przemystowe,
komunikacyjne i energetyczne sg narazone na szybkie rozpoznanie, atak rakietowy,
sabotaz, blackout, cyberataki presje CBRN: nuklearnag, biologiczng i chemiczna. Dlatego
TechnoRepublika proponuje budowe systemu gtebokiej odpornosci strategicznej
opartego o pas gorski Sudetéw i Karpat.

System Goérskich Cytadel nie jest projektem ofensywnej militaryzacji gor. Jest programem
przezywalnosci panstwa, ciggtosci dowodzenia, ochrony danych, magazynowania
strategicznego, odpornosci CBRN, obrony cywilnej oraz zabezpieczenia infrastruktury
krytycznej. Jego szczegdty techniczne muszg pozosta¢ niejawne, zgodne z prawem,
interoperacyjne z NATO i poddane kontroli konstytucyjne;.

1. Cytadela Karkonoska

Funkcja: centralne dowdédztwo panstwa, zapasowa siedziba Prezydenta, centrum
ciggtosci dziatania egzekutywy, zabezpieczenie zachodnie oraz strategiczne potgczenie
z kierunkiem niemieckim i czeskim.

Zadania:
e zapasowe centrum kierowania panstwem,
e bezpieczne centrum danych prezydenckich i administracyjnych,
e wezet komunikacji kryzysowej,
e centrum strategicznej analizy sytuacyjnej,
e osrodek dowodzenia w warunkach zaktécenia stolicy.
2. Cytadela Sudecka

Funkcja: magazyny strategiczne i infrastruktura odpornosci w Gérach Sowich,
Watbrzyskich i Kamiennych; zabezpieczenie korytarza S3, portéw Szczecin-Swinoujécie
oraz osi wspotpracy z Czechami.

Zadania:
e magazyny energii, paliw, czesci, zywnosci, wody i lekéw,
e centrum cyberbezpieczenstwa infrastruktury krytycznej,
o zaplecze dla energetyki, samorzaddw i stuzb,
e ochrona logistyczna potudniowo-zachodniej Polski,

¢ hub odbudowy funkcji panistwa po uderzeniu infrastrukturalnym.
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3. Cytadela Beskidu Zachodniego

Funkcja: kontrola i zabezpieczenie korytarzy A4, A1, A2, portéw Gdynia—Gdansk oraz
kierunku Morawy-Slask-Matopolska.

Zadania:
e zabezpieczenie osi logistycznych pétnoc—potudnie i wschéd-zachdd,
e wsparcie dla przemystu slaskiego i matopolskiego,
e rozproszone centrum transportu strategicznego,
e zaplecze naprawcze i produkcyjne,
¢ koordynacja obrony infrastruktury drogowej, kolejowej i energetycznej.
4. Cytadela Tatrzanska

Funkcja: silny osrodek odpornosci na osi wschodniej i potudniowej, z zapleczem dla
kierunku Stowacja-Wegry oraz dla strategicznej gtebi panstwa.

Zadania:
¢ centrum wysokogérskiej odpornosci CBRN,
o zaplecze dlarozpoznaniaitgcznosci,
¢ infrastruktura przezywalnosci dla kluczowych funkcji panstwa,
e wsparcie dla potudniowego skrzydta obrony,
e zabezpieczenie kierunkow karpackich.
5. Cytadela Beskidu Wschodniego

Funkcja: szpica odpornosci i oddziatywania strategicznego na kierunku wschodnim,
obejmujacym przestrzen zagrozen z obszaru Ukrainy, Rosji i Biatorusi.

Zadania:
e wczesne ostrzeganie i rozpoznanie,
e odpornatgcznosé i zapasowe systemy dowodzenia,
e zabezpieczenie wschodnich korytarzy logistycznych,
e magazyny izaplecze dla dtugotrwatej odpornosci,
e integracja z obrong wschodniej flanki NATO.

System Gorskich Cytadel ma trzy sensy: przezywalnos$¢, odstraszanie i ciggtosé.
Przeciwnik musi wiedzie¢, ze nawet po uderzeniu w miasta, centra danych, wezty
energetyczne i administracje centralng panstwo polskie bedzie nadal widzieé,
decydowaé, komunikowacé sie, produkowadé, odpowiadac i trwac.
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IX. Zasady wdrozenia

1. Najpierw odpornos¢, potem prestiz

Zakupy prestizowe nie moga wyprzedzac¢ zdolnosci podstawowych: obrony powietrznej,
amunicji, dronéw, counter-UAS, schronéw, rezerw, energetyki, tacznosci i produkc;ji.

2. Masa precyzji zamiast masy platform

Nie wolno budowac obrony wytacznie na drogich platformach podatnych na tanig
precyzje przeciwnika. Potrzebna jest rownowaga: zaawansowane systemy, ale takze
tania, masowa, odnawialna zdolnos¢ razenia i rozpoznania.

3. Produkowacé w kraju to, co krytyczne

Polska musi produkowaé albo wspdtprodukowacé to, bez czego nie moze prowadzié
obrony: amunicje, drony, sensory, tgcznos¢, systemy energetyczne, software, czesci
zamienne i wybrane komponenty rakietowe.

4. Software-defined defense

Kazdy system obronny musi by¢ projektowany jako modutowy, aktualizowalny i
interoperacyjny. Przewage daje nie tylko stal, lecz takze kod, dane, aktualizacja i
integracja.

5. Obywatel jako uczestnik

Bez obywatela nie ma odpornosci. Powszechne szkolenie, obrona cywilna, rezerwy,
samorzady, szkoty i wspolnoty lokalne sg czescig systemu obrony.

6. Al pod prawem i z cztowiekiem w petli

Sztuczna inteligencja wspiera rozpoznanie, analize i decyzje, ale odpowiedzialnosé za
uzycie sity pozostaje po stronie cztowieka i panstwa prawa.
7. Uczy¢ sie szybciej od przeciwnika

Kazda jednostka, agencja, cytadela i program technologiczny musi dziata¢ w petli
uczenia: éwiczenie, btad, korekta, aktualizacja, wdrozenie. Panistwo, ktdre nie uczy sie w
czasie rzeczywistym, przegrywa z przeciwnikiem adaptacyjnym.
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X. Dziesie¢ haset Narodowej Obrony TechnoRepubliki

1. Obrona to system odpornosci panstwa, nie tylko wojsko.
TechnoRepublika: wojsko, obywatel, Al, energia i produkcja.
Uczyni¢ agresje nieoptacalng i nierozstrzygalna.

Masa precyzji zamiast masy platform.

Produkcja jest odstraszaniem.

Suwerennos$é to kontrola danych, energii, software’u i produkgciji.
Drony, rakiety, kosmos — pod kontrola obywatelska.

Cytadele Gorskie — ciggtos¢ panstwa mimo uderzenia.

© © N o o ~ 0 D

Al w stuzbie obrony, cztowiek w petli decyzji.

10. Sprawcza obrona bez militaryzmu: sita panstwa pod kontrola Narodu.

Xl. Konkluzja

Obrona Narodowa Rzeczpospolitej jest doktryng panstwa, ktdre rozumie realia XXl wieku.
Polska nie moze broni¢ sie wytgcznie pamiecia historyczna, zakupami katalogowymi
i deklaracjami sojuszniczymi. Musi stac sie panstwem, ktére samo widzi, samo rozumie,
samo produkuje, samo bilansuje energie, samo szkoli obywateli i samo utrzymuje
ciggtosé dziatania pod presja.

Rzeczpospolita nie buduje obrony po to, by prowadzi¢ wojny. Buduje jg po to,
by wojna przeciw Polsce nigdy sie nie optacata.

To jest sens doktryny: sprawcze panstwo, odporny Nardd, suwerenna technologia,
wtasha energia, wtasna produkcja i demokratyczna kontrola nad sita.
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Aneks A. Stownik pojeé, terminéw i skrétow

Stownik obejmuje pojecia uzyte w niniejszej publikacji. Definicje podano w znaczeniu,
w jakim terminy wystepujg w doktrynie Obrony Narodowej Rzeczpospolitej; tam, gdzie
termin ma szersze znaczenie ogélne, wskazano jego zastosowanie w dokumencie. Petne
odestania zrédtowe zawiera osobny zatgcznik bibliograficzny.

A.1. Skroty, akronimy i oznaczenia

Skrot

A2/AD

Al

C2

C4ISR

CBRN

counter-

UAS

EW

FIMI

FPV

GNSS

Rozwiniecie

Anti-Access / Area Denial —
antydostep i ograniczanie
swobody dziatania

Artificial Intelligence —
sztuczna inteligencija

Command and Control —
dowodzenie i kierowanie

Command, Control,
Communications,
Computers, Intelligence,
Surveillance,
Reconnaissance

Chemical, Biological,
Radiological, Nuclear

Counter Unmanned Aircraft
Systems

Electronic Warfare — walka
radioelektroniczna

Foreign Information
Manipulation and
Interference

First Person View

Global Navigation Satellite
System

Znaczenie w dokumencie

Zespot zdolnosci przeciwnika utrudniajgcych
wejscie sit sojuszniczych w rejon operacji i
swobode manewru w nim; w warunkach polskich
wigzany z obwodem kaliningradzkim i Battykiem.

Narzedzie wspomagania rozpoznania, analizy i
decyzji; nigdy samodzielny podmiot uzycia sity.

Funkcja regulatora w wymiarze wojskowym:
przyjmowanie informacji, podejmowanie decyzji i
przekazywanie zadan.

Zintegrowany system dowodzenia, tacznosci,
obliczen i rozpoznania — techniczne wykonanie
modelu rzeczywistosci panstwa.

Zagrozenia chemiczne, biologiczne, radiologiczne
i nuklearne; przedmiot odpornosci cytadel i
obrony cywilnej.

Zwalczanie bezzatogowych statkéw
powietrznych; w doktrynie priorytet réwny
systemom bezzatogowym.

Rozpoznanie, zaktdécanie i obrona w widmie
elektromagnetycznym; domena podstawowa, nie
wsparcie.

Zagraniczna manipulacja informacyjnai
ingerencja — atak na tor sterowniczy panstwa.

Dron sterowany z widoku operatora, tania
masowa amunicja precyzyjna pola walki.

Satelitarne systemy nawigacji; przedmiot

zaktécania i podszywania, stad wymog
odpornosci PNT.
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HPM

IAMD

ISR

KPI

KRI

MDO

OODA

OWA UAV

PNT

SATCOM

UAV/UGV/
Usv/uUuv

VSM

3A

Rozwiniecie

High Power Microwave —
bron mikrofalowa duzej
mocy

Integrated Air and Missile
Defence

Intelligence, Surveillance,
Reconnaissance

Key Performance Indicator

Key Risk Indicator

Multi-Domain Operations —
operacje wielodomenowe

Observe-Orient-Decide-Act
One-Way Attack UAV
Positioning, Navigation and

Timing

Satellite Communications

Unmanned Aerial / Ground /
Surface / Underwater
Vehicle

Viable System Model —
Model Systeméw Zywotnych

Antycypacja — Absorpcja -
Adaptacja

&
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Znaczenie w dokumencie

Efektor obszarowy o niskim koszcie strzatu,
przeciw rojom bezzatogowcow.

Zintegrowana obrona powietrznai
przeciwrakietowa; warstwa ,tarczy”.

Rozpoznanie, dozér i obserwacja — funkcja
receptora uktadu obronnego.

Kluczowy wskaznik wykonania: miernik
osiggniecia efektu, z wtascicielem i progiem.

Kluczowy wskaznik ryzyka: miernik wczesnego
ostrzegania o odchyleniu zagrazajgcym
zdolnosci.

Prowadzenie dziatan jednoczes$nie na ladzie, w
powietrzu, na morzu, w cyberprzestrzeni,
kosmosie i widmie.

Petla decyzyjna Boyda; miarg przewagi jest
szybkosc¢ jej domykania.

Bezzatogowiec jednorazowego uzycia (amunicja
krazgca dalekiego zasiegu); narzedzie saturacji.

Pozycjonowanie, nawigacja i czas; warunek
dziatania precyzji, tacznosci i energetyki.

tacznosc satelitarna; element toru
sterowniczego o wysokiej centralnosci.

Platformy bezzatogowe powietrzne, ladowe,
nawodne i podwodne.

Model Beera: pie¢ systemoéw koniecznych do
przetrwania organizacji na kazdym poziomie
rekurencji.

Model porzadkujacy TechnoSanacji; trzy
zdolnosci sprawdzajace kazdy element systemu
obrony.
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A.2. Pojecia cybernetyczne

Pojecie

Cybernetyka

Regulator

Twierdzenie o dobrym
regulatorze

Prawo wymaganej
réznorodnosci

Amplifikacja
réznorodnosci

Uktad samodzielny

Receptor

Korelator

Efektor

Homeostat

Akumulator/

alimentator

Organizator

Tor sterowniczy

Tor zasilajgcy

Znaczenie w dokumencie

Nauka o sterowaniu i komunikacji w uktadach ztozonych (Wiener,
1948). W doktrynie: jezyk opisu obrony jako uktadu regulacyjnego.

Podsystem utrzymujacy wybrane zmienne uktadu w wyznaczonych
granicach mimo zaktécen. W obronie: system kierowania obronag
panstwa z modelem rzeczywistosci, uprawnieniami i
odpowiedzialnoscia.

Conant-Ashby (1970): kazdy dobry regulator uktadu musi by¢
modelem tego uktadu. Podstawa obowigzku posiadania aktualnego
obrazu sytuacyjnego panstwa.

Ashby: tylko réznorodnosé¢ moze pochtongc¢ réoznorodnosc.
Regulator musi mie¢ repertuar odpowiedzi nie mniejszy niz repertuar
zagrozen — stad wielodomenowos¢ i wielopodmiotowos¢ obrony.

Zwiekszanie repertuaru regulatora przez wtgczenie obywateli,
samorzadoéw i przedsiebiorstw. Cybernetyczne uzasadnienie
obywatelskiego systemu obrony.

Uktad zdolny przeciwdziata¢ utracie zdolnosci sterowania (Mazur).
Sktada sie z receptora, korelatora, efektora, homeostatu,
akumulatora i alimentatora.

Blok poboru informacji. W obronie: rozpoznanie satelitarne,
dronowe, radiolokacyjne, cyberrozpoznanie, obserwacja
obywatelska.

Blok przetwarzania informacji w decyzje wraz z pamiecig norm i
programoéw. W obronie: sztaby, analiza, systemy wspomagania
decyzji, modele.

Blok wykonania oddziatywan. W obronie: wojsko, stuzby,
administracja, przemyst.

Blok samokorekty odrézniajacy zaktécenie od szumu. W obronie:
kontrola konstytucyjna, sady, Senat, audyt.

Bloki gromadzenia i zasilania energomaterig. W obronie: rezerwy i
magazyny oraz energetyka i przemyst.

Organ zdolny zmieni¢ program wtasnego uktadu (Kossecki). W
panstwie: wtadza ustrojodawcza i referendum — nie egzekutywa.

Kanat informacji, ktérym uktad steruje: dane, tgcznosé, kosmos,
oprogramowanie, modele, przekaz publiczny.

Kanat energomaterii umozliwiajgcy wykonanie: energia, paliwa,

amunicja, komponenty, zywnos¢, leki, czesci.
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Pojecie

Moc swobodna

Czas decyzyjny

Sygnat algedoniczny

Model Systemoéw
Zywotnych

Rekurencja

Sprzezenie zwrotne

Petla decyzyjna
(OODA)

Ptaski tor informacyjny

Ptaski tor zasilajagcy

Pojemnos¢ kanatu

Sterowanie posrednie

&
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Znaczenie w dokumencie

Zasob, ktorym uktad dysponuje na samodzielne dziatanie. W
obronie: niezaangazowana rezerwa zdolnosci, zapasow i mocy
produkcyjnych.

Czas od zarejestrowania bodzca do wykonania odpowiedzi.
Struktura obrony ma go minimalizowac, a nie chroni¢ hierarchie.

Kanat alarmowy omijajacy hierarchie (Beer), przenoszacy informacje

o zdarzeniu krytycznym, dla ktérego nie przewidziano wskaznika.

Pie¢ systemow Beera: operacje, koordynacja, zarzgdzanie z
audytem, rozpoznanie przysztosci, tozsamos¢ i polityka — obecne
na kazdym poziomie rekurenciji.

Powtarzalnos¢ petnej struktury sterowania na kolejnych poziomach:

panstwo, region, gmina, jednostka, zaktad. Obrona wytacznie
centralna nie jest uktadem zywotnym.

Powrdt informacji o wyniku dziatania w postaci zdolnej zmienié
nastepng decyzje. Sprawozdanie bez obowigzku reakcji nie jest
sprzezeniem.

Cykl obserwaciji, orientacji, decyzji i dziatania. Przewage uzyskuje
strona domykajgca cykl szybcie;j.

Zasada, wedle ktorej dane trafiajg wprost do poziomu zdolnego
podjac decyzje i ponoszacego za nig odpowiedzialnosé.

Zasada rozproszenia zaopatrzenia, energii i zapasow tak, by zaden
pojedynczy magazyn, sie¢ ani dostawca nie warunkowat dziatania
systemu.

Maksymalna ilo$¢ informacji przenoszona przez kanat (Shannon).
Kazdy zbedny szczebel posredni wprowadza opéznienie i szum.

Przejecie nie organow, lecz programu w korelatorze — przez
standardy, oprogramowanie, ekspertow i przekaz. NajgroZzniejsza
forma utraty suwerennosci obronnej.

A.3. Pojecia systemowe i odpornosciowe

Pojecie

Odpornosé (resilience)

Model 3A

Znaczenie w dokumencie

Zdolnos¢ utrzymania funkcji krytycznych mimo zaktdcenia i powrotu

do stanu zdatnosci. W doktrynie: trzeci mechanizm odstraszania.

Antycypacja, Absorpcja, Adaptacja — trzy pytania testujgce kazdy
element systemu obrony: czy widzimy zawczasu, czy wytrzymamy,
czy zdazymy sie przebudowad.
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Pojecie

Awaria normalna

Sciste sprzezenie

Luz systemowy (slack)

Redundancja

Degradacjatagodna

Obrona
wielowarstwowa

Organizacja wysokiej
niezawodnosci

Punkt dzwigni

Antykruchos¢

Pojedynczy punkt
awarii
Ciggtos¢ dziatania

Zdolnos¢ odbudowy

Rejestr ryzyk
wojennych

Wargaming

&

TechnoSanacja

Znaczenie w dokumencie

Teza Perrowa: w uktadach ztozonych i $cisle sprzezonych awarie sg
wtasnoscia konstrukcji, a nie odchyleniem. Uzasadnia procedury
reczne i luzy.

Stan, w ktérym elementy uktadu zalezg od siebie bez zapasu czasu
i zasobu, przez co zaktécenie rozchodzi sie szybciej, niz da sie je
zrozumiec.

Celowy nadmiar zasobu, czasu lub przepustowosci, pochtaniajacy
zaktdcenie zamiast przenosic¢ je dalej. Ekonomicznie ,,nieefektywny”,
obronnie konieczny.

Powielenie funkcji krytycznej w niezaleznych elementach, tak aby
utrata jednego nie usuwata funkc;ji.

Projektowanie systemu tak, by pod obcigzeniem tracit zdolnosci
stopniowo i w kontrolowanej kolejnosci, zamiast zatamywac sie
skokowo.

Zasada, wedle ktérej zadna pojedyncza warstwa nie jest
wystarczajgca, a kazda kolejna przechwytuje to, co przeszto przez
poprzednia.

Organizacja utrzymujaca zdatnos¢ mimo statego ryzyka dzieki
czujnosci, niecheci do upraszczania i przenoszeniu decyzji do
miejsca kompetencji (Weick, Sutcliffe).

Miejsce w systemie, w ktdrym mata interwencja daje duzg zmiane
(Meadows). Reguta jest silniejszym punktem dzwigni niz parametr
budzetowy.

Witasnos¢ uktadu, ktéry poprawia sie wskutek obcigzenia (Taleb).
Wymaga zapasu na przezycie pierwszego wstrzasu i produkcji
zdolnej wdrozy¢ wnioski.

Element, ktérego utrata usuwa funkcje catego systemu, poniewaz
nie istnieje uruchamialna druga Sciezka.

Zdolnos¢ panstwa do nieprzerwanego wykonywania funkcji
krytycznych mimo utraty siedzib, systemodw lub zasilania.

Zdolnos¢ odtworzenia infrastruktury, energetyki i administracji po
uderzeniu; warunek zwyciestwa politycznego po wygranej militarne;j.

Uporzadkowany wykaz ryzyk z opisem, wskaznikiem wczesnego
ostrzegania, wtascicielem, budzetem redukcji i wariantem
awaryjnym.

Systematyczne rozgrywanie scenariuszy konfliktu w celu wykrycia
zatozen fatszywych przed ich weryfikacjg przez przeciwnika.
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Pojecie

Red teaming

Net assessment

&
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Znaczenie w dokumencie

Celowa krytyka wtasnych planéw z perspektywy przeciwnika;
instytucjonalny mechanizm negatywnego sprzezenia zwrotnego.

Poréwnawcza ocena zdolnosci wtasnych i przeciwnika w dtuzszym
horyzoncie, obejmujgca trendy, koszty i zdolnos¢ adaptaciji.

A.4. Pojecia sieciowe

Pojecie

Sie¢ bezskalowa

Odporna, lecz krucha

Hub

Centralnosc¢
posrednictwa

Druga Sciezka

Sieci wspotzalezne

Kaskada awarii

Praca wyspowa
Uruchomienie bez
zasilania zewnetrznego

tancuch razenia

Sie¢ razenia

Znaczenie w dokumencie

Sie¢ o rozktadzie potegowym liczby potgczen, z nielicznymi weztami
o bardzo wielu potaczeniach. Taka strukture maja sieci
energetyczne, transportowe i teleinformatyczne.

Whtasnos¢ sieci bezskalowych: znosi losowe awarie, rozpada sie przy
celowanym uderzeniu w huby (Albert, Jeong, Barabasi). Awaria jest
losowa — przeciwnik nie jest.

Wezet o nieproporcjonalnie duzej liczbie potgczen. Cel
pierwszorzedny racjonalnego przeciwnika; przedmiot dekoncentracji
lub ostony.

Miara liczby najkrétszych sciezek przechodzacych przez wezet.
Wskazuje waskie gardta, ktérych usuniecie rozcina sie¢ mimo
niewielkiej liczby potaczen.

Alternatywna trasa przeptywu dla wezta krytycznego, o okreslonym

definiuje pojedynczy punkt awarii.

Dwie lub wiecej sieci, w ktérych dziatanie jednej warunkuje dziatanie
drugiej — typowo energetyka i teleinformatyka.

Przenoszenie sie uszkodzenia miedzy sieciami wspotzaleznymi,
prowadzgce do rozpadu skokowego przy uszkodzeniu mniejszym niz
prog pojedynczej sieci (Buldyreviin.).

Zdolnos¢ fragmentu sieci energetycznej do samodzielnej pracy po
odtgczeniu od systemu; przerywa kaskade.

Zdolnosé podniesienia systemu energetycznego od zera, bez
pomocy sieci; warunek odbudowy po rozlegtym zaniku zasilania.

Szeregowa sekwencja wykrycia, identyfikacji, wskazania, uderzenia i
oceny. Ma tyle punktéw awarii, ile ogniw.

Architektura, w ktérej kazdy sensor moze zasili¢ kazdy efektor, a
utrata elementu powoduje przekierowanie zamiast przerwania.
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Pojecie

Prawo Conwaya

Uzaleznienie od
dostawcy

Sita stabych wiezi

Odpornosc¢ kognitywna

Uodpornianie
wyprzedzajace

&
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Znaczenie w dokumencie

Struktura budowanego systemu odwzorowuje strukture
komunikacyjng organizacji, ktdra go tworzy. Integracja mandatu
musi poprzedzac integracje systemow.

Stan, w ktérym zmiana dostawcy technologii jest niemozliwa lub
nieoptacalna. W ujeciu sieciowym: dobrowolne oddanie huba o
maksymalnej centralnosci.

Teza Granovettera: informacje nowa przenosza kontakty spoza
wtasnego srodowiska. Uzasadnia obywatelska sie¢ obserwaciji i
pluralizm zrédet.

Zdolnos¢ spoteczenstwa do rozpoznania manipulacji i utrzymania
spojnosci poznawczej pod presjg informacyjna.

Uprzedzajgce ujawnienie mechanizmu manipulacji, uodparniajgce
odbiorce bez koniecznosci kontroli tresci.

A.5. Pojecia militarne i operacyjne

Pojecie

Odstraszanie przez
odmowe

Odstraszanie przez
karanie

Odpornosé jako
odstraszanie

Produkcja jako
odstraszanie

Sterowanie eskalacja

Wymiana kosztéw

Koszt zniszczenia celu

Gtebokos¢ magazynka

Znaczenie w dokumencie

Przekonanie przeciwnika, ze agresja nie osiggnie celu operacyjnego
(Snyder). Logika pierwszorzedna panstwa frontowego, bo
sprawdzalna.

Grozba nieakceptowalnego kosztu wymierzonego po agresiji.
Wymaga wiary przeciwnika w naszg determinacje.

Zniechecenie przeciwnika przez odebranie sensu uderzeniu:
panstwo dziatajgce mimo pres;ji nie daje sie ztamac szybko ani tanio.

Widoczna, gteboka i szybka zdolnos¢ wytwdrcza skracajaca
horyzont, w ktérym przeciwnik moze prowadzi¢ wojne na
wyczerpanie z korzyscia.

Swiadome ksztattowanie poziomu i tempa konfliktu tak, by nie tracié¢
inicjatywy ani nie przekracza¢ progow katastrofalnych.

Relacja kosztu ataku do kosztu obrony. Reguta projektowa: tani
srodek masowy zwalcza sie srodkiem o koszcie poréwnywalnym lub
nizszym.

Petny koszt doprowadzenia do zniszczenia jednego celu, obejmujacy
rozpoznanie, decyzje, efektor i logistyke.

Liczba dni intensywnej walki pokrywana zapasem amunicji, rakiet,
pociskéw przechwytujacych, paliw i czesci.
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Pojecie

Tempo odtwarzania

Saturacja

Masa precyzji

Amunicja krgzgca

Przejrzyste pole walki

Sensor—efektor

Wojsko nowego wzoru

Dowodzenie
zadaniowe

Human-machine
teaming

Cztowiek w petli / w

dowodzeniu

Tarcza

Miecz

Razenie w gtab

Obrona totalna

Obrona cywilna

Rezerwy

&
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Znaczenie w dokumencie

Zdolnos¢ wyprodukowania zuzytego srodka w horyzontach
trzydziestu, dziewigecdziesigciu i stu osiemdziesigeciu dni.

Nasycenie obrony liczbg celéw przekraczajaca jej zdolnosé
jednoczesnego zwalczania; podstawowa metoda przetamania
tarczy.

Duza liczba tanich srodkéw precyzyjnego razenia, zastepujaca mata
liczbe drogich platform.

Bezzatogowy Srodek razenia zdolny do dtuzszego przebywania nad
rejonem i uderzenia po wykryciu celu.

Stan powszechnej obserwaciji, w ktorym wykrycie zgrupowania jest
niemal pewne, a koncentracja staje sie celem.

Skrécone potaczenie rozpoznania z Srodkiem razenia, mierzone
czasem od wykrycia do uderzenia.

Sity zaprojektowane wokot efektu, rozproszenia, taniej precyzji i
odpowiedzialnosci zadaniowej, a nie wokot struktury etatowej i
prestizu platform.

Sposdéb dowodzenia, w ktérym przetozony wyznacza celi
ograniczenia, a wykonawca dobiera sposob dziatania; warunek
krétkiej petli decyzyjne;.

Wspdtdziatanie zotnierza z systemami bezzatogowymi i
autonomicznymi przy zachowaniu odpowiedzialnosci cztowieka.

Zasada, wedle ktérej decyzja o uzyciu sity pozostaje przy cztowieku,
ktéry rozumie cel systemu i ponosi odpowiedzialnosé.

Warstwa obrony: przeciwlotnicza, przeciwrakietowa, przeciw
bezzatogowcom oraz ochrona infrastruktury krytyczne;.

Warstwa oddziatywania: dtugodystansowe ognie, rakiety precyzyjne,
bezzatogowce dalekiego zasiegu, srodki cybernetyczne.

Zdolnosé¢ uderzania w systemy rozpoznania, logistyki i dowodzenia
przeciwnika poza strefg stycznosci.

Model, w ktédrym obrona jest zadaniem catego spoteczenistwa i
gospodarki, nie tylko sit zbrojnych.

Ochrona ludnosci, schrony, ostrzeganie, ewakuacja, ratownictwo i
logistyka spoteczna w warunkach kryzysu i wojny.

Przeszkoleni obywatele przypisani do zadan obronnych oraz zapasy
materiatowe umozliwiajgce prowadzenie dziatan dtugotrwatych.
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Pojecie

Przemyst dual use

Cytadela

Panstwo frontowe

&
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Znaczenie w dokumencie

Zdolnosci wytwodrcze uzyteczne jednoczesnie cywilnie i wojskowo,
umozliwiajgce szybkie przestawienie produkcji.

Rozproszony, chroniony wezet ciggtosci panstwa: dowodzenia,
danych, zaopatrzenia, odpornosci CBRN i odbudowy funkcji
publicznych.

Panstwo potozone na gtéwnej osi zagrozenia, dla ktérego czas
ostrzegania jest krotki, a gtebia strategiczna ograniczona.

A.6. Pojecia ustrojowe i programowe TechnoRepubliki

Pojecie

TechnoSanacja

TechnoRepublika

Formuta naczelna

Sprawcze panstwo z
regulatorem

Obywatelski system
obrony

Suwerenna technologia

Odpornosé
energetyczna

Siedem warstw obrony

Pie¢ linii wysitku

Zasada spinajgca

Znaczenie w dokumencie

Droga naprawy panstwa: metoda przejscia od diagnozy do
sprawczosci, oparta na cybernetycznym ujeciu instytuciji.

Cel ustrojowy: panstwo sprawcze, przewidujace i rozliczalne wobec
obywatela, sterowane w oparciu o dane i odpowiedzialnosé.

Zdanie definiujgce przedmiot dokumentu przez wskazanie miar i
warunkow koniecznych; podlega uzasadnieniu i falsyfikacji.

Wymaganie konstrukcyjne: istnienie wyodrebnionego,
wyposazonego i rozliczalnego podsystemu sterowania obrong, a nie
tylko metafora panstwa sprawnego.

Zorganizowane uczestnictwo obywateli w obronie: szkolenie,
rezerwy, obrona cywilna, lokalne zespoty odpornosci, sie¢
ostrzegania.

Kontrola danych, oprogramowania, modeli, tgcznosci, kosmosu i
kluczy kryptograficznych oraz realna mozliwos$é zmiany dostawcy.

Zdolnos¢ zasilania obrony, danych i gospodarki mimo zaktécen:
rozproszenie, praca wyspowa, magazyny, wielonosnikowosc¢, wtasna
sterowalnosé.

Architektura doktryny: panstwo-regulator, obywatel, manewr, tarcza,
miecz, tor zasilajgcy, tor informacyjny.

Kierunki realizacji: wojsko nowego wzoru, obywatelski system
obrony, domena cyfrowa, tarcza i miecz rakietowy, arsenat
przemystowo-energetyczny.

Reguta, wedle ktérej warstwy bojowo-technologiczne sg skuteczne
wytgcznie na fundamencie sprawczego regulatora i zaangazowanego
obywatela.
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Pojecie Znaczenie w dokumencie

Kontrola republikanska Nadzoér Senatu, sadow i audytu nad budzetem, agencjami, stanami
obrony nadzwyczajnymi, zakupami i algorytmami bezpieczenstwa.

Warunek falsyfikacji Twierdzenie, ktérego prawdziwos¢ obalataby doktryne; jego
wskazanie odrdznia doktryne sprawdzalng od deklaracji.

Zatacznik. Bibliografia

Zatacznik zawiera podstawy zrodtowe uzasadnien cybernetycznego, systemowego,
sieciowego i militarnego oraz pozostatych rozdziatow publikacji ,,Obrona Narodowa”.
Pozycje uporzadkowano w szesnastu klastrach tematycznych odpowiadajgcych
strukturze wywodu, nie porzadkowi alfabetycznemu — tak, aby zatacznik stuzyt jako
mapa literatury dla kazdego z cztonéw formuty naczelne;.
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Nota o zréodtach

Pozycje klasyczne (klastry B.1-B.5, B.15) podano z petnym adresem bibliograficznym.
Pozycje analityczne instytucji badawczych (klastry B.6-B.14) pochodza z korpusu
Zzrédtowego TechnoSanaciji (236 oraz 611 pozycji) — i podano je na poziomie instytucji,
tytutu serii lub raportu oraz roku wydania. Publikacje i akty prawne przywotano wedtug
stanu na sierpien 2026 r.

Polska, 29.08.2026. — Materiat udostepniony na licencji Creative Commons — Uznanie autorstwa
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