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Werdykt w jednej stronie 

Książka jest bardzo dobrym przewodnikiem po transformacji, ale nie jest jeszcze kompletną doktryną 
bezpieczeństwa ani projektem ustroju energetycznego. 

 Popkiewicz pokazuje, czym zasilać Polskę. TechnoSanacja musi 
odpowiedzieć, kto steruje systemem, kto odpowiada za wynik  
i jak państwo działa podczas wojny, blackoutu lub cyberataku. 

 

„Polska na odwyku” ma dużą wartość poznawczą i komunikacyjną. Autor przystępnie 
porządkuje fizykę energii, koszty, elektryfikację, elastyczność, magazynowanie oraz zależność od 
importowanych paliw. Szczególnie trafnie pokazuje, że główną barierą rozwoju nie jest brak 
technologii, lecz tarcie instytucjonalne, blokady przyłączeniowe, niestabilne regulacje i ochrona 
interesów starego systemu. 

Z perspektywy TechnoSanacji książka zatrzymuje się jednak o jeden poziom za wcześnie. 
Proponuje zmianę technologii, bodźców i części instytucji, ale nie projektuje pełnego mechanizmu 
państwa: zintegrowanej egzekutywy, suwerennych danych, cyfrowego bliźniaka, 
odpowiedzialności za KPI, odporności infrastruktury krytycznej, przemysłu strategicznego oraz 
demokratycznej kontroli regulatora. 

PODWÓJNA OCENA 

Jako książka edukacyjna i narzędzie społecznej zmiany: 9/10. Jako samodzielna podstawa 
gruntownej reformy państwa i bezpieczeństwa energetycznego: 5/10. Wniosek: przyjąć 
diagnozę i język książki, ale uzupełnić je o ustrojową, przemysłową, cyfrową i obronną 
warstwę Doktryny Energetycznej TechnoRepubliki. 

 

Wersja do WhatsApp - gotowa do skopiowania 

WIADOMOŚĆ 

Polecam książkę Marcina Popkiewicza „Polska na odwyku”. To jedna z najbardziej 
przystępnych diagnoz polskiej zależności od importowanych paliw i chaosu transformacji. 
Autor trafnie pokazuje rolę taniego wiatru i słońca, elektryfikacji, magazynów, biometanu oraz 
usuwania barier. Z perspektywy TechnoSanacji książka zatrzymuje się jednak przed 
najważniejszym pytaniem: kto ma sterować zmianą, odpowiadać za wynik i chronić system 
podczas wojny, blackoutu lub cyberataku? Potrzebujemy nie tylko odwyku od paliw, lecz 
także odwyku państwa od chaosu, monopolu danych i rozmytej odpowiedzialności. Książka 
daje wiedzę; Doktryna Energetyczna TechnoRepubliki powinna zamienić ją w ustrój, 
instytucje i wykonanie. 
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Zakres oceny: pełna i skrócona wersja materiału przekazanego przez użytkownika. Ponieważ tekst 
zawiera również noty redakcyjne i robocze, analiza dotyczy przede wszystkim tez programowych, a 
nie jakości finalnego składu wydawniczego. 

1. Jak oceniono książkę 

Nie według sympatii do konkretnej technologii, lecz według zdolności programu do zapewnienia taniej 
energii, bezpieczeństwa i wykonania reformy. 

Punktem odniesienia jest standard Narodowej Strategii Bezpieczeństwa TechnoRepubliki: 
każdy program sektorowy ma zwiększać przetrwanie, suwerenność sterowania, odporność, 
dobrobyt technologiczny i wpływ Polski. Doktryna Energetyczna dodaje kryteria sterowalności, 
lokalnego bilansowania, clean firm power, otwartych danych, sector coupling oraz antycapture. 

• Fizyka i technologia: czy rozumowanie obejmuje bilans energii, moc, elastyczność, 
magazynowanie, ciepło, transport i przemysł. 

• Koszt systemowy: czy oceniany jest cały system, a nie wyłącznie koszt pojedynczej MWh. 

• Bezpieczeństwo: czy system działa podczas wojny, sabotażu, cyberataku, przerw importowych 
i ekstremalnej pogody. 

• Sterowanie państwem: czy wiadomo, kto ma dane, kto podejmuje decyzję, kto wykonuje i kto 
odpowiada. 

• Suwerenność gospodarcza: czy transformacja buduje polskie technologie, produkcję, IP, 
kadry i eksport. 

• Legitymizacja społeczna: czy obywatel, wspólnota lokalna, Generacja Z i seniorzy mają realną 
rolę oraz udział w korzyściach. 

• Wykonalność: czy są sekwencja, właściciele działań, terminy, mierniki, progi ryzyka i warianty 
awaryjne. 
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Rys. 1. Ocena przydatności książki dla programu gruntownej reformy państwa. Skala 1-5 ma charakter ekspercki i 

porównawczy. 

 

NAJWAŻNIEJSZY WNIOSEK METODYCZNY 

Scenariusz energetyczny nie jest jeszcze strategią państwa. Strategia zaczyna się wtedy,  
gdy scenariusz otrzymuje właściciela, dane, podstawę prawną, budżet, test bezpieczeństwa, 
miernik i mechanizm korekty. 
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2. Co książka robi bardzo dobrze 

To mocny fundament edukacyjny, którego nie należy odrzucać tylko dlatego, że nie rozwiązuje całego 
problemu ustrojowego. 

1. Zależność paliwowa zostaje pokazana jako problem ekonomiczny i 
strategiczny. 

Książka nie ogranicza dyskusji do emisji. Pokazuje odpływ pieniędzy, podatność na dostawców 
oraz ryzyko szoków cenowych. To jest zgodne z tezą TechnoRepubliki, że energia stanowi jeden  
z krytycznych torów suwerenności. 

2. Elektryfikacja i efektywność są ustawione we właściwej kolejności. 

Najpierw tania energia elektryczna, następnie pompy ciepła, transport elektryczny, 
modernizacja budynków i integracja sektorowa. To logiczny kierunek redukujący zużycie paliw i 
koszty całej gospodarki. 

3. Autor rozumie system, a nie pojedyncze urządzenie. 

Wiatr, PV, baterie, magazyny ciepła, taryfy dynamiczne, DSR, biometan i sieci są traktowane 
jako elementy współpracujące. Ważna jest suma kosztów i zdolność bilansowania, a nie 
emocjonalna obrona jednego źródła. 

4. Diagnoza blokad instytucjonalnych jest celna. 

Rozdziały o permittingu, przyłączeniach, RDOŚ, ograniczeniach wojskowych, liniach 
bezpośrednich, cable poolingu i energetyce obywatelskiej dobrze pokazują, jak procedury potrafią 
chronić bezczynność i zasiedziałe interesy. 

5. Lokalność i obywatelska energetyka mają realne znaczenie. 

Książka słusznie promuje wspólnoty energetyczne, prosumentów, lokalne bilansowanie i 
niezależnych agregatorów. To zwiększa konkurencję, sprawczość mieszkańców i akceptację 
transformacji. 

6. Transformacja jest przedstawiona jako szansa przemysłowa. 

Autor wskazuje na polską produkcję pomp ciepła, turbin, magazynów, izolacji i urządzeń dla 
ciepłownictwa. To dobry punkt wyjścia do przejścia od importu technologii do budowy krajowych 
zdolności. 

7. Język książki jest skuteczny marketingowo. 

Metafora „odwyku” jest prosta, zapamiętywalna i mobilizująca. Łączy rachunek gospodarstwa 
domowego z bezpieczeństwem państwa. Dla Gen Z daje narrację przyszłości; dla seniorów - 
narrację bezpieczeństwa i ochrony dorobku. 
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 Największą zasługą książki jest przesunięcie debaty  
z pytania „czy transformować?” na pytanie  
„jak usunąć bariery i zbudować system, który się bilansuje?”. 

 

3. Główne ograniczenia - z perspektywy reformy TechnoSanacji 

Krytyka nie dotyczy celu odchodzenia od importowanych paliw, lecz niedostatecznej architektury 
państwa, bezpieczeństwa i wykonania. 

3.1. Zmiana polityki bez zmiany ustroju wykonawczego 

Książka proponuje Polską Agencję Energii, Departament Elektryfikacji, jedno okienko i centra 
wsparcia. Są to rozsądne instrumenty, ale nadal funkcjonują w rozproszonym układzie resortów, 
samorządów, regulatorów, operatorów i spółek. Nie odpowiadają w pełni na pytanie, kto ma 
ostateczny mandat do przełamania konfliktów kompetencyjnych i kto odpowiada politycznie za 
wynik całej transformacji. 

TechnoSanacja proponuje zintegrowaną egzekutywę prezydencką, Agencję Energii  
i Infrastruktury Krytycznej, Centrum Energii TRP oraz publiczny pulpit wyników. Ramy ustawowe 
uchwalałby 100-osobowy Senat, a kierunek o znaczeniu wielopokoleniowym mógłby uzyskać 
legitymizację w referendum. Lokalne wspólnoty zachowują wpływ przez Sejmiki opiniujące, 
spółdzielnie i Centra Dystrybucji Energii, lecz administracyjny właściciel decyzji pozostaje 
jednoznaczny. 

3.2. Bezpieczeństwo jest rozumiane głównie jako brak importu 

Książka trafnie opisuje ryzyko uzależnienia od ropy i gazu. Słabiej rozwija jednak odporność na 
atak fizyczny i cybernetyczny, sabotaż kabli i stacji, utratę centrów danych, przerwanie łączności, 
pracę wyspową, odbudowę systemu oraz ciągłość działania szpitali, obrony i administracji. Dla 
Narodowej Strategii Bezpieczeństwa energia jest elementem odstraszania przez odporność, a nie 
tylko rynkiem tanich MWh. 

3.3. Scenariusz OZE + 30 GW gazu + biometan jest wartościowy, ale zbyt szybko 
staje się odpowiedzią 

Książka proponuje dominację wiatru i PV, baterie oraz około 30 GW rzadko pracujących mocy 
gazowych, docelowo zasilanych w znacznej części biometanem. To użyteczny scenariusz 
referencyjny. Nie powinien jednak zostać uznany za rozwiązanie przesądzone bez wieloletnich 
analiz 8760 godzin, Monte Carlo, testów skorelowanej pogody, dostępności paliwa, kosztu 
utrzymania rezerwy, ograniczeń sieciowych i konkurencji o biometan z przemysłem chemicznym. 
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REKOMENDACJA 

Traktować model Popkiewicza jako jeden z wariantów do publicznego, audytowalnego 
porównania: OZE + gaz/biometan; OZE + atom; OZE + atom + LDES/H2; warianty importowe  
i kryzysowe. Państwo nie powinno zakochiwać się w scenariuszu - powinno wybierać 
rozwiązania odporne na różne przyszłości. 

 

3.4. Krytyka atomu jest częściowo trafna, ale zbyt kategoryczna 

Autor słusznie ostrzega przed opóźnieniami, przekroczeniami kosztów, ryzykiem 
megaprojektów i słabą ekonomiką pracy jądrowej jako źródła szczytowego. Z tego nie wynika 
jednak, że atom należy oceniać wyłącznie przez krótkookresowy koszt MWh. W strategii państwa 
liczą się również wartość mocy dyspozycyjnej, długoterminowa stabilność produkcji, możliwość 
zasilania przemysłu i centrów danych oraz ograniczenie ekspozycji na pogodę i paliwa kopalne. 

Właściwą odpowiedzią nie jest „atom zamiast OZE” ani „OZE zamiast atomu”, lecz przypisanie 
technologiom ról. Duży atom może być opcją dla stałego popytu przemysłowego; SMR/MMR 
powinny przechodzić bramki dojrzałości, kosztu i bezpieczeństwa; OZE zapewniają szybki 
wolumen; magazyny, DSR, ciepło, biometan i wodór domykają elastyczność. Każda technologia 
musi przejść ten sam test systemowy i antycapture. 

 

4. Brakujące warstwy systemu państwa 

To właśnie tu Doktryna Energetyczna TechnoRepubliki powinna uzupełnić książkę. 

4.1. Dane, AI i cyfrowy bliźniak 

Książka korzysta z modeli i danych, ale nie projektuje ich jako infrastruktury publicznej. 
TechnoRepublika potrzebuje Open Energy Data, map zdolności przyłączeniowych, modelu całego 
systemu, wspólnych API, suwerennych narzędzi oraz audytowalnej AI dla prognoz, sterowania i 
wykrywania ryzyk. 

4.2. Cyberbezpieczeństwo i infrastruktura krytyczna 

Rozproszona energetyka jest odporniejsza tylko wtedy, gdy ma standardy zero-trust, 
segmentację OT/IT, tryby awaryjne, zapasowe łącza, ręczne procedury oraz zdolność pracy 
wyspowej. Sama decentralizacja bez bezpiecznych protokołów może zwiększyć powierzchnię 
ataku. 

4.3. Państwo jako pierwszy wymagający klient 

Książka wskazuje szansę produkcyjną, ale nie tworzy pełnego mechanizmu jej realizacji. 
Potrzebne są zamówienia za wynik, programy demonstracyjne, venture client, kapitał cierpliwy, 
warunki krajowego IP, certyfikacja i eksport. Transformacja ma tworzyć polskie firmy-kotwice, a nie 
tylko rynek zbytu dla cudzych urządzeń. 
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4.4. Geopolityka technologii i łańcuchów dostaw 

Odwyk od paliwa może prowadzić do nowej zależności od komponentów, chmur, software’u, 
transformatorów, elektroniki mocy i surowców krytycznych. Różnica jest ważna - urządzenie nie 
wymaga codziennego importu paliwa - ale nadal potrzebny jest de-risking, zapasy, licencje, 
recykling i produkcja sojusznicza. 

4.5. Odpowiedzialność za wynik 

W książce jest wiele dobrych zadań, lecz mniej precyzyjna mapa właścicieli, terminów, 
budżetów, progów alarmowych i wariantów awaryjnych. Doktryna wymaga, aby każdy KPI miał 
definicję, źródło danych, właściciela, częstotliwość aktualizacji oraz próg krytyczny. 

4.6. Koalicja społeczna 2G 

Autor dobrze komunikuje korzyści dla obywatela, ale nie buduje mechanizmu 
międzypokoleniowego wykonania. Gen Z może tworzyć AI, dane, software i nowe modele 
biznesowe; seniorzy wnoszą wiedzę sieciową, przemysłową, eksploatacyjną i lokalne zaufanie. 
Zespoły 2G powinny działać w każdej regionalnej misji energetycznej. 

4.7. Sprawiedliwość terytorialna i regiony węglowe 

Program wymaga kontraktów kompetencyjnych dla regionów: sieci, magazyny, serwis OZE, 
atom/SMR, wodór, rekultywacja i produkcja komponentów. Bez nowej funkcji gospodarczej 
reforma będzie postrzegana jako likwidacja miejsc pracy, a nie awans technologiczny. 

4.8. Demokratyczna kontrola silnego regulatora 

Zintegrowana egzekutywa może przełamać blokady, ale sama może zostać przechwycona. 
Potrzebne są jawne dane, rejestr lobbingu, niezależny audyt, kontrola Senatu, sądowe prawo 
odwołania, referendum w sprawach strategicznych oraz człowiek w pętli decyzji AI. 

 Odwyk od starych lobby musi obejmować również nowe lobby: OZE, atom, gaz, 
wodór, operatorów sieci i Big Tech. Antycapture ma być zasadą symetryczną,  
a nie bronią jednej branży przeciw drugiej. 
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5. Książka a Doktryna Energetyczna - mapa różnic 

Kryterium „Polska na odwyku” Perspektywa TechnoSanacji 

Cel Tania energia, elektryfikacja, odejście 
od importowanych paliw. 

Suwerenność, sterowalność, odporność, dobrobyt 
technologiczny i wpływ. 

Jednostka 
analizy 

System energetyczny i decyzje 
inwestycyjno-regulacyjne. 

Energia jako część systemu państwa: dane, obrona, 
przemysł, zdrowie, AI i administracja. 

Dominujący 
model 

Wiatr + PV + elastyczność + 
gaz/biometan jako rezerwa. 

Portfel clean firm power: OZE, atom/SMR, magazyny, 
DSR, ciepło, H2, biometan i import awaryjny. 

Atom Silnie krytyczny: koszt, czas, ryzyko i 
niedopasowanie do pracy 
uzupełniającej. 

Opcja strategiczna o określonej roli; decyzja po 
testach kosztu systemowego, dojrzałości i 
bezpieczeństwa. 

Wodór Selektywnie: przede wszystkim 
przemysł, e-paliwa i długoterminowe 
magazynowanie. 

Selektywnie, ale systemowo: huby lokalne, 
elastyczny odbiór OZE, kawerny, przemysł i 
odporność. 

Sieci Infrastruktura publiczna, 
demonopolizacja, taryfy dynamiczne, 
agregatorzy. 

OSP/OSD jako platformy danych i elastyczności; 
TPA+, CDE, digital twin i cyber-OT. 

Państwo Agencja energii, departament 
elektryfikacji, jedno okienko, CWTE. 

Prezydenckie Centrum Strategiczne, Agencja Energii i 
Infrastruktury Krytycznej, właściciele misji i KPI. 

Lokalność Wspólnoty energetyczne, prosumenci, 
samorządy i demonstratory. 

Sejmiki opiniujące, CDE, mikrosieci, spółdzielnie i 
lokalna odporność pod spójną administracją 
państwową. 

Dane i AI Narzędzie analizy, lecz nie pełna 
warstwa governance. 

Open Energy Data, suwerenna AI, cyfrowy bliźniak, 
rejestry, audyt i human-in-command. 

Bezpieczeństwo Zależność importowa i dostępność 
energii. 

Wojna, blackout, sabotaż, cyberatak, praca 
wyspowa, odbudowa i continuity of government. 

Przemysł Szansa na krajową produkcję urządzeń. Program zdolności narodowych: IP, zamówienia 
strategiczne, dual-use, kapitał i eksport. 

Kontrola Edukacja, krytyka lobbingu i poprawa 
regulacji. 

Antycapture, jawność, audyt, Senat, referendum, 
sądy i publiczne dashboardy. 

 

Najlepszy wynik powstaje z połączenia edukacyjnej siły książki z ustrojową 
 i architekturą bezpieczeństwa TechnoRepubliki. 
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. 

Rys. 2. Książka dostarcza szczególnie silnej warstwy technologiczno-ekonomicznej; TechnoSanacja dodaje cyfrowe 
sterowanie i suwerenność państwa 

 

 

6. Rekomendacje programowe 

Nie poprawiać książki przez dopisywanie kolejnej listy technologii. Zbudować warstwę państwa, która 
potrafi wybierać, wykonywać i korygować. 

1. Uznaj książkę za fundament edukacji energetycznej, nie za jedyną doktrynę. 

Wykorzystać jej język, pytania i modele w debacie publicznej, szkołach, mediach i 
konsultacjach. Oddzielić popularyzację od wiążących decyzji inwestycyjnych. 

2. Uruchom Energetyczny System Operacyjny TRP. 

Połączyć dane, model, prognozy, dispatching, ceny, cyberbezpieczeństwo, KPI i audyt. 
Publiczny cyfrowy bliźniak ma porównywać scenariusze i pokazywać skutki obywatelowi. 

3. Przyjmij portfel clean firm power zamiast wojny technologii. 

Maksymalizować tanie OZE tam, gdzie mają sens, lecz domykać system atomem/SMR po 
bramkach decyzyjnych, magazynami, DSR, ciepłem, biometanem, wodorem i rezerwą importową. 

4. Zmień sieci z bramkarza w platformę. 

Open Energy Data, publiczne mapy mocy, przejrzyste kolejki, TPA+, linie bezpośrednie, cable 
pooling, wynagradzanie elastyczności i obowiązek interoperacyjności. 

https://technosanacja.pl/
https://technosanacja.pl/programy/
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5. Powołaj jeden ośrodek odpowiedzialności. 

Agencja Energii i Infrastruktury Krytycznej oraz Centrum Energii TRP powinny mieć mandat, 
budżet, właścicieli KPI i możliwość rozstrzygania konfliktów między siecią, środowiskiem, obroną 
i przemysłem. 

6. Zbuduj „Polski Stos Energetyczny”. 

Program krajowych magazynów, automatyki, elektrolizerów, pomp ciepła, transformatorów, 
sensorów, cyber-OT i software’u energetycznego. Wsparcie tylko z warunkami produkcji, 
kompetencji, IP i eksportu. 

7. Połącz transformację z bezpieczeństwem powszechnym. 

Cytadele energetyczno-cyfrowe, mikrosieci dla szpitali i administracji, zapasy, ćwiczenia 
blackoutu, plany pracy wyspowej, ręczne procedury oraz regularne testy cyberfizyczne. 

8. Zbuduj kontrakt społeczny i regionalny. 

Udział mieszkańców w korzyściach, CDE, spółdzielnie, przejrzyste lokalizacje, Sejmiki 
opiniujące i kontrakty kompetencyjne dla regionów węglowych. 

9. Wprowadź obowiązkową Kartę Decyzji Energetycznej. 

Każdy duży projekt przechodzi analizę 8760 godzin dla wielu lat pogody, Monte Carlo, 
AHP/MCDA, koszt całego systemu, test cyber, łańcuch dostaw, oddziaływanie społeczne i wariant 
awaryjny. 

 
Rys. 3. Docelowa architektura: technologie są tylko dolną warstwą; nad nimi znajdują się integracja, sieć, odbiorcy 

strategiczni, wynik państwa i dwie szyny kontroli. 
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Siedem czerwonych linii decyzji energetycznej 

Zasada Znaczenie praktyczne 

Bez danych - nie ma decyzji. Dane sieciowe i założenia modelu muszą być 
dostępne do audytu. 

Bez modelu systemowego - nie ma 
finansowania. 

LCOE pojedynczej instalacji nie zastępuje bilansu 
godzinowego, rezerw i kosztów sieci. 

Bez testu kryzysowego - nie ma 
infrastruktury strategicznej. 

Projekt musi pokazać zachowanie podczas awarii, 
cyberataku i przerw dostaw. 

Bez właściciela KPI - nie ma programu. Odpowiedzialność nie może rozmywać się między 
urzędami i spółkami. 

Bez zdolności krajowych - nie ma trwałej 
suwerenności. 

Wsparcie publiczne ma tworzyć kompetencje, 
produkcję, serwis i IP. 

Bez udziału obywateli - nie ma 
legitymizacji. 

Wspólnota musi widzieć koszt, korzyść, ryzyko i 
sposób odwołania. 

Bez kontroli regulatora - nie ma 
antycapture. 

Silna egzekutywa wymaga audytu, jawności, Senatu, 
sądu i referendum. 

 

7. Plan pierwszych 100 dni 

Wykonanie powinno zacząć się od danych i udrożnienia systemu, a nie od ogłaszania kolejnych 
gigawatów. 

 
Rys. 4. Sekwencja startowa: zobaczyć system, udrożnić decyzje, przypisać odpowiedzialność i uruchomić pilotaże. 

https://technosanacja.pl/
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Okres Działanie Mierzalny wynik 

0-30 dni Audyt przyłączeń, odmów i kolejek; mapa 50 
wąskich gardeł; rejestr krytycznych danych, 
aktywów i ryzyk. 

Publiczna mapa problemów; 
właściciel każdego wąskiego 
gardła; termin usunięcia. 

31-60 dni Projekty ustaw Open Energy Data, TPA+ i 
linie bezpośrednie; fast-track i sandbox dla 
projektów strategicznych. 

Czas dostępu do danych; czas i 
jawność decyzji przyłączeniowej; 
liczba procedur usuniętych. 

61-100 dni Powołanie Centrum Energii TRP; audyt kadr i 
konfliktów interesów; definicje KPI/KRI; 
karta decyzji energetycznej. 

Każdy program ma lidera, budżet, 
miernik, próg alarmowy i wariant 
awaryjny. 

100+ dni Pięć pilotaży: CDE/mikrosieć; hub 
przemysłowy clean power; cytadela 
energetyczno-cyfrowa; region węglowy 2G; 
data center 24/7 CFE. 

Czas pracy wyspowej, koszt 
energii, lokalny udział wartości, 
odporność cyber i liczba polskich 
komponentów. 

 

DECYZJA POLITYCZNA 

Kierunek transformacji powinien być uchwalony jako długoterminowa ustawa ramowa przez 
Senat, wykonywany przez zintegrowaną administrację Prezydenta i poddawany okresowej 
kontroli obywatelskiej. Referendum jest właściwym narzędziem dla rozstrzygnięć ustrojowych 
i wielopokoleniowych - nie dla każdej technicznej lokalizacji czy taryfy. 

 

Program 2G dla energii: Gen Z + seniorzy 

Zasób Wkład Rola w transformacji 

Generacja Z AI, analiza danych, automatyka, 
cyberbezpieczeństwo, nowe media, 
startupy i projektowanie usług. 

Młodzi operatorzy digital twin, 
analitycy systemu, twórcy 
VPP/DERMS i przedsiębiorcy clean-
tech. 

Seniorzy Doświadczenie sieciowe, przemysłowe, 
górnicze, ciepłownicze, projektowe, 
eksploatacyjne i lokalne zaufanie. 

Mentorzy techniczni, audytorzy 
ryzyka, instruktorzy ciągłości działania 
i strażnicy pamięci instytucjonalnej. 

Zespoły 2G Wspólna praca nad lokalnym bilansem, 
permittingiem, cyberbezpieczeństwem 
i akceptacją społeczną. 

Każdy pilot strategiczny ma młodego 
lidera cyfrowego i doświadczonego 
mentora branżowego. 

https://technosanacja.pl/
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8. Również Doktryna TechnoRepubliki wymaga samodyscypliny 

Wiarygodna krytyka książki musi obejmować ryzyka własnego programu. Technologiczny entuzjazm 
nie może zastąpić dowodu. 

Ryzyko własnej 
doktryny Wymagany bezpiecznik 

Skala 2000 TWh Traktować jako horyzont scenariuszowy przyszłej elektryfikacji, nie sztywną 
prognozę. Aktualizować wraz z popytem, produktywnością i kosztami. 

SMR/MMR Nie zakładać sukcesu technologii przed komercyjnym potwierdzeniem. 
Stosować bramki TRL, kosztu, licencji, paliwa, odpadu i łańcucha dostaw. 

Wodór i e-paliwa Priorytet dla zastosowań bez dobrej alternatywy: przemysł, surowiec, 
lotnictwo, sezonowość i rezerwa. Unikać marnowania go w zastosowaniach, 
gdzie bezpośrednia elektryfikacja jest wyraźnie efektywniejsza. 

Silna egzekutywa Skraca pętlę decyzji, ale zwiększa ryzyko centralnego przechwycenia. 
Konieczne są jawność, niezależny audyt, rotacja kadr, kontrola Senatu i 
sądów oraz referendum. 

AI w energetyce AI może zwiększać obserwowalność i szybkość, ale nie może być 
pojedynczym punktem awarii. Wymagane są wyjaśnialność, redundancja 
modeli, testy adversarial, człowiek w dowodzeniu i tryb manualny. 

Antycapture Stosować do wszystkich technologii i interesów, także tych zgodnych z 
aktualną modą. Każdy lobbing, założenie i model finansowy powinien być 
jawny. 

 

 TechnoRepublika nie powinna zastąpić starego dogmatu nowym. Jej przewagą 
ma być zdolność uczenia się, porównywania wariantów i korygowania decyzji 
na podstawie jawnego wyniku. 
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9. Konkluzja 

Książka jest potrzebna. Doktryna musi pójść dalej. 

„Polska na odwyku” jest jedną z najmocniejszych popularnych opowieści o tym, dlaczego 
Polska powinna ograniczyć spalanie importowanych paliw, wykorzystać tanią energię lokalną, 
elektryfikować gospodarkę i znieść bariery blokujące inwestycje. Jej siłą są liczby, logika systemu, 
jasny język i odwaga w nazywaniu interesów starego układu. 

Nie wystarcza jednak jako kompletny program gruntownej reformy TechnoSanacji. Państwo 
musi nie tylko wybrać technologie, lecz także posiadać własny model systemu, kontrolować dane, 
chronić infrastrukturę, rozwijać przemysł, działać w kryzysie, przypisywać odpowiedzialność i 
podlegać obywatelskiej kontroli. Dopiero wtedy transformacja przestaje być zbiorem inwestycji, a 
staje się ustrojem energetycznym. 

FORMUŁA KOŃCOWA 

Odwyk od paliw to początek. Celem jest odwyk państwa od chaosu, monopolu danych  
i odpowiedzialności bez właściciela. Tania energia ma zasilać nie tylko domy, lecz także 
suwerenną AI, przemysł, obronę, zdrowie i trwały dobrobyt obywateli. 

 Nie miks dla tabeli, lecz system, który działa w każdej godzinie - także podczas 
kryzysu. 

10. Materiały źródłowe i odniesienia 

Analiza opiera się przede wszystkim na dokumentach przekazanych przez użytkownika oraz aktualnej 
architekturze programowej TechnoSanacja.pl. 

— Marcin Popkiewicz, „Polska na odwyku od dilerów paliw” - pełna wersja robocza, w szczególności 
rozdziały 3-7. 

— Marcin Popkiewicz, „Polska na odwyku od dilerów paliw” - wersja skrócona. 
— „Doktryna Energetyczna TechnoRepubliki Polskiej. Energia jako cybernetyczny system operacyjny 

państwa”, 7.07.2026. 
— „Narodowa Strategia Bezpieczeństwa TechnoRepubliki Polskiej” - interesy: przetrwanie, suwerenność 

sterowania, odporność, dobrobyt technologiczny i wpływ. 
— TechnoSanacja.pl: Strategia, Programy, Struktura, Konstytucja i Misja - dostęp 27.07.2026. 
— Powiązane dokumenty programowe: System Informacyjny, System Gospodarczy, Narodowa Obrona, 

Struktura Multi-Agentowa oraz materiały antycapture i permittingowe TechnoRepubliki. 

Odnośniki internetowe: technosanacja.pl  |  Strategia  |  Programy  |  Struktura  |  Konstytucja 

Polska, 27.07.2026. - Materiał udostępniony na licencji Creative Commons - Uznanie autorstwa  
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