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FORMULA NACZELNA

Talenty sa infrastruktura krytyczna panstwa. Tak jak sie¢ energetyczna, tacznosé, zasoby wody
i system obrony, stanowig zasob, bez ktérego Rzeczpospolita traci zdolnosé dziatania, a ktérego
odtworzenie trwa cate pokolenie.

Dlatego panstwo musi talenty rozpoznawac wczesniej niz rynek globalny, rozwija¢ krétsza sciezka,
chroni¢ przed zmarnowaniem i przechwyceniem, utrzymywac w cyrkulacji z diaspora i Swiatem,
zasila¢ infrastrukturg, kapitatem i misjami — oraz mierzy¢ ich stan tak rygorystycznie, jak mierzy sie
stan kazdego systemu krytycznego.
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Od panstwa, ktoére traci talenty przez przypadek, do panstwa, ktére zarzadza
nimijak infrastrukturg krytyczna: rejestruje, chroni, utrzymuje, rozbudowuje
itgczy z misjami.

Polska ma talenty, lecz nie ma regulatora talentdw: nie mierzy stanu zdolnosci
krytycznych, nie wykrywa ich odptywu jako ryzyka bezpieczenstwa, marnuje
kwalifikacje juz obecnych migrantow i nie domyka petli miedzy edukacja, nauka,
przemystem i panstwem.

Talent zostaje wpisany do katalogu zasobodw krytycznych panstwa —z rejestrem,
wskaznikiem stanu, planem ciggtosci, rezerwa i wtascicielem
odpowiedzialnosci.

Narodowy System Talentdw jako sterowny, sieciowy i odporny uktad
pozyskiwania, rozwoju, retencji i cyrkulacji kadr w dziedzinach krytycznych:

Al i dane, potprzewodniki, energetyka, obrona i cyber, biotechnologia i zdrowie,
kosmos, przemyst zaawansowany, administracja misyjna.

Rejestr Zdolnosci Krytycznych, Wskaznik Talentu Krytycznego, Agencja
Talentéw, TalentOS, Program Cyrkulacji Diaspory, szybkie uznawanie
kwalifikacji, Talent Visa Polska, pakiet retencyjny instytucji, suwerenny
compute dla badaczy, Akademia Lideréw.

Al rozpoznaje wzorce, luki i ryzyka — cztowiek podejmuje decyzje i ponosi
odpowiedzialnosé.

Dodatnie saldo cyrkulacji talentéw, skrécony czas od rozpoznania do wyniku,
rosngca liczba wynalazcéw, doktoratdw wdrozeniowych i spétek deep tech,
kadry dla kazdej misji panstwa.
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0. Streszczenie strategiczne

Publikacja przebudowuje dotychczasowy program ,Pozyskiwanie i zatrzymywanie talentéw”
wokoét nowej formuty naczelnej: talenty sa infrastruktura krytyczna panstwa. Zmiana nie jest
retoryczna. Przesuwa polityke talentow z obszaru edukacji, rynku pracy i promocji nauki do
obszaru bezpieczenstwa, ciggtosci funkcji panstwa i odpornosci. Skoro talent jest infrastrukturg
krytyczna, to panstwo musi wobec niego wykonywac¢ te same czynnosci, ktére wykonuje wobec
sieci przesytowych czy systemoéw tgcznosci: inwentaryzowac, monitorowac, chronié, utrzymywac,
rozbudowywac, dublowac funkcje krytyczne i planowac ciggtos¢ dziatania.

Nowe tezy publikacji zostaty sformutowane na podstawie dwéch destylatéw literatury: korpusu
dotyczacego pozyskiwania i zatrzymywania talentéw oraz korpusu polityki kadrowej, promoc;ji
talentéw i liderow. Z pierwszego wynika, ze relacja ,,drenaz — zysk” jest fatszywa, bo liczy sie
cyrkulacja; ze retencja jest pakietem czynnikéw, a nie jedng dzwignig; ze marnowanie
kwalifikacji migrantdw jest najtanszg do usuniecia stratg; oraz ze odptyw wynalazcéw z Polski po
2004 r. jest mierzalny. Z drugiego — ze kadry stanowia wymagana réznorodnos¢ regulatora
(Ashby, Conant-Ashby), a polityka kadrowa jest funkcjg rozpoznania przysztosci i tozsamosci
w Modelu Systemu Zywotnego Beera.

Kazda teza otrzymuje cztery réwnolegte drogi dowodowe, zgodnie ze standardem publikacji
TechnoSanacji: cybernetyczng (sterownos$é¢, model, réznorodnos$é), systemowa (zasoby
i przeptywy, petle sprzezen, punkty dzwigni), sieciowa (graf talentéw, wezty centralne, mosty
i odpornos¢ topologii) oraz technologiczna (compute, dane, Al, bezpieczenstwo wiedzy).
Porzadkujgcg metoda pozostaje Model 3A: antycypacja, absorpcja, adaptacija.

Program zachowuje i porzadkuje dorobek TechnoSanacji — Narodowy System Talentdow, Sciezke
11-24, model 20-20-20-20, Akademie Lideréw, TalentOS i zasade ,,Al dla rozpoznania, cztowiek
dla decyzji” — ale osadza je w nowej logice: najpierw stan i ciagto$¢ zasobu krytycznego, potem
instrumenty. Dopisuje tez nowe elementy: Rejestr Zdolnosci Krytycznych, Wskaznik Talentu
Krytycznego, plan ciagtosci kompetencyjnej, program cyrkulacji diaspory, szybkg Sciezke
uznawania kwalifikacji oraz suwerenng infrastrukture obliczeniowa jako czes¢ oferty dla badaczy.
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ARCHITEKTURA SYSTEMOWA

ARCHITEKTURA SYSTEMU: MERYTOKRACJA, AGENCJE | TALENTOS

Zintegrowany ekosystem zarzadczy od strategii prezydenckiej po wdrozenia rynkowe i audyt etyczny.

PREZYDENT RADA TALENTOW : | AGENCJA TALENTOW
misje i mandat NADZOR STRATEGICZNY /| NARODOWY SYSTEM

TalentOS ‘ 7 Regionalne Talent Labs Akademia Lideréw

paszport kompetenciji _hackathony, living labs supermanagerowie misji

Szkoty Talentow Przemyst, startupy, Audyt Al i etyka
Strategicznych uczelnie, wojsko cziowiek odpowiada

[ 66 Kazdy talent ma sciezke. Kazda $ciezka ma opiekuna. Kazdy opiekun ma mierniki. Kazda decyzja ma audyt.

Decyzja programowa

Rzeczpospolita wpisuje talenty do katalogu zasobow krytycznych panstwa. Dla kazdej dziedziny
krytycznej powstaje rejestr zdolnosci, wskaznik stanu, plan ciggtosci kompetencyjnej i wtasciciel
odpowiedzialnosci. Spadek zdolnosci ponizej progu jest traktowany jak incydent bezpieczenstwa,
a nie jak statystyka rynku pracy.

1. Formuta naczelna i jej rozwiniecie

1.1. Zapis formuty i cztery rozstrzygniecia

Formuta naczelna ma trzy warstwy. Warstwa ontologiczna mowi, czym jest talent dla panstwa: nie
dodatkiem do wzrostu, lecz warunkiem dziatania funkcji krytycznych. Warstwa operacyjna mowi,
co panstwo ma robic¢: rozpoznawac, rozwija¢, chronic¢, utrzymywac w cyrkulacji, zasila¢ i mierzy¢.
Warstwa normatywna mowi, w jakich granicach: z poszanowaniem wolnosci i godnosci
cztowieka, ktérego panstwo nie posiada, lecz ktéremu tworzy warunki. Z formuty wynikajg cztery
rozstrzygniecia, ktére odrdzniajg ten program od typowych strategii ,, kapitatu ludzkiego”:

o Rozstrzygniecie pomiarowe. Talent w dziedzinach krytycznych jest inwentaryzowany i
monitorowany tak jak infrastruktura: ilu specjalistow, w jakiej strukturze wieku i kompetenciji, z
jaka rotacja, zastepowalnoscia i odptywem.

o Rozstrzygniecie bezpieczenstwa. Utrata zdolnosci krytycznej — np. odejscie zespotu, ktory
jako jedyny w kraju utrzymuje dang technologie — jest ryzykiem bezpieczenstwa panstwa, a nie
sprawag wewnetrzna jednej instytuciji.

o Rozstrzygniecie ciggtosci. Polityka talentdw ma horyzont pokoleniowy i musi by¢ chroniona
przed cyklem wyborczym, tak jak chroniona jest ciggtos¢ inwestycji w sieci przesytowe czy
obronnosc.
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e Rozstrzygniecie sieciowe. Talent nie jest zasobem punktowym, lecz weztem sieci. Chroni sie
g0 przez gestosc otoczenia — zespoty, laboratoria, compute, kapitat i misje — a nie przez zakazy
wyjazdu.

1.2. Dlaczego ,,infrastruktura krytyczna”

W polskim porzadku prawnym infrastruktura krytyczna to systemy oraz wchodzgce w ich sktad
powigzane ze sobg funkcjonalnie obiekty, urzadzenia, instalacje i ustugi kluczowe dla
bezpieczenstwa panstwa i jego obywateli oraz stuzace zapewnieniu sprawnego funkcjonowania
organéw administracji publicznej, a takze instytucji i przedsiebiorcow (ustawa o zarzadzaniu
kryzysowym z 2007 r.). Prawo Unii Europejskiej — dyrektywa CER o odpornosci podmiotéow
krytycznych oraz dyrektywa NIS2 - przesuneto akcent z ochrony obiektow na odpornosé ustug
kluczowych. To przesuniecie otwiera droge do formuty naczelnej: ustuga kluczowa dziata tylko
wtedy, gdy sg ludzie zdolni jg zaprojektowaé, utrzymacé, zabezpieczyé i odbudowac.

Kazda z infrastruktur krytycznych ma wiec warstwe ludzka, ktéra jest jej najstabiej chronionym
elementem. Elektrownia jadrowa bez inzynieréw z uprawnieniami, sie¢ bez automatykow
i specjalistéw cyberbezpieczenstwa, szpital bez anestezjologéw, armia bez operatoréow systemow
bezzatogowych, suwerenna Al bez badaczy i inzynierow danych - to obiekty formalnie istniejace,
lecz operacyjnie martwe. Formuta naczelna nazywa te warstwe wprost i obejmuje jg logika
ochrony.

Cecha

infrastruktury | Odpowiednik w zasobie talentow Konsekwencja dla polityki
krytycznej

talent w katalogu zasobdéw

Niezbednosé bez inzynieréw, lekarzy, programistow, operatorow L.
. . . s, krytycznych; wtasciciel
dla funkcji i dowddcow nie dziatajg energetyka, obrona, L. L . S
. . s . . odpowiedzialnosci w kazde;j
panstwa zdrowie, tacznosc¢ i administracja .
dziedzinie
. 15-25 lat od wczesnej identyfikacji do inwestycja ciggta i
Dtugi czas . . . . .
. samodzielnego eksperta; kilka lat do odtworzenia antycykliczna, chroniona przed
odtworzenia S
zgranego zespotu badawczego kadencyjnoscia
S mapa zaleznosci
Efekty Od,eJSCIe kluczowe.go zegpo{u przelywa progra’m, kompetencyjnych i plan
kaskadowe taricuch dostaw wiedzy i ksztatcenie nastepcow . .
ciggtosci
bezpieczenstwo badan, oferta
Podatnos¢ na rekrutacja przez mocarstwa, globalne platformy, konkurencyjna, ochrona przed
przechwycenie | programy talentowe i fundusze obce wrogim transferem wiedzy —
bezizolacji
produktywnos¢ talentu rosnie z gestoscia klastry, centra doskonatosci,
Efekt sieciowy otoczenia: zespotu, laboratoridw, compute, suwerenna infrastruktura
kapitatu obliczeniowa
. kompetencje dezaktualizujg sie szybciej niz uczenie sie przez cate zycie
Wymaog . . h L . . . s
. kiedykolwiek; potokres zycia wiedzy technicznej jako ,,serwis” infrastruktury, a
utrzymania . . .
skraca sie nie przywilej
. . . . minimalny wspoétczynnik
Redundancia funkcja krytyczna oparta na jednej osobie jest zastepowalnosci dla kazde]

pojedynczym punktem awarii zdolnosci krytycznej
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1.3. Dziedziny talentu krytycznego

Nie kazda kompetencja jest krytyczna w sensie formuty. Program wyrdznia dziedziny, w ktdrych
brak kadr bezposrednio przerywa funkcje panstwa albo odbiera mu zdolnosé suwerennej decyzji.
Ich lista jest przegladana co dwa lata w cyklu rozpoznania przysztosci (System 4) i zatwierdzanaw
cyklu tozsamosci i celow (System 5).

Przyktad dolnoscid
Dziedzina krytyczna Funkcja panstwa zalezna od talentu

Al, dane i software

Potprzewodniki i
fotonika

Energetyka

Obronai
cyberbezpieczenstwo

Biotechnologia i
zdrowie

Kosmos itgcznosé

Przemyst
zaawansowany

Administracja misyjna

suwerennos¢ decyzji, administracja
cyfrowa, obronnos¢, gospodarka

taricuchy dostaw elektroniki,
uzbrojenie, energetyka

bezpieczenstwo energetyczne, atom,
sieci, OZE, wodoér

odstraszanie, ochrona ludnosci,
ciggtosé¢ panstwa

zdrowie publiczne, bezpieczeristwo
biologiczne, przemyst farmaceutyczny

rozpoznanie, nawigacja, tgcznosé
kryzysowa

reindustrializacja, dual-use, eksport

zdolnos¢ panstwa do projektowania i
wykonania

1.4. Model 3A w polityce talentow

badacze Al, inzynierowie ML i
danych, architekci systemoéw,
audytorzy algorytmow

projektanci uktadéw, technolodzy
procesow, specjalisci pakowania i
testow

inzynierowie jadrowi, automatycy
sieci, specjalisci magazyndw i
wodoru

operatorzy BSP, specjalisci walki
radioelektronicznej, analitycy
cyber, kryptolodzy

lekarze specijalisci, bioinformatycy,
technolodzy bioprocesow

inzynierowie satelitarni, specjalisci
tacznosci i obrazowania

automatycy, robotycy, technolodzy
materiatowi, supermanagerowie
projektow

kierownicy misji, analitycy polityk,
zamowien i kontraktow, liderzy
agencji

Model 3A TechnoSanacji — antycypacja, absorpcja, adaptacja — stosuje sie do zasobu talentow
wprost. Nie sg to fazy nastepujgce po sobie, lecz trzy rownolegle utrzymywane funkcje, z ktérych
kazda ma inny przyrzad pomiaru, innego wtasciciela i inny czas reakcji. Element polityki talentow,
ktéry nie przechodzi wszystkich trzech testow, nie jest zdolnoscia, lecz kosztem.
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. . Instrument w polityce
Pytanie sterujace )
talentow

radar kompetencji, Rejestr
Zdolnosci Krytycznych,
foresight technologiczny,
monitoring odptywu

Czy widzimy luke
kompetencyjng, zanim
stanie sie waskim

czas od sygnatu luki do

Ant j
ntycypacja decyzji programowej

gardtem? .
wynalazcow
redundancja kompetencji,
Czy przetrwamy odejscie rezerwa kadrowa, mentorzy wspotczynnik
Absorpcja kluczowych ludzi bez seniorzy, diaspora jako zastepowalnosci; czas
utraty funkc;ji? rezerwa, dokumentacja odtworzenia funkcji

wiedzy

ewaluacja kontrfaktyczna,

. szybkie przekwalifikowanie, odsetek programow
. Czy przebudowujemy . .
Adaptacja fast-track wiz i uznawania skorygowanych po
programy wedtug efektu? e . .
kwalifikacji, realokacja ewaluacji
srodkow

1.5. Granice formuty: cztowiek nie jest wtasnoscig panstwa

Metafora infrastruktury ma granice, ktorej program nie przekracza. Infrastrukture panstwo
posiada; talentdow nie posiada. Talent jest cztowiekiem z prawem do wolnego wyboru miejsca
pracy, zamieszkania i sciezki zycia, a w Unii Europejskiej — do swobodnego przeptywu. Dlatego
formuta naczelna nie uzasadnia zakazow wyjazdu, zobowigzan lojalnosciowych, inwigilacji ani
profilowania bez zgody. Uzasadnia co$ odwrotnego: obowiazek panstwa, by tworzy¢ warunki,
w ktérych talent chce zostac, wrdci¢ albo wspotpracowaé z Polskg z dowolnego miejsca swiata.

Zasada graniczna

Panstwo odpowiada za infrastrukture talentu — szkoty, laboratoria, compute, kapitat, misje,
prawo i jakos$¢ zycia — a nie za ludzi jako za zas6b do dysponowania. Ochrona talentu polega
na zwiekszaniu atrakcyjnosci, nie na ograniczaniu wolnosci.

2. Tezy publikaciji i ich uzasadnienie

Tezy sformutowano na nowo na podstawie destylatu korpusu ,,Pozyskiwanie i zatrzymywanie
talentow dla Rzeczypospolitej” oraz destylatu ,,Polityka kadrowa parnstwa, promocja talentéw
i lideréw TechnoRepubliki”. Tam, gdzie destylat wskazywat na ograniczenia dowodowe — wnioski
oparte na tytutach i abstraktach, a nie na petnych tekstach; niewiele polskich pozycji; brak
twardych ewaluacji programoéw panstwowych — zaznaczono to w uzasadnieniu. Kazda teza ma
wskazang podstawe i konsekwencje programowa.
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Teza Uzasadnienie (podstawa AR
dowodowa)

T

T2

T3

T4

T5

T6

17

T8

Talent jest infrastrukturg
krytyczng — mierzy sie go,
chroni i utrzymuje jak
infrastrukture.

Kadry sg wymaganag
réoznorodnoscia regulatora;
panstwo bez talentéw traci

sterownosé, nie tylko wzrost.

Opozycja ,drenaz — zysk”
jest fatszywa; liczy sie
cyrkulacja talentéw.

Retencja jest pakietem
czynnikéw, a przycigganie i
zatrzymywanie wymagaja
osobnych instrumentow.

Marnowanie kwalifikacji
(brain waste) jest najtansza
do usuniecia stratg zasobu
krytycznego.

Odptyw innowatorow jest
mierzalny i musi by¢
wskaznikiem wiodgcym.

W konkurencji o elite Al
panstwo srednie wygrywa
infrastruktura, misja i nisza,
a nie wytacznie ptaca.

Talent jest rozpoznawany za
pézno; pipeline 11-24i 1%
geniuszy to warunek
odtwarzalnosci zasobu.

OECD, Bank Swiatowy i analizy BCG
traktujg wysoko wykwalifikowanych
jako zaso6b strategiczny dla Al,
potprzewodnikdéw, biotechnologii i
obronnosci; dyrektywa CER
przesuwa akcent na odpornosc¢
ustug kluczowych.

Prawo wymaganej réznorodnosci
(Ashby), twierdzenie o dobrym

regulatorze (Conant-Ashby), VSM
Beera; destylat polityki kadrowej.

»,Brain drain or brain bank?” (2008);
»Return Migration as a Channel of
Brain Gain” (2008); Saxenian — ,,nowi
argonauci”; ,Poland's diasporal
policy 1991-2025” (2026).

Korpus TAL8 (same pienigdze i same
wizy nie dziataja); ,,The recruitment-
retention nexus... Taiwan's talent
policies” (2026); ,,Policy review of
talent competition among Chinese
cities” (2025).

»Escaping brain waste... highly
skilled Ukrainians in Poland” (2023);
»Immigration from Ukraine and
growth in Poland” (2021).

»Consequences of the Post-
Accession Migration of Polish
Inventors...” (2018); ,,Skilled
Personnel Supply... Regional
Innovative Development in Poland”
(2012).

Destylat TALS8 (teza 6), ramy BCG;
komplementarnos¢ talentu i mocy
obliczeniowej; zastrzezenie: mato
twardych ewaluacji.

SMPY (Lubinski, Benbow), Renzulli,
Gagné, ,,A Nation Empowered”; Belli
in. — ,,utraceni Einsteini”; Heckman —
kumulacja wczesnych inwestycji.

Rejestr Zdolnosci
Krytycznych; spadek
ponizej progu = incydent
bezpieczenstwa.

Polityka talentéw jako
funkcja S4 i S5; talent w
katalogu zdolnosci
ustrojowych.

Program Cyrkulacji
Diaspory: granty
powrotowe, afiliacje
wirtualne, wspdlne
zespoty.

Pakiet retencyjny
instytucji: kariera,
autonomia,
infrastruktura, rodzina,
prawo, jakos$é zycia.

Szybka $ciezka
uznawania kwalifikacji i
wejscia do zawodéw
deficytowych.

Monitoring wynalazcow i
patentdéw; osrodki
talentu poza Warszawa.

Suwerenny compute
jako element oferty;
nisze: dual-use, obronne
Al, energetyka.

Panstwo znajduje
geniuszy, zanim znajda
ich inni; aktywne
wyszukiwanie na
peryferiach.
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Teza Uzasadnienie (podstawa AR
dowodowa)

Merytokracja republikanska Pareto, Mosca, Michels (zelazne Jawne kryteria, rotacje,

T9 i krgzenie elit sg warunkiem prawo oligarchii); OECD i NBER o anty-capture; kontrelita
droznosci infrastruktury .. . . . przez krgzenie, nie przez
merytokracji w stuzbie publiczne;. .
talentu. wymiane twarzy.
Audyt al tmow,
Al rozpoznaje talent, Destylat polityki kadrowej (0s$ 6); A SebrE gory'mIO\{v L
. . prawo do wyjasnienia i
T10 | cztowiek decyduje i Act - systemy Al w edukaciji i . L
odpowiada zatrudnieniu jako wysokiego ryzyka zmiany sciezki, human-
P ' L go ryzyka. in-command.
Talent jest celem wrogiego Bezpieczenstwo badan
przechwycenia; Zalecenie Rady UE w sprawie bez izolacji; ochrona
T11 bezpieczenstwo wiedzy jest bezpieczenstwa badan (2024); zespotow krytycznych
czescig ochrony geopolityka talentu w korpusie TAL8. | przed wrogim
infrastruktury. pozyskaniem.
Wskaznik Talentu
Kazd talent Kryt ; luacj
az .y pr,ogr.am SR Destylat TAL8 (rekomendacja 6); rytyceznego; ewatuacja
musi by¢ mierzony efektem, kontrfaktyczna;
T12 a petla — domknista na prawo Goodharta; standard Wygaszanie
petia ~ cominie TechnoSanacii KPI/KRI. Ve
alokacji Srodkow. nieskutecznych
programow.

2.1. T1 - Talent jako infrastruktura: z polityki rynku pracy do polityki bezpieczenstwa

Literatura z rdzenia korpusu - raporty OECD o globalnej konkurencji o talenty, prace Banku
Swiatowego i analizy konsultingowe o ,nowej geopolityce talentu” - zgodnie traktujg wysoko
wykwalifikowanych jako zaséb strategiczny, od ktdrego zalezg Al, pétprzewodniki, biotechnologia
i obronnosc¢. Z tego ujecia wynika praktyczny wniosek destylatu: panstwo powinno prowadzié¢
rejestr zdolnosci krytycznych - ilu inzynieréw i badaczy dziata w danej dziedzinie, w jakiej
strukturze, z jaka rotacjg — i traktowac jego spadek jako ryzyko bezpieczenstwa, a nie wytacznie
rynku pracy.

Polska nie prowadzi dzis takiego pomiaru w sposoéb zintegrowany. Dane o kadrach krytycznych sa
rozproszone miedzy statystyka publiczng, systemami nauki, rejestrami zawodoéw regulowanych
i danymi pracodawcow. Panstwo wie, ile wydato na programy kadrowe, ale nie wie, ile ma
zdolnosci w dziedzinach, od ktérych zalezy jego bezpieczenstwo. W jezyku formuty naczelnej
oznaczato, ze operator infrastruktury nie zna jej stanu technicznego.

2.2. T2 - Kadry jako ré6znorodnos¢ sterownicza panstwa

Prawo wymaganej réznorodnosci Ashby’ego moéwi, ze tylko réznorodnosé moze pochtongé
réoznorodnosé: regulator opanuje tyle klas zaburzen, ile ma stanéw odpowiedzi. Otoczenie Polski -
wojna u granic, wyscig Al, transformacja energetyczna, presja demograficzna, dezinformacja—ma
réoznorodnosé, ktérej nie pochtonie administracja o waskim repertuarze kompetencji. Repertuar
odpowiedzi panstwa to w praktyce repertuar kompetencji ludzi, ktérymi dysponuje. Dlatego talent
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nie jest ,,czynnikiem wzrostu”, lecz warunkiem sterownosci. Panstwo z niedoborem talentéw nie
tylko rosnie wolniej — traci zdolnos$¢ reagowania na zaburzenia, ktérych nie rozumie.

2.3. T3 - Cyrkulacja zamiast drenazu

Klasyczna opozycja ,,drenaz mézgéw — zysk mozgow” nie wytrzymuje konfrontacji z literatura.
Prace o ,banku mo6zgow” i o migracji powrotnej jako kanale zysku wskazuja, ze emigracja moze
przynosi¢ transfer wiedzy, sieci kontaktéw, inwestycje i powroty. Saxenian opisata, jak
inzynierowie z Tajwanu, Indii i lzraela, wyksztatceni w Dolinie Krzemowej, stali sie ,,nowymi
argonautami” — budowniczymi ekosystemow technologicznych w krajach pochodzenia. Warunek
jest jednak twardy: kraj musi mie¢ dokad wraca¢ - laboratoria, kariery, kapitati misje. Bez tego
cyrkulacja degeneruje sie w jednokierunkowy odptyw.

Dla Polski oznacza to polityke diaspory nie jako polityki pamieci, lecz jako polityki sieci: afiliacje
wirtualne polskich naukowcoéw za granica, wspdlne granty, programy powrotowe z gwarancjg
infrastruktury, dyplomacje diaspory i inwestycje diaspory jako zrédto kapitatu. Diaspora jest w tym
ujeciu rozszerzeniem infrastruktury talentu poza granice panstwa.

2.4. T4 - Retencja jako pakiet, a przycigganie jako osobna funkcja

Korpus konsekwentnie pokazuje, ze pojedyncze dzwignie — sama pensja albo sama wiza — nie
dziatajg. Model retencji obejmuje atrakcyjnosé finansowa, autonomie badawczg, dostep do
infrastruktury, jakosé zycia, stabilnos¢ prawng i przejrzystg $ciezke kariery. Dla Polski
najwazniejsze dzwignie to: przewidywalna kariera naukowa, dostep do infrastruktury (w tym
obliczeniowej), zatrudnienie wspétmatzonka, uznawanie kwalifikacji i przewidywalne prawo. Prace
o polityce talentéw Tajwanu i konkurencji miast chinskich dodajg wniosek konstrukcyjny:
przyciaganie i retencja to dwie rozne funkcje, wymagajace osobnych instrumentéw i osobnych
miernikow. Program, ktory mierzy tylko liczbe przyjazdow, nie wie, ilu talentdw nie zatrzymat.

2.5. T5 - Brain waste: najtansza rezerwa zasobu krytycznego

Polska juz przyjmuje wysoko wykwalifikowanych migrantow, lecz nie wykorzystuje ich kwalifikacji.
Badania nad wysoko wykwalifikowanymi Ukraincami w Polsce opisujg zjawisko ,ucieczki od
marnowania moézgow” — pracy ponizej kwalifikacji z powodu barier w uznawaniu dyplomow, jezyka
i sciezek zawodowych. Z perspektywy formuty naczelnej to infrastruktura zbudowana i
niepodtaczona do sieci: zasob, za ktérego wytworzenie zaptacit kto$ inny, a ktéry mozna
uruchomic¢ szybciej i taniej niz jakgkolwiek rekrutacje zagraniczng. Szybka Sciezka uznawania
kwalifikacji, kursy pomostowe i mentoring zawodowy dajg przyrost zdolnosci krytycznych w
miesigcach, a nie w latach.

2.6. T6 — Odptyw innowatoréw jako wskaznik wiodacy

Prace o konsekwencjach poakcesyjnej migracji polskich wynalazcéw dla potencjatu
innowacyjnego Polski oraz o podazy kadr dla regionalnego rozwoju innowacyjnego potwierdzajg
odptyw po 2004 r. i nierownosci regionalne. Wynalazca jest dobrym wskaznikiem wiodacym,
poniewaz jego slad — zgtoszenie patentowe z adresem — jest mierzalny, a jego odejscie poprzedza
spadek wyniku technologicznego o lata. Monitoring wynalazcéw i autoréw zgtoszen patentowych
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oraz polityka osrodkow talentu poza Warszawg sg wiec wczesnym ostrzeganiem infrastruktury
talentu.

2.7.T7 - Al: infrastruktura, misja i nisza zamiast wyscigu ptacowego

W dziedzinie Al decyduje waska elita badaczy i dostep do mocy obliczeniowej. Panstwo Sredniegj
wielkosci nie wygra wytacznie stawka ptacowa z globalnymi laboratoriami. Moze natomiast
zaoferowac to, czego nie oferuje rynek: suwerenng infrastrukture obliczeniowag dostepng dla
badaczy, fundusze badawcze o logice grantow ERC, misje o znaczeniu pannstwowym oraz niszowg
specjalizacje — Al dual-use, obronne, energetyczne, medyczne. Destylat uczciwie zaznacza, ze
teza ta wynika z ram pojeciowych i analiz branzowych, a korpus zawiera niewiele twardych
ewaluacji skutecznosci takich programow; dlatego program przewiduje ich pilotazowe wdrozenie
z grupg porownawcza.

2.8. T8 — Rozpoznanie wczesniej niz rynek globalny

Badania podtuzne SMPY (Lubinski, Benbow) pokazaty, ze wczes$nie rozpoznane zdolnosci
matematyczne przewiduja wybitne osiggniecia naukowe i technologiczne po dekadach. Bell,
Chetty i wspotautorzy wykazali, ze dzieci o wysokich wynikach z rodzin o niskich dochodach
znacznie rzadziej zostajg wynalazcami niz dzieci o podobnych wynikach z rodzin zamoznych -
zjawisko nazwane ,,utraconymi Einsteinami”. Heckman opisat kumulatywny charakter wczesnych
inwestycji w umiejetnosci. Wniosek systemowy: zaséb talentdéw jest odtwarzany tylko wtedy, gdy
wejscie do pipeline’u jest szerokie i wczesne. Stad Sciezka 11-24, akceleracja, Mapa Geniuszy
Peryferii i szczegdlna ochrona 1% o potencjale wybitnym.

2.9. T9 - Merytokracja republikanska i krgzenie elit

Teoria elit dostarcza ostrzezenia, ktérego polityka talentdw nie moze pomingé. Pareto opisat
krazenie elit jako warunek zywotnosci systemu; Michels — zelazne prawo oligarchii, zgodnie z
ktérym kazda organizacja ma sktonnos¢ do zamykania sie wokot wtasnej warstwy kierowniczej.
Infrastruktura talentu, ktérg przechwyci jedna sie¢ towarzyska, partyjna lub srodowiskowa,
przestaje byc¢ infrastrukturg publiczng. Dlatego merytokracja TechnoRepubliki jest republikanska:
jawne kryteria, drozne kanaty awansu, rotacje miedzy nauka, przemystem, administracjg i
wojskiem, ochrona talentdw z peryferii oraz mechanizmy anty-capture.

2.10. T10 - Al dla rozpoznania, cztowiek dla decyzji

Algorytmy moga wykry¢ talent tam, gdzie tradycyjna selekcja go nie widzi — i moga go réwnie
skutecznie przeoczy¢, jesli uczg sie na danych odzwierciedlajgcych dawne nieréwnosci. Akt w
sprawie sztucznej inteligencji (rozporzadzenie UE 2024/1689) klasyfikuje systemy Al stosowane w
edukaciji, rekrutacji i zarzadzaniu pracownikami jako systemy wysokiego ryzyka, wymagajace
zarzgdzania danymi, dokumentacji, przejrzystoscii nadzoru cztowieka. Program przyjmuje to jako
minimum: kazdy algorytm selekcyjny podlega audytowi, kazda osoba ma prawo do wyjasnienia i
zmiany Sciezki, a decyzja pozostaje po stronie cztowieka.
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2.11.T11 - Bezpieczenstwo wiedzy jako ochrona infrastruktury talentu

Jezelitalentjestinfrastrukturg krytyczna, to jest takze celem wrogiego pozyskania —przez programy
rekrutacyjne mocarstw, operacje wywiadowcze, przejecia spotek technologicznych i
niekontrolowany transfer wiedzy dual-use. Rada UE przyjeta w 2024 r. zalecenie w sprawie
zwiekszenia bezpieczenstwa badan, wskazujgce na ryzyka niepozadanego transferu wiedzy,
ingerencjii naduzyé. Program przyjmuje zasade proporcjonalnosci: ochrona zespotdéw krytycznych
i wiedzy dual-use tak, jak chroni sie obiekty infrastruktury, ale bez izolacji nauki, ktéra jest z natury
miedzynarodowa.

2.12. T12 - Pomiar efektu i domkniegcie petli na alokacji

Ostatnia rekomendacja destylatu TAL8 jest najwazniejsza metodologicznie: bez pomiaru efektu
kazdego programu — beneficjenci, retencja, wptyw fiskalny — nie wiadomo, co dziata. Polska mierzy
dzis, ile wydata i ilu uczestnikdw objeta, a rzadko - ilu talentéw dzieki temu zatrzymata lub
pozyskata ponad to, co statoby sie bez programu. Standard TechnoSanacji wymaga, by kazdemu
wskaznikowi wyniku (KPI) towarzyszyt wskaznik ryzyka (KRI) wykrywajacy jego obchodzenie, a
wynik ewaluacji wracat do decyzji o sSrodkach w kolejnym cyklu.

3. Uzasadnienie cybernetyczne

Panstwo jest w tej publikacji traktowane jako regulator: uktad utrzymujgcy wybrane zmienne w
wyznaczonych granicach mimo zaktécen. Talenty sg w tym ujeciu jednoczesnie elementem
regulatora (ludzie, ktérzy modelujg, decydujag i wykonujg) oraz zasobem regulowanym (stan,
ktéry panstwo musi utrzymacé w granicach bezpieczenstwa). Ta podwadjna rola wyjasnia, dlaczego
utrata talentow jest grozniejsza niz utrata innych zasobdéw: uszkadza jednoczesnie obiekt i
narzedzie sterowania.

3.1. Prawo wymaganej roznorodnosci

Ashby sformutowat zasade, zgodnie z ktdrg r6znorodnos¢ regulatora musi by¢ co najmniej rowna
réoznorodnosci zaburzen, ktére ma on neutralizowac. W polityce talentéw prowadzi to do trzech
wnioskéw. Po pierwsze, struktura kompetencji panstwa musi odpowiadac strukturze zagrozen i
szans - stad lista dziedzin krytycznych. Po drugie, r6znorodnos$é mozna zwiekszaé¢ dwojako: przez
wzmacnianie wtasnego repertuaru (edukacja, akceleracja, import talentdow) oraz przez ttumienie
réoznorodnosci otoczenia (standardy, sojusze, specjalizacja w niszach). Po trzecie, jednorodnosé
elit jest ryzykiem cybernetycznym: zespoét rekrutowany z jednego srodowiska, jednej szkoty i
jednego typu kariery ma mniejszy repertuar odpowiedzi niz zespo6t zrdéznicowany
doswiadczeniowo.

3.2. Twierdzenie o dobrym regulatorze

Conant i Ashby wykazali, ze kazdy dobry regulator systemu musi by¢ modelem tego systemu.
Panstwo, ktdre nie ma wiernego modelu wtasnego zasobu talentow - ich liczby, rozmieszczenia,
przeptywow, zaleznosci i ryzyk — nie steruje nim, lecz reaguje przypadkowo, zwykle po fakcie. Ztego
twierdzenia wynikaja wprost trzy instytucje programu: Rejestr Zdolnosci Krytycznych (model
stanu), TalentOS jako graf kompetencji i $ciezek (model struktury) oraz Wskaznik Talentu
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Krytycznego z modelem przeptywéw (model dynamiki). Nie sg to narzedzia informatyczne
administracji, lecz techniczne wykonanie warunku sterowalnosci.

3.3. Model Systemu Zywotnego a system talentéw

Model Beera wyrdznia pie¢ podsystemow koniecznych do przetrwania organizacji na kazdym
poziomie rekurencji. Mapowanie systemu talentéw na VSM pozwala nazwac¢ obecne patologie jako
brak lub przerost konkretnego podsystemu i przypisa¢ kazdej funkcji wtasciciela.

Podsystem Odpowiednik w systemie .

S1-operacje

S2 -
koordynacja

S3-kontrolai
audyt

S4 -
rozpoznanie
przysztosci

S5-
tozsamoséi
cel

Kanat
algedoniczny

szkoty, uczelnie, instytuty,
laboratoria, firmy, jednostki
wojskowe, Talent Labs

standardy kompetenciji,
paszport, uznawanie
kwalifikaciji,
interoperacyjnos¢ danych

alokacja srodkow, audyt
programoéw, ewaluacja

foresight kompetenciji, radar
technologii, monitoring
odptywu

formuta naczelna, misje
panstwa, etos stuzby

alarm o utracie zdolnosci
krytycznej

rozproszone wyspy bez
wspolnego wyniku

oscylacje: dublowanie
programow, luki miedzy
szczeblami

kontrola procedury
zamiast efektu

pozyczony S4: prognozy
bez adresata decyzyjnego

celzmienny w cyklu
wyborczym

sygnat ginie w
sprawozdawczosci

wspolne mierniki i
kontrakty misyjne

TalentOS, Paszport
Kompetenciji Al, jednolite
stowniki (ESCO)

ewaluacja
kontrfaktyczna, KPI/KRI,
petla na alokacji

Rejestr Zdolnosci
Krytycznych, Rada
Talentéw, scenariusze

talent w katalogu
zasobow krytycznych,
ustawowa ciggtosé

prég alarmowy, adresati
czas reakcji dla odejscia
zespotu krytycznego

Warunkiem dziatania modelu jest rekurencja. Kazdy poziom — panstwo, region, uczelnia, instytut,
zespot— musi mie¢ wtasny komplet pieciu funkcji. Laboratorium, ktére wykonuje badania (S1), ale
nie rozpoznaje wtasnej luki kadrowej (S4) i nie ma planu nastepstwa (S3), dowie sie 0 swoim
upadku dopiero po odejsciu lidera.
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NARODOWY SYSTEM TALENTOW

CYBERNETYCZNA PETLA NARODOWEGO SYSTEMU TALENTOW

Zintegrowany proces ciggtego uczenia sig regulatora, identyfikacji potencjatu i adaptacyjnej korekty.

e WYBIERZ L o ROZWIN

/ Al + komisja ekspertow mistrz « grant « lab \

o ROZPOZNAJ o ol S

startup « agencja «
przemyst

\ o KORYGUJ - ° MIERZ /

feedback i audyt KPI « wynik  IP

dane « szkota « olimpiady

[ &J Regulator panstwa uczy sie na wyniku: kazda $ciezka talentu ma dane wejsciowe, decyzje, wykonanie i korekte.

3.4. Polska szkota cybernetyki: uktad samodzielny, moc swobodna, zdolnosci
sterownicze

Marian Mazur opisat cztowieka i spoteczenstwo jako uktady samodzielne, zdolne do sterowania sie
w interesie wtasnej egzystencji, wyposazone w homeostat, tory informacyjne i energetyczne oraz
moc swobodng - zasdb dostepny do dziatania samodzielnego. W tym jezyku talent jest moca
swobodng spoteczenstwa: nadwyzka zdolnosci ponad biezgcg koniecznos$é, z ktdrej powstajg
nowe rozwigzania. Panstwo, ktére zuzywa catg moc swobodng ludzi na przetrwanie procedur,
pozbawia sie zrodta innowacji.

Jozef Kossecki rozwinagt cybernetyke spoteczng, zwracajgc uwage na sterowanie przez normy
poznawcze, ideowe i ekonomiczne. Z tej perspektywy przechwycenie talentdow nie odbywa sie tylko
przez ptace, lecz takze przez przejecie norm: aspiracji, wzorow kariery i obrazu tego, co jest warte
wysitku. Globalne platformy sterujg dzi$ aspiracjami mtodziezy skuteczniej niz szkoty. Jézef Wilsz
wskazywat na zdolnosci sterownicze cztowieka jako cel edukacji — rozwéj zdolnosci do
samodzielnego wyznaczania celdéw i sterowania wtasnym dziataniem. Edukacja w programie jest
wiec zwiekszaniem zdolnosci sterowniczych obywatela, a nie tylko przekazem tresci.

3.5. Sprzezenie zwrotne i petla OODA polityki talentow

Obecny system kadrowy ma stabe sprzezenie zwrotne: nie widzi petnego potencjatu, nie rozlicza
Sciezek i nie koryguje decyzji w czasie istotnym. Program projektuje petle: obserwacja (dane o
talentach i przeptywach) — orientacja (model i diagnoza luk) — decyzja (cztowiek, z rekomendacja
Al) — dziatanie (instrument) — pomiar efektu — korekta. Przewage w globalnej konkurencji o talenty
uzyskuje panstwo, ktére domyka te petle szybciej niz konkurenci: szybciej wydaje wize, szybciej
uznaje dyplom, szybciej przyznaje grant, szybciej wygasza nieskuteczny program.
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Whiosek cybernetyczny

Polityka talentow jest budowaniem réznorodnosci sterowniczej panstwa. Edukacja zwieksza
zdolnosci sterownicze obywatela, selekcja liderow dobiera regulatory z adekwatnym modelem
rzeczywistosci, a Rejestr Zdolnosci Krytycznych czyni panstwo dobrym regulatorem wtasnego
zasobu talentéw.

4. Uzasadnienie systemowe

Druga droga dowodowa traktuje talent jako zaséb (stan) z przeptywami, osadzony w petlach
sprzezen. Takie ujecie —wywodzgce sie zdynamiki systemow Forrestera i prac Meadows — pozwala
zobaczyé, dlaczego pojedyncze programy dajg efekt marginalny, a zmiana regut systemu daje efekt
o rzad wielkosci wiekszy.

4.1. Zasob i przeptywy talentu

Stan zasobu talentéw w dziedzinie krytycznej w danym momencie jest wynikiem doptywow i
odptywow. Polityka, ktora dziata tylko na jeden przeptyw — np. zwieksza liczbe absolwentéw — przy
nieszczelnym odptywie przypomina napetnianie dziurawego zbiornika.

Doptyw: rozpoznanie i szkota, olimpiady, uczelnie, doktoraty, Sciezka 11-24, Mapa Geniuszy

rozwoj akceleracja

wizy talentowe, Niebieska Karta UE,

Doptyw: import . .
Py P rekrutacja naukowcow

Doptyw: powroty i powroty z emigracji, afiliacje, wspdlne
cyrkulacja zespoty

uznanie kwalifikacji migrantéw,
reaktywacja seniorow,
przekwalifikowanie

Doptyw: aktywacja
rezerw

Odptyw: emigracja bez brak kariery, infrastruktury, kapitatu i
powrotu misji

Odptyw: brain waste praca ponizej kwalifikacji
Odptyw: wypalenie i przecigzenie, biurokracja, brak
rezygnacja autonomii

Odptyw: dezaktualizacja | starzenie sie kompetenciji

4.2. Petle sprzezen zwrotnych

Peryferii, szkoty talentéow

Talent Visa Polska, fast-track
pobytu, pakiet rodzinny

Program Cyrkulacji Diaspory,
granty powrotowe

szybka $ciezka uznawania
kwalifikacji, Mentor Senior 4.0

pakiet retencyjny, compute,
misje panstwowe

uznawanie kwalifikacji,
dopasowanie Sciezek

autonomia badawcza,
odbiurokratyzowanie grantéw,
wsparcie psychologiczne

uczenie sie przez cate zycie jako
serwis infrastruktury

System talentéw zawiera petle wzmacniajgce, ktdre mogag pracowac na korzys¢ lub na szkode
panstwa. Petla aglomeracji talentu: talent przycigga talent, bo produktywnos$¢ rosnie z gestoscia
otoczenia; osrodek, ktory przekroczy préog masy krytycznej, rosnie sam. Petla drenazu: odejscie
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lideréw obniza atrakcyjnos¢ zespotu, co powoduje odejscie kolejnych osdb - ta sama petla
dziatajgca w przeciwnym kierunku. Efekt sw. Mateusza opisany przez Mertona - przewagi
kumulujg sie u tych, ktérzy juz je majg — sprzyja koncentracji zasobdw w nielicznych osrodkach i
moze zamykac droge talentom z peryferii.

Petle réwnowazace to m.in. koszty zycia w metropoliach, ograniczona podaz mieszkan,
przeciagzenie promotorow i biurokracja grantowa. Polityka systemowa polega na swiadomym
uruchamianiu petli wzmacniajacych w wybranych osrodkach (klastry, centra doskonatosci)
przy jednoczesnym przerywaniu petli drenazu (plany nastepstwa, retencja lideréw) i
korygowaniu efektu Mateusza (aktywne wyszukiwanie na peryferiach, granty startowe dla
mtodych).

4.3. Lancuch szeregowy i waskie gardto

Pipeline talentu — od rozpoznania, przez rozwdj, doktorat i pierwszg samodzielnos¢, po wynik
technologiczny —jesttancuchem szeregowym. Jego wydajnos¢ jest iloczynem wydajnosci ogniw, a
nie ich suma. Jezeli pie¢ kolejnych ogniw przepuszcza po 70% talentéw, na koncu zostaje
niespetna 17%. Wzmacnianie ogniwa, ktére nie jest waskim gardtem, daje efekt marginalny. Stad
wymog identyfikacji waskiego gardta w kazdej dziedzinie krytycznej, zanim zostang przydzielone
srodki.

4.4. Punkty dzwigni

Meadows uporzadkowata miejsca interwencji w system wedtug sity efektu. Najstabsze sg zmiany
parametrow — kwot stypendidw, limitéw, liczby etatow. Silniejsze sg zmiany struktury przeptywow
i sprzezen informacyjnych. Najsilniejsze sg zmiany regut, celéw i paradygmatu. Formuta naczelna
jest interwencjg na poziomie paradygmatu: zmienia to, czym talent jest dla panstwa. Rejestr
Zdolnosci Krytycznych i Wskaznik Talentu Krytycznego sg interwencjami na poziomie sprzezen
informacyjnych. Dopiero na koncu sg parametry finansowe.

talent jako infrastruktura krytyczna;

Parad ticel jwyz
aradygmatlce misje panstwa jako cel kariery najwyzsza
jawne kryteria awansu, ustawowa
Reguty systemu ciggtosé, anty-capture, prawo do wysoka
wyjasnienia
Rejestr Zdolnosci Kryt h, WTK,
Sprzezenia informacyjne eJestr £00n0scl Riytycznyc wysoka

alarm odejscia zespotu krytycznego

szybkie uznawanie kwalifikacji,

Strukt tywo
ruktura przeptywow cyrkulacja diaspory, Sciezka 11-24

Srednia do wysokiej
kwoty stypendidéw, ulgi podatkowe,

Parametry limity wiz niska, jesli bez zmian wyzej
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4.5. Prawo Goodharta i para KPI/KRI

Miernik, ktoéry staje sie celem, przestaje by¢ dobrym miernikiem. Program talentowy mierzony
liczba uczestnikéw zacznie produkowac uczestnikdw, a nie talenty; mierzony liczba publikacji -
publikacje, a nie wyniki. Dlatego kazdemu KPI towarzyszy KRl wykrywajacy jego obchodzenie:
liczbie przyjetych talentéw - odsetek, ktéry pozostat po trzech latach; liczbie grantéw powrotowych
— odsetek beneficjentéw prowadzgcych samodzielne zespoty; liczbie certyfikatéw Al — odsetek
0s6b pracujgcych z Al w praktyce.

Whiosek systemowy

Talent jest zasobem o dtugim czasie akumulacji i szybkim odptywie. Polityka musi jednoczesnie
zwiekszac doptywy, uszczelnia¢ odptywy i zmieniac reguty systemu. Programy dziatajace tylko na
parametry, bez zmiany regut i sprzezen, dajg efekt marginalny.

5. Uzasadnienie sieciowe

Trzecia droga dowodowa traktuje zasdb talentow jako graf: weztami sg ludzie, zespoty, instytucje i
osrodki; krawedziami - wspotpraca, mentoring, wspoétautorstwo, przeptyw ludzi, kapitatu i wiedzy.
W tym ujeciu warto$¢ talentu nie jest jego cecha indywidualng, lecz funkcjg jego potozenia w sieci.

5.1. Sieci bezskalowe i wezty centralne

Barabasi i Albert pokazali, ze wiele rzeczywistych sieci ma rozktad bezskalowy: niewielka liczba
weztow skupia bardzo wiele potaczen, a nowe wezty przytaczaja sie preferencyjnie do tych juz silnie
potaczonych. Sieci wspodtpracy naukowej i technologicznej zachowujg sie podobnie. Zucker
i Darby opisali ,gwiazdy nauki”, ktorych obecnos¢ decydowata o lokalizacji i sukcesie firm
biotechnologicznych. Wniosek: w kazdej dziedzinie krytycznej istniejg wezty centralne — liderzy i
zespoty, wokét ktdrych organizuje sie cata sie¢ kompetenciji.

5.2. Odpornosé na awarie i podatnos¢ na atak

Albert, Jeong i Barabasi wykazali, ze sieci bezskalowe sg odporne na losowe awarie, ale bardzo
podatne na celowe usuniecie weztéw centralnych. To jest precyzyjny opis ryzyka dla infrastruktury
talentu: losowe odejscia pojedynczych oséb system przetrwa, ale ukierunkowane pozyskanie
kilku liderow przez konkurenta - panstwo, korporacje, fundusz — moze rozbi¢ catg siec
kompetencji w danej dziedzinie. Dlatego ochrona weztdw centralnych (pakiet retencyjny liderdw,
plany nastepstwa, dublowanie kompetencji w drugim osrodku) jest priorytetem bezpieczenstwa,
a nie przywilejem elit.

5.3. Mosty, stabe wiezi i dziury strukturalne

Granovetter wykazat site stabych wiezi: nowe informacje i mozliwosci przychodzg czesciej przez
luzne kontakty niz przez bliskie. Burt opisat dziury strukturalne — luki miedzy grupami, ktérych
wypetnienie daje przewage informacyjng i innowacyjng. Diaspora petni w sieci talentu wtasnie
funkcje mostow i stabych wiezi taczacych polski ekosystem z globalnymi centrami wiedzy.
Program Cyrkulacji Diaspory jest wiec inwestycja w krawedzie grafu, a nie tylko w wezty.
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5.4. Mate swiaty i klastry regionalne

Watts i Strogatz pokazali, ze niewielka liczba potgczen dalekiego zasiegu wystarcza, by gesto
potaczone lokalne klastry utworzyty sie¢ o krétkich sciezkach — ,,maty swiat”. Polska potrzebuje
takiej architektury: silnych regionalnych klastréw talentu poza Warszawg, potaczonych
krawedziami dalekiego zasiegu — wspolnymi programami, rotacjami, infrastrukturg obliczeniowa i
danymi. Taka topologia taczy lokalng gestos¢ (produktywnosc) z globalng spdjnoscia (dyfuzja
wiedzy) i jest bardziej odporna niz model jednego centrum.

Znaczenie dla infrastruktury talentu Zastosowanie w pulpicie

Centralnos¢ stopniai identyfikacja lideréw i zespotéw, od lista weztow krytycznych
posrednictwa ktérych zalezy dziedzina objetych pakietem retencyjnym
Wspotczynnik liczba niezaleznych oséb zdolnych prég minimalny dla funkciji
zastepowalnosci przejac funkcje wezta krytycznej (np. co najmniej 3)

decyzja o inwestycji w centrum
Gestos¢ klastra produktywnosc i atrakcyjnosé osrodka vz vel

doskonatosci
Krawedzie cyrkulacja wiedzy, dostep do frontu udziat wspélnych projektow z
miedzynarodowe nauki diasporg i partnerami
Odpornosc¢ na usuniecie test warunkow skrajnych
p,r usuniect skutek odejscia 1, 3, 5 lideréw . w_ru W r! y
weztow dziedziny krytycznej

Whiosek sieciowy

Talent chroni sie przez gestos$¢ i spdjnosc sieci, a nie przez izolacje. Najcenniejsze sg wezty
centralne i mosty; ich utrata jest atakiem na infrastrukture, a ich wzmocnienie — najtarisza
inwestycja w odpornos¢ catej dziedziny.

6. Uzasadnienie technologiczne

Czwarta droga dowodowa pokazuje, ze w epoce Al talent i infrastruktura techniczna sg
komplementarne: jedno bez drugiego traci wartosé. Badacz Al bez mocy obliczeniowej jest jak
pilot bez samolotu; centrum danych bez zespotéw — jak elektrownia bez operatorow.

6.1. Komplementarnos¢ talentu i mocy obliczeniowej

Czotowe prace nad duzymi modelami wymagajg zasobdéw obliczeniowych, ktdérych nie zapewni
pojedyncza uczelnia. Dostep do compute stat sie jednym z gtdbwnych czynnikéw decyzji badaczy o
miejscu pracy. Unia Europejska buduje sie¢ fabryk Al w ramach EuroHPC; Polska uczestniczy w
niej i rozwija krajowe zasoby superkomputerowe. Program traktuje gwarantowany dostep
badaczy i zespotéw deep tech do suwerennej infrastruktury obliczeniowej jako element oferty
talentowej —tak samo wazny jak wynagrodzenie.

6.2. TalentOS jako cyfrowa infrastruktura talentu

TalentOS jest grafem kompetencji, osiggniec, projektéw, mentorow i sciezek, zbudowanym na
otwartych standardach (m.in. europejska klasyfikacja umiejetnosci ESCO, europejskie
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poswiadczenia cyfrowe). Jego zasady projektowe wynikajg z formuty naczelnej i standardéw
systemu multiagentowego TechnoRepubliki:

Minimalizacja danych i zgoda - system przetwarza tylko dane niezbedne, a osoba kontroluje
swoj paszport kompetenciji.

Suwerennosé danych — dane o talentach sg aktywem strategicznym, przechowywanym w
krajowej infrastrukturze i chronionym jak dane infrastruktury krytycznej.

Interoperacyjnosé — jeden stownik kompetencji dla szkoty, uczelni, pracodawcy, wojska i
administraciji.

Slad decyzji i audytowalnos$é — kazda rekomendacja algorytmu jest zapisana, wyjasnialna i

zaskarzalna.
¢ Human-in-command - system rekomenduje, cztowiek decyduje.

6.3. Al w rozpoznaniu talentu - korzysci i ryzyka

Rozpoznanie analiza portfolio, projektow, bias, stygmatyzacja, audyt, wyjasnialnosc¢,
talentu olimpiad, $ciezek rozwoju efekt etykiety cztowiek w petli

dopasowanie do szkét,

. ., . . prawo do odwotaniai
mentorow, laboratoridw, zamykanie w profilu

Rekomendacja

Sciezki L zmiany $ciezki
grantow i misji
prognoza luk w dziedzinach . scenariusze zamiast
Radar pozorna precyzja
. krytycznych z danych rynku punktowych prognoz,
kompetenciji . . prognoz L
pracy i nauki weryfikacja ekspercka
N . . wytgcznie dane
Monitoring wykrywanie trendow odptywu | . . :
L . inwigilacja jednostek zagregowane i
odptywu wyhalazcow i zespotéw .
anonimizowane
Ewaluacja pomiar retencji, awansu, IP, , . . para KPI/KRI, red team,
. o Ny gry wskaznikami
programow spotek i wdrozen audyt spoteczny

Zasada odpowiedzialnosci

Algorytm moze wskazaé wzorzec, ale nie moze odebra¢ cztowiekowi godnosci, prawa do
wyjasnienia i mozliwosci zmiany Sciezki. W TechnoRepublice Al jest instrumentem rozpoznania,
nie suwerenem decyzji.

6.4. Bezpieczenstwo wiedzy i cyberbezpieczenstwo talentu

Infrastruktura talentu ma wtasng powierzchnie ataku: dane o kompetencjach i zespotach
krytycznych, komunikacje badaczy, prototypy i wtasnos$é intelektualng. Program przewiduje:
klasyfikacje projektow dual-use, szkolenia z bezpieczenstwa badan i higieny cyfrowej dla zespotow
krytycznych, weryfikacje ryzyka partnerstw zagranicznych proporcjonalng do wrazliwosci tematu,
ochrone danych TalentOS na poziomie wymaganym dla podmiotéw kluczowych w rozumieniu
NIS2 oraz kanat zgtaszania préb wrogiego pozyskania. Bezpieczenstwo ma chronié, a nie
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zniecheca¢ - dlatego domyslng reguta jest otwartos¢ nauki, a ograniczenia sg wyjatkami
uzasadnionymi ryzykiem.

6.5. Automatyzacja a Sciezki wejscia

Al automatyzuje zadania na poziomie wejsciowym, na ktérych dotad uczyli sie mtodzi specjalisci.
Jezeli zniknie ,,praktyka rzemieslnicza” zawodu, zniknie droga do mistrzostwa. Model 20-20-20-20
i Sciezka 11-24 odpowiadaja na to ryzyko: zastepujg utracone stanowiska wejsciowe projektami,
laboratoriami, hackathonami i misjami, w ktérych mtodzi uczg sie, rozwigzujac realne problemy
pod okiem mentoréw.

Whiosek technologiczny

W epoce Al talent i infrastruktura techniczna tworzg jedng infrastrukture krytycznag. Paristwo, ktére
zapewnia badaczom compute, dane, bezpieczne Srodowisko i misje, konkuruje o talenty
skuteczniej niz panstwo, ktdre oferuje wytgcznie wyzsze stawki.

7. Diagnoza: stan infrastruktury talentu Rzeczypospolitej

Diagnoza nie brzmi: ,,Polsce brakuje zdolnych ludzi”. Diagnoza brzmi: Polska nie zarzadza
talentami jak infrastruktura krytyczna. Zdolnosci istnieja, lecz sg rozproszone; sciezki awansu
sg przypadkowe; szkota, uczelnia, przemyst, wojsko, administracja i startupy nie tworza jednego
systemu. Panstwo nie dysponuje mapa zasobu, nie mierzy jego odptywu i nie ma planu ciggtosci
dla kompetencji, od ktérych zalezy jego bezpieczenstwo.

7.1. Patologie krajowe

Brak inwentaryzacji: panstwo nie wie, ile ma zdolnosci w dziedzinach krytycznych ani jaka jest
ich zastepowalnosé.

Selekcja przez przypadek: potencjat dziecka zalezy od miejsca urodzenia, rodziny,
nauczyciela i dostepu do sSrodowiska mistrzowskiego.

Roztaczone s$ciezki: olimpiady, uczelnie, doktoraty, startupy, przemyst i agencje publiczne
dziatajg jako osobne wyspy.

Marnowanie kwalifikacji: wysoko wykwalifikowani migranci pracujg ponizej kwalifikacji z
powodu barier formalnych.

Odptyw innowatorow: poakcesyjny odptyw wynalazcéw i nieréwnosci regionalne ostabiajg
potencjatinnowacyjny.

Brak dokad wracaé: niedostatek laboratoridow, infrastruktury obliczeniowej i kapitatu
wysokiego ryzyka ogranicza powroty.

Staba kultura przywodztwa: system wyksztatca specjalistéw, lecz zbyt rzadko formuje lideréw
zespotow i kierownikdw misji.

Niedroznos¢é awansu: sieci towarzyskie i lokalne hierarchie zbyt czesto zastepuja wynik,
kompetencje i odpowiedzialnosgé.
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7.2. Patologie europejskie

Europa odpowiada na niedobory kompetencji programami reskillingu, uznawaniem kwalifikacji i
mobilnoscig. Raport Draghiego o konkurencyjnosci Europy (2024) wskazat luki kompetencyjne
jako jednag z barier innowacyjnosci Unii. Problem polega na tym, ze dziatania czesto pozostajg na
poziomie koordynaciji, a nie realnej konkurencji o najlepszych, a cykl legislacyjny i akademicki jest
wolniejszy niz cykl rozwoju Al. Wewnatrz Unii panstwa i regiony rywalizujg o tych samych ludzi -
swobodny przeptyw dziata na korzys¢ osrodkéw najsilniejszych.

7.3. Patologie globalne

Globalny rynek talentow jest polem rywalizacji geopolitycznej. Aktorzy o ogromnej przewadze
kapitatowej konkurujg o te sama elite poznawcza.

Aktor globalny Mechanizm przewagi w konkurenciji o talenty

Big Tech i laboratoria Al kapitat, compute, dane i Sciezki kariery na froncie technologii

Big Pharma i biotech kapitat badawczy, laboratoria, IP i Sciezki kliniczno-technologiczne
Panstwa technologiczne | strategie wizowe, granty, laboratoria obronne i programy Al

Platformy

. . sterowanie uwagg, aspiracjamii reputacjg mtodziez
spotecznosciowe g3, asp J P 13 y

programy rekrutacji talentéw powigzane z celami panstwowymi i transferem

Systemy autorytarne
y y autorytar wiedzy

Diagnoza w jednym zdaniu

Polska nie jest krajem bez geniuszy. Jest krajem, ktory zbyt pdzno ich znajduje, zbyt wolno
prowadzi, zbyt tatwo oddaje cudzym systemom —i nie mierzy tej straty jako utraty infrastruktury
krytycznej.

8. Analiza strategiczna SWOT w logice infrastruktury krytycznej

Analiza SWOT zostata przygotowana w trzech naktadajgcych sie logikach: zasobowej (jakie aktywa
i braki posiada Polska), cybernetycznej (czy panstwo ma regulator zdolny do rozpoznania, decyzji
i korekty) i kulturowej (jakie normy i style awansu utrwalaja albo blokujg spoteczenstwo
kreatywne).

Przedstawiona w niniejszym rozdziale analiza SWOT odchodzi od tradycyjnego, statycznego ujecia
na rzecz zintegrowanej perspektywy panstwa jako uktadu odpornego i sterownego. Aby w petni
uchwyci¢ stan infrastruktury talentu Rzeczypospolitej, badanie przeprowadzono na trzech
wzajemnie przenikajacych sie ptaszczyznach: zasobowej, cybernetycznej oraz kulturowej. Logika
zasobowa pozwala zidentyfikowaé kluczowe aktywa STEM oraz krytyczne braki w potencjale
kadrowym, podczas gdy wymiar cybernetyczny ocenia zdolnos$¢ panstwa do sprawniej detekgji,
podejmowania decyzji i korekty procesdéw. Dopetnieniem jest perspektywa kulturowa, ktoéra
naswietla bariery oraz wzorce awansu wptywajgce na budowe nowoczesnego i kreatywnego
spoteczenstwa.
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Element SWOT Whioski dla polityki talentow

duzy potencjat STEM; tradycja olimpiad; silne sSrodowiska IT, matematyki,
Mocne strony medycyny i inzynierii; liczna i dobrze wyksztatcona diaspora; naptyw
wykwalifikowanych migrantéw; pamie¢ kompetencyjna seniorow

brak rejestru zdolnosci krytycznych; staba koordynacja szkota—uczelnia—przemyst;
Stabe strony przypadkowa akceleracja; brain waste; niedobdr kapitatu wysokiego ryzyka; staba
kultura przywddztwa; ewaluacja proceduralna zamiast efektu

Al jako narzedzie personalizacji edukacji i rozpoznania talentu; fabryki Al i
Szanse infrastruktura HPC; zbrojenia i dual-use jako rynek misji; diaspora jako sie¢;
europejskie programy przyciggania naukowcow

ukierunkowane pozyskiwanie liderow przez konkurentéw; algorytmiczna
Zagrozenia dyskryminacja; zamkniecie elit; automatyzacja sciezek wejscia; wrogi transfer
wiedzy; demografia

8.1. Analiza zasobowa

talenty STEM, medyczne,

. . . . . rejestr, akceleracja, retencja, uznanie
Kapitat ludzki menedzerskie, wojskowe, kreatywne; J J J

kwalifikacii
migranci wykwalifikowani walltikacl

Kapitat szkoty, uczelnie, instytuty, firmy, NGO, | potaczy¢ w jeden pipeline i zadania

instytucjonalny wojsko misyjne

Kapitat superkomputery, chmura, platformy compute dla badaczy, TalentOS,

technologiczny edukacyjne paszport kompetencji

diaspora, wspotpraca

Kapitat sieciowy ) .
miedzynarodowa, seniorzy mentorzy

Program Cyrkulacji, mosty, mentoring

programy bezpieczenstwa, innowacji, | talenty jako kadry wykonawcze

Kapitat strategi
apitat strategiczny energii i gospodarki wszystkich misji

Analiza zasobowa wskazuje, ze panstwo dysponuje bogatym kapitatem ludzkim, instytucjonalnym
i technologicznym, wymagajacym jednak systemowego wsparcia w zakresie rejestracji, retencji
i uznawania kwalifikacji. Kluczowym zadaniem administracji jest potgczenie rozproszonych
podmiotéw i zasobdw w jeden spdjny system misyjny, wsparty nowymi narzedziami cyfrowymi,
takimi jak TalentOS i paszport kompetenciji.

8.2. Analiza kulturowa

Najwiekszg barierg nie jest wytgcznie brak pieniedzy, lecz kultura awansu. Jezeli awans zalezy od
koneksji, ostroznosci i sSrodowiskowej lojalnosci, system promuje ludzi adaptacyjnych wobec
uktadu, a nie twércow przetomu. Merytokracja republikaniska wymaga jawnych kryteridéw,
uczciwego pomiaru, droznosci awansu, ochrony talentéw z peryferii oraz ciggtej wymiany elit przez

wynik.
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9. Architektura Narodowego Systemu Talentow

Narodowy System Talentow jest projektowany jako infrastruktura krytyczna: ma operatora, rejestr,
wskaznik stanu, plan ciggtosci, rezerwe, audyt i kanat alarmowy. Jest centralnie ukierunkowany,
regionalnie wykonywany, cyfrowo obserwowalny, merytokratycznie legitymizowany i odporny na

przechwycenie.

9.1. Instytucje systemu

Instytucja

Rada Talentow przy
Prezydencie

Agencja Talentow
TechnoRepubliki

Rejestr Zdolnosci Krytycznych

TalentOS

Biuro Szybkiego Uznawania
Kwalifikacji

Program Cyrkulacji Diaspory

Regionalne Talent Labs

Szkoty Talentéw Strategicznych
i Akademia Liderow

Fundusz Talentow
Strategicznych

Rzecznik Praw Obywatelskich i
Cyfrowych

wyznhacza liste dziedzin krytycznych, standardy selekcji i priorytety;
przedstawia roczny Raport o Stanie Infrastruktury Talentu

operator systemu: Rejestr Zdolnosci Krytycznych, TalentOS, granty,
paszporty, szkoty talentéw, programy cyrkulacji i retencji

zagregowany model stanu, struktury, przeptywoéw i zastepowalnosci
kadr w dziedzinach krytycznych

cyfrowy graf kompetenciji, osiggniec¢, projektdow, mentorow, Sciezek i
miernikdw rozwoju

jedna Sciezka uznania dyplomow i uprawnien w zawodach
krytycznych, z kursami pomostowymi

granty powrotowe, afiliacje wirtualne, wspolne zespoty, sieé¢
ambasadorow nauki

selekcja przez dziatanie: hackathony, living labs, robotyka, projekty
obywatelskie i przemystowe

akceleracja STEM i Al; formacja supermanageréw misji, decyzji w
niepewnosci, prakseologii i inteligencji emocjonalne;j

stypendia, granty na prototypy, doktoraty wdrozeniowe i startupowe,
import talentéw, pakiety retencyjne lideréw

ochrona przed biasem, dyskryminacjg i przechwyceniem danych;
nadzér nad prawem do wyjasnienia

9.2. Instrumenty pozyskiwania i zatrzymywania

Instrumenty zostaty zestawione na podstawie destylatu TAL8 wraz z ryzykami. Kazdy wymaga
pomiaru efektu — bez niego nie wiadomo, co dziata.
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Talent Visa Polska, szybka

byt L d t t i
Prawo Sciezka pobytu, Niebieska :livil/e\l,\f naetgli)cf?nz;i’: g\;v:r:‘ri\ F;v;/ir;yoz;ngllr;
Karta UE, pakiet rodzinny 12 v yall,]
. ulgi dla ekspertow, IP Box, konkurencja podatkowa, | ewaluacja kosztu
Podatki . . .
ulga B+R koszt fiskalny fiskalnego i efektu
ty start , katedry, .
granty startowe ? ? v waskie grono otwarte konkursy,
Nauka centra doskonatosci, i , . .
beneficjentow regionalne progi dostepu
compute
spin-offy, udziat badaczaw . anstwo jako inwestor
Komercjalizacja P y staby rynek kapitatu P .. .J . .
IP, fundusze deep tech misyjny i pierwszy klient
Cvrkulacia granty powrotowe, afiliacje, powroty bez warunek: laboratorium i
y J wspolne zespoty z diasporag infrastruktury zespot na starcie
uznawanie kwalifikacji L .
. . , . bariery jezykowe i kursy pomostowe,
Aktywacja migrantow, reaktywacja .
. zawodowe mentoring zawodowy
seniorow
Sciezka kariery, autonomia, . . " .
. . y. . . efekty widoczne po pomiar retencjipo 3i 5
Retencja infrastruktura, jakos¢ zycia,
latach latach

rodzina

9.3. Sciezka 11-24 i model 20-20-20-20

Pipeline talentu prowadzi od rozpoznania w wieku 11 lat, przez Talent Labs i szkoty strategiczne,
licencjat z prototypem, magisterium ze specjalizacjg, po doktorat wdrozeniowy lub startup okoto
24. roku zycia. Jego celem jest skrocenie drogi od rozpoznania potencjatu do realnego wyniku
technologicznego i objecie nig talentéw z peryferii.

Sciezka 11-24: od talentu do doktoratu, startupu albo misji panstwowej

Rozpoznanie Talent Lab Szkota Talentow Licencjat/inz. Magister Doktorat /
potencjatu + olimpiady Strategicznych + prototyp + specjalizacja startup
szkota podstawowa projekty i mistrz Al + STEM + charakter living lab i przemyst  misje technologiczne wdrozenie i IP

Zasada: skroci¢ droge od rozpoznania potencjatu do realnego wyniku technologicznego.

Docelowa struktura kompetencji spoteczenstwa epoki Al jest warstwowa: okoto 20% populacji na
poziomie eksperckim potrzebnym do kontroli Al i robotéw, 20% specjalistéw wdrazania systemow,
20% inzynierébw i zaawansowanych uzytkownikow, 20% technikdéw utrzymania ruchu,
infrastruktury, energetyki, automatyki i cyberodpornosci - oraz powszechna Al literacy.
Szczegdblnej ochrony wymaga 1% mtodziezy o potencjale wybitnym, od ktérego zalezg przetomy,
nowe firmy i patenty.
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MODEL KOMPETENCYJNY EPOKI Al: 20-20-20-20 + 1% GENIUSZY

Struktura kompetencji i podziat kadr w krajowym ekosystemie sztucznej inteligencji i automatyzacji.

20%

Eksperci kontroli Al

i robotéw

20% 20% 20%

Specjalisci wdrazania Inzynierowie i uzytkownicy Technicy utrzymania ruchu
Al i robotyki systemoéw i infrastruktury

W 1% GENIUSZY = ZASOB STRATEGICZNY PANSTWA

[ 2% Pozostali obywatele: powszechna Al literacy, reskilling, kompetencje obywatelskie i wlaczenie cyfrowe.

9.4. Plan ciggtosci kompetencyjnej

Kazda instytucja utrzymujgca zdolnos¢ krytyczng opracowuje plan ciggtosci kompetencyjnej,
analogiczny do planow ciggtosci dziatania operatoréw infrastruktury. Plan obejmuje: liste funkcji
krytycznych i oséb je wykonujgcych, wspétczynnik zastepowalnosci, plan nastepstwa lideréw,
dokumentacje wiedzy ukrytej, rezerwe kadrowa (w tym seniorow i diaspore) oraz procedure
alarmowag na wypadek nagtej utraty zespotu.

10. Merytokracja, kultura i etyka selekgcji

Merytokracja TechnoRepubliki nie moze by¢ maska nowej oligarchii. Jej sensem jest otwarcie drég

awansu dla zdolnych ludzi spoza starych sieci oraz budowa kultury odpowiedzialnosci za wynik.

Rekomendacija Opis wykonawczy

Jawne kryteria awansu

kazdy program publikuje kryteria selekcji, Sciezki odwotawcze i wyniki
zbiorcze bez naruszania prywatnosci

Krazenie elit

kadry strategiczne przechodzg rotacje miedzy uczelnig, przemystem,
administracjg, wojskiem i startupami

Anty-capture

zakaz przechwycenia programoéw przez lokalne uktady, partie, korporacje
lub jedng szkote metodologicznag

Mistrzostwo i mentoring

kazdy talent 1% ma opiekuna rozwojowego, mentora technologicznego i
wsparcie psychologiczne

Kultura btedu
kontrolowanego

promowac eksperyment i korekte; kara¢ oszustwo, pozorowanie i
manipulacje wskaznikami

Godnos¢ selekgji

selekcja nie upokarza, nie etykietuje i nie zamyka drogi; tworzy Sciezki
adekwatne do potencjatu

Odpornos¢ poznawcza

edukacja w zakresie dezinformaciji, logiki, statystyki, teorii gier i higieny
informacyjnej
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11. Inicjatywy programowe

Nie procedura, lecz wynik.

Nie koneksje, lecz kompetencije.

Nie drenaz, lecz cyrkulacja.

&

TechnoSanacja

Nie samotny geniusz, lecz geniusz otoczony zespotem, mentorem i infrastruktura.

Nie zakaz wyjazdu, lecz powdd, by zostac i wrdécic.

Nie technokracja bez kontroli, lecz merytokracja republikanska.

Promocja talentow musi by¢ widoczna publicznie, atrakcyjna dla mtodych i wiarygodna dla
rodzicow, nauczycieli, przedsiebiorcow oraz senioréw-mentorow.

I

1
2

10

11

12

13

14

15

Rejestr Zdolnosci Krytycznych

Wskaznik Talentu Krytycznego

Narodowy System Talentow

Panstwowy Pipeline Geniuszy
Program Cyrkulacji Diaspory

Szybka Sciezka Kwalifikacji

Talent Visa Polska

Compute dla Badaczy
Akademia Lideréw
TechnoRepubliki
Paszport Kompetencji Al

Hackathon Panstwai
Olimpiada Prototypéw

Mapa Geniuszy Peryferii
Mentor Senior 4.0

Doktorat Wdrozeniowy i
Startupowy

Swieto Talentu i Wyniku

inwentaryzacja i monitoring kadr w dziedzinach krytycznych
pulpit stanu, przeptywow i zastepowalnosci talentéw

architektura identyfikacji, rozwoju, retencji i wdrazania
talentow

ciggta sciezka 11-24 z grantami, mistrzami, laboratoriami i
misjami
granty powrotowe, afiliacje wirtualne i wspoélne zespoty

uznanie dyplomow i uprawnien migrantéw w zawodach
krytycznych

szybka $ciezka dla naukowcéw, founderdw i inzynieréw deep
tech

gwarantowany dostep do suwerennej infrastruktury
obliczeniowej

formacja supermanagerow i kierownikow misji
cyfrowy portfel kompetencji, projektow i osiggniec
selekcja przez dziatanie na realnych problemach panstwa

aktywne wyszukiwanie talentéw poza wielkimi miastami

seniorzy —inzynierowie, lekarze, przedsiebiorcy — jako mentorzy
i rezerwa kompetencji

doktorat jako $ciezka do IP, spétki i wdrozenia

publiczna promocja laureatéw, mentoréw, zespotdéw i wdrozen
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11.1. Hasta programowe

Talenty sg infrastruktura

krytyczna panstwa

Sciezka 11-24: od talentu do
doktoratu lub startupu

Import talentéw, eksport

technologii

powdd, by zostac

Nie drenaz, lecz cyrkulacja

20-20-20-20: spoteczenstwo
kompetencyjne epoki Al

Compute, misja i zespot -

8

TechnoSanacja

Panstwo, ktdre znajduje
geniuszy, zanim znajdg ich inni

Al dla rozpoznania, cztowiek dla
decyzji

Kontrelita przez krazenie, nie
przez wymiane twarzy

12. Monitoring i ewaluacja: Wskaznik Talentu Krytycznego

System talentdw musi by¢ rozliczany tak rygorystycznie jak system obrony, energii czy finanséw
publicznych. Wskaznik Talentu Krytycznego (WTK) nie jest jednag liczbg, lecz pulpitem szesciu
komponentow liczonych dla kazdej dziedziny krytycznej — wtasnie po to, by unikngé putapki

Goodharta.

Komponent
WTK

Z-zasob

O - odptyw

C - cyrkulacja

M - marnowanie
T-tempo

R -redundancja

12.1. KPIli KRl

stan zdolnosci wobec zapotrzebowania
emigracja i rezygnacje w dziedzinie
powroty, import, wspotpraca z diasporg
niewykorzystane kwalifikacje

szybkos¢ pipeline’u i procedur

zastepowalnosc funkcji krytycznych

liczba specjalistow /
zapotrzebowanie wynikajagce z misji
odptyw netto wynalazcow, badaczy i
specjalistow

powroty i przyjazdy; udziat projektéow
z diaspora

odsetek wykwalifikowanych
pracujacych ponizej kwalifikacji
czas od rozpoznania do wyniku; czas
decyzji wizowej i uznania dyplomu
odsetek funkcji z co najmniej 3
zdolnymi wykonawcami

| Obszar | KPI (wynik) KRI (ryzyko obchodzenia)

Identyfikacja

Rozwaj

Wynik
technologiczny

Retencja i cyrkulacja

Etyka i zaufanie

Odpornos¢

liczba rozpoznanych talentow 11-24;

udziat peryferii

postep kompetencji; ukoriczone
mikrokwalifikacje

prototypy, patenty, wdrozenia,
demonstratory dual-use

saldo cyrkulaciji; retencja top 1%
odwotania, audyty biasu,
wyjasnialnos$¢ decyzji
wspotczynnik zastepowalnosci;
wypalenie

nadreprezentacja jednej grupy
spotecznej lub regionu

certyfikaty bez praktyki

patenty bez licencji i wdrozenia
przyjazdy bez pozostania po 3 latach
rosngcy odsetek skutecznych odwotan

funkcje krytyczne oparte na jednej
osobie
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12.2. Progi alarmowe

m Interpretacja dla regulatora

zasob dziedziny krytycznej na poziomie zapotrzebowania; dodatnie saldo cyrkulacji;

Zielony L. .
zastepowalnos¢ powyzej progu
761t spadek zasobu lub zastepowalnosci; nieréwnosci regionalne; wydtuzenie procedur;
v rosngca liczba odwotan
Czerwony odejscie zespotu krytycznego; funkcja bez zastepcy; wykryte przechwycenie programu

lub bias algorytmu — uruchomienie kanatu alarmowego i planu ciggtosci

TECHNOREPUBLIKA POLSKA | Polityka kadrowa i promocja talentow @@f )
8.1. Pulpit KPI/KRI

Status | Interpretacja dla regulatora
/0\ =

- talenty proporcjonalnie : ;
®\ ‘ ,& do populacji system wykrywa talenty proporcjonalnie do
\ ﬂ% [ -wzrost prototypéw Zielony populacji regionéw; wzrasta liczba prototypdw i
g—® - doktoraty startupowe startupowych; retencja top 1% jest dodatnia
? I - nieréwnosci regionalne wystepuiujg nieréwnosci regionalne; rosnie liczba
@ - rosnaca liczba odwotan Zoty odwotan; brakuje brakuje mentoréw; powstaja
I é - brak mentoréw opodznienia w Sciezkach rozwoju
. 9 - algorytmy wykazuj bias algorytmy wykazujg bias; program przechwytywaje
- przechwytywanie sieci Czerwony sieci interesu; wskanki sg pozororane; brak
- talenty emigrujg wynikéw technologicznych

PRZEJSCIE OD PANSTWA PRZYPADKU
DO PANSTWA WYNIKU.
BUDUJEMY REPUBLIKE ZDOLNOSCI.

TECHNOSANACJA: Systemowe

é‘@ _. Odkrywanie i Akceleracja Talentéw

4 NotebookLM

12.3. Mechanizmy kontroli

e Roczny Raport o Stanie Infrastruktury Talentu przedstawiany Prezydentowi, Senatowi i
obywatelom.

e Ewaluacja kontrfaktyczna kazdego programu z grupg poréwnawczg; wynik wraca do decyzji o
srodkach.

e Audyt algorytmow selekcyjnych przez niezalezne Centrum Audytu Selekcji Al.

e Red team systemu talentéw: wykrywanie przechwycenia, nepotyzmu, manipulacji KPI i ukrytej
dyskryminaciji.

e Benchmark miedzynarodowy wobec Singapuru, lzraela, Korei, Tajwanu, Estonii, Finlandii,
Niemiec, Kanady i Australii.
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12.4. Horyzonty wdrozenia

Priorytet transformacji

0-100 dni

12 miesiecy

36 miesiecy

2030/2035

uchwata o talencie jako zasobie krytycznym; Rada Talentow; lista dziedzin
krytycznych; pilotaz Rejestru Zdolnosci Krytycznych w trzech dziedzinach; projekt
Szybkiej Sciezki Kwalifikacji

pierwszy Raport o Stanie Infrastruktury Talentu; WTK w wersji pilotazowej; Program

Cyrkulacji Diaspory; Compute dla Badaczy; plany ciggtosci kompetencyjnej w
instytucjach krytycznych

petna Agencja Talentéw; TalentOS; Talent Visa Polska; sie¢ regionalna Talent Labs;
Akademia Liderow; pierwsze ewaluacje kontrfaktyczne

dodatnie saldo cyrkulacji talentéw; zastepowalnos¢ powyzej progu we wszystkich
dziedzinach krytycznych; wzrost liczby wynalazcéw i spétek deep tech; model 20—
20-20-20

13. Spojnos¢ z programami TechnoRepubliki

Dokument / program Powiagzanie z formutg naczelnag

Narodowa Strategia talent jako warunek suwerennosci danych, energii, software’u,

Bezpieczenstwa

produkcji, obrony i decyzji

Obrona Narodowa i

zarzadzanie ryzykiem

wojennym

Odpornos¢ spoteczna,

gospodarczai
technologiczna

Innowacje Panstwa

Edukacja przedsiebiorczai

rezerwy kompetencyjne, operatorzy Al, dronow i cyber; ciggtos¢ kadr w
warunkach kryzysu

Model 3A zastosowany do zasobu talentéw; redundancja i plany
ciggtosci

doktoraty wdrozeniowe, IP, prototypy, deep tech, dual-use; panistwo
jako pierwszy klient

tancuch edukacja > wdrozenie; mentoring jako infrastruktura

wdrozona innowacja

System multiagentowy TalentOS jako agent o mandacie, $ladzie decyzji i nadzorze cztowieka

Analiza systemowa panstwa i

cybernetyka

talent jako r6znorodnosc¢ sterownicza regulatora; VSM

Narodowa strategia konkurencja o talenty jako wymiar rywalizacji mocarstw; dyplomacja

geopolityczna

Zarzgdzanie wiedzg przez

SEO

diaspory

popularyzacja programu i jawnos¢ wynikéw w portalu TechnoSanacja
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14. Konkluzja programowa

Formuta naczelna zmienia pytanie, ktore panstwo zadaje w sprawie talentéw. Dotad brzmiato ono:
jak wspieraé¢ zdolnych? Teraz brzmi: jaki jest stan infrastruktury, od ktérej zalezy przetrwanie
i rozwoj Rzeczypospolitej — i kto odpowiada za jej utrzymanie? Bez talentow nie bedzie
suwerennej Al, nowoczesnej obrony, energetyki wysokiej mocy, przemystu robotycznego,
przetomowej medycyny ani sprawczego panstwa.

Cybernetyka mowi, ze panstwo bez talentdéw traci réznorodnos¢ sterowniczg. Teoria systemow —
ze zasO6b o dtugim czasie akumulacji i szybkim odptywie wymaga zmiany regut, nie parametrow.
Nauka o sieciach - ze talent chroni sie przez gestosc¢ i spdjnos¢ sieci, a najcenniejsze sg wezty
centralne i mosty. Analiza technologiczna —ze w epoce Al talent i infrastruktura techniczna tworzag
jedna infrastrukture krytyczna. Literatura migracyjna — ze liczy sie cyrkulacja, a kraj musi mie¢
dokad wracad.

Dlatego Rzeczpospolita musi by¢ panstwem, ktére zna stan swojej infrastruktury talentu; znajduje
geniuszy, zanim znajda ich inni; nie marnuje kwalifikacji ludzi, ktérzy juz tu sg; buduje mosty z
diasporg; daje badaczom compute, zespot i misje; chroni wezty krytyczne przed przechwyceniem
—inigdy nie myli ochrony talentu z ograniczaniem wolnosci cztowieka.

Manifest

Od przypadku do rejestru. Od drenazu do cyrkulacji. Od marnowania do uznania. Od pensji do
misji. Od procedury do wyniku. Od talentu jako zastugi jednostki do talentu jako infrastruktury
wspolnoty — utrzymywanej, chronionej i rozwijanej przez panstwo, ktére odpowiada przed
obywatelem.

Aneks 1. Stownik pojeé, terminow i skréotow

Stownik obejmuje pojecia programowe TechnoSanacji, terminy z zakresu cybernetyki, teorii
systemow, nauki o sieciach, polityki talentow i technologii oraz skréty uzyte w publikacji. Hasta
uporzadkowano alfabetycznie.

Pojecie / skrot Znaczenie w publikaciji

Grupa mtodziezy o potencjale wybitnym, objeta szczegdlng ochrong,

1% geniusz L. L . , . ,
°8 y akceleracjg i mentoringiem jako zasob strategiczny panstwa.

Docelowa warstwowa struktura kompetencji spoteczenstwa epoki Al:
20-20-20-20 (model) eksperci kontroli Al, specjalisci wdrozen, inzynierowie i zaawansowani
uzytkownicy, technicy utrzymania — przy powszechnej Al literacy.

Metoda TechnoSanacji: antycypacja, absorpcja, adaptacja — trzy pytania

3A (Model 3A . . .
( ) testujgce kazdy element systemu; tu zastosowana do zasobu talentow.

Protokoty komunikacji agentéw (agent-to-agent) i podtaczania modeli do

A2A / MCP narzedzii danych (Model Context Protocol); standardy interoperacyjnosci
systemu multiagentowego.
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Pojecie / skroét

Absorpcja

Adaptacja

Al Act

Al literacy

Al (sztuczna inteligencja)

Anty-capture

Antycypacja

Brain circulation
(cyrkulacja talentéw)

Brain drain (drenaz
maozgow)

Brain gain

Brain waste
B+R

CER

Compute

Conanta-Ashby’ego
twierdzenie

Diaspora

Doktorat wdrozeniowy /

startupowy

Dual-use

&

TechnoSanacja

Znaczenie w publikaciji

Zdolnos¢ przyjecia zaktdcenia — np. odejscia kluczowych ludzi — bez utraty
funkcji krytycznej; realizowana przez redundancje, rezerwy i plany
ciggtosci.

Zdolnos¢ przebudowy programow i struktur wedtug efektu; w programie —

ewaluacja kontrfaktyczna i realokacja Srodkéw.

Rozporzadzenie (UE) 2024/1689 ustanawiajgce zharmonizowane przepisy
dotyczace sztucznej inteligencji; systemy Al w edukaciji i zatrudnieniu
klasyfikuje jako wysokiego ryzyka.

Powszechna umiejetnosé swiadomego, krytycznego i bezpiecznego
korzystania z Al.

Systemy uczace sie na danych i wykonujace zadania poznawcze; w
programie —warstwa rozpoznania pod kontrolg cztowieka, nie suweren
decyzji.

Zasady i mechanizmy zapobiegajgce przechwyceniu programoéw lub
instytucji przez grupy interesu, sieci towarzyskie, partie lub podmioty
zewnetrzne.

Zdolnos¢ rozpoznania luki lub zagrozenia, zanim stanie sie kosztowne; w
programie — radar kompetencji i Rejestr Zdolnosci Krytycznych.

Wielokierunkowy przeptyw wykwalifikowanych ludzi, wiedzy i kapitatu
miedzy krajami, obejmujacy wyjazdy, powroty i wspotprace na odlegtosc.

Jednokierunkowy odptyw wysoko wykwalifikowanych oséb bez
kompensujgcych przeptywow wiedzy i powrotow.

Zysk kraju z migracji wykwalifikowanych: import talentéw, powroty,
transfer wiedzy i sieci.

Marnowanie kwalifikacji: praca oséb wykwalifikowanych ponizejich
kompetenciji, najczesciej z powodu barier formalnych.

Badania i rozwéj (ang. R&D).

Dyrektywa (UE) 2022/2557 w sprawie odpornosci podmiotéw krytycznych;
przesuwa akcent z ochrony obiektéw na odpornos¢ ustug kluczowych.

Moc obliczeniowa (superkomputery, klastry GPU, chmura) niezbedna do
badan i rozwoju Al.

Kazdy dobry regulator systemu musi by¢ modelem tego systemu;
uzasadnia Rejestr Zdolnosci Krytycznych i TalentOS.

Spotecznos$¢ osdéb pochodzenia polskiego za granicag; w programie —
rozszerzenie infrastruktury talentu poza granice panstwa.

Doktorat realizowany we wspotpracy z przedsiebiorstwem lub
prowadzacy do utworzenia spotki i wdrozenia.

Technologie i wiedza o zastosowaniach cywilnych i wojskowych.
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Dziury strukturalne

Efekt Sw. Mateusza

ERC

ESCO

EuroHPC

Ewaluacja kontrfaktyczna

Fabryka Al (Al Factory)

GTCI

Human-in-command

Infrastruktura krytyczna
(1K)

IP

Kanat algedoniczny

Kontrelita

KPI/KRI

Krazenie elit

Maty Swiat

Moc swobodna

Niebieska Karta UE

NIS2

&
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Znaczenie w publikaciji

Luki miedzy grupami w sieci, ktérych wypetnienie daje przewage
informacyjng (Burt).

Kumulacja przewag u tych, ktérzy juz je posiadajg (Merton); w polityce
talentéw - ryzyko koncentracji i zamykania drogi peryferiom.

Europejska Rada ds. Badan Naukowych - finansuje badania pionierskie w
trybie grantow indywidualnych.

Europejska klasyfikacja umiejetnosci, kompetencji, kwalifikacji i
zawodow; stownik interoperacyjnosci TalentOS.

Wspodlne przedsiewziecie UE w zakresie obliczen wielkiej skali,
rozwijajgce m.in. sie¢ fabryk Al.

Ocena efektu programu przez poréwnanie z tym, co statoby sie bez niego
(grupa poréwnawcza).

Osrodek tgczacy superkomputer zoptymalizowany pod Al z ustugami dla
badaczy, firm i administracji.

Global Talent Competitiveness Index — indeks konkurencyjnosci
talentowej krajéw publikowany przez INSEAD.

Zasada, zgodnie z ktorg decyzje i odpowiedzialnos¢ zachowuje cztowiek,
a system Al jedynie rekomenduje.

Systemy i powigzane obiekty, urzadzenia, instalacje i ustugi kluczowe dla
bezpieczenstwa panstwa i obywateli; w formule naczelnej obejmuje
warstwe ludzka — talenty.

Witasnos¢ intelektualna (patenty, prawa autorskie, wzory, know-how).

Kanat alarmowy omijajacy hierarchie (Beer); tu —alarm o utracie zdolnosci
krytycznej.

Nowa warstwa kierownicza formowana przez merytokratyczne krazenie i
drozne kanaty awansu.

Kluczowy wskaznik wyniku / kluczowy wskaznik ryzyka; para chronigca
przed prawem Goodharta.

Wymiana warstw kierowniczych jako warunek zywotnosci systemu
(Pareto).

Sie¢ o gestych klastrach lokalnych i krétkich Sciezkach dzieki nielicznym
potaczeniom dalekim (Watts—Strogatz).

Zasob, ktorym uktad samodzielny dysponuje na dziatanie ponad biezgca
koniecznos$¢ (Mazur); tu —twdérczy potencjat talentu.

Zezwolenie na pobyt i prace dla wysoko wykwalifikowanych obywateli
panstw trzecich (dyrektywa (UE) 2021/1883).

Dyrektywa (UE) 2022/2555 w sprawie srodkéw na rzecz wysokiego
wspolnego poziomu cyberbezpieczenstwa.
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OODA

Paszport Kompetencji Al

People analytics

Pipeline 11-24

Plan ciggtosci
kompetencyjnej

Prakseologia
Prawo Goodharta

Prawo wymaganej
réznorodnosci

Punkt dzwigni

Redundancja

Rejestr Zdolnosci
Krytycznych (RZK)

Rekurencja

Sie¢ bezskalowa

Stabe wiezi

SMPY
STEM

Supermanager

System 1-5 (VSM)

TalentOS

Talent Visa Polska

&
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Znaczenie w publikaciji

Petla decyzyjna: obserwacja, orientacja, decyzja, dziatanie; przewage ma
strona domykajaca ja szybcie;.

Cyfrowy portfel kompetenciji, projektéw, certyfikatéw i osiggniec
kontrolowany przez jego wtasciciela.

Analityka danych o ludziach i kompetencjach wspierajgca decyzje
kadrowe.

Ciggta Sciezka talentu od rozpoznania w wieku 11 lat do doktoratu,
startupu lub misji panstwowej okoto 24. roku zycia.

Dokument instytucji utrzymujacej zdolnos¢ krytyczna: funkcje,
zastepowalnosé, nastepstwo, rezerwa, procedura alarmowa.

Teoria sprawnego dziatania (Kotarbinski); podstawa formacji lideréw.
Miernik, ktory staje sie celem, przestaje by¢ dobrym miernikiem.

Tylko ré6znorodnos¢ moze pochtong¢ ré6znorodnosc¢ (Ashby); regulator
opanuje tyle klas zaburzen, ile ma stanéw odpowiedzi.

Miejsce interwencji, w ktérym mata zmiana daje duzg zmiane systemu
(Meadows).

Powielenie funkcji krytycznej w niezaleznych elementach; w programie —
co najmniej trzy osoby zdolne wykona¢ funkcje krytyczna.

Zagregowany model stanu, struktury, przeptywow i zastepowalnosci kadr
w dziedzinach krytycznych.

Powtarzalnos¢ petnej struktury sterowania na kolejnych poziomach:
panstwo, region, instytucja, zespot (Beer).

Sie¢, w ktdérej niewiele weztdw skupia bardzo wiele potaczen (Barabasi-
Albert); odporna na losowe awarie, podatna na atak na wezty centralne.

Luzne powigzania spoteczne, przez ktére czesciej ptyna nowe informacje
(Granovetter).

Study of Mathematically Precocious Youth —wieloletnie badanie podtuzne
0s6b wczesnie rozpoznanych jako wybitnie uzdolnione matematycznie.

Nauki Sciste, technologia, inzynieria i matematyka.

Lider zdolny kierowa¢ ztozong misja technologiczna lub ekosystemem
przemystowym.

Podsystemy Modelu Systemu Zywotnego: operacje, koordynacja, kontrola
i audyt, rozpoznanie przysztosci, tozsamoscé i cel.

Cyfrowy graf kompetencji, osiggnie¢, projektéw, mentoréw i Sciezek;
infrastruktura informacyjna Narodowego Systemu Talentow.

Proponowana szybka $ciezka wizowa i pobytowa dla wybitnych
naukowcow, founderdw i inzynieréw.
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Zelazne prawo oligarchii

Pojecie / skroét Znaczenie w publikaciji

Cel programowy: panstwo, ktére przewiduje, dziata i odpowiada przed
obywatelem.

Rzeczpospolita

Droga programowa: naprawa panstwa przez wiedze, technologie,
merytokracje i sterownos¢.

Uktad samodzielny Uktad zdolny do sterowania sie w interesie wtasnej egzystencji (Mazur).
VSM Viable System Model - Model Systemu Zywotnego Stafforda Beera.
Wskaznik Talentu Pulpit szesciu komponentdéw (zasdb, odptyw, cyrkulacja, marnowanie,
Krytycznego (WTK) tempo, redundancja) liczony dla kazdej dziedziny krytyczne;.
Wspodtczynnik Liczba niezaleznych oso6b zdolnych przejac funkcje krytycznag; miara
zastepowalnosci redundancji kompetencyjne;j.

Sktonnosé organizacji do zamykania sie wokét warstwy kierowniczej
(Michels).
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wykorzystane w publikacji. Pozycje oznaczone [TAL] pochodza z korpusu destylatu ,,Pozyskiwanie
i zatrzymywanie talentdw dla Rzeczypospolitej”; ich wykorzystanie opiera sie na tytutach i
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F. Raporty i dokumenty organizacji miedzynarodowych

European Commission (2025). The Union of Skills. COM(2025) 90.

INSEAD (2023). The Global Talent Competitiveness Index 2023. Fontainebleau: INSEAD.
OECD (2019). How do OECD countries compare in their attractiveness for talented migrants?
Migration Policy Debates, No. 19. Paris: OECD.

OECD (2025). Governing with Artificial Intelligence. Paris: OECD Publishing.

World Economic Forum (2025). The Future of Jobs Report 2025. Geneva: WEF.

Boston Consulting Group —analizy ,,The New Geopolitics of Global Talent” / ,Decoding Global
Talent”. [TAL]

G. Akty prawne

Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym (Dz.U. 2007 nr 89 poz. 590, z pézn.
zm.).

Ustawa z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach (tekst jedn. z pézn. zm.).

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1883 z dnia 20 pazdziernika 2021 r. w
sprawie warunkéw wjazdu i pobytu obywateli panstw trzecich w celu podjecia pracy w
zawodzie wymagajacym wysokich kwalifikacji (Niebieska Karta UE).

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 r. (NIS2).
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2557 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie
odpornosci podmiotow krytycznych (CER).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024 r. w
sprawie sztucznej inteligenciji (Al Act).

Zalecenie Rady UE z dnia 23 maja 2024 r. w sprawie zwiekszenia bezpieczenstwa badan
naukowych.

H. Zrédta programowe TechnoSanacji

Talent_Destylat: Polityka kadrowa panstwa, promocja talentéw i lideréw TechnoRepubliki
Polskiej (496 publikaciji, 15 klastrow).

TAL8/TAL9_Destylat: Pozyskiwanie i zatrzymywanie talentéw dla Rzeczypospolitej (ok. 1 700 +
215 publikacji).

28. Pozyskiwanie i zatrzymywanie talentéw — poprzednia wersja publikac;ji (8.08.2026).
Destylaty projektu TechnoSanacja: Analiza systemowa panstwa; Cybernetics of State; System
multiagentowy; Innowacje Panstwa; Edukacja przedsiebiorcza i wdrozona innowacja;
Odpornos¢ spoteczna, gospodarcza i technologiczna; Narodowa strategia geopolityczna;
Narodowa obrona i zarzgdzanie ryzykiem wojennym; Zarzadzanie wiedzg przez SEO.

Portal wiedzy TechnoSanacja: https://technosanacja.pl/

Polska, 20.09.2026. — Materiat udostepniony na licencji Creative Commons — Uznanie autorstwa

Q) TechnoRepublika

Strategia transformacji Polski
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