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Formuta naczelna portalu wiedzy:
- tezy klastrow - uzasadnienia - katalog 42 dokumentéow

Biblioteka TechnoSanacji: 42 dokumenty - 8 klastrow - 1827 stron

Kazdy klaster odpowiada na jedno pytanie systemu. Liczba = dokumenty / strony.

Fundamenty

Dlaczego i dokad? 5/178s.

Analizy i debata Ustroj

Jak czytaé spér? 3 /41s. Na jakich zasadach? 10/591s.

PRZEWODNIK

Odpornosé Programy

i technologi kt
i technologia TECHNOSANAC]I sektorowe

Jak przetrwac zaki6cenie? 3 /164 s. ; Co zmieniamy? 9/428s.

Wykonanie
agentowe i Al

Mapy i nawigacja

Jak wykonac? 4/233s. Jak sie odnalezé? 5/97s.

Wspdlnota
i organizacja

Kto dziata? 3/95s.

Charakter: dokument analityczny, edukacyjny i nawigacyjny. Opisuje propozycje zawarte w materiatach
Zrodtowych; nie stanowi obowigzujacego prawa ani niezaleznej oceny ich trafnosci.
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Metryka dokumentu

Przewodnik TechnoSanacji. Formuta naczelna portalu wiedzy, tezy klastréw,

Tytut L .
uzasadnienia i katalog 42 dokumentéw.

Numer biblioteczny 25 — zastepuje wersje 1.1 obecng w zestawieniu korpusu; poprzednia edycja
robocza: plik 35.Przewodnik-TechnoSanacji_v3 (metryka 2.0).

Podstawa Zestawienie PDF-MD z 22.09.2026 (42 dokumenty, 1827 stron), portal
technosanacja.pl oraz destylaty projektu: cybernetyka panstwa, analiza systemowa,
system multiagentowy, zarzadzanie wiedzg (KMS/SEQ), odpornosc¢.

Wersja 4.0 — 22 wrzesnia 2026 r.

Funkcja Formuta naczelna portalu, architektura biblioteki, tezy klastréw, uzasadnienia,
katalog dokumentéw, indeks problemowy, standard redakcyjny, rejestr spéjnosci,
stownik i bibliografia.

Metoda Analiza formut naczelnych 42 dokumentéw; mapowanie na model VSM; graf
wzajemnych odwotan (PageRank, posredniczos¢, modularnosé); stos technologiczny
zaufania.

Identyfikacja Podstawowym identyfikatorem jest numer biblioteczny 01-42 zgodny z zestawieniem
z222.09.2026. Numery do 52 z edycji poprzedniej przestaja obowigzywac.

Adresaci Czytelnicy, Generacja Z, seniorzy, eksperci, autorzy i redaktorzy, liderzy Klubéw,
media oraz osoby analizujgce propozycje ustrojowe i programowe.

Zasada czytania Kolejnosé numerdw nie jest kolejnoscia lektury. Zacznij od pytania i roli, przejdz do
formuty naczelnej, sprawdz powigzania i wrd¢ z propozycjag korekty.

Autor dr Andrzej Wegrzyn - TechnoSanacja.pl - TechnoRepublika.pl
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0. Formuta naczelna portalu wiedzy

Portal technosanacja.pl nie jest archiwum plikdw ani strong kampanii. Jest systemem
zarzadzania wiedzg o panstwie: przyjmuje diagnoze, przektada ja na reguty ustrojowe, reguty na
programy, programy na wykonanie, a wynik wykonania z powrotem na korekte. Formuta naczelna
portalu zapisuje ten ruch w trzech zdaniach i jednej petli.

FORMULA NACZELNA PORTALU WIEDZY

Zbudujmy Polske zdolna do dziatania.

Od idei do prawa. Od prawa do reformy. Od reformy do wyniku — i z powrotem: od
wyhniku do korekty.

Nie teatr polityczny, lecz wiedza, odpowiedzialnos¢ i mierzalny rezultat.

FORMULA NACZELNA PORTALU WIEDZY

Zbudujmy Polske zdolna do dziatania

Nie teatr polityczny, lecz wiedza, odpowiedzialnosc i mierzalny rezultat

Od idei do prawa. Od prawa do reformy. Od reformy do wyniku.

WYNIK
REFORMA
Wykonanie, pomiar,
PRAWO odpornosé, korekta

9 programow
ID EA sektorowych dok. 30-39

Konstytucja

i 9 postulatow ustroju dok. 16-24

Diagnoza - Manifest
Wizja - Misja - Strategia dok. 06-15

dok. 01-05

...i Z powrotem: wynik mierzony - korekta modelu, prawa i programu (petla 3A: antycypacja - absorpcja - adaptacja)

Mapy 25-29 - Wspoélnota 30-32 - Analizy 40-42 prowadzg czytelnika po kazdym ogniwie

Rysunek 1. Formuta naczelna portalu wiedzy jako taricuch idea > prawo - reforma > wynik, domknieta petla korekty 3A.

0.1. Rozbior formuty: pie¢ rozstrzygnieé

Formuta nie jest hastem, lecz zestawem pieciu twierdzen, z ktérych kazde mozna osobno
sprawdzi¢ i kazde wyklucza konkretny btad. Tak samo zbudowane sg formuty naczelne
poszczegdlnych publikacji biblioteki, dlatego rozbidér formuty portalu jest zarazem wzorcem
czytania catego korpusu.
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Czton formuty Rozstrzygniecie Wyklucza btad Gdziew
bibliotece

»Zbudujmy Miarg panstwa jest zdolnosc: ocenianie panstwa liczbag 01, 02, 04, 29
Polske zdolng do  rozpoznac, zdecydowac, wykona¢, ustaw, strategii i deklaracji
dziatania” zmierzy¢, skorygowac
»,0Od idei do Idea staje sie wigzgca dopiero jako  program bez legitymaciji i 06-15, 27, 28
prawa” norma z mandatem, granicg i bez ograniczen wtadzy

bezpiecznikiem

,Od prawa do Norma musi mie¢ program prawo ,,na papierze”, ktére  16-24, 29
reformy” sektorowy z wtascicielem, niczego nie zmieniaw
budzetem i terminem ustugach

,Od reformy do Reforma jest rozliczana wynikiem sprawozdawczos$é zamiast 13, 15, 33-39
wyniku” obserwowanym przez obywatela, a rezultatu
nie wykonaniem procedury

»-.iZpowrotem:  Wynik wraca do modelu, prawai petla otwarta, powtarzanie 01, 10, 14, 15,
od wyniku do programu; system uczy sie szybciej btedu, dryf strategiczny 19, 25
korekty” niz otoczenie sie zmienia

0.2. Reguta warunkéw tacznych

Formuta dziata wytacznie jako catos¢. Kazdy czton jest warunkiem koniecznym, zaden nie jest
wystarczajacy. Idea bez prawa pozostaje apelem. Prawo bez reformy jest deklaracjg. Reforma
bez pomiaru wyniku jest akcjg propagandowa. Pomiar bez korekty jest raportem na potke.
Dopiero domkniecie wszystkich ogniw tworzy regulator — uktad, ktory utrzymuje kurs panstwa
mimo zaktécen. Te sama regute stosujg dokumenty 18, 191i 20 (,,reguta warunkoéw tagcznych”) oraz
mapy 26-29.

0.3. Pie¢ gtéwnych tez portalu wiedzy

Teza 1 — Panstwo jest regulatorem, a biblioteka jest jego modelem. Zgodnie z twierdzeniem
Conanta-Ashby’ego dobry regulator musi by¢ modelem regulowanego systemu. Biblioteka 42
dokumentéw petni funkcje jawnego, wersjonowanego modelu panstwa: opisuje stan (01), cel
(02-05), reguty (06-15), dziatania (16-24), narzedzia (33-39) i sposob uczenia sie (25-29, 40-42).

Teza 2 — Dryf strategiczny jest roznica dwéch predkosci. Tempo zmian otoczenia
Rzeczypospolitej przewyzsza tempo adaptaciji jej strategii (01). Portal ma skracac te réznice po
stronie wiedzy: szybciej rozpoznawag, szybciejtaczy¢ i szybciej korygowaé — zgodnie z modelem
3A: antycypacja, absorpcja, adaptacja.

Teza 3 — Wiedza, ktéra nie wymusza odpowiedzi, jest tylko sprawozdawczos$cia. Publikacja
programowa ma sens wtedy, gdy wskazuje wtasciciela wyniku, miernik i warunek obalenia.
Dlatego kazda publikacja otwiera sie formutg naczelhg i zamyka stownikiem oraz bibliografiag —
jest sprawdzalna.
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Teza 4 — Biblioteka jest siecia, nie listg. Dokumenty wzajemnie sie warunkujg; analiza sieci
odwotan (rozdz. 3.3) pokazuje jedng spdjna sktadowa i wyrazne huby ustrojowe. Kto czyta jeden

dokument w izolacji, widzi fragment mechanizmu.

Teza5—Technologia wzmacnia sprawczos¢ tylko pod mandatem cztowieka. Al, agenci, RAG
i graf wiedzy przyspieszajg obieg wiedzy, lecz decyzja, publikacja i odpowiedzialnos¢ nalezg do
cztowieka (06, 32, 33, 36). Symetria narzedzi Al panstwa i obywatela jest warunkiem, aby
technologia nie zwigkszata dominacji.

Wazne rozréznienie

Projekt programowy # obowigzujace prawo. Dokumenty ustrojowe i sektorowe biblioteki
opisujg propozycje do debaty. Ich wdrozenie wymaga legalnej procedury, oceny skutkéw,
finansowania, testow technicznych i demokratycznej kontroli. Przewodnik opisuje tres¢
Zzrédet; nie jest niezalezng oceng ich trafnosci ani opinig prawna.

1. Jak korzystac¢ z przewodnika

Przewodnik nie zastepuje 42 publikacji. Dziata jak interfejs: pozwala szybko znalez¢ wtasciwy
dokument, zobaczy¢ jego formute naczelng, zrozumie¢ miejsce w systemie oraz przejs¢ do
zrodta. Kolejnos¢ numerdéw plikow nie jest kolejnoscig lektury — wersja 4.0 prowadzi od pytania
i roli czytelnika do dokumentu, a dopiero potem do kolejnych warstw systemu.

Szes¢ sciezek lektury: od pytania do dokumentu

Kolejnosé numeréw plikéw nie jest kolejnoscia lektury. Zacznij od swojej roli.

Nowy czytelnik
-~ — — —_— —_—
Obywatel / Gen Z
—_— 30 > 36 > 23 *
Co to zmieni w moim zyciu?
Senior
— 30 17 31
Jaka jest moja rola?
Prawnik / ustrojowiec
—_— 28 » o7 * 08 * _—
Jak dziata wiadza | bezpleczniki?
Ekspert sektorowy
—— R — — _ _—
Jak reformowac dziedzing?
Lider Klubu / organizator
s 32 30 11 R
Jak dziatac lokalnie?

Kazda sciezka konczy sie pytaniem kontrolnym: jaki miernik, kto odpowiada, jak skorygowac btad?

Rysunek 2. Szesc¢ sciezek lektury wedtug roli czytelnika i pytania, z ktérym przychodzi.
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1.1. Cztery kroki pracy z biblioteka

e Znajdz pytanie. Skorzystaj z indeksu problemowego (rozdz. 5) albo ze sciezki lektury dla
swojej roli.

e Przeczytajformute naczelna. Kazda karta katalogu (rozdz. 4) podaje formute zrédtows,
gtowna idee, role w systemie i wskazowke ,czytaj, gdy”.

e Sprawdz powigzania. Karta wskazuje dokumenty sasiednie; graf sieci (rysunek 6) pokazuje,
ktoére z nich sg hubami catego systemu.

o Wré¢ z korekta. Pytanie, ryzyko albo propozycja poprawki trafia do rejestru spdjnosci
(rozdz. 7) i zasila kolejng wersje dokumentu.

2. Architektura biblioteki: osiem klastrow i ich tezy

Korpus porzadkuje osiem klastrow funkcjonalnych. Kazdy odpowiada na jedno pytanie
systemu: od ,,dlaczego i dokad?” po ,jak czyta¢ spor publiczny?”. Numer klastra nie oznacza
hierarchii waznosci, lecz pozycje w tancuchu formuty naczelne;.

Biblioteka TechnoSanacji: 42 dokumenty - 8 klastrow - 1827 stron

Kazdy klaster odpowiada na jedno pytanie systemu. Liczba = dokumenty / strony.

Fundamenty

Dlaczego i dokad? 5/178s

Analizy i debata Ustréj

Jak czytac spér? 3/41s. Na jakich zasadach? 10/591s.

PRZEWODNIK

Odpornosé Programy

i technologia sektorowe
9 TECHNOSANAC]I

Jak przetrwac zakiocenie? 3 /164 s = 1 Co zmieniamy? 9/428s,

Wykonanie

agentowe i Al Mapy i nawigacja

Jak wykonac? 4/233s. Jak sie odnale?¢? 5/97 s.

Wspdlnota
i organizacja

Kto dziata? 3/95s.

Rysunek 3. Mapa osmiu klastréow biblioteki: pytanie systemu, liczba dokumentow i liczba stron.
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Dokumenty | Liczb | Strony | Pytanie systemu Ogniwo
formuty

1 Fundamenty 01-05 178 Dlaczegoidokad? Idea
2  Ustrgj 06-15 10 591 Najakich zasadachizjakimi Prawo
granicami?
3 Programy 16-24 9 428 Co konkretnie zmieniamy? Reforma
sektorowe
4 Mapy inawigacja 25-29 5 97 Jak sie odnalez¢ w systemie?  taczenie
wiedzy
5 Wspdlnotai 30-32 3 95 Kto dziataina jakich Wykonawca
organizacja zasadach? spoteczny
6 Wykonanie 33-36 4 233 Jak wykonac zadanie inie Wynik
agentowe i Al zgubi¢ odpowiedzialnosci?
7 Odpornosci 37-39 3 164 Jak przetrwac zaktocenie i Wynik w
technologia wybra¢ technologie? kryzysie
8 Analizyidebata 40-42 3 41 Jak czytac¢ cudze diagnozy i Korekta
spory?
Razem 01-42 42 1827

2.1. Tezy gtowne klastrow

Klaster 1 — Fundamenty. (1) Diagnoza poprzedza program: bez stanu poczatkowego nie da sie
zmierzy¢ zmiany. (2) Przyczyna kryzysu nie jest brak pomystow, lecz utrata sterownosci —
panstwo nie ma mechanizmu wczesnego wykrywania dryfu. (3) Cel projektu to panstwo
zdolnoscitaczace hard, soft i smart power pod kontrolg Narodu.

Klaster 2 — Ustroj. (1) Kazda funkcja panistwa ma jednego wtasciciela: Nardd rozstrzyga, Senat
stanowi, Prezydent wykonuje, Sad chroni, Sejmik opiniuje. (2) Silniejsza egzekutywa wymaga
silniejszych bezpiecznikéw: referendum, audytu, jednokadencyjnosci i jawnego sladu decyzji.
(3) Controlling cybernetyczny mierzy instytucje i programy, nigdy obywateli.

Klaster 3— Programy sektorowe. (1) Dziewie¢ programoéw to jeden system operacyjny
panstwa, a nie dziewie¢ obietnic. (2) Kazdy program przechodzi od finansowania procedur do
kupowania wyniku. (3) Kapitat ludzki — talenty, seniorzy, kreatywne spoteczenstwo — jest

infrastruktura krytyczng na réwni z energig i obrona.

Klaster 4 — Mapy i nawigacja. (1) Mapa jest skrotem modelu: pokazuje zaleznosci, zanim
czytelnik wejdzie w szczegdbty. (2) Mapy muszg by¢ wersjonowane razem z korpusem, bo inaczej
stajg sie zrodtem rozjazdow. (3) Przewodnik jest indeksem semantycznym catej biblioteki i
punktem wejscia do petli korekty.
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Klaster 5— Wspodlnota i organizacja. (1) Zmiana panstwa potrzebuje wykonawcy
spotecznego: sieci Klubéw jako lokalnych weztéw wiedzy i odpowiedzialnosci. (2) Sojusz Gen Zi
seniorow (Program 2G) daje regulatorowi wymaganag réznorodnos¢ kompetenciji. (3) Reguty
cztonkostwa chronig sie¢ przed oligarchizacja i przemoca; Al wspiera obieg wiedzy, cztowiek
odpowiada za decyzje.

Klaster 6 — Wykonanie agentowe i Al. (1) Jednostkg dziatania panstwa przestaje by¢
pieczatka, a staje sie agent z mandatem, wtascicielem wyniku, logiem i warunkiem zatrzymania.
(2) Kazdej zdolnosci Al administracji musi odpowiadac¢ rdwnowazna zdolnos¢ Al obywatela. (3)
Prawo ma sie uczy¢ przez kontrolowany eksperyment (sandbox) i przez skracanie bezczynnosci
(permitting), nie przez skracanie ochrony praw.

Klaster 7— Odpornos¢ i technologia. (1) Odpornosc¢ to zdolnosé, nie deklaracja — mierzy sie
ja czasem utrzymania ustug i szybkoscig korekty. (2) Obiekt staje sie infrastrukturg odpornosci
dopiero z wtascicielem, obsadg, informacjg i przeéwiczonym trybem dziatania. (3) Wybor
technologii militarnej jest audytowalng petlg decyzyjna, a nie katalogiem sprzetu.

Klaster 8 — Analizy i debata. (1) Aparat TechnoSanacji sprawdza sie na cudzych diagnozach:
od opisu choroby do pytania o regulator. (2) Spor technologiczny (OZE kontra wegiel) jest zwykle
zastepczym sporem o brak projektanta systemu. (3) Krytyka, ktdra nie proponuje mechanizmu
wykonania, pozostaje gtosem w chdrze niezadowolenia.

3. Uzasadnienia:
cybernetyczne, systemowe, sieciowe i technologiczne

Formuta naczelna portalu oraz architektura osmiu klastréw nie sg wyborem estetycznym.
Wynikaja z czterech niezaleznych porzadkéw uzasadnienia. Kazdy z nich prowadzi do tego
samego wniosku: panstwo — i opisujgca je biblioteka — musi dziata¢ jako domknieta,
wersjonowana i rozliczalna petla regulaciji.

3.1. Uzasadnienie cybernetyczne

Cybernetyka jest jezykiem sterowania Technologicznej Rzeczypospolitej. Z jej klasycznych
twierdzen wynikajg bezposrednio cechy biblioteki i portalu.
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Petla sprawczosci: panstwo jako regulator

Uzasadnienie cybernetyczne: model systemu (Conant-Ashby) - wymagana roznorodnosc (Ashby) - domkniete sprzezenie zwrotne (Wiener)

Funkcja w petli » dokumenty biblioteki

ROZPOZNANIE

. ROZPOZNANIE

receptor - Diagnoza 01, tad mediainy 19

DECYZJA

korelator - Senat 08, Referendum 10
KOREKTA

WYKONANIE

CEL
efektor - Prezydent 07, Administracja 13, Graf 33

mandat
Narodu

WYNIK

pomiar - Controlling 15, KPI/KRI

KOREKTA

homeostat - Audyt, Sad 09, Jednokadencyjnosc 14

WYKONANIE

Model 3A mierzy réznice dwoch predkosci:

tempo zmian otoczenia vs tempo adaptacji panstwa

Rysunek 4. Petla sprawczosci: rozpoznanie > decyzja > wykonanie > wynik > korekta, z przypisaniem dokumentow do funkcji
regulatora.

Dobry regulator musi by¢é modelem systemu (Conant-Ashby, 1970). Panstwo, ktore nie ma
aktualnego modelu wtasnych zasobdéw, instytucji i zaleznosci, nie steruje, lecz reaguje.
Biblioteka jest takim modelem w formie jawnej: Diagnoza (01) opisuje stan, Strategia
Bezpieczenstwa (05) cel i otoczenie, dokumenty ustrojowe (06-15) reguty, programy (16-24)
dziatania. Warunkiem jest aktualno$¢ — dlatego przewodnik prowadzi rejestr wersji i
niespojnosci.

Prawo wymaganej réznorodnosci (Ashby, 1956). Tylko réznorodnos¢ moze pochtonac¢
roznorodnos¢. Regulator ubozszy niz otoczenie przegrywa ze ztozonoscia. Stad rozproszenie
wykonania na wyspecjalizowanych agentéw (33), sie¢ Klubéw (31), sojusz pokolen (30) i
symetria narzedzi Al (36): kazdy z tych mechanizmdéw zwieksza repertuar reakcji panstwa bez
zwiekszania liczby szczebli biurokraciji.

Domkniete sprzezenie zwrotne (Wiener, 1948). Informacja o wyniku musi wraca¢ do osrodka
decyzji i zmienia¢ alokacje, mandat lub narzedzie. Controlling cybernetyczny (15) formutuje
warunek obalenia tej tezy: jezeli dane o wynikach nie zmieniajg zadnej decyzji, petla jest
otwarta. tad medialny (19) dodaje kanat spoteczny: media, ktore informuja, lecz nie wymuszaja
odpowiedzi, sa tylko sprawozdawczoscia.

Receptor, korelator, efektor, homeostat (Mazur, Kossecki). Polska szkota cybernetyki
spotecznej opisuje uktad samodzielny przez jego organy. W bibliotece receptorem sg Diagnoza i
tad medialny, korelatorem Senat i referendum, efektorem egzekutywa, administracja i graf
agentéw, homeostatem audyt, sad i jednokadencyjnosé. Kluby (31) odtwarzajg te sama
strukture w skali lokalnej.
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Model 3A jako miernik dryfu. Antycypacja, absorpcja i adaptacja mierzg réznice miedzy
tempem zmian otoczenia a tempem adaptacji panistwa (01). Przewodnik stosuje 3A do samej
biblioteki: antycypuje luki (rejestr), absorbuje nowe dokumenty (klastry), adaptuje numeracje i
tytuty (wersja 4.0).

3.2. Uzasadnienie systemowe

Myslenie systemowe (Bertalanffy, Forrester, Meadows) kaze szukac¢ przyczyn w strukturze, a nie
w zdarzeniach. Model systemu zywotnego Stafforda Beera (VSM) pozwala sprawdzié, czy
biblioteka pokrywa wszystkie funkcje konieczne do przetrwania organizaciji.

Uzasadnienie systemowe: biblioteka w modelu VSM Stafforda Beera
System zywotny ma piec¢ funkcji. Brak ktérejkolwiek oznacza utrate sterownosci - dlatego biblioteka pokrywa wszystkie.
Tozsamosé i polityka

Manifest 02 - Misja 04 - Konstytucja 06 - Referendum 10
Kim jestesmy i jaki jest cel nadrzedny?

Inteligencja i przysztosc
Diagnoza 01 - Wizja 03 - Strategia 05 - Analizy 40-42
Co zmienia sie w otoczeniu?

Sterowanie i audyt (S3*)
Prezydent 07 - Senat 08 - Sad 09 - Controlling 15

Czy czesci sfuzg catosci?

Koordynacja
Administracja 13 - Graf 33 - Mapy 25-29 - Regulamin 32

Jak uniknac oscylacji i konfliktow?

Operacje
Programy 16-24 - Permitting 34 - Sandbox 35 - Odpornos¢ 37-39

Co konkretnie jest wykonywane?

Otoczenie (UE, NATO, rynki, platformy, klimat, wojna hybrydowa) « 5S4 - Obywatele i Kluby 30-31 « S1 i kanat algedoniczny

Rysunek 5. Biblioteka w modelu VSM: pie¢ funkcji systemu zywotnego i dokumenty, ktore je realizuja.

Funkcja VSM Pytanie kontrolne Ryzyko przy braku funkgji

S1— operacje Co jest wykonywane? 16-24, 34, 35, program bez skutku w
37-39 ustugach

S2 — koordynacja Jak unikng¢ oscylacjii 13, 25-29, 32,33  silosy, dublowanie,
konfliktu czesci? sprzeczne decyzje

S3/S3* — sterowanie  Czy czesci stuzg catosci? 07, 08,09, 15 brak wtasciciela wyniku,

i audyt przechwycenie

S4 — inteligencja Co zmienia sie w 01, 03, 05, 40-42  dryf strategiczny,
otoczeniu? zaskoczenie

S5 —tozsamosé i Kim jestesmy i jakijestcel 02,04, 06,10 utrata sensu i legitymacji

polityka nadrzedny?
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Trzy wnioski systemowe dla portalu:

e Punkty dzwigni (Meadows). Najsilniej dziata zmiana regut i celow systemu, stabiej zmiana
parametrow. Dlatego biblioteka zaczyna od ustroju (reguty) i formut naczelnych (cele), a nie
od listy dotac;ji.

e Opoznieniai petle. Reformy dziatajg z opéznieniem; bez pomiaru posredniego (KPI/KRI)
system przeregulowuje. Programy sektorowe majg horyzonty 100 dni, 12 i 36 miesiecy oraz
roku 2035.

e Hierarchia bez biurokracji (Simon). Ztozone systemy stabilizujg sie przez prawie
rozktadalne moduty. Klastry biblioteki sg takimi modutami: silnie spéjne wewnatrz,
potaczone jawnymi interfejsami (mapy 26-29).

3.3. Uzasadnienie sieciowe

Nauka o sieciach (Barabasi, Watts, Newman) odrdznia formalny spis od rzeczywistej sieci
przeptywu. Na potrzeby wersji 4.0 zbudowano graf wzajemnych odwotan catego korpusu:
weztem jest dokument, krawedz skierowana A > B oznacza co najmniej dwie wzmianki w
dokumencie A o przedmiocie dokumentu B (np. ,,Senat 100”, ,,sandbox”, ,,Program 2G”).
Pomiar jest przyblizeniem pojeciowym, nie rejestrem przypiséw, ale pokazuje strukture, ktorej
nie widac w spisie.

Uzasadnienie sieciowe: graf wzajemnych odwotan 42 dokumentow

Wezet = dokument (wielko$¢ ~ PageRank), krawedz = co najmniej 2 wzmianki o przedmiocie innego dokumentu

Parametry sieci

@ 42 wezty (dokumenty)
@ @ e @ 186 skierowane krawedzie
et L @ 0.11 gestosé grafu
o e o @~

0.39 sredni wspotczynnik grupowania

© ©
1 spdjna sktadowa - brak ,wysp”
@ o
° Huby (najwyzszy PageRank)
Q
1o}

10 Referendum - 0.161

11 Sejmiki - 0.116

13 Administracja - 0.088
08 Senat 100 - 0.069

09 Sad Najwyzszy - 0.062
17 Ochrona zdrowia - 0.061
@ @ 05 Strategia Bezp. - 0.053

Klastry

@ Fundamenty

Ustréj

Programy sektorowe
Mapy i nawigacja
Wspdlnota i organizacja
Wykonanie agentowe i Al
0Odpornosé i technologia

0
0
(5]
TYYYYYY)

Analizy i debata

Rysunek 6. Graf wzajemnych odwotan 42 dokumentow: wielkos¢ wezta odpowiada PageRank, kolor klastrowi.
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[ Jwrose oo |
Wezty / krawedzie 42 /186 $rednio ok. 4,4 odwotania wychodzacego na dokument
Gestos¢ grafu 0,11 sie¢ rzadka, lecz nie rozproszona — typowa dla dobrze

zmodularyzowanej biblioteki

Spdjne sktadowe 1 brak ,,wysp”: kazdy dokument jest osiggalny z kazdego innego
Sredni wspétczynnik 0,39 wyrazne sagsiedztwa tematyczne (triady dokumentéw)
grupowania

Wzajemnos$¢ odwotan 0,16 nowsze dokumenty odwotujg sie do starszych, starsze rzadko

do nowszych — sygnat opdznienia wersji

Huby wg PageRank 10,11, 13, 08, rdzeniem sieci jest architektura ustrojowa: Referendum,
09 Sejmiki, Administracja, Senat 100, Sad Najwyzszy

Najwiecej odwotan 10(21),05(17), Referendum i Strategia Bezpieczenstwa sg wspélnym

przychodzacych 11 (14) punktem odniesienia wszystkich klastrow

Najwyzsza posredniczosé 10(0,18), 05 dokumenty-mosty taczace ustrdj, bezpieczenstwo i polityke

(0,11), 24 (0,07)  pokolen

Brak odwotan 22,25,27,41, »liscie” sieci — wymagajg linkowania z dokumentéw
przychodzacych 42 macierzystych iz portalu

Algorytm wykrywania spotecznosci (maksymalizacja modularnosci) wyodrebnia trzy naturalne
wspolnoty tematyczne, ktére przecinajg formalne klastry:

e Tozsamosé, wspdlnota i nawigacja— 02, 03, 04, 15, 23, 24, 25-27, 29-33, 40: warstwa
sensu, ludzi i obiegu wiedzy.

e Ustrdjienergia— 06-14, 19, 20, 28, 34, 41, 42: architektura wtadz sprzezona z doktryna
energetycznag i permittingiem.

e Bezpieczenstwo, gospodarkaiodpornos¢ — 01, 05, 16-18, 21, 22, 35-39: warstwa
zdolnosci materialnych panstwa.

Whiosek sieciowy dla portalu jest praktyczny. Huby (10, 05, 11, 13) powinny mie¢ na portalu
status stron-filaréw z linkami do wszystkich dokumentéw zaleznych. Liscie (22, 25, 27, 41, 42)
wymagajg linkéw przychodzgcych. Niska wzajemnos¢é oznacza, ze przy aktualizacji starszych
dokumentoéw nalezy dopisac¢ odwotania do nowszych — to zadanie rejestru spojnosci (rozdz. 7).

3.4. Uzasadnienie technologiczne

Rewolucja agentowa zmienia rozktad wtadzy miedzy tym, kto dysponuje agentem, a tym, wobec
kogo agent dziata (36). Technologia wzmacnia sprawczos$¢ panstwa tylko wtedy, gdy kazda
warstwa ma wtasciciela, slad i bezpiecznik. Biblioteka opisuje te warstwy jako jeden stos
zaufania.
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Uzasadnienie technologiczne: stos zaufania panstwa agentowego

Technologia wzmacnia sprawczosc tylko wtedy, gdy kazda warstwa ma wtasciciela, slad i bezpiecznik

MANDAT CZLOWIEKA
6 dok. 06, 08, 09, 10

human-in-command - praw tania - kill-switch - referendum

AUDYT | ROZLICZALNOSC
5 dok. 15, 33, 36
decision provenance - logi - KPI/KRI - red team - publiczny rejestr

AGENCI Al (panstwa i obywatela)
4 dok. 33, 36

symetria agentéw - minimalne uprawnienia - tozsamos¢ maszynowa - protokoty

WIEDZA | MODELE
3 dok. 25-29, 34, 35, 39
KMS - RAG - graf wiedzy - AHP/MCDA - cyfrowy bliZniak

DANE | INTEROPERACYJNOSC
dok. 13, 17, 20

Open Energy Data - rejestry - jedna teczka sprawy - suwerennosc danych

INFRASTRUKTURA FIZYCZNA
dok. 20, 37, 38
energia - tgcznosc - centra danych - mikrosieci - obiekty dual-use

Reguta: im wyzsza autonomia agenta, tym silniejszy nadzor warstw 5-6. Al nie otrzymuje mandatu politycznego.

Rysunek 7. Stos zaufania panstwa agentowego: od infrastruktury fizycznej do mandatu cztowieka.

6. Mandat cztowieka human-in-command, prawo do odwotania, 06, 08, 09, 10
warunek zatrzymania

5. Audytirozliczalnosé decision provenance, logi, KPI/KRI, red team, 15, 33, 36
publiczny rejestr

4. Agenci Al symetria agentow panstwa i obywatela, minimalne 33, 36
uprawnienia, tozsamos¢ maszynowa

3. Wiedza i modele KMS, RAG, graf wiedzy, AHP/MCDA, cyfrowy 25-29, 34, 35,
blizniak 39

2. Daneiinteroperacyjnos¢ jeden plik sprawy, otwarte dane, suwerennosé 13,17, 20
danych

1. Infrastruktura fizyczna energia, tacznos¢, centra danych, mikrosieci, 20, 37,38

obiekty dual-use

Cztery reguty technologiczne spinajace biblioteke:

e Autonomia rosnie tylko razem z nadzorem. Im wieksza samodzielnos¢ agenta, tym
silniejsze warstwy 5-6; Al nie otrzymuje mandatu politycznego (08, 12).

e Suwerennos¢ bez autarkii. Paristwo musi kontrolowac krytyczne dane, klucze, modele i
mozliwos¢ migracji, nie muszac wszystkiego wytwarzac¢ samo (05, 20, 36).
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e Energiajest warunkiem cyfrowej sprawczosci. Obliczenia, centra danych i przemyst
zalezg od taniej, sterowalnej i odpornej energii (20, 34, 38).

e Decyzjatechnologiczna jest procesem wielokryterialnym. AHP/MCDA z audytowalnym
Sladem zastepuje wybor ,,tego, co najlepiej widaé” (34, 35, 39).

Ta sama logika obowigzuje portal. Wiedza biblioteki powinna by¢ opisana danymi strukturalnymi
(schema.org, JSON-LD), udostepniana agentom Al na jawnych warunkach (np. plik llms.txt),
a obieg wiedzy mierzony (GA4/GSC). Tylko wtedy portal realizuje wobec siebie petle, ktdrg
proponuje panstwu.

Portal jako system zarzadzania wiedza (KMS)

Petla SECI (Nonaka-Takeuchi) spieta z redakcyjna petla: audyt — publikacja - pomiar — korekta

SOCJALIZAC)A UZEWNETRZNIENIE

Kluby, Program 2G, publikacje programowe,
spotkania, mentoring formuty naczelne

technosanacja.pl

INTERNALIZACJA LACZENIE

lektura, szkolenia, mapy, Przewodnik,
dziatanie w projektach graf wiedzy, stownik

Czujnik: GA4/GSC i opinie czytelnikéw — Reguta: rejestr niespdjnosci (rozdz. 7) — Efektor: nowa wersja dokumentu

Rysunek 8. Portal jako system zarzadzania wiedza: petla SECI spieta z redakcyjna petla audyt > publikacja > pomiar > korekta.
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4. Katalog 42 dokumentéw

Kazda karta podaje: kanoniczny tytut wedtug zestawienia z 22 wrzesnia 2026 r., formute
naczelng w brzmieniu zrédta, gtdwna idee, role w systemie, wskazowke ,,czytaj, gdy” oraz dane
sieciowe (liczba stron, odwotania przychodzace i wychodzace). Formuty cytowane sa jako tezy
zrodtowe; opis postuguje sie formutg ,,dokument proponuje / opisuje”, aby oddzieli¢ tres¢
zrédta od komentarza redakcyjnego.

4.1. Klaster 1. Fundamenty: diagnoza, sens, wizja, misja i strategia

TEZA KLASTRA: bez stanu poczatkowego nie ma pomiaru zmiany, a bez celu nie ma
regulatora. Pie¢ dokumentow ustala, co sie dzieje, po co dziataé, dokad zmierzaé, kto
dziata i co chronié.

01. Diagnoza Rzeczypospolitej 2026 — panstwo w dryfie strategicznym

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Tempo zmian w otoczeniu zewnetrznym Rzeczypospolitej zaczeto przewyzszac tempo
adaptacji strategii panstwa. Nie ma mechanizmow wczesnego wykrywania dryfu (3A).
GLOWNA IDEA

Diagnoza petni funkcje stanu poczatkowego catej biblioteki. Ocenia model rozwojowy, instytucje,
gospodarke, spoteczenstwo, technologie i bezpieczenstwo, rozdziela fakty, wskazniki i interpretacje
oraz wprowadza model 3A (antycypacja — absorpcja — adaptacja) jako miernik réznicy dwéch
predkosci.

Rola w systemie: Punkt wyjscia do doboru reform i miernikéw korekty; receptor systemu.
Czytaj, gdy: Przed Manifestem i przed wyborem ktéregokolwiek programu.

Strony: 55 - odwotania przychodzace: 6 - wychodzace: 1

02. Manifest TechnoSanac;ji

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA
Polska zdolnosci. Polska pokolen. Polska przysztosci.

GLOWNA IDEA

Najkrétszy tekst zatozycielski korpusu. Laczy sprawczosé panstwa (,,panstwo zdolnosci, nie
muzeum procedur”), suwerennos$¢ rozumiang jako energia, dane i technologia, godnos¢ pracy,
reindustrializacje, odpornos$é¢ obywatelska oraz sojusz Generacji Z i seniorow.

Rola w systemie: Sens projektu i wspoélny jezyk catej biblioteki; funkcja S5 (tozsamosé).
Czytaj, gdy: Pierwszy kontakt z TechnoSanacjg.

Strony: 2 - odwotania przychodzace: 9 - wychodzace: 0
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03. Cyberkulturowa wizja: Hard & Soft Power

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Polska potrzebuje jednoczesnie sity materialnej, zdolnosci kulturowego przyciagania oraz
inteligentnego regulatora, ktéry uczy sie szybciej niz otoczenie.

GLOWNA IDEA

Dokument opisuje docelowy obraz Technologicznej Rzeczypospolitej jako potaczenie hard power,
soft power i smart power. Kultura, jezyk, sztuka, nauka i marka panstwa sa traktowane obok energii,
przemystu, obrony, danych i Al jako elementy zdolnosci panstwa — od zaleznej kultury platform do
suwerennosci kulturowej, przy zachowaniu demokratycznej kontroli regulatora.

Rola w systemie: Obraz docelowy i kulturowo-technologiczny wymiar suwerennosci.

Czytaj, gdy: Gdy potrzebna jest odpowiedz na pytanie ,,dokad ma zmierzac¢ projekt?”.

Strony: 48 - odwotania przychodzace: 3 - wychodzace: 4

04. Misja Polityczna TechnoSanaciji

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA
Uzdrowié panstwo. Uwolnié energie narodu. Zbudowacé TechnoRepublike.

GLOWNA IDEA

Misja porzadkuje tozsamosc i deklarowany cel: przejscie od panstwa nieskutecznego i
przechwyconego do panstwa sprawczego, suwerennego, cyfrowego, energetycznie odpornego i
kontrolowanego przez obywateli. Metodg jest legalna zmiana regut gry — ,,zmiana regut gry, nie
wymiana twarzy” — a etosem stuzba, wynik i odpowiedzialnos¢é.

Rola w systemie: Zobowigzanie organizacyjne i etos dziatania.
Czytaj, gdy: Gdy trzeba odréznié¢ cel ruchu od katalogu sektorowych reform.

Strony: 24 - odwotania przychodzace: 1 - wychodzace: 1

05. Narodowa Strategia Bezpieczenstwa Technologicznej Rzeczypospolitej —
Tom 1 (jawny)

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Narodowa Strategia Bezpieczenstwa Technologicznej Rzeczypospolitej to cybernetyczna
architektura przetrwania, odpornosci, odstraszania, suwerennosci technologicznej i
sprawczosci panstwa.

GLOWNA IDEA

Strategia scala interes narodowy, Srodowisko strategiczne 2026-2035, Mape Oddziatywan
Geopolitycznych, instrumenty DIME+T+L, scenariusze oraz Prezydenckie Centrum Strategiczne.
Bezpieczenstwo ujmuje szerzej niz obrong wojskowa: jako zdolnos¢ utrzymania decyzji, energii,
informacji, produkcji, prawa i odpornosci w warunkach zaktécen.

Rola w systemie: Nadrzedna rama strategiczna; drugi najczesciej przywotywany dokument sieci.
Czytaj, gdy: Przed analizg obrony, energii, Al i infrastruktury krytycznej.

Strony: 49 - odwotania przychodzgce: 17 - wychodzace: 2
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4.2. Klaster 2. Ustroj: mandat, wtadze, prawa, administracja i pomiar

TEZA KLASTRA: kazda funkcja panstwa ma jednego wtasciciela i jeden bezpiecznik. Naréd
rozstrzyga, Senat stanowi, Prezydent wykonuje, Sad chroni, Sejmik opiniuje, controlling
mierzy — a jednokadencyjnosé¢ i referendum chroniag przed przechwyceniem.

06. Projekt Konstytucji Rzeczypospolitej

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Projekt prawnej ramy panstwa sprawczego, sterownego, odpornego i kontrolowanego przez
obywateli — do debaty konstytucyjnej i prawnej.

GLOWNA IDEA

Dokument przektada jezyk programu na projekt norm ustrojowych: zrédta wtadzy, prawa obywatela,
strukture organodw, relacje cztowiek—-Al, ochrong danych i granice wtadzy publicznej. Preambuta
nazywa Konstytucje ,,algorytmem startowym odnowionej Rzeczypospolitej”, przyjmowanym w
referendum.

Rola w systemie: Prawny interfejs miedzy ideg a architekturg panstwa; wspodlna granica prawna
map 26-29.
Czytaj, gdy: Dla prawnikow, konstytucjonalistéw i czytelnikdw analizujacych bezpieczniki wtadzy.

Strony: 29 - odwotania przychodzace: 3 - wychodzace: 3

07. Prezydent Rzeczypospolitej — zintegrowana egzekutywa

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA
Nardéd nadaje mandat, Prezydent odpowiada za wykonanie, Senat i sady kontroluja.

GLOWNA IDEA

Dokument proponuje skupienie odpowiedzialnosci wykonawczej w urzedzie bezposrednio
wybieranego Prezydenta — jednoznacznego wtasciciela strategii i wyniku panstwa — ograniczonego
przez Konstytucje, Senat 100, niezalezne sady, publiczny audyt i wigzace referendum. Publiczny
rejestr decyzji, KPI, KRI i petny $lad cyfrowy czynig silniejszg egzekutywe bardziej widoczna.

Rola w systemie: Projekt centrum odpowiedzialno$ci wykonawczej (efektor, S3).

Czytaj, gdy: Gdy analizowana jest sprawczos¢ egzekutywy i jej ograniczenia.

Strony: 64 - odwotania przychodzace: 6 - wychodzace: 4
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08. Senat 100 — jednoizbowa legislatywa

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Nardd rozstrzyga w referendum. Senat 100 stanowi prawo, uchwala budzet i kontroluje
egzekutywe. Prezydent wykonuje. Sady chronia Konstytucje i prawa obywatelskie. Al pomaga
rozumiec¢ ztozonos¢é, lecz nie otrzymuje mandatu politycznego.

GLOWNA IDEA

Projekt jednoizbowego parlamentu stu senatoréw, opisanego jako regulator cybernetyczny: piec
funkcji konstytucyjnych, jasna odpowiedzialno$¢ za prawodawstwo, budzet i kontrole, Al jako
narzedzie analityczne i audytowe, a nie podmiot wtadzy.

Rola w systemie: Uproszczona legislatywa i zaplecze wiedzy prawodawcy (korelator); hub sieci.
Czytaj, gdy: Gdy analizowana jest relacja miedzy ustawodawca, egzekutywa i Al.

Strony: 54 - odwotania przychodzace: 9 - wychodzace: 10

09. Sad Najwyzszy — wybieralny straznik Konstytucji

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Wytaczna kompetencja prawotworcza spoczywa w gestii stuosobowego Senatu. Sad
Najwyzszy, kreowany mandatem z wyboréw powszechnych, petni funkcje centralnego
regulatora systemu wymiaru sprawiedliwosci; sedzia pozostaje w petni niezawisty.

GLOWNA IDEA

Dokument opisuje dziewiecioosobowy, kolegialny Sad Najwyzszy jako ,,centralnego regulatora, nie
centralnego zarzadce wyrokow” — straznika konstytucyjnosci i praw. Szczegélne znaczenie ma
kontrola decyzji wspieranych algorytmicznie i zachowanie odpowiedzialnosci cztowieka.

Rola w systemie: Sadowy bezpiecznik wobec organéw panstwa i technologii (homeostat).

Czytaj, gdy: Dla analizy niezawistosci, odpowiedzialnosci sedziowskiej i kontroli Al.

Strony: 60 - odwotania przychodzace: 11 - wychodzace: 7

10. Referendum — bezposredni mechanizm demokraciji

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA
Obywatel ma ostatnie stowo. Panstwo ma obowiazek wykonaé wynik.

GLOWNA IDEA

Referendum jest wigzgcym mechanizmem korekty politycznej Narodu: pozwala zatwierdzié,
zatrzyma¢ albo skorygowac najwazniejsze dziatania silnej egzekutywy i Senatu, nie zastepujac ich
codziennej pracy. Dokument akcentuje dostep do informacji, obowigzek wykonania i audyt
procesu; ,,referendum nie jest sondazem”.

Rola w systemie: Zwierzchnia petla mandatu i korekty; najsilniejszy hub catej sieci (PageRank
0,161).
Czytaj, gdy: Gdy analizowana jest rola Narodu jako zrédta mandatu i korekty.

Strony: 61 - odwotania przychodzace: 21 - wychodzace: 6
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11. Sejmiki samorzadowe — fora ksztattowania regionalnych polityk

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA
Region moéwi. Wojewoda wykonuje. Obywatel widzi wynik.

GLOWNA IDEA

Sejmik nie tworzy kolejnych urzedow. Jest reprezentatywnym forum, ktore porzadkuje wiedze
mieszkancoéw, organizacji, przedsiebiorcow i administracji terenowej, a nastepnie nadaje jej
regionalny skutek w wielokryterialnym procesie decyzyjnym — od rozproszonej odpowiedzialnosci
do regionalnej petli decyzji.

Rola w systemie: Regionalna warstwa informacji, opiniowania i kontroli; drugi hub sieci.
Czytaj, gdy: Dla samorzadow, organizacji lokalnych i polityki terytorialnej.

Strony: 77 - odwotania przychodzace: 14 - wychodzace: 4

12. Powinnosci obywatelskie — osnowa ustroju

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Powinnosci obywatelskie stanowig prawna i moralna osnowe ustroju Rzeczypospolitej, bedac
podstawowym standardem oceny kandydatow na stanowiska panstwowe.

GLOWNA IDEA

Dokument porzadkuje relacje praw i powinnosci i przyjmuje pie¢ twardych granic: Al bez mandatu
politycznego, cztowiek odpowiedzialny za kazdg decyzje wtadczg, prawo do uzasadnienia i
odwotania, zakaz panistwa nadzoru oraz egzekwowanie powinnosci przez architekture instytucji i
etos — nigdy przez scoring obywateli.

Rola w systemie: Normatywna rama odpowiedzialnosci obywatelskiej i instytucjonalne;.
Czytaj, gdy: Dla dyskusji o prawach, obowigzkach i granicach oceny obywatela.

Strony: 84 - odwotania przychodzace: 1 - wychodzace: 5

13. Administracja panstwowa — prezydencki aparat realizacji polityki

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Panstwo dziata jak jeden system.

GLOWNA IDEA

Administracja ma dostarczac¢ wynik ,,szybko, rzetelnie i bez wysytania ludzi w labirynt
biurokratycznych silosow”. Kluczowe motywy: jedna odpowiedzialnos¢ wykonawcza, jednolite
standardy, korpus rangowy i stuzba panstwowa, wspoélne dane i wiedza, wsparcie Al bez
przenoszenia na nig odpowiedzialnosci oraz cztery twarde granice reformy.

Rola w systemie: Model wykonania polityki i ustug publicznych (S2/S1); trzeci hub sieci.
Czytaj, gdy: Dla administracji, projektantow ustug i cyfrowego parnstwa.

Strony: 62 - odwotania przychodzace: 12 - wychodzace: 6
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14. Jednokadencyjnosé — akceleracja krazenia kadr w dobie Al

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Ludzie maja rotowaé. Panstwo ma pamietaé¢. Wtadza ma odpowiadac takze po zakonczeniu
kadenc;ji.

GLOWNA IDEA

Jednokadencyjnos¢ jest systemem kontrolowanej rotacji elit — obejmujacym takze zarzady i rady
nadzorcze podmiotdw zaleznych od panstwa — potaczonym z pamiecia instytucjonalng, audytem
majatkowym, kontrola konfliktu interesow i zakazem sukcesji sieciowej. Dokument uczciwie
zaznacza, ze reelekcja potrafi dyscyplinowac, i projektuje jej substytut.

Rola w systemie: Mechanizm antyoligarchizacyjny i obiegu kadr.

Czytaj, gdy: Gdy analizowany jest problem reprodukcji elit i ciggtosci instytucji.

Strony: 43 - odwotania przychodzace: 4 - wychodzace: 6

15. Controlling cybernetyczny

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA
Rzeczpospolita zamienia strumien informacji w sprzezenia zwrotne i decyzje.

GLOWNA IDEA

Cztery zasady: strumienie informacji zawsze majg sprzezenie zwrotne i uruchamiajg decyzje; rolg
systemu jest ciggta samoregulacja; dominuje architektura sieciowa, petlowa, proaktywna i oparta
na autonomii agentéw; budzetowanie opiera sie na czasie skojarzonym z kosztem i efektem (TD-
ABC). Controlling mierzy instytucje i programy, nie ludzi.

Rola w systemie: Warstwa pomiaru i samoregulacji catego systemu (S3*).

Czytaj, gdy: Dla audytoréw, menedzeréw publicznych i projektantéw KPI/KRI.

Strony: 57 - odwotania przychodzace: 5 - wychodzace: 2

4.3. Klaster 3. Programy sektorowe: dziewie¢ zdolnosci panstwa

TEZA KLASTRA: dziewie¢ programow tworzy jeden system operacyjny panstwa. Kazdy
przechodzi od finansowania procedur do kupowania wyniku, a kapitat ludzki traktuje jak
infrastrukture krytyczna.
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16. Obrona Narodowa Rzeczypospolitej

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Obrona Polski jest zdolnosé Narodu do samodzielnego przetrwania, odstraszania i
zwyciezania — osiagana przez sprawcze panstwo z regulatorem, obywatelski system obrony,
wojsko nowego wzoru, suwerenna technologie, odpornos¢ energetycznag oraz zaawansowanag
produkcje militarna i dual use.

GLOWNA IDEA

Obrona jest ujeta jako system siedmiu warstw taczacy sity zbrojne, obywateli, przemyst, dane,
energie, technologie dual-use, logistyke i odpornosé, z piecioma liniami wysitku strategicznego i
Systemem Gdrskich Cytadel. Dokument odchodzi od katalogu sprzetu w strone zdolnosci i
ciggtosci dziatania panstwa.

Rola w systemie: Program obrony totalnej i technologicznej.

Czytaj, gdy: Dla bezpieczenstwa, przemystu obronnego i odpornosci panstwa.

Strony: 48 - odwotania przychodzace: 2 - wychodzace: 5

17. Ochrona zdrowia — model cybernetycznego regulatora z controllingiem
kosztowo-procesowym

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Od systemu finansujacego procedury i chroniacego grupy interesu do systemu kupujacego
wynik zdrowotny, zarzadzanego przez cybernetycznego regulatora, kontrolowanego danymi, Al
i controllingiem kosztowo-procesowym.

GLOWNA IDEA

Program wigze finansowanie, $ciezke pacjenta, dane i odpowiedzialnos¢ z wynikiem zdrowotnym.
Zawiera diagnoze patologii systemu, docelowy model, system nadzoru i eliminacji patologii,
program technologii zdrowotnych, pulpit KPl i mape wdrozenia (100 dni, 12 i 36 miesiecy, 2035).
Rola w systemie: Wzorcowe zastosowanie cybernetycznej petli wyniku do ustugi publicznej.
Czytaj, gdy: Dla pacjentdéw, personelu medycznego i zarzadzajacych systemem.

Strony: 44 - odwotania przychodzace: 7 - wychodzace: 0

18. Od przedsiebiorczej edukacji do wdrozonej innowaciji

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA
Centralnym obiektem polityki panstwa jest zapewnienie ciagtosci tancucha innowacji:
edukacja > kompetencje > intencja > dziatanie > prototyp > walidacja > wdrozenie > wptyw.

GLOWNA IDEA

Dokument scala edukacje, kompetencje, przedsiebiorczo$¢, badania, prototypowanie i wdrozenia
w jeden tancuch, stosujac regute warunkéw tacznych i model 3A. Kluczowe ustalenie: kompletna
architektura instytucji moze wspétistnieé z cofajgcym sie wynikiem, jesli tancuch ma przerwy.
Panstwo organizuje warunki, zamawia i domyka przerwy.

Rola w systemie: Polityka ciggtoscitaricucha innowac;ji.

Czytaj, gdy: Dla edukacji, nauki, startupow, przemystu i zaméwien innowacyjnych.

Strony: 40 - odwotania przychodzace: 1 - wychodzace: 2
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19. tad medialny — petla zwrotna Rzeczypospolitej w erze Al

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA
Obserwacja - Weryfikacja - Alarm - Odpowiedz - Korekta - Ochrona - Pamie¢.

GLOWNA IDEA

Teza centralna: media, ktére informuja, lecz nie wymuszaja odpowiedzi, sg sprawozdawczoscia;
instytucje, ktére odpowiadaja tylko wtedy, gdy chca, sa uktadem w petli otwartej; ustroj, ktory nie
chroni kanatu zwrotnego przed wtadzg, kapitatem i maszyng, zostaje przez nich przechwycony.
Dokument rozréznia informacje od propagandy i operacji wptywu.

Rola w systemie: Informacyjna petla kontroli i odpornosci poznawczej (receptor spoteczny).
Czytaj, gdy: Dla mediow, bezpieczenstwa informacyjnego i governance Al.

Strony: 50 - odwotania przychodzace: 1 - wychodzace: 7

20. Doktryna energetyczna — energia jako cywilizacyjny regulator rozwoju
FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Energia w dobie Al stanowi o statusie cywilizacyjnym panstw. Nowy ekosystem energetyczny
musi by¢ transparentny (obserwowalny i jawny cyfrowo), sterowalny (bilansowany poprzez
algorytmy) i suwerenny (odporny na naciski).

GLOWNA IDEA

Hasto ,,System jawny. Bilans sterowalny. Energia suwerenna.” spina miks SMART-AI-Bio-H2-OZE-
Atom, Open Energy Data, clean firm power, lokalne bilansowanie, role Sejmikéw i budzetu regionu
oraz mechanizmy antycapture. Energia jest warunkiem przemystu, infrastruktury cyfrowe;j i
bezpieczenstwa.

Rola w systemie: Rama strategiczna dla energii jako infrastruktury sprawczosci; most do analiz 41-
42.
Czytaj, gdy: Dla energetyki, przemystu, regiondéw i inwestycji infrastrukturalnych.

Strony: 64 - odwotania przychodzace: 6 - wychodzace: 5

21. Konkurencyjna gospodarka

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Naczelnym zadaniem panstwa jest tworzenie przewag konkurencyjnych — od przewagi
pozyczonej do przewagi posiadanej.

GLOWNA IDEA

Dokument diagnozuje zalezno$¢ od przewag nizszego rzedu (tania praca, potozenie, rola dostawcy
w cudzych tancuchach) i proponuje przesuniecie w gére drabiny przewag: technologia i wtasnosé
intelektualna, dane i Al, automatyzacja, tania czysta energia, geste ekosystemy, wymagajacy popyt
publiczny i instytucje o krétkiej petli decyzji — z corocznym rozliczeniem przewag wytworzonych.

Rola w systemie: Program gospodarczy zorientowany na przewagi i zdolnosci narodowe.
Czytaj, gdy: Dla przedsiebiorcéw, przemystu i polityki rozwojowe;.

Strony: 54 - odwotania przychodzace: 1 - wychodzace: 3
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22. Kreatywne spoteczenstwo

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Polityka spoteczna to stymulator aktywnosci i kreatywnosci, ktory obniza koszt ryzyka i bariery
dostepu, aby aktywnos¢ i kreatywnosc¢ obywateli staty sie Zrodtem sprawczosci, innowacji
spotecznych, gospodarki kreatywnej i odpornosci poznawczej spoteczenstwa.

GLOWNA IDEA

Program interpretuje polityke spoteczng jako inwestycje w zdolnos¢ dziatania: od biernej
kompensacji do uruchamiania potencjatu ludzi, z dziesiecioma decyzjami programowymi. W grafie
sieci dokument nie ma odwotan przychodzgcych — wymaga wzmocnienia linkowania z programow
23,24 30.

Rola w systemie: Spoteczny komponent panstwa zdolnosci.
Czytaj, gdy: Dla polityki spotecznej, kultury, NGO i gospodarki kreatywnej.

Strony: 48 - odwotania przychodzace: 0 - wychodzace: 4

23. Talenty — infrastruktura krytyczna panstwa

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Talenty sa infrastruktura krytyczna panstwa. Tak jak sie¢ energetyczna, tacznos$¢, zasoby wody
i system obrony, stanowia zasob, bez ktérego Rzeczpospolita traci zdolnos$¢ dziatania, a
ktdérego odtworzenie trwa cate pokolenie.

GLOWNA IDEA

Polska ma talenty, lecz nie ma regulatora talentéw. Program wpisuje talent do katalogu zasobow
krytycznych: rozpoznawaé wczesniej niz rynek globalny, rozwija¢ krotsza sciezka, chroni¢ przed
zmarnowaniem, utrzymywac w cyrkulacji z diasporg i mierzy¢ stan jak kazdy system krytyczny.
Rola w systemie: Polityka kadrowa i ochrona kapitatu kompetencji.

Czytaj, gdy: Dla edukacji, rynku pracy, administracji i zarzgdzania talentami.

Strony: 39 - odwotania przychodzace: 3 - wychodzace: 0

24. Aktywny Seniorat — doswiadczenie starszego pokolenia jako strategiczny
zasob

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Polityka senioralna Rzeczypospolitej nie administruje staroscia. Uruchamia doswiadczenie,
zdrowie, kompetencje, kapitat zaufania i pamiec¢ instytucjonalna starszego pokolenia jako
strategiczny zasob panstwa zdolnego do dziatania.

GLOWNA IDEA

Osiem filarow — od prewencji zdrowotnej po instrumenty uzupetniajace (Senioralna Rezerwa
Kadrowa, Archiwum Pamieci Instytucjonalnej, Tarcza Antyoszustwowa 60+, Mentoring 2G). Senior
przestaje by¢ petentem systemu, a staje sie jego wspodtregulatorem.

Rola w systemie: Program ciggtosci pokoleniowej; trzeci dokument-most sieci (posredniczosé
0,07).
Czytaj, gdy: Dla senioréw, opiekunéw, samorzadow i Programu 2G.

Strony: 41 - odwotania przychodzace: 2 - wychodzace: 11
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4.4. Klaster 4. Mapy i nawigacja: warstwa orientacyjna biblioteki

TEZA KLASTRA: mapa jest skrotem modelu i indeksem semantycznym. Musi by¢
wersjonowana razem z korpusem, bo w przeciwnym razie sama staje sie zrodtem
rozjazdow.

25. Przewodnik TechnoSanacji

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Nie musisz czytac catej biblioteki od razu. Znajdz pojecie, przejdz do zZrédta i wré¢ z pytaniem,
ryzykiem albo propozycja korekty.

GLOWNA IDEA

Niniejsza wersja 4.0: obejmuje 42 dokumenty, rozwija formute naczelng portalu, przypisuje tezy
klastrom, dodaje uzasadnienia cybernetyczne, systemowe, sieciowe i technologiczne, stownik oraz
bibliografie.

Rola w systemie: Interfejs wejscia do biblioteki i jej systemu poje¢; punkt wejscia do petli korekty.
Czytaj, gdy: Jako dokument startowy oraz indeks do pracy redakcyjnej.

Strony: 48 - odwotania przychodzace: 0 - wychodzace: 20

26. Mapa wiedzy TechnoSanaciji

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA
Od idei do prawa. Od prawa do programu. Od programu do wyniku.

GLOWNA IDEA

Mapa nie jest katalogiem dokumentéw, lecz nawigacjg po jednym systemie: dokumenty
odpowiadajg na ,,dlaczego i dokad?”, postulaty i Konstytucja na ,na jakich zasadach?”, programy
na,,co zmieniamy?”, a struktura i controlling na ,,kto wykona i jak poprawimy btad?”. Licznik ,,3
mapy ® 24 dokumenty ¢ 1 Konstytucja” opisuje rdzen, nie caty korpus 42 dokumentéw.

Rola w systemie: Skroét architektury biblioteki; Zrédto formuty portalu.

Czytaj, gdy: Dla szybkiej orientacji przed wejsciem w szczegoty.

Strony: 15 - odwotania przychodzace: 1 - wychodzace: 4
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27. Mapa dokumentéw ustrojowych

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Manifest mowi, dlaczego zmiana jest potrzebna. Wizja pokazuje, dokad zmierzamy. Misja
wskazuje, kto ma dziatac. Strategia Bezpieczenstwa okresla, co chronic i osiggacé. Struktura
Multi-Agentowa wyjasnia, jak wykonaé zadania. Strategia Zwyciestwa opisuje, jak legalnie
zdoby¢é mandat do zmiany.

GLOWNA IDEA

Mapa przejscia od wartosci i diagnozy do strategii, organizacji, legalnego mandatu i mierzalnego
wyniku — ,,6 dokumentow ¢ 3 poziomy ¢ 1 droga”. Czes¢ nazw (Struktura Multi-Agentowa, Strategia
Zwyciestwa) pochodzi ze starszej architektury korpusu i wymaga mapowania na dokumenty 33i 31—
32.

Rola w systemie: Mapa przejscia od idei do ustroju i organizacji.
Czytaj, gdy: Dla oso6b analizujgcych logike dokumentéw zatozycielskich.

Strony: 12 - odwotania przychodzace: 0 - wychodzace: 3

28. Mapa dziewieciu postulatéw politycznych

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Dziewiec¢ postulatow - trzy filary - jedna konstytucyjna architektura odpowiedzialnosci.
GLOWNA IDEA

Panstwo zdolne do dziatania musi jednoczesnie posiada¢ mandat, prawo, wykonawce, dane,
mierniki, mechanizm korekty oraz granice chronigce obywatela. Mapa pokazuje, ze postulaty
ustrojowe zaprojektowano jako pakiet: silny Prezydent bez referendum, sadu i audytu zwieksza
ryzyko dominacji, a referendum bez wykonawcy daje decyzje bez terminu.

Rola w systemie: Skrét architektury ustrojowe;j.

Czytaj, gdy: Przed lekturg petnych dokumentéw 06-15.

Strony: 12 - odwotania przychodzace: 1 - wychodzace: 5

29. Mapa dziewieciu programéow
FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA
Od panstwa proceduralnego do panstwa wyniku.

GLOWNA IDEA

Dziewie¢ reform, trzy klastry, jeden system operacyjny panstwa. Mapa pokazuje zaleznosci: zdrowie
bez danych nie skrdoci kolejek, dane bez cyberbezpieczenistwa nie beda wiarygodne, Al i przemyst
bez taniej energii pozostang zalezne, innowacje bez talentéw i pierwszego klienta nie przejda od
prototypu do eksportu.

Rola w systemie: Kompaktowy indeks programow sektorowych.

Czytaj, gdy: Przed wyborem jednego programu do pogtebionej lektury.

Strony: 10 - odwotania przychodzace: 1 - wychodzace: 1
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4.5. Klaster 5. Wspodlnota i organizacja: wykonawca spoteczny

TEZA KLASTRA: zmiana panstwa potrzebuje wykonawcy spotecznego o wymaganej
réznorodnosci. Sie¢ Klubéw i sojusz pokolen zamieniaja rozproszonag wiedze obywateli w
program, projekty i zdolno$é zmiany.

30. Program 2G — Gen Zi seniorzy buduja Polske zdolng do dziatania

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Program 2G jest operacyjnym systemem wspotpracy pokolen. Gen Z wnosi szybkos¢ uczenia,
cyfrowa intuicje i odwage eksperymentu; seniorzy — pamiecé instytucjonalna, standard
zawodowy, mentoring i kontrole dtugiego horyzontu.

GLOWNA IDEA

Wspdlnym produktem jest mierzalna zdolnos¢ do dziatania — udokumentowana, audytowalna i
mozliwa do ponownego uzycia. Program opiera sie na rolach, misjach, modelu dual-key,
mikrozadaniach, transferze wiedzy, Al i publicznym pomiarze wyniku.

Rola w systemie: Horyzontalny mechanizm wspoétpracy miedzypokoleniowe;j.

Czytaj, gdy: Dla os6b szukajgcych modelu praktycznej wspotpracy i transferu kompetenc;ji.

Strony: 41 - odwotania przychodzace: 7 - wychodzace: 3

31. Kluby TechnoSanacji — sie¢ wiedzy, ludzi i dziatania

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA
Klub TechnoSanacji = lokalny wezet wiedzy + wspdlnota dziatania + agent odpowiedzialnosci.

GLOWNA IDEA

Sie¢ Klubéw zamienia rozproszong wiedze obywateli w program, program w projekty, a projekty w
zdolnosé zmiany panstwa. Klub jest opisany cybernetycznie jako receptor, korelator, efektor i
homeostat; systemowo jako sie¢ zdolnosci zamiast siloséw. Al pomaga odnajdywac wiedze, lecz
cztowiek odpowiada za decyzje.

Rola w systemie: Model organizacji rozproszonej i lokalnego obiegu wiedzy.

Czytaj, gdy: Dla organizatoréw klubow i projektéw lokalnych.

Strony: 28 - odwotania przychodzace: 2 - wychodzace: 4
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32. Regulamin cztonkostwa w sieci Klubéw TechnoSanacji i korzystania z
platformy TechnoSanacja.pl

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA
Kluby TechnoSanacji tworza sieciowa, dobrowolna, legalna, demokratyczna i nieprzemocowa
wspadlnote lokalnych, tematycznych i projektowych weztow obywatelskich.

GLOWNA IDEA

Regulamin formalizuje zasady uczestnictwa, autonomii zadaniowej klubéw w granicach prawa,
korzystania z platformy, publikacji, odpowiedzialnosci, danych oraz narzedzi AI/KMS/RAG. Cztowiek
zachowuje odpowiedzialnosc¢ za decyzje, publikacje i reprezentacje.

Rola w systemie: Warstwa regut organizacyjnych dla sieci klubow i platformy (S2).

Czytaj, gdy: Przed formalnym udziatem lub organizowaniem Klubu.

Strony: 26 - odwotania przychodzace: 2 - wychodzace: 3

4.6. Klaster 6. Wykonanie agentowe i Al: od postulatu do wykonania

TEZA KLASTRA: jednostka dziatania painstwa przestaje by¢ pieczatka, a staje sie agent z
mandatem, wtascicielem wyniku, logiem i warunkiem zatrzymania. Prawo uczy sie przez
kontrolowany eksperyment i skracanie bezczynnosci — nie przez skracanie ochrony praw.

33. Graf multi-agentéw — panstwo zdolnosci

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA
Graf multi-agentow i matryca Al zastepuje panstwo pieczatek. Nie biurokracja, lecz graf multi-
agentow. Nie procedura, lecz wynik. Nie Al nad cztowiekiem, lecz Al w stuzbie ludzi.

GLOWNA IDEA

Dokument przedstawia panstwo jako jawny graf wyspecjalizowanych agentéw instytucjonalnych,
spotecznych i Al, potagczonych mandatami, danymi, protokotami i audytem: centralnie definiowane
misje, rozproszone wykonanie, wspoélna warstwa danych i Al, jawny monitoring i niezalezne
bezpieczniki republikanskie. Kryterium sukcesu nie jest liczba agentow, lecz sterownos¢ i
audytowalnos¢.

Rola w systemie: Architektura wykonawcza panstwa agentowego; najobszerniejszy dokument
korpusu (96 s.).
Czytaj, gdy: Dla projektantéw Al, administracji cyfrowej i struktur odpowiedzialnosci.

Strony: 96 - odwotania przychodzace: 4 - wychodzace: 5
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34. Permitting projektéw energetycznych

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Nie skracamy prawa. Skracamy bezczynnos¢.

GLOWNA IDEA

Jedno wirtualne okienko ,,Energia 7D” z jednym plikiem sprawy, harmonogramem, wtascicielem i
audytowalnym sladem decyzji. Metoda: bramki prawne i bezpieczenstwa, GIS/MCDA, AHP, analiza
ryzyka, Multi-Agent Al i human-in-command; wojewoda jako imienny wtasciciel decyzji
koordynacyjnejw 7 dni — zielonej, warunkowej albo odmowne;j.

Rola w systemie: Narzedzie reformy procesu administracyjnego na przyktadzie energetyki.
Czytaj, gdy: Dla inwestycji strategicznych, administracji i regulatorow.

Strony: 35 - odwotania przychodzace: 3 - wychodzace: 3

35. Sandbox regulacyjny dla inicjatyw strategicznych
FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA
Nie omijamy prawa. Uczymy prawo reagowa¢ na przysztosc.

GLOWNA IDEA

Sandbox jest kontrolowang petla: wyzwanie > plan > analiza > decyzja > dowdd > skala. Dwa
poziomy (wojewoda regionalnie, Agencja Prezydenta ds. Inicjatyw Strategicznych krajowo), portal
»>andbox 7D”, rejestr modeli, karta ryzyka, niezalezny red team i Sciezka wyjscia.

Rola w systemie: Laboratorium regulacyjne i mechanizm uczenia sie prawa.

Czytaj, gdy: Dla innowacji, regulatoréw i projektéw strategicznych.

Strony: 42 - odwotania przychodzace: 9 - wychodzace: 4

36. Narzedzia Al dla obywateli i administracji w epoce rewolucji agentowej

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA
Kazdej zdolnosci Al administracji musi odpowiada¢ rownowazna zdolnosé¢ Al obywatela — pod
mandatem cztowieka i w jawnej petli sprzezenia zwrotnego.

GLOWNA IDEA

Hasto ,,Nie chatbot w urzedzie, lecz symetria agentow” zastepuje wczesniejszg formute z sierpnia
2026 r. Dokument opisuje przejscie Al od narzedzia odpowiadajacego na pytania do agenta
wykonujgcego zadania oraz wsp6lng warstwe zaufania: tozsamosg¢, logi, kontrole dostepu i human-
in-command.

Rola w systemie: Reguty symetrycznego wykorzystania Al w relacji panstwo—-obywatel.

Czytaj, gdy: Dla projektowania ustug agentowych i praw uzytkownika.

Strony: 60 - odwotania przychodzace: 1 - wychodzace: 12

4.7. Klaster 7. Odpornos¢é i technologia: dziatanie w zaktéceniu

TEZA KLASTRA: odpornosé to zdolnosé, nie deklaracja. Mierzy sie jg czasem utrzymania
ustug, skala strat i szybkoscia korekty, a technologie wybiera sie w audytowalnej petli
decyzyjnej.
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37. Rezyliencja— odpornosc¢ spoteczna, gospodarcza i technologiczna panstwa

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Odpornosc¢ to zdolnosé, nie deklaracja. Odpornosé panstwa jest zdolnoscia Narodu, instytucji
i gospodarki do przewidywania zaktocen, utrzymania funkcji krytycznych, szybkiego
odtworzenia dziatania, adaptacji do trwatej zmiany oraz wykorzystania kryzysu do budowy
nowych przewag.

GLOWNA IDEA

Trzy filary odpornosci spiete panstwem-regulatorem pod demokratyczng kontrolg Narodu: od
panstwa reagujgcego po fakcie do panstwa, ktére widzi wczesniej i wytrzymuje uderzenia. Celem
nie jest panstwo koszarowe, lecz spokojne, przygotowane i uczace sie.

Rola w systemie: Horyzontalny program odpornosci i ciggtosci panstwa.
Czytaj, gdy: Dla bezpieczenstwa powszechnego, infrastruktury i zarzadzania kryzysowego.

Strony: 28 - odwotania przychodzace: 4 - wychodzace: 4

38. Infrastruktura odpornosci panstwa

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Koherentne systemy: polityczny, spoteczny, gospodarczy i technologiczny, stuza codziennie
rozwojowi spoteczno-gospodarczemu i tworza odpornosé panstwa do dziatania w sytuacjach
kryzysowych. Nie beton bez systemu.

GLOWNA IDEA

Schron, mikrosie¢, magazyn, centrum danych czy punkt medyczny staje sie infrastrukturag
odpornosci dopiero wtedy, gdy ma wtasciciela, sprawne instalacje, obsade, aktualng informacje,
przeéwiczony tryb dziatania i mierzalny wynik. Rdzeniem jest sie¢ codziennie uzytecznych obiektow
dual-use.

Rola w systemie: Materializacja programu rezyliencji w funkcjach i obiektach krytycznych.

Czytaj, gdy: Dla infrastruktury krytycznej, samorzadéw i planowania ciggtosci.

Strony: 72 - odwotania przychodzace: 4 - wychodzace: 4

39. Analityczny proces wyboru technologii militarnych

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Technologia militarna panistwa musi by¢ ksztattowana poprzez cybernetyczny proces
wielokryterialnego podejmowania decyzji ze wsparciem Al i nowych metod AHP.

GLOWNA IDEA

Hasto: ,,Nie katalog sprzetu, lecz petla decyzyjna. Nie to, co najlepiej wida¢, lecz to, co najbardziej
zmienia zdolnos¢ panstwa.” Cztery rozstrzygniecia (proces, wielokryterialno$¢, cybernetycznosé,
wsparcie Al) wykluczajg powtarzalne btedy zakupéw obronnych; studium przypadku: MSPO Kielce
2026, autorska metoda SITO-24.

Rola w systemie: Metodyka decyzji technologicznej i zakupowej w obronnosci.
Czytaj, gdy: Dla analitykéw obronnych, zakupéw i strategii technologiczne;.

Strony: 64 - odwotania przychodzace: 1 - wychodzace: 5
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4.8. Klaster 8. Analizy i debata: aparat w zastosowaniu

TEZA KLASTRA: aparat TechnoSanacji sprawdza sie na cudzych diagnozach i sporach. Kazda
analiza przesuwa pytanie z ,,co jest nie tak?” na ,,kto jest regulatorem i jak go wytonié?”.

40. Diagnoza bez regulatora — list otwarty do Strategy&Future

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA

Nie cud przywddztwa, lecz krazenie elit.

GLOWNA IDEA

List uznaje diagnoze peryferyjnosci za kompletna, lecz zarzuca jej, ze w miejscu wskazania nowego
regulatora cofa sie do analogii historycznej. Teza: jedynym kandydatem na regulator o wymaganej
réoznorodnosci jest sojusz pokolenia Z i senioréow, a mechanizmem jego wytonienia — swiadomie
udroznione krazenie elit.

Rola w systemie: Studium polemiczne: od diagnozy do pytania o regulator i wykonanie.
Czytaj, gdy: Dla poréwnania TechnoSanacji z innymi szkotami myslenia o panstwie.

Strony: 13 - odwotania przychodzace: 1 - wychodzace: 1

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA
Dobra diagnoza energii— za mato reformy panstwa.

GLOWNA IDEA

Analiza odnosi ksigzke Marcina Popkiewicza do Narodowej Strategii Bezpieczenstwa i Doktryny
Energetycznej. Popkiewicz pokazuje, czym zasila¢ Polske; TechnoSanacja pyta, kto steruje
systemem, kto odpowiada za wynik i jak panstwo dziata podczas wojny, blackoutu lub cyberataku.
Rola w systemie: Przyktad krytycznej lektury z perspektywy systemowe;.

Czytaj, gdy: Dla czytelnikdw debaty o transformacji energetycznej.

Strony: 15 - odwotania przychodzace: 0 - wychodzace: 6

42. Malecha kontra Wiech — analiza medialna

FORMULA NACZELNA / TEZA ZRODLOWA
Nie OZE kontra wegiel, lecz sprawny system kontra energetyczna propaganda.

GLOWNA IDEA

Dokument analizuje medialny spor energetyczny jako przyktad zawezenia debaty do pojedynczych
zrédet energii i wybidrczych przyktaddéw. Perspektywa TechnoSanaciji kieruje uwage na
sterowalnos$é catego systemu, koszty, niezawodnos$é, sieci, magazynowanie i odpowiedzialnos¢
regulatora.

Rola w systemie: Studium porzgdkowania sporu publicznego wokét energii.
Czytaj, gdy: Dla analizy komunikacji i argumentacji w debacie energetyczne;j.

Strony: 13 - odwotania przychodzgce: 0 - wychodzgce: 1

‘ 41. Polska na odwyku — analiza programowa

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika.pl | © dr Andrzej Wegrzyn str. 31



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/
https://technosanacja.pl/wp-content/uploads/2026/07/diagnoza-bez-regulatora-SF.pdf
https://technosanacja.pl/wp-content/uploads/2026/07/popkiewicz-polska-na-odwyku.pdf
https://technosanacja.pl/wp-content/uploads/2026/08/malecha-kontra-wiech-oze-wegiel-system-energetyczny.pdf

&

PRZEWODNIK TECHNOSANACII TechnoSanacja

5. Indeks problemowy

Indeks prowadzi od problemu do dokumentéw. Pogrubiono dokument, od ktérego najlepiej
zaczgc¢ lekture danego tematu.

Problem / temat Najwazniejsze dokumenty

Al, agencii odpowiedzialnos¢ 36, 33, 08,09, 12,13,15,19, 32, 39
Bezpieczenstwo i odstraszanie 05, 16, 37, 38, 39

Dane, informacja i media 19, 13, 15, 17, 20, 36
Demokratyczna kontrola i prawa obywatela 10, 06, 09, 12, 14, 19, 36
Diagnoza stanu panstwa i dryf strategiczny 01, 40, 41

Energia i infrastruktura 20, 34, 38,41, 42
Gospodarka, innowacja i przemyst 21, 18, 23, 34, 35, 39
Kadry, elity i talenty 23, 14, 24, 30, 40
Kultura, marka panstwa i soft power 03, 22

Odpornosé / rezyliencja 37,05, 16, 38
Organizacja panstwa i administracja 13, 07,08, 11, 15, 33
Portal, wiedza i uczestnictwo 25, 26-29, 31, 32
Region i samorzad 11, 34, 35, 38
Wspdtpraca pokolen 30, 24, 02, 40

Zdrowie i polityka spoteczna 17,22,24
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6. Standard redakcyjny publikacji portalu
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Przejrzystosc¢ i spdjnosc biblioteki wymagajg, aby kazda publikacja portalu miata te sama
anatomie. Standard jest zarazem narzedziem kontroli jakosci: dokument, ktéry nie spetnia
ktéregos elementu, trafia do rejestru spojnosci.

Numer i tytut
kanoniczny

Status i wersja

Formuta naczelna

Tezy gtéwne

Uzasadnienia

Mierniki
Powigzania
Aneksy

Format Word

Pliki towarzyszace

Numer biblioteczny 01-42 i jeden tytut uzywany na
portalu, w mapachiindeksach

»Dokument programowy, nie obowigzujgce prawo”;

numer wersji, data, autor

Jedno-trzy zdania; rozbidr na rozstrzygniecia z
warunkiem obalenia

Numerowane tezy przypisane do rozdziatéw

Cybernetyczne, systemowe, sieciowe,
technologiczne (oraz — gdy dotyczy —
bezpieczenstwa, spoteczne, etyczne)

KPI/KRI, wtasciciel wyniku, horyzont
Lista dokumentéw zaleznych i odwotan
Stownik pojec¢, termindw i skrétéw; bibliografia

Aptos 12 pkt, automatyczny spis tresci zgodny ze
stopka, stopka ,, TechnoSanacja.pl

Wersja MD do pobrania i do repozytorium RAG

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika.pl | © dr Andrzej Wegrzyn

jednoznaczna identyfikacja wezta
aktualnos¢ modelu
celregulatora

sprawdzalnos¢

wymagana réznorodnos¢

argumentéw

sprzezenie zwrotne
krawedzie grafu wiedzy
wspolny jezyk i dowdd pracy

TechnoRepublika.pl

czytelnos¢ maszynowa
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7. Rejestr spojnosci i kontroli wers;ji
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Wersja 4.0 nie ,,naprawia po cichu” rozbieznosci miedzy zrodtami. Rejestruje je, aby autor mogt
swiadomie zdecydowadg, ktore pliki wymagaja kolejnej wersji. Rejestr jest reguta korekty w petli
zarzagdzania wiedzg portalu (rysunek 8).

Dokument / obszar _ Rekomendowana korekta

Numeracja korpusu

25. Przewodnik

26. Mapa wiedzy

27. Mapa ustrojowa

24. Aktywny
Seniorat

36. Narzedzia Al

Terminologia
agentowa

Liscie sieci

Wzajemnos¢
odwotan

Ruch > Kluby

Polityka
prywatnosci

Portal (KMS/SEO)

Poprzedni przewodnik stosowat numery do
52 (43 dokumenty); zestawienie z
22.09.2026 ma ciggta numeracje 01-42

W korpusie znajduje sie wersja 1.1 (39
dokumentéw); plik roboczy nosit numer 35

Formuta ,,3 mapy ¢ 24 dokumenty e 1
Konstytucja” nie obejmuje catego korpusu;
portal méwi o ,,4 przewodnikach i 24
dokumentach”

Odwotania do ,,Struktury Multi-Agentowej”
i ,Strategii Zwyciestwa” ze starszej
architektury

Tytut zmieniony z ,,Polityka senioralna”; w
innych dokumentach obie nazwy

Formuta z sierpnia 2026 r. zastgpiona
formuta symetrii agentow

33 36 sg dojrzalsze niz wczesniejsze
dokumenty ustrojowe

22,25,27,41, 42 nie majg odwotan
przychodzacych

0,16 — starsze dokumenty rzadko
odwotujg sie do nowszych

Starsze materiaty mdéwia o jednolitym
»Ruchu”, nowsze (31, 32) o sieci Klubéw

Dokument nie wchodzi juz do zestawienia
korpusu

Destylat KMTS wskazuje brak danych
strukturalnych i nieuruchomiong petle
pomiaru
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Na portalu, w mapach i linkach uzywac
wytgcznie numeracji 01-42

Zastgpi¢ plik 25 niniejszg wersjg 4.0

Ujednolici¢ licznik albo nazwa¢ mape
»mapa rdzenia”

Mapowacé na 33 (Graf multi-agentéw) oraz
31-32 (Kluby, Regulamin) lub oznaczy¢ jako
warstwe historycznag

Tytut kanoniczny: ,,Aktywny Seniorat”,
dopisek ,,polityka senioralna” w leadzie

Zaktualizowa¢ odwotaniaw 13, 15, 33 do
nowej formuty

Ujednolici¢: agent, mandat, decision trace,
human-in-command, warunek zatrzymania,
minimalne uprawnienia (Aneks A)

Dodac¢ linki zdokumentéw macierzystych
(28, 24, 30; 26; 20) i ze stron portalu

Przy kazdej nowej wersji dopisywac sekcje
»Powigzania” z aktualnymi numerami

Rozrézni¢ warstwe historyczng od
obowigzujacej architektury organizacyjnej

Utrzymywac jako strone serwisowa portalu,
poza numeracjg biblioteki

Wdrozy¢ JSON-LD (Article, DefinedTerm),
llms.txt, GA4/GSC; huby 10, 05, 11, 13 jako
strony-filary
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8. Formuta koncowa

FORMULA KONCOWA PRZEWODNIKA

Czytaj biblioteke jak jeden system
powiagzanych hipotez i projektow.

Zacznij od diagnozy, sprawdz model i reguty, przejdz do wykonania — a potem
zapytaj o miernik, wtasciciela wyniku, prawa obywatela i mozliwos¢ korekty.

Od idei do prawa. Od prawa do reformy. Od reformy do wyniku. Od wyniku do korekty.

Aneks A. Stownik pojec¢, terminoéw i skrétow

A.1. Pojeciai terminy

Agent

Agent Al

Antycypacja — absorpcja
— adaptacja (3A)

Architektura sieciowa

Bezpiecznik republikanski

Centralnos¢ (sieciowa)

Clean firm power

Controlling cybernetyczny

Cyfrowy blizniak

Decision provenance /
decision trace

Dryf strategiczny

Rozliczalna jednostka dziatania — cztowiek, instytucja lub system
Al — posiadajgca mandat, wtasciciela, uprawnienia, dane,
mierniki i $lad decyzji.

System sztucznej inteligencji samodzielnie planujacy i
wykonujgcy wieloetapowe zadania z uzyciem narzedzi i
interfejsdw; w korpusie nie otrzymuje mandatu politycznego.

Model pomiaru réznicy miedzy tempem zmian otoczenia a
tempem adaptacji panstwa; trzy zdolnosci: przewidzie¢,
wytrzymag, przebudowac sie.

Organizacja dziatania przez powigzane wezty i protokoty zamiast
wytgcznie przez hierarchie szczebli.

Mechanizm ograniczajgcy wtadze silnej egzekutywy: referendum,
sad, audyt, jednokadencyjnosc, jawny rejestr decyzji.

Miara znaczenia wezta w sieci, np. stopien, posredniczosé,
PageRank.

Stabilne, dyspozycyjne i niskoemisyjne zrédta energii
uzupetniajagce zrodta pogodowo-zalezne.

System pomiaru celu, kosztu, ryzyka, wtasciciela i odchylenia,
ktéry uruchamia korekte na podstawie wyniku; dotyczy instytucji i
programoéw, nie obywateli.

Aktualizowany model cyfrowy obiektu, procesu lub systemu,
stuzacy symulacji i decyzji.

Slad pochodzenia decyzji: dane, model, reguty, wersje, uzyte
narzedzia i osoba zatwierdzajaca.

Stan, w ktérym tempo zmian otoczenia trwale przewyzsza tempo
adaptacji strategii panstwa.
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31, 33, 36

33, 36

01,18, 37

15, 31, 33

07,10, 14, 33

rozdz. 3.3

20

15

20, 33, 38

33, 36
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Dual-key

Dual use

Efektor

Formuta naczelna

Graf wiedzy

Hard power

Homeostat

Hub

Human-in-command

Kanat algedoniczny

Klaster

Klub TechnoSanacji

Korelator

Lis¢ sieci

Mandat

Minimalne uprawnienia

Modularnos¢

Panstwo zdolnosci

Petla sprawczosci

Petla otwarta / zamknieta

Permitting

Zasada podwodjnego klucza: decyzja wymaga zgody dwoch rél (np.
przedstawiciela Gen Z i seniora).

Technologie, obiekty i zdolnosci o zastosowaniu cywilnym i
wojskowym.

Organ uktadu samodzielnego wykonujacy dziatanie w otoczeniu.

Jedno-trzy zdania otwierajace publikacje, wobec ktérych
weryfikuje sie catg jej tres¢; rozktadana na rozstrzygniecia z
warunkiem obalenia.

Struktura tgczaca pojecia, dokumenty, instytucje, daneirelacje w
sposob umozliwiajgcy wyszukiwanie i wnioskowanie.

Zdolnosci materialne i przymusu: obrona, przemyst, energia,
logistyka, finanse, technologia.

Mechanizm utrzymujacy zmienne krytyczne w granicach
dopuszczalnych, np. audyt, sad, kanat algedoniczny.

Wezet sieci o wyjatkowo duzej liczbie powigzan; w bibliotece
dokumenty 10, 11, 13, 08, 09.

Zasada, ze cztowiek zachowuje mandat, odpowiedzialnos¢,
mozliwos¢ zatrzymania systemu i rozpatrzenia odwotania.

W VSM kanat alarmowy ,,b6l-przyjemnos$¢”, omijajacy zwyktg
hierarchie, gdy zmienna krytyczna przekracza prog.

Funkcjonalna grupa dokumentéw odpowiadajgca na jedno
pytanie systemu.

Lokalny wezet wiedzy, wspdlnota dziatania i agent
odpowiedzialnosci w sieci Klubdw.

Organ uktadu samodzielnego przetwarzajgcy informacije i
wybierajgcy dziatanie.

Wezet bez odwotan przychodzacych; w bibliotece wymaga
dodatkowego linkowania.

Legitymowane upowaznienie do dziatania wraz z zakresem,
terminem i odpowiedzialnoscia.

Zasada nadawania agentowi wytacznie uprawnien niezbednych
do zadania.

Miara podziatu sieci na spotecznosci o gestych potaczeniach
wewnetrznych.

Panstwo oceniane przez zdolnos$é rozpoznania problemu, decyzji,
wykonania, pomiaru i korekty, a nie przez liczbe procedur.

Cykl rozpoznanie > decyzja > wykonanie > wynik > korekta.

Uktad, w ktérym informacja o wyniku nie wraca / wraca do
osrodka decyzji i zmienia dziatanie.

Proces uzyskiwania decyzji i zezwolen dla inwestycji;
reformowany przez wtasciciela procesu, terminy, kryteria i audyt.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika.pl | © dr Andrzej Wegrzyn

30

16, 38, 39

31, rozdz. 3.1

wszystkie

25,33

03, 05

15, 31

rozdz. 3.3

33, 34, 36

15, rozdz. 3.2

rozdz. 2

31, 32

08, 31

rozdz. 3.3

07,10, 33

33, 36

rozdz. 3.3

02, 29, 33

rozdz. 0, 3.1

15,19

34
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Posredniczos¢
(betweenness)
Przechwycenie (capture)
Przewaga posiadana /
pozyczona

Receptor

Regulator

Reguta warunkow

tacznych

Rezyliencja

Sandbox regulacyjny

SECI

Smart power

Soft power

Sprzezenie zwrotne

Suwerennos¢ cyfrowa

Symetria agentéw

TechnoRepublika

TechnoSanacja

Warunek obalenia

Warunek zatrzymania (kill-

switch)

Wymagana réznorodnos¢

&
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Miara tego, jak czesto wezet lezy na najkrétszych sciezkach
miedzy innymi weztami — ,,dokument-most”.

Podporzadkowanie instytucji lub regulatora interesom grup, ktére
ma kontrolowac.

Przewaga oparta na wtasnej technologii, IP, danych i
ekosystemach / na taniej pracy i roli podwykonawcy.

Organ uktadu samodzielnego odbierajacy informacje z otoczenia.

Uktad utrzymujacy cel mimo zaktécen: obserwuje stan,
poréwnuje z celem, wybiera dziatanie, mierzy wynik i koryguje.

Zasada, ze wszystkie cztony formuty sg warunkami koniecznymi, a
zaden nie jest wystarczajacy.

Zdolnos¢ przewidywania, absorpcji zaktdcenia, utrzymania
funkcji krytycznych, odtworzenia, adaptacji i uczenia sie.

Ograniczony i nadzorowany eksperyment regulacyjny z kryteriami
wejscia, zabezpieczeniami, pomiarem, wyjsciem i decyzjg o skali.

Model konwersji wiedzy Nonaki i Takeuchiego: socjalizacja,
uzewnetrznienie, tgczenie, internalizacja.

Potaczenie hard i soft power przez strategie, informacje,
organizacje, dane i sprzezenie zwrotne.

Zdolnos$¢ przyciggania i budowania zaufania przez kulture, jezyk,
nauke, sztuke, marke i dyplomacje publiczng.

Powrdt informacji o wyniku dziatania do uktadu decyzyjnego w
celu poréwnania z celem i korekty.

Zdolnos¢ kontrolowania krytycznych danych, kluczy, modeli,
infrastruktury, dostawcéw i mozliwosci migracji — bez
utozsamiania z autarkia.

Zasada, ze kazdej zdolnosci Al administracji odpowiada
rownowazna zdolnos¢ Al obywatela.

Cel projektu: panstwo sprawcze, suwerenne, cyfrowe, odporne i
kontrolowane przez obywateli.

Droga: legalna naprawa regut, instytucji, bodzcow i
odpowiedzialnosci panstwa.

Opis obserwaciji, ktéra — gdyby wystapita — wykazataby
fatszywos$¢ danego rozstrzygniecia formuty.

Zdefiniowana okolicznos¢ i uprawnienie do natychmiastowego
wstrzymania dziatania agenta lub systemu.

Prawo Ashby’ego: regulator musi dysponowac co najmniej taka
réoznorodnosciag reakcji, jak zaktécenia, ktére ma zréwnowazycé.
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Definicja uzytkowa

rozdz. 3.3

04,14, 20

21

01,19, 31

05,15, 40

18,19, 20

37,38

35

rozdz. 3.4

03

03

15,19

05, 36

36

02-04

02,04

13,15

33, 36

15, 30, 40

str. 37


https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/
https://technosanacja.pl/

PRZEWODNIK TECHNOSANACJI

A.2. Skroéty

2G
3A
AHP
Al
Al Act
Al RMF
APIS
DIKW

DIME+T+L

GA4/GSC
GEO
GIS
IP
JSON-LD
KMS
KPI/ KRI
MCDA/MCDM
MOG
MSPO
NGO
OODA
OZE
PR
RAG

SECI
SEO
SITO-24
TD-ABC
utw
VSM
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Program wspodtpracy dwdéch generaciji: Gen Z i senioréw (dok. 30)

Antycypacja — absorpcja — adaptacja

Analytic Hierarchy Process — analityczny proces hierarchiczny (Saaty)

Artificial Intelligence — sztuczna inteligencja

Rozporzadzenie (UE) 2024/1689 w sprawie sztucznej inteligencji

Artificial Intelligence Risk Management Framework (NIST)

Agencja Prezydenta ds. Inicjatyw Strategicznych (dok. 35)

Data — Information — Knowledge — Wisdom: drabina dane-informacja-wiedza-madros¢

Instrumenty mocy panstwa: dyplomatyczne, informacyjne, militarne, ekonomiczne,
technologiczne i prawne (dok. 05)

Google Analytics 4 / Google Search Console — czujniki pomiaru portalu

Generative Engine Optimization — widocznos¢ tresci w odpowiedziach systemow Al
Geographic Information System — system informacji przestrzennej

Intellectual Property — wtasnosc intelektualna

JavaScript Object Notation for Linked Data — format danych strukturalnych
Knowledge Management System — system zarzadzania wiedzg

Key Performance Indicator / Key Risk Indicator — kluczowy wskaznik wyniku / ryzyka
Multi-Criteria Decision Analysis / Making — wielokryterialna analiza / podejmowanie decyzji
Mapa Oddziatywan Geopolitycznych (dok. 05)

Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego w Kielcach

Organizacja pozarzadowa

Observe — Orient — Decide — Act: petla decyzyjna Boyda

Odnawialne zrédta energii

PageRank — miara centralnosci wezta w sieci skierowanej

Retrieval-Augmented Generation — generowanie odpowiedzi Al z kontrolowanego
repozytorium wiedzy

Socjalizacja— Uzewnetrznienie — tgczenie — Internalizacja

Search Engine Optimization — optymalizacja pod wyszukiwarki

Autorska metoda selekcji technologii militarnych w 24 kategoriach (dok. 39)
Time-Driven Activity-Based Costing — rachunek kosztéw dziatan sterowany czasem
Uniwersytet Trzeciego Wieku

Viable System Model — model systemu zywotnego Stafforda Beera (S1-S5)
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Aneks B. Bibliografia

B.1. Korpus zrédtowy biblioteki TechnoSanacji

Wegrzyn, A., Biblioteka TechnoSanacji — zbiér dokumentéw PDF (PDF-MD), zestawienie z 22
wrzesnia 2026 r., 42 dokumenty, 1827 stron, TechnoSanacja.pl. Ponizej numer biblioteczny,
tytuti liczba stron.

01. Diagnoza Rzeczypospolitej 2026 — panstwo w dryfie strategicznym (55 s.)

02. Manifest TechnoSanacji (2 s.)

03. Cyberkulturowa wizja: Hard & Soft Power (48 s.)

04. Misja Polityczna TechnoSanacji (24 s.)

05. Narodowa Strategia Bezpieczenstwa Technologicznej Rzeczypospolitej, Tom 1 (49 s.)
06. Projekt Konstytucji Rzeczypospolitej (29 s.)

07. Prezydent Rzeczypospolitej — zintegrowana egzekutywa (64 s.)

08. Senat 100 — jednoizbowa legislatywa (54 s.)

09. Sad Najwyzszy — wybieralny straznik Konstytucji (60 s.)

10. Referendum — bezposredni mechanizm demokraciji (61 s.)

11. Sejmiki samorzadowe — fora ksztattowania regionalnych polityk (77 s.)

12. Powinnosci obywatelskie — osnowa ustroju (84 s.)

13. Administracja panstwowa — prezydencki aparat realizacji polityki (62 s.)

14. Jednokadencyjnos¢ — akceleracja krazenia kadr w dobie Al (43 s.)

15. Controlling cybernetyczny (57 s.)

16. Obrona Narodowa Rzeczypospolitej (48 s.)

17. Ochrona zdrowia — model cybernetycznego regulatora (44 s.)

18. Od przedsigbiorczej edukacji do wdrozonej innowacji (40 s.)

19. Lad medialny — petla zwrotna Rzeczypospolitej w erze Al (50 s.)

20. Doktryna energetyczna (64 s.)

21. Konkurencyjna gospodarka (54 s.)

22. Kreatywne spoteczenstwo (48 s.)

23. Talenty — infrastruktura krytyczna panstwa (39 s.)

24. Aktywny Seniorat (41 s.)

25. Przewodnik TechnoSanacji, wersja 1.1 — zastepowany niniejszg wersjg 4.0 (48 s.)
26. Mapa wiedzy TechnoSanacji (15 s.)

27. Mapa dokumentéw ustrojowych (12 s.)

28. Mapa dziewieciu postulatéw politycznych (12's.)

29. Mapa dziewieciu programoéw (10 s.)

30. Program 2G — Gen Zi seniorzy budujg Polske zdolng do dziatania (41 s.)

31. Kluby TechnoSanac;ji (28 s.)

32. Regulamin cztonkostwa w sieci Klubéw TechnoSanacji i korzystania z platformy (26 s.)
33. Graf multi-agentéw (96 s.)

34. Permitting projektow energetycznych (35 s.)

35. Sandbox regulacyjny dla inicjatyw strategicznych (42 s.)

36. Narzedzia Al dla obywateli i administracji w epoce rewolucji agentowe;j (60 s.)

37. Rezyliencja— odpornos¢ spoteczna, gospodarcza i technologiczna panstwa (28 s.)
38. Infrastruktura odpornosci panstwa (72 s.)
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39. Analityczny proces wyboru technologii militarnych (64 s.)

40. Diagnoza bez regulatora — list otwarty do Strategy&Future (13 s.)
41. Polska na odwyku — analiza programowa (15 s.)

42. Malecha kontra Wiech — analiza medialna (13 s.)

Materiaty pomocnicze (destylaty projektu TechnoSanacja): CybControl — Cybernetics of State,
Nation, Political Organization; SYS — Analiza systemowa panstwa; MultiAgent —
TechnoRepublika: system multiagentowy; KMTS — Zarzadzanie wiedza poprzez SEO; RES —
Odpornosc¢ spoteczna, gospodarcza i technologiczna; Innowacje — Innowacje panstwa;
Edukacja-Innowacja; Geopolitics — Narodowa strategia; Obrona — Narodowa obronaii
zarzadzanie ryzykiem wojennym; Senior i SEN9 — Aktywny seniorat. Destylaty sg warstwa
kontekstowg, nie kanoniczng numeracjg biblioteki.

B.2. Cybernetyka i teoria sterowania

e Ashby, W.R. (1952), Design for a Brain: The Origin of Adaptive Behaviour, Chapman & Hall,
Londyn.

e Ashby, W.R. (1956), An Introduction to Cybernetics, Chapman & Hall, Londyn.

e Ashby, W.R. (1958), Requisite Variety and Its Implications for the Control of Complex
Systems, ,,Cybernetica” 1(2), s. 83-99.

e Beer, S.(1972), Brain of the Firm: The Managerial Cybernetics of Organization, Allen Lane,
Londyn.

e Beer, S.(1974), Designing Freedom, CBC Massey Lectures, Canadian Broadcasting
Corporation, Toronto.

e Beer, S.(1979), The Heart of Enterprise, John Wiley & Sons, Chichester.

e Beer, S. (1985), Diagnosing the System for Organizations, John Wiley & Sons, Chichester.

e Boyd, J.R. (1987), A Discourse on Winning and Losing, materiaty wyktadowe, U.S. Air Force.

e Conant, R.C., Ashby, W.R. (1970), Every Good Regulator of a System Must Be a Model of That
System, ,International Journal of Systems Science” 1(2), s. 89-97.

e Deutsch, K.W. (1963), The Nerves of Government: Models of Political Communication and
Control, Free Press, Nowy Jork.

e Espejo, R., Reyes, A. (2011), Organizational Systems: Managing Complexity with the Viable
System Model, Springer, Berlin—-Heidelberg.

e Greniewski, H. (1959), Cybernetyka niematematyczna, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa.

e Kossecki, J. (1981), Cybernetyka spoteczna, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa.

e Kossecki, J. (1984), Cybernetyka kultury, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa.

e Kossecki, J. (2005), Metacybernetyka, Kielce-Warszawa.

e Lange, O. (1965), Wstep do cybernetyki ekonomicznej, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa.

e Mazur, M. (1966), Cybernetyczna teoria uktadow samodzielnych, Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa.

e Mazur, M. (1970), Jakosciowa teoria informacji, Wydawnictwa Naukowo-Techniczne,
Warszawa.
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Mazur, M. (1976), Cybernetyka i charakter, Paristwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa.
Medina, E. (2011), Cybernetic Revolutionaries: Technology and Politics in Allende’s Chile,
MIT Press, Cambridge MA.

Schwaninger, M. (2006), Intelligent Organizations: Powerful Models for Systemic
Management, Springer, Berlin.

Shannon, C.E. (1948), A Mathematical Theory of Communication, ,,The Bell System
TechnicalJournal” 27(3), s. 379-423i 27(4), s. 623-656.

Wiener, N. (1948), Cybernetics: or Control and Communication in the Animal and the
Machine, MIT Press, Cambridge MA.

Wiener, N. (1950), The Human Use of Human Beings: Cybernetics and Society, Houghton
Mifflin, Boston.

B.3. Teoria systemow, ztozonosc¢ i panstwo

Bertalanffy, L. von (1968), General System Theory: Foundations, Development, Applications,
George Braziller, Nowy Jork.

Easton, D. (1965), A Systems Analysis of Political Life, John Wiley & Sons, Nowy Jork.
Forrester, J.W. (1961), Industrial Dynamics, MIT Press, Cambridge MA.

Fukuyama, F. (2013), What Is Governance?, ,,Governance” 26(3), s. 347-368.

Holland, J.H. (1995), Hidden Order: How Adaptation Builds Complexity, Addison-Wesley,
Reading MA.

Holling, C.S. (1973), Resilience and Stability of Ecological Systems, ,,Annual Review of
Ecology and Systematics” 4, s. 1-23.

Luhmann, N. (1995), Social Systems, Stanford University Press, Stanford.

Maturana, H.R., Varela, F.J. (1980), Autopoiesis and Cognition: The Realization of the Living,
D. Reidel, Dordrecht.

Meadows, D.H. (1999), Leverage Points: Places to Intervene in a System, The Sustainability
Institute, Hartland.

Meadows, D.H. (2008), Thinking in Systems: A Primer, Chelsea Green Publishing, White
River Junction.

Perrow, C. (1984), Normal Accidents: Living with High-Risk Technologies, Basic Books,
Nowy Jork.

Scott, J.C. (1998), Seeing Like a State, Yale University Press, New Haven.

Simon, H.A. (1962), The Architecture of Complexity, ,,Proceedings of the American
Philosophical Society” 106(6), s. 467-482.

Snowden, D.J., Boone, M.E. (2007), A Leader’s Framework for Decision Making, ,,Harvard
Business Review” 85(11), s. 68-76.

Sterman, J.D. (2000), Business Dynamics: Systems Thinking and Modeling for a Complex
World, Irwin/McGraw-Hill, Boston.

Taleb, N.N. (2012), Antifragile: Things That Gain from Disorder, Random House, Nowy Jork.
Weick, K.E., Sutcliffe, K.M. (2007), Managing the Unexpected: Resilient Performance in an
Age of Uncertainty, Jossey-Bass, San Francisco.
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B.4. Nauka o sieciach

Albert, R., Jeong, H., Barabasi, A.-L. (2000), Error and Attack Tolerance of Complex
Networks, ,,Nature” 406, s. 378-382.

Barabasi, A.-L., Albert, R. (1999), Emergence of Scaling in Random Networks, ,,.Science”
286(5439), s. 509-512.

Barabasi, A.-L. (2016), Network Science, Cambridge University Press, Cambridge.

Buldyrev, S.V., Parshani, R., Paul, G., Stanley, H.E., Havlin, S. (2010), Catastrophic cascade
of failures in interdependent networks, ,,Nature” 464, s. 1025-1028.

Clauset, A., Newman, M.E.J., Moore, C. (2004), Finding community structure in very large
networks, ,,Physical Review E” 70, 066111.

Freeman, L.C. (1977), A Set of Measures of Centrality Based on Betweenness, ,,Sociometry”
40(1), s. 35-41.

Granovetter, M.S. (1973), The Strength of Weak Ties, ,,American Journal of Sociology” 78(6),
s. 1360-1380.

Newman, M.E.J. (2018), Networks, wyd. 2, Oxford University Press, Oksford.

Page, L., Brin, S., Motwani, R., Winograd, T. (1999), The PageRank Citation Ranking: Bringing
Order to the Web, Stanford InfoLab, Technical Report 1999-66.

Watts, D.J., Strogatz, S.H. (1998), Collective Dynamics of ‘Small-World’ Networks, ,,Nature”
393, s. 440-442.

B.5. Panstwo przedsiebiorcze, zdolnosci panstwaii elity

Andrews, M., Pritchett, L., Woolcock, M. (2017), Building State Capability: Evidence,
Analysis, Action, Oxford University Press, Oksford.

Barber, M. (2007), Instruction to Deliver, Politico’s Publishing, Londyn.

Besley, T., Persson, T. (2011), Pillars of Prosperity: The Political Economics of Development
Clusters, Princeton University Press, Princeton.

Hirschman, A.O. (1970), Exit, Voice, and Loyalty, Harvard University Press, Cambridge MA.
Karp, A.C., Zamiska, N.W. (2025), The Technological Republic: Hard Power, Soft Belief, and
the Future of the West, Crown Currency, Nowy Jork.

Kattel, R., Mazzucato, M. (2018), Mission-oriented innovation policy and dynamic
capabilities in the public sector, ,Industrial and Corporate Change” 27(5), s. 787-801.
Leder, A. (2014), Prze$niona rewolucja. Cwiczenie z logiki historycznej, Wydawnictwo Krytyki
Politycznej, Warszawa.

Mazzucato, M. (2013), The Entrepreneurial State: Debunking Public vs. Private Sector Myths,
Anthem Press, Londyn.

Mazzucato, M. (2021), Mission Economy: A Moonshot Guide to Changing Capitalism, Allen
Lane, Londyn.

Michels, R. (1911), Zur Soziologie des Parteiwesens in der modernen Demokratie,
Klinkhardt, Lipsk.

Nye, J.S. (2004), Soft Power: The Means to Success in World Politics, PublicAffairs, Nowy
Jork.

Olson, M. (1982), The Rise and Decline of Nations, Yale University Press, New Haven.
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Ostrom, E. (1990), Governing the Commons: The Evolution of Institutions for Collective
Action, Cambridge University Press, Cambridge.

Porter, M.E. (1990), The Competitive Advantage of Nations, Free Press, Nowy Jork.

Stigler, G.J. (1971), The Theory of Economic Regulation, ,, The Bell Journal of Economics and
Management Science” 2(1), s. 3-21.

B.6. Technologia, Al, systemy wieloagentowe i decyzje

Chan, A.iin. (2024), Visibility into Al Agents, Proceedings of the ACM Conference on
Fairness, Accountability, and Transparency (FAccT ’24).

Dunleavy, P.iin. (2006), New Public Management Is Dead — Long Live Digital-Era
Governance, ,JJournal of Public Administration Research and Theory” 16(3), s. 467-494.
Eggers, W.D. iin. (2024), The Agentic State: How Autonomous Al Will Reshape Government,
Deloitte Center for Government Insights, Waszyngton.

Kaplan, R.S., Anderson, S.R. (2007), Time-Driven Activity-Based Costing: A Simpler and More
Powerful Path to Higher Profits, Harvard Business School Press, Boston.

Lewis, P.iin. (2020), Retrieval-Augmented Generation for Knowledge-Intensive NLP Tasks,
»2Advances in Neural Information Processing Systems” 33.

National Institute of Standards and Technology (2023), Artificial Intelligence Risk
Management Framework (Al RMF 1.0), NIST Al 100-1, Gaithersburg.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024 r.
w sprawie ustanowienia zharmonizowanych przepiséw dotyczgcych sztucznej inteligencji
(akt w sprawie sztucznej inteligencji), Dz.Urz. UE Lz 12.07.2024.

Rogers, C.iin. (2024), Digital Public Infrastructure: Approach, Architecture and Governance,
Co-Develop / UNDP, Nowy Jork.

Saaty, T.L. (1977), A Scaling Method for Priorities in Hierarchical Structures, ,,Journal of
Mathematical Psychology” 15(3), s. 234-281.

Saaty, T.L. (1980), The Analytic Hierarchy Process, McGraw-Hill, Nowy Jork.

Wooldridge, M. (2009), An Introduction to MultiAgent Systems, wyd. 2, John Wiley & Sons,
Chichester.

B.7. Zarzadzanie wiedza i portal

Nonaka, I., Takeuchi, H. (1995), The Knowledge-Creating Company: How Japanese
Companies Create the Dynamics of Innovation, Oxford University Press, Nowy Jork.

Pee, L.G., Kankanhalli, A. (2009), A Model of Organisational Knowledge Management
Maturity Based on People, Process, and Technology, ,,JJournal of Information & Knowledge
Management” 8(2), s. 79-99.

Goodhart, C.A.E. (1975), Problems of Monetary Management: The U.K. Experience, Papers
in Monetary Economics, Reserve Bank of Australia, Sydney.

Strathern, M. (1997), ,Improving ratings”: audit in the British University system, ,European
Review” 5(3), s. 305-321.

Schema.org, stowniki Article i DefinedTerm, https://schema.org (dostep: 22.09.2026).
TechnoSanacja.pl— portal wiedzy, https://technosanacja.pl (dostep: 22.09.2026).
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B.8. Zrodta analiz polemicznych

e Bartosiak, J., Swidzinski, A., Budzisz, M., Stefan, M. (2026), Jacek Bartosiak i zespot
Strategy&Future o przetamaniu peryferyjnosci i rewolucji [nagranie wideo], YouTube, 5
czerwca 2026 r. — omawiane w dok. 40.

e Popkiewicz, M., Polska na odwyku — ksigzka omawiana w dok. 41.

e Debatared. Jakuba Wiecha z prof. Ziemowitem Malechg w programie Bogdana
Rymanowskiego (2026) — omawiana w dok. 42.

Materiat udostepniony na licencji Creative Commons - Uznanie autorstwa

Sudety, 22.09.2026.
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Strategia transformacji Polski
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