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Perspektywa programowa portalu TechnoSanacji.
Ocena strategiczna, ustrojowa, operacyjna, przemystowa i finansowa.

22 wrzesnia 2026 r.

Status dokumentu

Materiat ekspercki wykorzystuje bazy danych portalu TechnoSanacja oraz narzedzia Al.
Nie zastepuje niejawnego planowania obronnego, oceny prawnej ani wojskowej analizy
operacyjnej. Dane liczbowe i zatozenia fiskalne programu powinny zosta¢ zweryfikowane przed
wykorzystaniem w oficjalnym stanowisku.
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Konkluzja wykonawcza

Program Rozwd@j Plus zawiera wartosciowy zwrot od myslenia o obronnosci jako
katalogu zakupow ku systemowi obejmujacemu dowodzenie, rezerwy, dane,
przemyst, logistyke i odpornos¢ spoteczng. Nie jest jednak jeszcze programem
wykonawczym panstwa. To obiecujacy szkic doktrynalny, ktéry wymaga przebudowy
instytucjonalnej, analizy zdolnosci, modelu finansowego i mierzalnego planu
wdrozenia.

Najmocniejsza czes¢ dokumentu to intuicja systemowa: armia ma by¢ przygotowana do
rzeczywistego konfliktu, nie do administrowania pokojowa strukturg; panstwo potrzebuje
wspolnego obrazu sytuacji; rezerwy, logistyka i produkcja sg rownie istotne jak platformy bojowe.
Najstabsza czes¢ to mechanizm przejscia od tej intuicji do decyzji: nie ma petnego przypisania
wtascicieli rezultatow, progéw gotowosci, rachunku kosztu cyklu zycia, harmonogramu bramek
decyzyjnych ani audytowalnego zwigzku miedzy wydatkiem a wzrostem zdolnosci.

Ocena syntetyczna

Diagnoza strategiczna 3,5/5 Trafnie identyfikuje kryzys modelu pokojowego, lecz diagnoza
geostrategiczna jest wybidrcza i miejscami publicystyczna.

Spodjnosé doktrynalna 3,0/5 Cztery filary tworzg logiczny szkielet, ale brakuje nadrzednego modelu
odstraszania, zwyciestwa i odtworzenia panstwa.

Ustrdj i odpowiedzialnos¢  2,5/5 Kierunek integracji jest wtasciwy; nie rozwigzano konstytucyjnego
dualizmu, odpowiedzialnosci za wynik ani relacji centrum-samorzad.

Model sit zbrojnych i 2,5/5 Ambitny, lecz wskaznik 85/15 i skala szkolenia nie wynikaja z jawnej
rezerw analizy scenariuszy, przepustowosci i kosztow.
Dane, Al i dowodzenie 3,5/5 Silny kierunek; brakuje tadu danych, cyberbezpieczenstwa, trybu

degradacji, walidacji modeli i zasady cztowieka w dowodzeniu.

Przemyst i zaméwienia 3,0/5 Stuszny nacisk na suwerennos$¢ i produkcje; mechanizmy finansowe i
kwoty wtasnosciowe moga generowac rente regulacyjna.

Finansowanie 2,0/5 Wysokie ambicje nie sg wsparte dziesigcioletnim modelem fiskalnym,
analizag dtugu, kosztu utrzymania i wariantami makro.

Odpornos¢ cywilna 3,0/5 Wazne propozycje, ale zbyt skoncentrowane na szkoleniu i schronach;
za mato funkcji krytycznych i miernikéw ciaggtosci.

Wdrozenie i audyt 1,5/5 Brakuje kompletnej mapy odpowiedzialnosci, KPI/KRI, bramek
stop/go, niezaleznego red teamu i jawnej metodologii.

Jakos$¢ dowodowa 1,5/5 Liczne twarde liczby i tezy nie majg w dokumencie programu
widocznej podstawy zrédtowej ani analizy wrazliwosci.
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Oceny maja charakter eksperckiej kwalifikacji dojrzatosci programu, a nie pomiaru statystycznego. Wynik
orientacyjny: 2,7/5 — dokument powinien przejs¢ do etapu wersji 2.0, ale dopiero po audycie zdolnosci,
prawa, finanséw i wykonalnosci.

Rekomendacija gtéwna

Nie odrzucac¢ programu. Zachowac jego systemowy rdzen, lecz podda¢ go rekonstrukcji wedtug
cybernetycznej zasady TechnoSanacji: kazda misja panstwa musi mie¢ jednego wtasciciela
wyniku, model sytuacji, zaséb danych, warianty decyzji, zdolnos¢ wykonawczg, mierniki efektu,
progi alarmowe oraz sprzezenie zwrotne. Wydatki powinny by¢ oceniane przez przyrost zdolnosci
i odpornosci, nie przez wartos¢ kontraktu ani liczbe zakupionych platform.

1. Cel i metoda recenzji

Przedmiotem oceny jest program Rozwdj Plus ,,Armia na wojne, nie na defilade”. Recenzja
odpowiada na cztery pytania: czy diagnoza odpowiada srodowisku bezpieczenstwa; czy
proponowana architektura ma wtascicieli i podstawe ustrojowa; czy rozwigzania tworzg realne
zdolnosci; oraz czy program mozna sfinansowadé, wdrozy¢ i audytowac.

Kryteria TechnoSanacji

TechnoSanacja traktuje obronnos¢ jako zdolnos¢ panstwa i narodu do przetrwania,
odstraszania, prowadzenia walki, zwyciestwa i odtworzenia funkcji panstwa. Armia jest kluczowa
czescig tego systemu, lecz nie jest catym systemem. O wyniku decydujg rownoczesnie: decyzja,
dane, energia, oprogramowanie, tgcznosc¢, produkcja, logistyka, infrastruktura, rezerwy,
odpornosc¢ obywateli i relacje sojusznicze.

Test rezultatu Jakg konkretng zdolnos¢ panstwa zwieksza propozycja i w jakim scenariuszu?

Test regulatora Kto widzi system, modeluje ryzyko, wybiera wariant, wydaje decyzje i odpowiada
za wynik?

Test sieci Od jakich danych, energii, dostawcow, infrastruktury i decyzji zalezy dziatanie?

Test wojenny Czy rozwigzanie dziata przy zaktdéceniu tacznosci, utracie weztow, presji

czasowej i ataku na zaplecze?

Test suwerennosci  Czy panstwo zachowuje kontrole nad danymi, kodem, kluczowym IP, serwisem,
amunicjg i skalowaniem produkc;ji?

Test finansowy Jaki jest koszt cyklu zycia, koszt gotowosci i koszt alternatywny?
Test audytu Jak mierzymy efekt, kiedy zatrzymujemy projekt i kto niezaleznie sprawdza
wynik?
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Materiaty odniesienia

e Program Rozwoj Plus ,,Armia na wojne, nie na defilade”, w szczegélnosci diagnoza,
propozycje polityki i cztery filary programu.

e TechnoSanacja: ,,Narodowa Strategia Bezpieczenstwa” — architektura teatrow
strategicznych, hierarchia interesu narodowego i centrum modelowania decyzji.

e TechnoSanacja: ,,Obrona Narodowa” — model odstraszania przez odmowe, kare, odpornosé
i produkcje oraz podejscie warstwowe.

e TechnoSanacja: ,,Rezyliencja— odpornosé panstwa” i, Infrastruktura odpornosci” —
wtasciciele funkcji krytycznych, KPI/KRI, standardy ciggtosci i audyt odpornosci.

e TechnoSanacja: ,,Analityczny proces wyboru technologii militarnych” — wielokryterialny,
powtarzalny i audytowalny proces doboru technologii oraz petny koszt cyklu zycia.

Zastrzezenie metodologiczne

Recenzja dotyczy publicznej warstwy programu. Nie przesadza informacji niejawnych, planéw
operacyjnych ani faktycznej gotowosci jednostek. Wartosci dotyczgce liczebnosci, czasu
mobilizacji, zapaséw i produkcji powinny w wersji wykonawczej wystepowaé¢ w zatgcznikach
o odpowiedniej klauzuli. W dokumencie publicznym nalezy pozostawi¢ definicje miernikow,
kierunek zmian i mechanizm odpowiedzialnosci.

2. Co program rozpoznaje trafnie

Odejscie od polityki zakupowej

Dokument stusznie odrzuca utozsamianie bezpieczenstwa z wartoscig podpisanych kontraktéw.
Zakup platformy nie jest rdwnoznaczny z osiggnieciem zdolnosci. Zdolno$¢ powstaje dopiero
wtedy, gdy istnieja: zatogi, rozpoznanie, amunicja, tacznos¢, serwis, czesci, doktryna, szkolenie,
logistyka, infrastruktura i mozliwos¢ odtwarzania strat.

Ciagtos¢ dowodzenia w pokoju i wojnie

Postulat jednego systemu zarzadzania bezpieczenistwem i ograniczenia reorganizacji w chwili
kryzysu odpowiada logice cybernetycznej. System, ktory zmienia wtascicieli, kanaty i procedury
dopiero po rozpoczeciu konfliktu, zwieksza czas decyzji wtasnie wtedy, gdy czas jest
najcenniejszym zasobem.

Rezerwy i spoteczna baza obrony

Program trafnie zauwaza, ze nawet bardzo kosztowna armia zawodowa nie zapewni skali,
uzupetnien ani odpornosci dtugotrwatej wojny. Wtasciwe jest przywrdcenie obywatelowi roli
uczestnika bezpieczenstwa, rozwoj rezerw i przygotowanie samorzgddéw. Ten kierunek wymaga
jednak bardziej dojrzatego modelu niz proste przeniesienie proporcji z innego panstwa.
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Dane, Swiadomos¢ sytuacyjna i modelowanie

Wspolny obraz sytuaciji, integracja danych wojskowych i cywilnych oraz cyfrowy blizniak resortu to
propozycje zgodne z potrzebg skrécenia petli decyzyjnej. Na wspodtczesnym polu walki przewaga
czesto powstaje nie przez posiadanie najwiekszej platformy, lecz przez szybsze wykrycie,
klasyfikacje, decyzje i razenie.

Produkcja, logistyka i gtebokos¢é magazynow

Program prawidtowo przywraca znaczenie zdolnosci produkcyjnych, zapaséw, serwisu,
poligondw, infrastruktury i rozmieszczenia zasobow. Wojna dtugotrwata jest testem przemystu,
finansow, transportu i energii. Panstwo, ktdre nie potrafi zwiekszy¢ produkcji i odtwarzacé
zdolnosci, traci autonomie dziatania nawet przy silnych sojuszach.

Odpornosc¢ ludnosci i ostrzeganie

Rozwdj systemoéw alarmowania, przygotowania mieszkancow oraz infrastruktury ochronnej jest
konieczny. Program przetamuje zaniedbanie obrony cywilnej i tgczy bezpieczenstwo militarne z
funkcjonowaniem wspoélnoty. To wtasciwy kierunek, cho¢ w obecnym ksztatcie nadmiernie
sprowadzony do liczby obiektéw i szkolen.

Reforma zamowien i przejrzystos¢

Testy poréwnawcze, kontrakty wieloletnie, mapowanie rynku, konsolidacja praw wtasnosci
intelektualnej i wieksza jawnosc¢ uzasadnien mogg zmniejszy¢ arbitralnos¢ zakupéw. Warunkiem
jestrozdzielenie eksperckiej oceny zdolnosci od decyzji politycznej oraz publikacja kryteridow przed
wskazaniem beneficjentow.

3. Krytyczne luki programu

3.1. Diagnoza geostrategiczna jest zbyt waska

Program koncentruje sie na agresji rosyjskiej, wiarygodnosci Stanéw Zjednoczonych i napieciach
wewnatrz Unii Europejskiej. Sa to istotne czynniki, ale nie tworzg petnego modelu otoczenia.
Brakuje uporzadkowanej analizy Battyku, flanki pétnocnej, Biatorusi, Ukrainy, Tréjmorza, Chin
i zaleznosci technologicznych, szlakow dostaw, energii, przestrzeni kosmicznej, cyberprzestrzeni,
wojny informacyjnej, zdrowia i finanséw.

Sformutowania o konflikcie z ,eurofederalistami” majg charakter politycznej publicystyki.
W doktrynie bezpieczenhstwa nalezy oddzieli¢ spér ideowy od analizy funkcjonalnej: jakie decyzje
unijne zwiekszajg lub ograniczajg zdolno$¢ obronng, jakie instrumenty Polska chce wspoéttworzyé
i ktére kompetencje muszg pozostac pod kontrolg narodowa.
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Rekomendacja: zastosowac¢ architekture teatréw strategicznych. Kazdy teatr powinien miec¢
wtasciciela analizy, zestaw danych, scenariusze, KPI/KRI, progi alarmowe i warianty dziatania.
Sojusze trzeba traktowac jako mnoznik wtasnej sity, nie substytut wtasnych danych, produkcji
i decyzji.

3.2. Nie rozwiagzano problemu ustrojowego

Program proponuje ujednolicenie systemu kierowania, lecz nie domyka relacji miedzy
Prezydentem RP, Radg Ministréw, ministrem obrony, Sztabem Generalnym, dowddztwami,
administracjg rzadowg i samorzadem. Samo utworzenie komitetu przy premierze nie usuwa
dualizmu wtadzy wykonawczej ani ryzyka rozbieznych centréw decyzji.

Z perspektywy TechnoSanacji najwazniejsze pytanie brzmi nie ,,jaki organ powotac¢”, lecz ,,kto jest
wtascicielem wyniku w konkretnym scenariuszu”. Potrzebna jest jawna macierz
odpowiedzialnosci: kto decyduje, kto wykonuje, kto dostarcza dane, kto kontroluje legalnos¢ i kto
przejmuje funkcje po utracie centrum.

Termin trzydziestu dni na nowa Strategie Obronnosci Narodowe;j i kolejnych trzydziestu dni na
dokumenty wykonawcze jest politycznie atrakcyjny, lecz systemowo ryzykowny. Strategia nie
moze by¢ pisana od zera po kazdej zmianie rzadu. Powinna mieé trwaty rdzen, regularny cykl
przegladu i tryb rewizji po przekroczeniu zdefiniowanych progéw zagrozenia.

3.3. Proporcja 85 procent rezerwistow i 15 procent zotnierzy zawodowych jest
zatozeniem, nie wynikiem

Inspiracja finska jest cenna, ale struktury sit nie nalezy kopiowac¢ na podstawie jednej proporciji.
Finlandia ma odmienng geografie, kulture stuzby, model mobilizacji, infrastrukture, demografie
i tradycje obrony totalnej. Polska musi zacza¢ od scenariuszy, zadan, czasu alarmowania,
dostepnych kadr, liczby instruktoréw, sprzetu, koszar, poligonéw i kosztu gotowosci.

Wskaznik powinien wynika¢ z projektowania sit: jakie jednostki muszag by¢ natychmiast gotowe,
jakie mozna rozwing¢ w 24-72 godziny, jakie w kolejnych dniach oraz jak uzupetnia sie straty.
Nalezy stworzy¢ klasy gotowosci rezerwy, imienne przydziaty, petne ukompletowanie sprzetowe,
aktualne badania i éwiczenia mobilizacyjne.

3.4. Powszechne szkolenie wymaga modelu przepustowosci

Obowigzkowe szkolenie moze odbudowa¢ wspdlnote obronng i baze rezerw. Program nie
przedstawia jednak wystarczajaco modelu wykonawczego dla 50 tysiecy, a nastepnie 100 tysiecy
szkolonych rocznie. Brakuje bilansu instruktoréw, obiektéw, wyposazenia, medycyny, kosztow,
jakosci programu, wptywu na rynek pracy i edukacje oraz zasad ochrony pracodawcéw i oséb
szkolonych.

Nalezy takze jasno zaprojektowaé rownoprawne sciezki stuzby wojskowej i cywilnej, kryteria
zdolnosci, udziat kobiet, procedury odwotawcze i standard kompetencji koricowych. Celem nie
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moze by¢ sama liczba osob ,,przepuszczonych przez szkolenie”, lecz liczba rezerwistéw zdolnych
obja¢ konkretne stanowisko i wykona¢ zadanie po mobilizacji.

3.5. Hasto ,licencja na zabijanie” ostabia wiarygodnos¢

Aktywne rozpoznanie, kontrwywiad, operacje cybernetyczne i dziatania wobec przygotowan
przeciwnika sg realnym elementem obrony. Publiczna formuta ,,licencji na zabijanie” jest jednak
prawnie nieprecyzyjna, eskalacyjna i komunikacyjnie sensacyjna. Moze przestoni¢ potrzebe
profesjonalizacji stuzb oraz wystawi¢ program na zarzut legitymizowania dziatan poza prawem.

Kazda zdolnos¢ ofensywna musi mieé¢ podstawe ustawowa, cywilng autoryzacje, zasady uzycia,
progi eskalacyjne, kontrole parlamentarng i sagdowg w odpowiednim zakresie, rejestr decyzji oraz
audyt nastepczy. Tajnos¢ operacji nie moze oznaczac¢ braku odpowiedzialnosci.

3.6. Al i cyfrowy blizniak nie zastgpia regulatora

Sztuczna inteligencja moze integrowaé¢ dane, symulowaé¢ warianty i wykrywa¢ anomalie. Nie
rozstrzyga jednak automatycznie interesu narodowego, dopuszczalnego ryzyka ani zgodnosci
z prawem. Program powinien jednoznacznie przyjg¢ zasade: Al wspiera, cztowiek dowodzi i ponosi
odpowiedzialnos$é.

Cyfrowy blizniak MON wymaga wspdlnej taksonomii danych, klasyfikacji, kontroli dostepu,
rejestru pochodzenia danych, walidacji modeli, testéw przeciwko manipulacji, suwerennej
infrastruktury obliczeniowej, trybu offline i procedur recznych. Bez tego moze stac¢ sie drogim
panelem prezentacyjnym albo pojedynczym punktem awarii.

3.7. Bron dalekiego zasiegu i drony muszg by¢ czescia tancucha efektu

Podziat programu broni dalekiego zasiegu wedtug kilometréw porzadkuje ambicje, ale sam zasieg
nie jest zdolnoscig. Trzeba zdefiniowac rozpoznanie i identyfikacje celu, odpornos¢ tgcznosci,
czas od wykrycia do decyzji, przezywalnos¢ wyrzutni, penetracje obrony, zapas efektoréw, tempo
produkcji, celnosé, koszt jednego efektu i zasady eskalac;ji.

Analogicznie, ,powszechna dronizacja” bez architektury danych, walki radioelektronicznej,
autonomii w srodowisku zaktdcen, szkolenia operatoréw, serwisu i kontrdronéw moze prowadzié¢
do rozproszonego zakupu szybko starzejgcego sie sprzetu. O wyniku decyduje ekosystem sensor-
decyzja—efektor oraz relacja kosztu wtasnego do kosztu neutralizacji celu.

3.8. Polski Przemyst Zbrojeniowy 2.0 wymaga zapor przed przechwyceniem
panstwa

Fundusz inwestycyjny o skali 100 mld zt, zakupy kapitatowe i polityczne sterowanie rozwojem
moga przyspieszy¢ odbudowe przemystu, ale bez twardych regut tworzg wysokie ryzyko
klientelizmu, nietrafionych przejec i finansowania firm ze wzgledu na relacje, a nie zdolnos¢.

Kryteria powinny byé opublikowane przed naborem. Niezalezny komitet inwestycyjny musi
oceniaé: znaczenie zdolnosci, kontrole nad IP i danymi, mozliwosé¢ seryjnej produkciji,
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niezaleznos¢ tancucha dostaw, eksport, czas wdrozenia, koszt cyklu zycia i mozliwo$é wyjscia
panstwa z inwestycji. Finansowanie nalezy dzieli¢ na transze zalezne od kamieni milowych, z
prawem odzyskania Srodkéw i rejestrem konfliktow intereséw.

3.9. Sztywna kwota 40 procent dla sektora panstwowego i 60 procent dla
prywatnego jest btedem konstrukcyjnym

Panstwo nie powinno ptaci¢ za forme wtasnosci. Powinno zamawia¢ zdolnosé, ciggtos¢ dostaw,
suwerennos¢ krytycznych funkcji i konkurencje. Sztywna proporcja moze wypaczy¢ portfel
zamowien, zacheci¢ do zmian formalnych oraz kolidowaé z regutami zamoéwien, konkurencji i
pomocy publicznej.

Lepsze rozwigzanie to konkursy zdolnosciowe z warunkami suwerennos$ci: kontrola nad
krytycznym IP i danymi, produkcja lub serwis w Polsce, zapas czesci, prawo do modyfikacji,
mozliwos¢ skalowania w kryzysie i alternatywne Zrédta dostaw. Spétki panstwowe i prywatne
powinny konkurowac lub tworzy¢ konsorcja wedtug tych samych, jawnych kryteriéw.

3.10. Model finansowania jest niewystarczajaco udowodniony

Cel wydatkéw obronnych na poziomie 5 procent PKB moze wynika¢ z zagrozenia, ale wymaga
rozdzielenia: wydatkdw jednorazowych, kosztdw utrzymania, wynagrodzen, zapasow,
infrastruktury i rezerwy wojennej. Program nie przedstawia dziesiecioletnich przeptywoéw, kosztu
dtugu, wrazliwosci na stopy procentowe, kurs walutowy, wzrost PKB i zmiane cen sprzetu.

Deklarowane wptywy z podatku bankowego i CIT od przedsiebiorstw rejestrowanych za granica
oraz teza o odzyskaniu okoto 2 procent PKB przez efekt rozwojowy wymagaja jawnej podstawy
obliczen. Trzeba uwzgledni¢é zachowania podatnikdw, wptyw na kredyt, inwestycje
i konkurencyjnos¢ oraz koszty obstugi zobowigzan. W przeciwnym razie finansowanie jest
politycznym postulatem, nie planem fiskalnym.

3.11. Odpornosé nie moze by¢ liczona liczbg strzelnic i miejsc schronienia

Strzelnica i klasa przygotowania wojskowego w kazdym powiecie moga wspiera¢ kulture
bezpieczenstwa, ale sg wskaznikami aktywnosci. Nie mierzag zdolnosci wspdélnoty do utrzymania
energii, wody, zywnosci, tacznosci, zdrowia, transportu, ptatnosci, administracji i porzadku
publicznego.

Cel objecia 75 procent ludnosci ochrong schronowa w dziesiec lat jest politycznie czytelny, lecz
bez definicji standardu, mapy ryzyka, kosztu, czasu dojscia, wtasciciela utrzymania i regularnej
certyfikacji moze wytworzy¢ odpornosc¢ papierowa. Obiekt bez wentylacji, zasilania, wody, drogi
dostepu, obstugi i aktualnego przegladu nie powinien by¢ liczony jako gotowa pojemnos¢é.
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3.12. Logistyka blisko jednostek wymaga rGwnoczesnego rozproszenia

Skrécenie drogi od magazynu do jednostki zwieksza tempo dziatania. Skupienie zapasow przy
garnizonach moze jednak utatwic¢ ich rozpoznanie i zniszczenie. Potrzebny jest portfel: magazyny
operacyjne, rozproszone sktady, zapasy mobilne, obiekty podziemne, maskowanie, redundancja
tras i zdolnos$¢ szybkiego przetadunku.

3.13. Brakuje kompletnego systemu miernikéw i bramek

Program zawiera pojedyncze liczby i terminy, ale nie tworzy hierarchii rezultatow. Nie wiadomo,
ktdre dziatania sg warunkiem innych, co ma zostac osiggniete po 100 dniach, roku, trzech i pieciu
latach oraz kiedy projekt nalezy zatrzymac. Brakuje tez wtascicieli KPI, progéw alarmowych i
miernikow ryzyka KRI.

Kazdy duzy program powinien przechodzi¢ bramki: diagnoza zdolnosci, prototyp lub pilotaz, test
poréwnawczy, decyzja o skali, kontrola kosztu cyklu zycia i audyt operacyjny. Niedostarczenie
wyniku powinno uruchamiac¢ korekte, zmiane wykonawcy albo zakonczenie projektu.

3.14. Warstwa dowodowa jest zbyt staba

Dokument publiczny moze by¢ syntetyczny, ale propozycje takie jak proporcja 85/15, 100 mld zt
funduszu, 5 procent PKB, 75 procent ludnosci objetej ochrong czy 15-20 mld zt dodatkowych
wptywoéw wymagajg aneksu metodologicznego. Nalezy wyraznie rozrdzni¢: fakt, szacunek,
hipoteze, cel polityczny i wynik symulaciji.

3.15. Tytut mobilizuje, lecz tworzy fatszywa alternatywe

»<Armia na wojne, nie na defilade” jest skuteczng ramag komunikacyjng, poniewaz wskazuje na
potrzebe gotowosci. Nie powinien jednak sta¢ sie podstawa doktryny. Ceremoniati reprezentacja
nie sg przeciwienstwem zdolnosci bojowej; problemem jest podporzagdkowanie im szkolenia,
zasobow i kultury organizacyjnej. W dokumencie panstwowym lepsza bytaby formuta ,,Sity Zbrojne
do odstraszania, walki i zwyciestwa”.
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4. Ocena czterech filarow programu

1. Nowy model
Sit Zbrojnych RP

2. Powszechne
szkolenia i
odporna
wspolnota

3. Polski
Przemyst
Zbrojeniowy 2.0

4. Racjonalne
finansowanie

Jednolity system
kierowania, rezerwy,
dtugi zasieg, drony,
logistyka, WOT 2.0.

Powszechnos¢
przygotowania, portal
rezerwisty, ostrzeganie,
odpowiedzialnosé¢
lokalna.

R&D, seryjna produkcija,
IP, testy, wieloletnie
kontrakty, integracja
panstwa i sektora

prywatnego.

Powigzanie obronnosci
z gospodarka, cyfrowy
blizniak, walka z
nieefektywnoscia.

Whiosek przekrojowy

Kopiowanie proporcji
85/15; niejasny ustroj;
programy
technologiczne bez
tancucha efektu.

Liczenie uczestnikéw,
strzelnic i obiektow
zamiast realnej
zdolnosci;
nieoszacowana
przepustowosc¢.

Fundusz bez zapér,
arbitralna kwota
wtasnosciowa,
polityczna selekcja,

fragmentacja portfela.

Nieudowodnione
dochody i mnozniki;
brak kosztéw
utrzymania, dtugu i
wariantéw makro.

Projektowanie sit od
scenariuszy i klas gotowosci;
macierz odpowiedzialnosci;
sensor—-decyzja—-efektor; jawny
proces wyboru technologii.

Standard kompetenciji,
imienny przydziat, ¢wiczenia
mobilizacyjne; 12 funkcji
krytycznych; certyfikowana
pojemnos¢ i czas dostepu.

Fundusz misyjny z
niezaleznym komitetem,
bramkami i clawback; konkurs
zdolnosci; Build—-Partner-Buy;
petny koszt cyklu zycia.

Dziesiecioletni model bazowy
i stresowy; osobno CAPEX,
OPEX, zapasy i rezerwa;
finansowanie transzami za
osiggniete efekty.

Cztery filary nalezy zachowaé jako strukture komunikacyjng, ale uzupetni¢ dwiema warstwami

horyzontalnymi. Pierwsza to panstwo-regulator: ustrdj, dane, decyzja, prawo, audyt i ciggtosc
dowodzenia. Druga to odpornosé funkcji krytycznych: energia, tagcznos¢, zdrowie, woda, transport,

finanse, zywnos¢, administracja, informacja i odtwarzanie. Bez tych warstw filary pozostang

zbiorem sektorowych inicjatyw.
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5. Proponowana architektura wersji 2.0

Wersja 2.0 powinna by¢ zbudowana wokdét szesciu misji. Kazda misja musi mie¢ jednego

wtasciciela wyniku, zestaw zdolnosci, budzet, zaleznosci, mierniki i harmonogram.

M1. Sterowanie
strategiczne

M2. Gotowe sity
i rezerwy

M3. Przewaga
informacyjna
i precyzja

M4. Produkcja i
podtrzymanie walki

M5. Odporne
panstwo i
spoteczenstwo

M6. Geostrategia i
sojusze

Panstwo podejmuje legalng, spojna i
szybkag decyzje w pokoju, kryzysie i
waojnie.

Jednostki rozwijajg sie w okreslonym
czasie irealizujg przypisane
zadania.

Skrécona petla od sensora do
efektora przy zachowaniu kontroli
cztowieka.

Kraj utrzymuje tempo dziatan i
odtwarza zdolnosci mimo strat i
przerw w dostawach.

Funkcje krytyczne dziatajg w
degradacji, a ludnos¢ zna procedury
i ma ochrone.

Polska zwigksza swobode dziatania
przez koalicje, interoperacyjnos¢ i
kontrole zaleznosci.

tancuch zarzadzania kazda misja

Macierz Prezydent-RM-MON-SGWP-
samorzad; zapasowe centra; procedury
sukcesiji; éwiczenia decyzyjne.

Klasy gotowosci, rezerwy, mobilizacja,
szkolenie, personel medyczny,
uzupetnianie strat.

CA4ISR, satelity, cyber, EW, Al, drony,
daleki zasieg, kontrdrony, walidacja
danych.

Amunicja, czesci, serwis, logistyka,
energia, produkcja rozproszona, zapasy,
transport.

12 funkcji krytycznych, samorzad,
ostrzeganie, ochrona ludnosci,
mikrosieci, tgcznosé awaryjna.

NATO, USA, Battyk, Tréjmorze, UE,
Ukraina, tarnicuchy dostaw, wspétpraca
przemystowa.

1.Zdefiniowac rezultat i scenariusze, w ktérych ma zostac osiggniety.

2.Wyznaczy¢ wtasciciela wyniku i prawne umocowanie decyzji.

3.Zbudowa¢ model zaleznosci, danych, zasobdw i waskich gardet.

4.Przygotowac co najmniej trzy warianty wykonania i analize kosztu cyklu zycia.

5.Przeprowadzié pilotaz, test przeciwniczy i niezalezng ocene.

6.Skalowac transzami po osiggnieciu kamieni milowych.

7.Monitorowacé KPI i KRI; uruchamia¢ korekte po przekroczeniu progu.

8.Cwiczy¢ system i publikowaé niesklasyfikowany raport z wyniku oraz dziatan naprawczych.
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6. Model ustrojowy i system kierowania

Zasada jednego wtasciciela wyniku

Wieloosrodkowos¢é konstytucyjna nie moze oznacza¢ nieoznaczonej odpowiedzialnosci. Dla
kazdego typu zdarzenia nalezy wskazaé¢ organ decyzyjny, organ wykonawczy, dostawcow
informaciji i organ kontroli. Kompetencje musza by¢ éwiczone w pokoju w tym samym uktadzie,
w jakim majg dziata¢ w kryzysie.

m Minimalne rozstrzygniecie w programie

Ocena strategiczna Kto utrzymuje wspoélny model zagrozen, zatwierdza scenariusze
i uruchamia przeglad strategii.

Decyzja polityczna Relacja Prezydenta i Rady Ministréw, tryb konsultaciji, terminy i
procedura przy braku zgodnosci.

Dowodzenie Jednoznaczna linia dowodzenia, rola SGWP, dowddztw i dowddcow
wojskowe komponentow.

Odpornosc¢ cywilna Relacja rzad-wojewoda-samorzad—-operator krytyczny; standardy
minimalne i finansowanie.

Daneiinformacja Whtasciciele zbiordw, standard wymiany, klasyfikacja, dostep, retencja i
odpowiedzialnosé za jakosc.

Kontrola i audyt Niezalezny audyt zdolnosci, kontrola legalnosci operaciji, red team i
raportowanie do parlamentu.

Sukcesija Zapasowe centra, delegacja uprawnien, ciggtos¢ cyfrowa i papierowa,
tryb dziatania bez tgcznosci.

Centrum modelowania i integraciji

TechnoSanacja rekomenduje centrum analityczno-integracyjne, ktére utrzymuje wspdolny model
panstwa, zaleznosci i scenariuszy. Nie powinno ono przejmowac konstytucyjnych kompetenc;ji
organow. Jego rolg jest skrécenie czasu od sygnatu do wariantéw decyzji, ujawnianie sprzecznosci
danych oraz prowadzenie symulacji i red teamingu. Wdrozenie powinno by¢ dwuetapowe:
najpierw integracja analityczna w obecnym porzadku prawnym, nastepnie ewentualna reforma
ustrojowa po publicznej debacie i zabezpieczeniu kontroli demokratycznej.
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7. Sity zbrojne, rezerwy i szkolenie

Projektowanie sit od zadan
Docelowg strukture nalezy wyznacza¢ od efektéw operacyjnych, nie od procentéw. Wersja 2.0
powinna pokaza¢ kategorie jednostek i ich gotowosé: natychmiastows, wysoka, mobilizacyjng i
odtworzeniows. Dla kazdej kategorii trzeba okresli¢ czas rozwiniecia, personel, sprzet, zapasy,
transport, ochrone i zadanie w planie obronnym.
Warunki realnej rezerwy

e imienny przydziat mobilizacyjny i aktualne dane kontaktowe;

e przypisany, sprawny sprzet i miejsce stawiennictwa;

e regularne szkolenie odswiezajgce i obiektywna certyfikacja;

e ochrona zatrudnienia, rekompensata dla pracodawcy i zabezpieczenie rodziny;

e system medyczny, psychologiczny i rehabilitacyjny;

e ¢wiczenia mobilizacyjne obejmujace transport, logistyke i administracje;

e miernik czasu osiggniecia gotowosci, a nie tylko liczby ewidencyjne;.

Szkolenie powszechne

Najpierw nalezy zbudowac¢ przepustowos¢ i standard, nastepnie skalowa¢ obowiagzek. Pilotaz
powinien badac¢: kompetencje po ukohczeniu, koszt na osobe gotowa do przydziatu, dostepnosc¢
instruktoréow, bezpieczenstwo, retencje umiejetnosci i wptyw na pracodawcow. Alternatywna
stuzba cywilna powinna przygotowywac¢ do konkretnych funkcji: ratownictwa, ochrony zdrowia,
tacznosci, logistyki, cyberbezpieczenstwa lub utrzymania infrastruktury.
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8. Technologia, dane i wybor systemoéw

Proces zamiast aktu zakupu

Program powinien ustanowic jednolity proces wyboru technologii. Kryteria muszg wynika¢ z misiji,
by¢ wazone przed oceng ofert i umozliwia¢ odtworzenie decyzji przez niezalezny zespoét. Al moze

wspiera¢ analize wielokryterialng i symulacje, ale podpis pod rekomendacjg sktada cztowiek.

Efekt operacyjny

Odpornosé

Koszt cyklu zycia

Suwerennosé

Skalowalnos$é

Interoperacyjnosé

Ryzyko

Wptyw na wykrycie, decyzje, razenie, ochrone, mobilizacje lub
odtworzenie w zdefiniowanym scenariuszu.

Dziatanie przy zaktéceniu GNSS, tgcznosci, energii, chmury, serwisu i
dostaw.

Zakup, szkolenie, infrastruktura, amunicja, aktualizacje, serwis,
energia, wycofanie.

Kontrola nad danymi, kodem, IP, kluczami, integracja, modyfikacja i
produkcja.

Tempo produkcji, dostepnosé komponentéw, alternatywni dostawcy i
zdolnosé napraw.

Zgodnosc z architektura krajowa i sojuszniczg oraz otwarte,
kontrolowane interfejsy.

Dojrzatos¢, cyberbezpieczenstwo, zaleznos¢ dostawcy, podatnosé
prawna i eksportowa.

Zasady dla Al i cyfrowego blizniaka

e cztowiek zatwierdza decyzje o uzyciu sity i odpowiada za jej legalnosé;

e kazdy model ma wtasciciela, dokumentacje, zakres stosowalnosci i date ostatniej walidaciji;

e dane majg pochodzenie, poziom zaufania, klasyfikacje i reguty dostepu;

e system przechodzi testy manipulacji, degradaciji i fatszywych danych;

e krytyczne funkcje maja tryb offline, lokalny i reczny;

e zaden model, dostawca ani chmura nie moze by¢ pojedynczym punktem awarii;

e wynik modelu zawiera niepewnos¢, alternatywy i Slad audytowy.
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9. Przemyst, zamowienia i kapitat

Panstwo jako inteligentny zamawiajacy

Celem nie jest ochrona kazdego krajowego przedsiebiorstwa, lecz utrzymanie w Polsce
krytycznych zdolnosci. Panstwo powinno okresli¢ rezultat, standard suwerennosci i horyzont
popytu. Przemyst powinien konkurowaé o najlepszg $ciezke dojscia, takze w konsorcjach nauka-
przemyst-wojsko.

Model Build-Partner-Buy

Build Zdolnos¢ krytyczna, dtugotrwaty Kontrola nad IP, produkcja,
popyt, realna baza kompetenciji. aktualizacjg i skalowaniem.
Partner Potrzebna szybka luka kompetencyjna Transfer kompetencji, wspoélna
i wiarygodny partner. produkcja, prawo integracji i plan

uniezaleznienia.

Buy Rozwigzanie standardowe lub pilna Petny serwis, zapasy, integracja,
luka bez uzasadnienia budowy bezpieczenstwo dostaw i mozliwosé
krajowej. uzytkowania w kryzysie.

Warunki dla funduszu obronnego

e mandat inwestycyjny zwigzany z mapag luk zdolnosci, nie listg firm;

e niezalezny komitet z odpowiedzialnoscia i kadencja;

e jawne kryteria przed naborem oraz rejestr konfliktow interesow;

e finansowanie transzami po testach i kamieniach milowych;

e prawo zwrotu srodkdw przy niewykonaniu zobowigzan;

e ochrona przed wrogim przejeciem i kontrola eksportu;

e plan wyjscia kapitatowego panstwa tam, gdzie wtasnos¢ nie jest strategiczna;
e coroczny audyt zdolnosci, nie tylko sprawozdanie finansowe.
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10. Finansowanie i rachunek zasobow

Dziesiecioletni model finansowy

Program powinien przedstawi¢ wariant bazowy, wysitkowy i kryzysowy. Kazdy wariant musi
pokazywac zrddta finansowania, koszt dtugu, profil walutowy, udziat importu, koszty utrzymania,
inwestycje infrastrukturalne i wptyw na pozostate funkcje panstwa. Naktad obronny ma sens
tylko wtedy, gdy nie niszczy bazy podatkowej i zdolnosci panstwa do finansowania wojny w
kolejnych latach.

Co nalezy liczy¢ oddzielnie

Gotowosc¢ biezgca Personel, szkolenie, ¢wiczenia, paliwo, serwis, medycyna,
cyberbezpieczenstwo.

Modernizacja Platformy, systemy, amunicja inicjalna, infrastruktura, integracja,
szkolenie.

Zapasy strategiczne Amunicja, czesci, paliwa, srodki medyczne, komponenty krytyczne i

ich rotacja.
Mobilizacja i Rezerwy, pracodawcy, transport, ochrona ludnosci, tgcznosé,
odpornosé samorzad, infrastruktura dual-use.
Produkcjai Linie produkcyjne, moce rezerwowe, R&D, testy, certyfikacja, kapitat
innowacje wzrostowy.
Finansowanie Odsetki, ryzyko kursowe, gwarancje, zobowigzania warunkowe i koszt

alternatywny.

Zasada ptatnosci za zdolnosé

W kontraktach wieloletnich czes¢ ptatnosci powinna zaleze¢ od osiggniecia gotowosci,
dostepnosci, zdolnosci produkcyjnej lub wymaganego czasu odtworzenia. Samo dostarczenie
egzemplarza nie jest koncem programu. Panstwo musi kupowac¢ gotowy efekt wraz z utrzymaniem
i prawem do dziatania w warunkach kryzysu.
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11. Odpornosc¢ panstwa i infrastruktury

Dwanascie funkcji krytycznych

Odpornosc¢ powinna by¢ projektowana przez funkcje, nie przez sektory i obiekty. Minimalny katalog
obejmuje: kierowanie panstwem, energie, tacznos¢ i dane, wode, zywnos¢, ochrone zdrowia,
transport i logistyke, finanse i ptatnosci, bezpieczenstwo i ratownictwo, informacje publiczna,
produkcje i dostawy krytyczne oraz zdolnos¢ odtwarzania.

Dla kazdej funkcji nalezy wskazac¢ wtasciciela, minimalny standard, maksymalny dopuszczalny
czas przerwy, préog alarmowy, kolejnosé odtwarzania, rezerwy i zaleznosci. Wspdlny model
zaleznosci powinien pokazywac kaskady: awaria energii oddziatuje na tacznos¢, wode, zdrowie,
ptatnosciitransport.

Schrony jako zdolnos$¢ operacyjna

liczy¢ tylko obiekty z wazna certyfikacjg;

e mierzy¢ czas dojscia, dostepnosé i realng pojemnosé, nie sama liczbe miejsc;
e réznicowad standard wedtug mapy ryzyka i czasu zagrozenia;

e zapewni¢ wentylacje, wode, sanitariaty, zasilanie, tgcznosé i obstuge;

taczy¢ naktady inwestycyjne z wieloletnim budzetem utrzymania;
e prowadzi¢ ¢wiczenia otwarcia i przyjecia ludnosci;
publikowaé bezpieczny zakres informacji dostepowy dla mieszkancow.

Energiaitacznosé

Jednostki, szpitale, administracja, wezty logistyczne i systemy ostrzegania potrzebujg
wielodniowej autonomii, mikrosieci, magazyndéw energii, black startu, alternatywnego paliwa
i tgcznosci wielotorowej. Infrastruktura obronna powinna byé projektowana jako dual-use, ale
w kryzysie musi mie¢ jednoznaczne priorytety dostaw i procedury przejecia sterowania.
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12. Harmonogram przebudowy programu

Pierwsze Audyt luk zdolnosci i 50 najgrozniejszych zaleznosci;

100 dni macierz odpowiedzialnosci; rejestr ryzyk; model
fiskalny; przeglad programow zakupowych; wybor
trzech pilotazy odpornosci.

Do 12 Aktualizacja strategii i dokumentow wykonawczych;

miesiecy pilotaz cyfrowego blizniaka; test procesu wyboru
technologii; pilotaz szkolenia i mobilizacji; paszporty
aktywow krytycznych; statut funduszu.

Do 3 lat Rozwiniecie klas gotowosci rezerw; wspolny obraz
sytuacji; produkcja wybranych efektoréw i amunicji;
regionalne éwiczenia ciggtosci; modernizacja
logistyki i komunikaciji.

Do 5 lat Skalowanie sprawdzonych rozwigzan, seryjna
produkcja, ¢wiczenia panstwa i sojusznikéw, wzrost
autonomii infrastruktury, wieloletnie kontrakty
zdolnosciowe.

Do 10 lat Domkniecie modelu rezerw, odpornosci i

przemystu; petny cykl odtwarzania; modernizacja
kolejnej generacji na podstawie danych z ¢wiczen.

Pilotaze rekomendowane

Zatwierdzony obraz
bazowy, wtasciciele,
daneijawna
metodologia.

Niezalezny red team,
audyt prawny i
potwierdzone
finansowanie OPEX.

Test operacyjny w
zaktéceniach,
osiaggniete KPIi brak
krytycznych luk
bezpieczenstwa.

Pordwnanie przyrostu
zdolnosci z petnym
kosztem i scenariuszem
zagrozenia.

Niezalezna ocena
zdolnoscido
przetrwania,
odstraszania, walki i
odbudowy.

e Regionalny system odpornosci obejmujacy energie, wode, zdrowie, tgcznosé, logistyke i

administracje.

e Mobilizacja wybranej jednostki rezerwowej wraz z pracodawcami, transportem,

sprzetem i zabezpieczeniem medycznym.

e Proces wyboru pakietu technologicznego w trybie wielokryterialnym z testem

poréwnawczym i audytem.

e Cyfrowy blizniak ograniczony do jednego tancucha zdolnosci, np. zapas—produkcja-

transport-zuzycie amunicji.

e Lokalny system ostrzegania i ochrony ludnos$ci mierzony czasem dotarcia komunikatu,

reakcji i uruchomienia obiektéw.
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13. Panel KPI i KRI

Mierniki publiczne powinny pokazywac trend i odpowiedzialnos¢. Wartosci wrazliwe moga
pozostaé niejawne. Kazdy KPI powinien mie¢ odpowiadajgcy mu KRI, aby wzrost aktywnosci nie
maskowat rosngcego ryzyka.

Decyzja Mediana czasu od wiarygodnego Odsetek decyzji bez petnego sladu
sygnatu do zatwierdzonego wariantu danych, alternatyw lub podstawy
dziatania. prawnej.

Gotowosé Odsetek jednostek osiggajacych Luki personelu, sprzetu, amunicji,
przypisang gotowos$¢é w wymaganym transportu lub tgcznosci.
czasie.

Rezerwy Odsetek rezerwistow przeszkolonych, Wskaznik nieaktualnych przydziatéw,
przydzielonych i wyposazonych do absencji i niewaznych badan.
stanowiska.

tancuch Czas sensor-decyzja—efektori Zaleznos¢ od jednego kanatu,

efektu skutecznos¢ w warunkach zaktécen. dostawcy, systemu GNSS lub chmury.

Zapasy Dni utrzymania zaktadanego tempa Udziat komponentéw bez
dziatania i czas odtworzenia. alternatywnego zrddta oraz

przeterminowanie zapasow.

Produkcja Czas zwiekszenia produkcji do Koncentracja dostawcoéw, brak kadr,
poziomu kryzysowego i odsetek energii, materiatéw lub prawa do
dostaw terminowych. dokumentaciji.

Technologia Zweryfikowany przyrost zdolnosci Wozrost kosztu cyklu zycia, opdznienie
wzgledem stanu bazowego. integracji, luki cyberbezpieczenstwa.

Odpornos¢  Czas autonomicznej pracy funkcji Nieprzetestowane procedury, brak
krytycznych i czas odtworzenia. OPEX, wygaste certyfikaty.

Ochrona Odsetek ludnosci z dostepem do Pojemnos¢ nominalna bez inspekcji,

ludnosci sprawnego miejsca ochrony w obstugi lub podstawowych medidow.
wymaganym czasie.

Finanse Koszt osiggnietej gotowosci i udziat Zobowigzania nieujete, ryzyko

ptatnosci za zweryfikowany efekt.

kursowe, koszt dtugu, presja na
wydatki utrzymaniowe.
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14. Rekomendacje redakcyjne dla Rozwoj Plus

Co zachowac¢ w komunikacji

prymat gotowosci nad ceremonialnoscia i propagandg zakupows;
potaczenie armii, rezerw, przemystu, logistyki i odpornosci;
ambicje suwerennosci technologicznej i produkcyjnej;

wspolny obraz sytuacji i skrocenie czasu decyzji;

obywatelski charakter bezpieczenstwa oraz role samorzadu.

Co usunac¢ lub przeformutowac

»licencje na zabijanie” zastgpi¢ kontrolowang prawnie zdolnoscig do dziatan
wyprzedzajgcych i ofensywnych;

proporcje 85/15 przedstawié jako hipoteze do zweryfikowania w projektowaniu sit;

kwote 40/60 zastgpi¢ standardem suwerennosci krytycznych funkciji;

terminy 30+30 dni zastgpi¢ trybem przegladu strategicznego z trwatym rdzeniem i planem
przejscia;

niezweryfikowane wptywy podatkowe i mnozniki oznaczy¢ jako scenariusze, nie pewne
zroédta;

75 procent ochrony schronowej doprecyzowaé przez standard, mape ryzyka, czas dojscia i
koszt utrzymania;

jezyk konfliktu ideologicznego zastapic¢ jezykiem interesu narodowego, zdolnosci i warunkéw
wspotpracy.

Jak powinien wygladac¢ pakiet dokumentéw

Doktryna publiczna  Cele, model zagrozen, zasady ustrojowe, misje, standardy

suwerennosci i jawne mierniki.

Program Whtasciciele, budzety, zaleznosci, harmonogramy, kamienie milowe,
wykonawczy przeglady i bramki stop/go.

Aneks Zrodta danych, zatozenia liczbowe, scenariusze, analiza wrazliwosci,
metodologiczny metodologia oceny technologii.

Aneks niejawny Wartosci progowe gotowosci, zapasy, plany operacyjne, podatnosci,

priorytety celéw i mobilizaciji.

Raport roczny Postep KPI/KRI, wyniki ¢wiczen, ryzyka, dziatania naprawcze i

niesklasyfikowane wyniki audytu.
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15. Ostateczna ocena

»Armia na wojne, nie na defilade” jest jednym z powazniejszych sygnatéw, ze debata o obronnosci
musi wyjs¢ poza katalog platform, wartosci kontraktéw i okazjonalne deklaracje. Dokument trafnie
przywraca znaczenie rezerw, przemystu, logistyki, danych i odpornosci. To wystarczajacy powdd,
aby go rozwijaé, a nie odrzucad.

Jednoczesnie program nie spetnia jeszcze standardu doktryny wykonawczej. Zbyt wiele
kluczowych liczb ma charakter deklaratywny; model ustrojowy pozostaje niedomkniety; czes¢
propozycji prawnych i finansowych jest ryzykowna; a system miernikdéw nie pozwala sprawdzié,
czy panstwo rzeczywiscie staje sie bardziej zdolne do walki i przetrwania.

Najwazniejsza zmiana polega na przejsciu od listy inicjatyw do systemu sterowania. Kazdy filar
musi zostac¢ potaczony z wtascicielem wyniku, modelem danych, procesem decyzji, zdolnoscia
wykonawczg, budzetem cyklu zycia, KPI/KRI i niezaleznym audytem. Dopiero wtedy hasto
gotowosci wojennej stanie sie programem panstwa.

Rekomendowana formuta polityczna

Rozwdj Plus powinien ogtosi¢, ze przedstawiony dokument jest wersja kierunkowa i otworzy¢
kontrolowany proces technicznej rewizji. W ciggu pierwszych 100 dni nalezy wykona¢ audyt
zdolnosci, odpowiedzialnosci, finanséw i zaleznosci krytycznych. Nastepnie opublikowaé wersje
2.0 wraz z metodologia, harmonogramem i panelem miernikéw. Taka decyzja nie ostabi programu;
przeciwnie, odrézni odpowiedzialng doktryne panstwowa od kolejnego politycznego katalogu
obietnic.

Konkluzja koncowa

Polska potrzebuje armii zdolnej odstraszaé, walczy¢ i zwycieza¢ oraz panstwa
zdolnego dziata¢ po pierwszym uderzeniu. Nie osiggnie tego ani defilada, ani sam
zakup uzbrojenia. Osiagnie to system, ktory widzi, rozumie, decyduje, wykonuje, uczy
sie i odtwarza. Program Rozwdj Plus rozpoznaje czesc¢ tej prawdy. Jego nastepna
wersja musi zbudowac z niej dziatajacy mechanizm panstwa.

Przed wykorzystaniem raportu jako oficjalnego stanowiska rekomenduje sie aktualizacje podstawy prawnej, fiskalnej
i danych o gotowosci z wykorzystaniem zrodet wtasciwych instytucji oraz konsultacje z ekspertami operacyjnymi,
konstytucjonalistami i finansistami publicznymi.
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Aneks. Lista 25 pytan przed publikacja wersji 2.0

0o N O o A WOWN =

o

. Jaki scenariusz i jakie zadanie uzasadniajg kazdg zmiane struktury sit?

. Kto jest jednym wtascicielem wyniku dla kazdej z szesciu misji?

. Jak rozstrzygnieto relacje Prezydenta RP i Rady Ministrow w kazdym stanie dziatania panistwa?

. Ktére elementy strategii sg trwate, a ktére podlegajg okresowemu przegladowi?

. Zjakiej analizy wynika proporcja 85/15 i jakie warianty pordwnano?

. llu instruktoréw, obiektdw, kompletéw wyposazenia i Srodkéw medycznych wymaga skala szkolenia?
. Jaki jest koszt wyszkolenia jednej osoby rzeczywiscie gotowej do przydziatu?

. Jak chronieni sg pracodawcy, rodziny i osoby petnigce stuzbe?

. Jakie sg klasy gotowosci rezerwy i jak czesto podlegajg testowi?

10. Jaki jest prawny i kontrolny model dziatan ofensywnych stuzb i cyberoperac;ji?

11

. Kto zatwierdza uzycie Al, waliduje model i odpowiada za btad?

12. Jak system dziata bez GNSS, chmury, tacznosci centralnej i zasilania?

13. Jak bron dalekiego zasiegu jest zintegrowana z rozpoznaniem, decyzjg i oceng skutkéw?

14. Jak mierzona jest relacja kosztu efektora do wartosci zneutralizowanego celu?

15. Jakie sag czasy zwiekszenia produkcji amunicji, czesci i systemow bezzatogowych?

16. Ktdre technologie Polska buduje, rozwija z partnerem, a ktére kupuje?

17. Jak fundusz przemystowy zapobiega konfliktom intereséw i finansowaniu politycznych beneficjentéw?

18. Dlaczego struktura wtasnosci ma przesadzac¢ o udziale w zaméwieniach?

19. Jaki jest petny koszt utrzymania wszystkich nowych zdolnosci przez dziesiec¢ lat?

20. Jakie sg skutki wariantéw finansowania dla dtugu, kredytu, inwestycji i kursu walutowego?

21.

Jak definiuje sie sprawne miejsce ochrony i kto ptaci za jego utrzymanie?

22. Jakie 12 funkcji krytycznych panstwo utrzymuje i jaki jest ich dopuszczalny czas przerwy?

23. Jak chronione i rozpraszane sg zapasy oraz jakie istniejg trasy alternatywne?

24. Jakie sg bramki stop/go, kto prowadzi red team i kto moze zatrzyma¢ nieskuteczny program?

25. Ktére dane i zatozenia zostang opublikowane, aby niezalezni eksperci mogli odtworzy¢ wnioski?

Podstawowe odniesienia dokumentowe

1.

Stowarzyszenie Rozwdj Plus, ,,Armia na wojne, nie na defilade”, dokument programowy, wersja

przekazana do recenzji.

2.
3.
4.
5.

6.

TechnoSanacja, ,Narodowa Strategia Bezpieczenstwa”, tom 1 (jawny).
TechnoSanacja, ,,Obrona Narodowa”.

TechnoSanacja, ,,Rezyliencja — odpornos¢ panstwa”.
TechnoSanacja, ,Infrastruktura odpornosci”.

TechnoSanacja, ,Analityczny proces wyboru technologii militarnych”.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | Strona 22



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/

