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TEZA GLOWNA

Energia i odpornosc¢ sg jednym systemem sterowania pafnstwem.

W epoce Al, autonomicznych robotéw i biotechnologii trylemat energetyczny nie
rozstrzyga sie w miksie paliw, lecz w ustroju. Najpierw sanacja panstwa.
Potem transformacja systemu. Na koricu przewaga regionu.

SYSTEM JAWNY. BILANS STEROWALNY. ENERGIA SUWERENNA. PANSTWO ODPORNE.

7 tez ¢ 43 dylematy ® 16 instrumentow ¢ 10 ustaw
¢ 1 petla sterowania ® 6 porzadkéw uzasadnienia

J)TechnuRepuhllka

Strategia transformacji Polski

TechnoSanacja
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Metryka dokumentu i karta strategii

Tabela 1. Metryka dokumentu

Tytut

Numer
biblioteczny

Wersja
Autor

Charakter

Przedmiot
odpowiedzi

Podstawa

dowodowa

Metoda

Zawartosé

Adresaci

Strategia Energii i Odpornosci / Energy & Resilience Strategy. Strategia
dziedzinowa TechnoSanaciji dla Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej na
drodze do TechnoRepubliki.

45 (propozycja, do nadania przez redakcje Biblioteki TechnoSanacji).
Dokument nastepuje po Strategii Sprawiedliwej Transformacji.

1.0, 30 wrzesnia 2026 r.
dr Andrzej Wegrzyn (TechnoSanacja.pl, TechnoRepublika)

Strategia dziedzinowa i gtos programowy TechnoSanacji w debacie
strategicznej Instytutu Sobieskiego i Fundacji Polska z Natury ,,Energia i
odpornosé w Polsce oraz Europie Srodkowo-Wschodniej”. taczy Doktryne
Energetyczng (20), Narodowag Strategie Bezpieczenstwa (05), Obrone
Narodowg (16), Permitting (34), Rezyliencje (37), Infrastrukture odpornosci
(38), analizy energetyczne (41, 42) i Strategie Sprawiedliwej Transformacji
(43/44) wokot jednego pytania: kto steruje energia i odpornoscia panstwa w
epoce Al, autonomicznych robotéw i biotechnologii.

Raport Otwarcia 2026 ,,Energia i odpornos$é¢ w Polsce oraz Europie Srodkowo-
Wschodniej” (dokument inicjujgcy debate strategiczna, wrzesien 2026) i jego
43 dylematy. Konferencja otwierajgca Energy & Resilience 2026 (Warszawa,
29 wrzesnia 2026 r.): stanowiska panelistéw, keynote i panel zamykajgcy
»Mapa zgody, mapa sporu”.

Petna transkrypcja konferencji; Raport Otwarcia z bibliografig; wywiady J.
Emilewicz; dokumenty programowe i destylaty Biblioteki TechnoSanacji;
publikacje autora w ,,Nowej Energii” (2024-2026); akty prawne i raporty
instytucjonalne UE, IEA, ACER, NATO i PSE przywotane w Raporcie Otwarcia.

Formuta naczelna z rozbiorem. Polemika diagnostyczna wedtug schematu
»trafna diagnoza > btad wnioskowania > odpowiedz systemowa”. Typologia 43
dylematéw (rzeczywisty, pozorny, ustrojowy). Analizy SWOT/TOWS,
geopolityczna (Mapa Oddziatywan Geopolitycznych), zasobowa, kulturowa,
technologiczna, PESTEL i scenariuszowa. Sze$¢ porzadkéw uzasadnienia:
cybernetyczny, systemowy, sieciowy, technologiczny, ustrojowy i spoteczno-
gospodarczy. Symulacja odpornosci topologii sieci. Panel KPI/KRI,
bezpieczniki, rejestr spéjnosci. Dokument opiera sie na danych TechnoSanacji
i wykorzystuje narzedzia Al.

Formuta naczelna, 7 tez, odpowiedz na 43 dylematy, 16 instrumentéw, pakiet
10 ustaw, agenda CEE, harmonogram 0-100 dni/ 12/ 36 miesiecy /2030 /
2035+, panel KPI/KRI, rysunki i infografiki, rozszerzony stownik (Aneks A),
bibliografia (Aneks B), pliki MD do pobrania (Aneks C).

Prezydent RP i jego administracja, parlament, rzad i regulator, operatorzy PSE i
OSD, przemyst i inwestorzy, wojsko i stuzby, samorzady i Sejmiki, uczelnie i
think tanki regionu CEE, uczestnicy debaty Energy & Resilience, media,
obywatele i prosumenci, Kluby TechnoSanacji, Program 2G.
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Zasada czytania

Status

Formuta i synteza (0-1) > kontekst i diagnoza (2) > polemika (3) > tezy (4) >
analizy (5) » odpowiedz na 43 dylematy (6) > uzasadnienia (7) > architekturai
instrumenty (8) > agenda CEE (9) » wykonanie, pomiar i bezpieczniki (10-12) >
spo6jnosé, rejestr i formuta kornicowa (13-15).

Dokument programowy, analityczny i edukacyjny. Propozycja do debaty
publicznej, a nie obowigzujgce prawo ani opinia prawna. Liczby pochodzg ze
zrédet wskazanych w tekscie; przed uzyciem w dokumentach urzedowych
wymagaja weryfikacji w biezgcych wydaniach. Licencja Creative Commons —
Uznanie autorstwa.

Tabela 2. Karta strategii

Problem

Odpowiedz

Wynik dla
obywatela

Wynik dla panstwa

Witasciciel wyniku

Miernik polityczny

Horyzont

Polska ma zasoby, sojusze i rosnacy potencjat OZE, ale nie ma panstwa
zdolnego sterowac systemem energii i odpornosci. Paristwo nie widzi wtasnej
sieci w czasie rzeczywistym (,,ma przepaske na oczach”), odpowiedzialnos¢ za
cene, bezpieczenstwo i tempo zmian jest rozproszona miedzy setki
podmiotéw, a petla decyzyjna nie domyka sie na alokacji. Dylematy trylematu
(bezpieczenstwo, koszt, emisje) sa w wiekszosci objawami tej jednej luki.

Sanacja panstwa jako warunek transformacji systemu. Jeden wtasciciel
wyniku, czyli Prezydent z Centrum Energii i Prezydenckim Centrum Odpornosci
i Ciggtosci. Jawny model systemu (cyfrowy blizniak KSE, Open Energy Data,
petne CSIRE). Sterowalnos¢ jako waluta rynku. Warstwowa obrona
infrastruktury krytycznej. Suwerennosc jako kontrolowana wspétzaleznosc.
Polska jako wezet osi potnoc—potudnie i korytarza odpornosci z Ukraing.

Energia dostarczona w godzinie kryzysu, przewidywalny i nizszy rachunek, czas
autonomii gminy i obiektéw krytycznych, praca w nowych przemystach, udziat
w decyzjach i mozliwos¢ sprawdzenia kazdej z nich.

Zdolnos$¢é dziatania pod presja: przetrwanie, odstraszanie przez odmowe i
odpornos¢, renta centralnosci w regionie CEE, wtasne tory danych, energii,
oprogramowania, produkcji, obrony i decyzji.

Prezydent RP jako wtasciciel misji. Centrum Energii (dok. 20) jest wtascicielem
modelu systemu i KPIl energetycznych. Prezydenckie Centrum Odpornosci i
Ciggtosci (dok. 37/38) odpowiada za ciggtos¢ i infrastrukture krytyczng.
Regulator Energetyczny 2.0 prowadzi rynek i antycapture. Wojewoda
odpowiada za plan wykonania. Sejmik podejmuje uchwaty regionalne. Senat
100 i sady kontroluja.

Godziny autonomii obiektdéw krytycznych i gmin, dostepna moc elastyczna
(GW sterowalnosci), mediana czasu przytgczenia, udziat sieci w cyfrowym
blizniaku, koszt MWh dla przemystu wobec Sredniej UE, udziat komponentéw
krajowych i sojuszniczych, wskaznik dobrostanu energetycznego (NIDE).

0-100dni, 12 36 miesiecy, 2030 oraz 2035+. Klauzula ciggtosci obowigzuje
niezaleznie od cyklu wyborczego.
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0. Formuta naczelna

Trylemat rozstrzyga sie w ustroju
SYSTEM JAWNY

obserwowalnos¢, dane, model

BILANS STEROWANIE ENERGIA
STEROWALNY PANSTWEM SUWERENNA

elastycznos¢, magazyny,
moc sterowalna

odpornos¢ na nacisk,
wiasne tory

PANSTWO ODPORNE

topologia, praca wyspowa,
obrona IK

Najpierw sanacja panstwa — potem transformacja systemu — na koncu przewaga regionu

Rys. 1. Formuta naczelna: energia i odpornosc¢ jako jeden system sterowania panstwem. Trylemat rozstrzyga sie w
ustroju

FORMULA NACZELNA

Energia i odpornosé sa jednym systemem sterowania panstwem.

W epoce Al, autonomicznych robotéw i biotechnologii trylemat energetyczny
(bezpieczenstwo, koszt, emisje) nie rozstrzyga sie w miksie paliw, lecz w ustroju.
Panstwo, ktore nie widzi wtasnego systemu, nie ma jednego wtasciciela wyniku i nie
domyka petli decyzyjnej na alokacji, nie obroni ani rachunku obywatela, ani granicy.
Najpierw sanacja panstwa. Potem transformacja systemu.

Na koncu przewaga regionu.

SYSTEM JAWNY. BILANS STEROWALNY. ENERGIA SUWERENNA. PANSTWO ODPORNE.

Formuta naczelna jest kryterium projektowym, a nie mottem. Kazdy mechanizm strategii musi
da¢ sie przypisa¢ do co najmniej jednego cztonu formuty i nie moze znosi¢ zadnego
z pozostatych. Dotyczy to instytucji, ustaw, taryf, inwestycji, standardéw obrony, modeli
i miernikdw. Formuta rozwija formute Doktryny Energetycznej (,system jawny, bilans
sterowalny, energia suwerenna”) o czwarty warunek: panstwo odporne, czyli zdolne utrzymacé
te trzy atrybuty pod presjg wojny, sabotazu, szantazu i szoku technologicznego.
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0.1 Rozbior formuty: szesé rozstrzygniec

Tabela 3. Rozbiér formuty naczelnej

Czton formuty Rozstrzygniecie Wyklucza btad Warunek obalenia

»Energiai Energetyka, obrona Wyklucza sektorowe Panstwo utrzymuje
odpornosc sa cywilna, traktowanie ciggtosc funkgji
jednym cyberbezpieczenstwo, odpornosci: osobno krytycznych w kryzysie,
systemem” tacznosc¢, woda, ciepto »polityka cho¢ energetyka
i dane majg jedna energetyczna”, osobno | i odpornosé sa
architekture funkcji »obrona”, osobno planowane irozliczane
krytycznych, jeden graf »Cyfryzacja”. roztagcznie.
zaleznosci i jeden pulpit
miernikow.
»Sterowania Celem jest sterownosc¢: Wyklucza mylenie mocy | System z rekordowa
panstwem” zdolnos$é utrzymania celéw | zainstalowanej ze moca zainstalowang
mimo zaktdcen. Nie chodzi | zdolnoscig pokrycia domyka bilans w dtugiej
0 sume megawatoéw ani o zapotrzebowania w ciszy wiatrowej
liczbe strategii. kazdej godzinie i i w ataku na wezet bez
kazdym wezle. zakontraktowanej
elastycznosci.
»W epoce Al, Skala i charakter popytu Wyklucza planowanie Popytizagrozenia rosnag
robotéw i zmieniaja sie jakosciowo: przez ekstrapolacje liniowo, a system
biotechnologii” centra danych Al, popytu z XX w. i obrone | zaplanowany
robotyzacja przemystu, opartg na drogich ekstrapolacjg pozostaje
elektryfikacja, platformach przeciw wystarczajacy po
bioprzemyst. Zmienia sie taniej masie precyzji. 2035r.

tez charakter zagrozen:
tanie drony, cyberataki na
OT, manipulacja
algorytmiczna.

»trylemat Spor ,wegiel, OZE czy Wyklucza tematy Zmiana miksu bez
rozstrzygasiew  atom” jestdrugorzedny zastepcze: spoér o jedno | zmiany regut sterowania
ustroju, nie w wobec pytania, kto ma paliwo i spor z Bruksela | obniza cene, zwigksza
miksie” model, dane, mandati jako substytut reformy bezpieczenstwo
odpowiedzialnos$¢ za panstwa. i skraca czas decyzji.
wynik.
»jeden wtasciciel  Trzy warunkitgczne Wyklucza Rozproszona
wyniku, jawny sterowania: organ wspotodpowiedzialno$sé = odpowiedzialnosé setek
model, petla na odpowiedzialny, bez odpowiedzialnego, podmiotéw daje lepszy
alokac;ji” obserwowalnos$é systemui | sterowanie na slepo wynik niz jeden
skutek budzetowy decyzji. | i sprawozdawczos$¢ bez | rozliczany wtasciciel
korekty. misji.
»hajpierw Sekwencja jest czescig Wyklucza wiare, ze Kraj o niesprawnym
sanacja, potem strategii. Bez fazy ,,widzie¢ @ pienigdze (KPO, FST, panstwie przeprowadza
transformacja, i udrozni¢” kolejne SFK, ETS) same zbuduja @ szybka, tanigi
na koncu inwestycje utrwalajag stary | zdolnosc¢, i ze region bezpieczng
przewaga” uktad. poéjdzie za Polskg bez transformacje oraz
polskich standardéw. przewodzi regionowi.
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0.2 Formuta operacyjna i reguta warunkoéw tacznych

Formuta operacyjna przektada formute naczelnag na réwnanie kontrolne, ktdre da sie mierzy¢
i audytowac:

ROWNANIE KONTROLNE STRATEGII

Odpornos¢ energetyczna panstwa = (obserwowalnosé x sterowalnosé x suwerennoscé
toréw x zdolnosé odtworzenia) — podatnos¢ na przechwycenie

Kazdy czynnik ma miernik, wtasciciela i prog alarmowy. lloczyn oznacza, ze zero w jednym

czynniku zeruje wynik catosci, niezaleznie od nadwyzek w pozostatych.

Tabela 4. Reguta warunkow tacznych

Konfiguracja Skutek (dlaczego atrybuty nie sa wariantami do wyboru)

Jawny, lecz Opis awarii w czasie rzeczywistym. Panstwo widzi przecigzenie,
niesterowalny ale nie ma czym go usunad.

Sterowalny, lecz System sterowany z zewnatrz: przez dostawce falownikow,
niesuwerenny chmury, paliwa lub platformy. W kryzysie ktos inny ma wytacznik.
Suwerenny, lecz Sterowanie na slepo. Wtasne aktywa, ale decyzje oparte na intuicji i
nieobserwowalny lobbingu, nie na modelu.

Jawny, sterowalny, System sprawny w pokoju, ktéry peka przy pierwszym ataku
suwerenny, lecz saturacyjnym, sabotazu kabla albo blackoucie kaskadowym.
nieodporny

Odporny, lecz bez »Wyspa sprawnosci” w niesprawnym panstwie. Pojedyncze
ustroju cytadele i programy, bez wtasciciela misji, rozmontowywane przy

Zmianie rzadu.

0.3 Miejsce strategii w Bibliotece i na portalu

Strategia Energii i Odpornosci nie tworzy nowej doktryny. Jest strategig dziedzinows, ktora
sktada w jedng petle dokumenty juz opublikowane w Bibliotece TechnoSanacji i odpowiada
nimina konkretne pytania debaty. Doktryna Energetyczna moéwi, jak zbudowaé system energii.
Narodowa Strategia Bezpieczenstwa i Obrona Narodowa mowia, przed czym trzeba go
obroni¢. Rezyliencja i Infrastruktura odpornosci moéwia, jak utrzymaé funkcje krytyczne.
Strategia Sprawiedliwej Transformacji méwi, kto ptaci i kto zyskuje. Niniejsza strategia moéwi,
kto steruje catoscia w regionie CEE i w jakiej kolejnosci.
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16 Obrona

05 Narodowa Strategia

Bezpieczenstwa

Narodowa

07-08 Struktura RP
Senat 100

43/44 Sprawiedliwa 1

45 Strategia

Transformacja J

Energii i Odpornosci

20 Doktryna
Energetyczna

11 Sejmiki
15 Controlling

34 Permitting

(
L

Ksiazka

TechnoRepublika

Raport Otwarcia

43 dylematy

e

41-42 Analizy
energetyczne

38 Infrastruktura

odpornosci

~

37 Rezyliencja

Niebieskie: dokumenty Biblioteki TechnoSanacji = wkiad do strategii; czerwone: przedmiot odpowiedzi; ztote: rama ksigzki

Rys. 2. Miejsce Strategii Energii i Odpornosci w Bibliotece TechnoSanacji: relacje z dokumentami Zrédtowymi

Tabela 5. Relacja strategii z

dokumentami Biblioteki

m Co strategia bierze Co strategia zwraca

05 Narodowa Strategia
Bezpieczenstwa

16 Obrona Narodowa

20 Doktryna
Energetyczna

34 Permitting

37 Rezyliencja

38 Infrastruktura
odpornosci

41, 42 Analizy
energetyczne

43/44 Sprawiedliwa
Transformacja

Mapa Oddziatywan Geopolitycznych,
teatry Wschéd, Battyk i Tréojmorze,
scenariusze S1-S12, szesé
suwerennych toréw

Odstraszanie przez odmowe, odpornosé
jako odstraszanie, cytadele, ,awaria jest
losowa, przeciwnik nie jest”

Formuta trzech atrybutéw, 12 tez,
CLEAR Energy, Centrum Energii,
Regulator 2.0, CDE, pakiet ustaw

Energia 7D, decyzja koordynacyjna
wojewody, AHP-GIS, stage-gate

Pie¢ zdolnosci odpornosci, 12 funkcji
krytycznych, Narodowy Indeks
Odpornosci

Cytadele, wezet pieciu funkcji, paszport
odpornosci, dual-use, N+1 systemowo

Metoda polemiki, sze$¢ sygnatow
rynkowych, test wariantu przed decyzjg

NIDE, ,,przychdéd wraca przed
rachunkiem”, test gotowosci gminy,
kontrakt kompetencji

Domenowe KPI energii i odpornosci
dla Prezydenckiego Centrum
Strategicznego

Standard warstwowej obrony
infrastruktury energetycznej i rezerw
komponentéw

Odpowiedz na 43 dylematy,
rozszerzenie o czwarty atrybut i
wymiar regionalny CEE

Klasy projektéw odpornosci i priorytet
dla sieci, magazyndéw i komponentow

Energetyczne mierniki NIO, godziny
autonomii, standard minimalnej ustugi

Sie¢ cytadel energetyczno-cyfrowych i
weztéw powiatowych

Polemika z méwcami konferencji
Bezpiecznik spoteczny: odpornosé nie

moze by¢ optacana przez
najubozszych
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1. Synteza wykonawcza

1.1 Czterdziesci trzy dylematy, jedna brakujagca zmienna

Raport Otwarcia uczciwie pokazuje, ze energia przestata byé sektorem gospodarki i stata sie
dziedzing rozstrzygajaca o bezpieczenstwie panstw, odpornosci spoteczenstw i uktadzie sit.
Formutuje 43 dylematy w trzech warstwach: nowy paradygmat bezpieczenstwa, cztery
dylematy systemowe i cztery obszary tematyczne. To wartoSciowa mapa. Jej wspolnym
mianownikiem jest jednak zmienna, ktérej Raport nie nazywa wprost: zdolnos¢ panstwa
jako regulatora.

Prawie kazdy dylemat zaktada, ze ktos bedzie zdolny go rozstrzygnac¢ i wykonac rozstrzygniecie.
Dotyczy to pytan o to, kto chroni infrastrukture, kto planuje sie¢, kto decyduje o lokalizaciji
hubow Al, kto dzieli ryzyko SMR i kto negocjuje reforme ETS. Tymczasem na konferencji
otwierajgcej ten ,ktos” pojawiat sie w wielu postaciach. Byt nim rzad, premier, agencja pod
nadzorem premiera, Prezydent, Bruksela, rynek, operatorzy, samorzady i wojsko. W jednej
debacie byto ich zbyt wielu, by ktérykolwiek mégt odpowiadaé za wynik. Twierdzenie Conanta-
Ashby'ego jest tu bezlitosne: dobry regulator systemu musi byé modelem tego systemu.
Polska dzis takiego regulatora nie ma, a panstwo, jak trafnie powiedziat w panelu zamykajgcym
Ireneusz Zyska, ,,ma przepaske na oczach”.

Z tej diagnozy wynika typologia 43 dylematow. Dzielg sie na trzy grupy:

¢ dylematy pozorne (14): fatszywe alternatywy, ktére znikajg przy wtasciwej
architekturze. Przyktady to autarkia albo integracja, rynek albo panstwo, klimat albo
konkurencyjnos¢, decentralizacja albo bezpieczenstwo;

¢ dylematy ustrojowe (17): pytania, ktore nie maja dzis odpowiedzi, bo brakuje
wtasciciela wyniku, danych albo mandatu. Nalezg tu ochrona infrastruktury krytycznej,
lokalizacja duzych odbiorcow, rezerwy komponentéw i model SMR;

¢ dylematy rzeczywiste (12): prawdziwe kompromisy, ktére trzeba jawnie wycenic i
rozstrzygnac politycznie. Przyktady to premia za suwerenno$¢ komponentéw, tempo
transformacji wobec zdolnosci absorpcyjnej, koszt pustej gotowosci i cena CO,.

TEZA SYNTEZY

Polska nie ma 43 probleméw. Ma jeden problem w 43 odstonach: panstwo, ktére nie
widzi, nie decyduje jednym osrodkiem i nie rozlicza wyniku.

Dylematy pozorne rozwigzuje architektura.

Dylematy ustrojowe rozwigzuje sanacja panstwa.

Dylematy rzeczywiste rozwigzuje jawna decyzja polityczna oparta na modelu.

Tylko ta trzecia grupa wymaga sporu politycznego i tylko ona na niego zastuguje.
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pozorne: 14
rozwigzuje architektura

43 ustrojowe: 17

rozwigzuje sanacja panstwa

dylematy

rzeczywiste: 12
wymagaja jawnej decyzji politycznej

Rys. 3. Typologia 43 dylematdw Raportu Otwarcia wedtug TechnoSanacji: pozorne, ustrojowe i rzeczywiste

1.2 Co strategia rozstrzyga
Strategia odrzuca oba bieguny sporu, ktéry zdominowat konferencje.

Pierwszym jest nostalgia weglowa: nowe bloki, retrofit, nowe kopalnie, ,otrzezwienie”
w polityce klimatycznej. Drugim jest wiara w sama integracje: wiecej wspoélnego rynku, mniegj
panstwa, obawa przed ,,dirigizmem?”. Oba bieguny maja wspélny btad. Zaktadaja, ze o wyniku
decyduje wybor technologii albo poziom integracji. Tymczasem o wyniku decyduje zdolnosé
sterowania. Wegiel w niesprawnym panstwie jest drogi, a wspolny rynek w niesprawnym
panstwie czyni z Polski peryferyjnego odbiorce cen.

Trzecia droga TechnoSanacji brzmi: dane, model, jeden wtasciciel, sterowalnosé,
odpornosé topologii i odpowiedzialnosé za wynik. Nie jest ona kompromisem miedzy
biegunami, lecz zmiang poziomu analizy. Nie pytamy ,ile wegla”, pytamy ,,kto i na podstawie
jakiego modelu decyduje, ile potrzeba mocy sterowalnej w kazdej godzinie, w kazdym wezle
i w kazdym scenariuszu ataku”.
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Tabela 6. Dziesie¢ decyzji strategicznych

o T

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D9

D10

Jeden wtasciciel misji energii i
odpornosci

Panstwo najpierw widzi

Sterowalnos¢ walutg systemu

Sie¢ wyprzedzajaca i przytacza
jako polityka przemystowa

Warstwowa obrona infrastruktury
krytycznej

Topologia zamiast pojedynczych
obiektow

Suwerennosé jako kontrolowana
wspotzaleznosé

Technologie Al, robotyki i
biotechnologii jako mnoznik

Polska weztem osi p6tnoc-
potudnie

Reforma ETS zamiast wojny z ETS

Strategia Energii i Odpornosci | Energy & Resilience Strategy 2026

Prezydent odpowiada za wynik (cena, ciggtos¢,
odpornos¢, tempo). Centrum Energii i Prezydenckie
Centrum Odpornosci i Ciggtosci dziatajg na jednym
pulpicie. W okresie przejsciowym jest to jawny mandat
ustawowy przy obecnej Konstytucji, a docelowo
jednolita administracja panstwowa Prezydenta.

Petne CSIRE bez zwolnien z kar, cyfrowy blizniak KSE,
Open Energy Data, publiczna mapa mocy i przytaczen.
Warunkiem sterowania jest wiecej informacji po stronie
regulatora niz po stronie sterowanego uktadu.

Rynek i taryfy ptaca za dostepnosg¢, elastycznosg,
inercje, black start i prace wyspowa, a hie za sama
obecnos$¢é majatku. Istniejace bloki weglowe przechodza
do jawnej, wygasajacej rezerwy strategicznej.

Plan sieci wyprzedzajgcych, TPA+, linie bezposrednie i
klasy priorytetu przytaczen: odpornosé, przemyst, Al DC
z autobilansowaniem.

Panstwo odpowiada za warstwe aktywna (OPL, C-UAS,
WRE), operator za warstwe pasywng i redundancje.
Licencjonowana wspotobrona w strefach wysokiego
ryzyka, bez deregulacji uzycia sity.

tancuch cytadel energetyczno-cyfrowych (Sudety,
Karpaty), wezty pieciu funkcji w kazdym powiecie, praca
wyspowa, standard minimalnej ustugi i hierarchia
odbiorcéw.

Kryterium suwerennosci komponentu (producent
krajowy albo dwdch sojuszniczych dostawcéow albo
zapas na czas przezbrojenia), standard OT dla
falownikéw i oprogramowania, rezerwy transformatorow
i HVDC.

Al w dispatchingu i utrzymaniu pod zasadg human-in-
command, roboty inspekcyjno-naprawcze, biometan
i bioprzemyst jako lokalna moc dyspozycyjna, SMR

z krajowymi kompetencjami, a nie ,,czarna skrzynka”.

Tréjmorski rynek elastycznosci, interkonektory,
regionalny hub gazowy, korytarz odpornosci z Ukraing,
wspolne standardy i éwiczenia, restart Tréjmorza

z komponentem rzadowym i prezydenckim.

Koalicja CEE w Radzie UE: ograniczenie spekulacji,
MSR, recykling przychodu przed rachunkiem (ETS2),
ochrona przemystu przez CBAM i benchmarki. Spér o
ETS nie moze zastgpowac reformy panstwa.
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1.3 Pie¢ komunikatéw strategii

¢ Nie paliwo, lecz ustroj. Rozmowa o energetyce jest rozmowa o ustroju. Niewydolne
panstwo nie zarzadzi konkurencyjng energetyka, niezaleznie od wybranego miksu.

¢ Nie autarkia, lecz odpornos¢ na nacisk. Suwerennosc nie jest mitem. Jest mierzalng
zdolnoscig dziatania mimo szantazu, sabotazu i wycofania dostawcy.

¢ Nie obiekt, lecz topologia. Bronimy zdolnosci wykonywania funkcji, a nie budynkow.
Przeciwnik uderza w wezty o najwyzszej centralnosci, wiec tam musi by¢ redundancja.

¢ Nie wydatek, lecz wynik. 650 mld euro potrzebnych regionowi do 2030 r. nie istnieje w
budzetach. Istnieje tylko wtedy, gdy panstwo potrafi zamieni¢ kapitat w gotowe projekty.

¢ Nie peryferia, lecz wezet. Polska moze przeksztatci¢ potozenie frontowe w rente
centralnosci, pod warunkiem, ze bedzie wtascicielem standardéw, danych i korytarzy.

2. Kontekst i diagnoza 2026

2.1 Wojna systemowa: energia jako broni cel

Konferencja otwierajgca pokazata zgode co do jednego: energia stata sie bronig i celem.
W keynote Mateusz Morawiecki przypomniat, ze w 2021 r. ceny gazu wzrosty dziesieciokrotnie,
a obecny kryzys w Zatoce Perskiej ponownie pokazat, ze ,,energia jest bronig”. Jacek Bartosiak
opisywat wojne systemowa, ktéra potrwa kilkanascie lat, i koniec gwarancji swobody zeglugi.
Panelisci bloku infrastruktury krytycznej mowili o grudniowym (2025) cyberataku na systemy
cieptownicze i energetyczne, o zmeczeniu alarmami i o asymetrii kosztéw: tani dron kontra
drogi pocisk przechwytujgcy. Raport Otwarcia dokumentuje skale tego zjawiska na Ukrainie.
Bezposrednie szkody w sektorze energii i wydobycia siegnety 24,8 mld USD, potrzeby
odbudowy oszacowano na 90,6 mld USD, a okupowana elektrownia jagdrowa w Zaporozu do
czerwca 2026 r. 19 razy tracita zewnetrzne zasilanie.

Z tych faktow wynika zmiana paradygmatu, ktdrg strategia przyjmuje za punkt wyjscia.
Bezpieczenstwo energetyczne przestato oznaczaé¢ dywersyfikacje dostaw paliw. Oznacza
zdolnosé utrzymania funkcji krytycznych panstwa pod ciggtym, celowym,
wielodomenowym naciskiem. NATO formalizuje to w celu 5% PKB do 2035r. Z tej kwoty 3,5%
przypada na zdolnosci wojskowe, a 1,5% m.in. na infrastrukture krytyczna, odpornos¢ cywilng,
cyberbezpieczenstwo i baze przemystowg. Plan ReArm Europe / Readiness 2030 ma
zmobilizowa¢ do 800 mld euro. Granica miedzy polityka energetyczng a obronng zanikta.

ZASADA WOJNY SYSTEMOWE]J

Awaria jest losowa, przeciwnik nie jest. System projektowany pod awarie losowe
(N-1, statystyka zawodnosci) jest odporny na przypadek i kruchy wobec celowego
uderzenia w wezet o najwyzszej centralnosci. Strategia projektuje system pod
przeciwnika, nie pod statystyke.
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2.2 Polska 2025-2026: transformacja jest faktem systemowym

Spodr o to, ,,czy” transformacja, jest spdzniony. Na koniec 2025 r. OZE odpowiadaty za 51%
mocy zainstalowanej w Polsce i 31,4% krajowej produkcji energii elektrycznej. URE raportuje
ponad 1,636 mln mikroinstalacji o mocy niemal 13,9 GW. PSE planujg gotowos¢ systemu na
110 GW OZE, 24 GW magazynéw i 5,3 GW atomu do 2040 r. Jednoczesnie 85% energii
pierwotnej nadal pochodzito w 2025 r. z paliw kopalnych (41% wegiel, 27% ropa, 17% gaz).
Cena energii elektrycznej dla przemystu wynosita 128,8 EUR/MWh, z czego 46,1 EUR/MWh
stanowit w 2024 r. koszt uprawnien do emisji CO,. Polska transformacja jest wiec szybka
w zrddtach i powolna w systemie. Rosng moce, ale nie rosng w tym samym tempie sieci,
elastycznosé, dane i zdolnosé sterowania.

Udziat OZE, 2025 Popyt netto na energie el. (PSE) Cena energii dla przemystu, 2024

60 4 140 4
215 TWh 128,8 EUR/MWh

51%

200 120 1

50 -
162 TWh 1004
150 1

31,4% 80 -

100
20 4

10 4 204 A
energia i pozostate

S koszt CO,

T S —
moc produkcja 2025 2040 cenadla
zainstalowana energii el. przemysiu

Rys. 4. Polska w liczbach: szybka zmiana Zrddet, powolna zmiana systemu (dane: Forum Energii, URE, PSE, KPEIK, za
Raportem Otwarcia 2026)

Tabela 7. Polska 2025-2026: wybrane wskazniki systemu

Wskaznik Wartosé Zrédto (za Raportem
Otwarcia lub
konferencja)

Udziat OZE w mocy 51% Forum Energii, Rocznik

zainstalowanej (koniec 2025) 2026

Udziat OZE w produkcji energii 31,4% Forum Energii

elektrycznej (2025)

Mikroinstalacje prosumenckie 1,636 mln / ok. 13,9 GW URE

Paliwa kopalne w energii 85% (wegiel 41%, ropa 27%, gaz Forum Energii

pierwotnej (2025) 17%)

Cena energii dla przemystu / w 128,8 /46,1 EUR/MWh Forum Energii

tym koszt CO, (2024)

Popyt netto na energie 162> 215TWh PSE, ocena

elektryczng 2025 > 2040 wystarczalnosci zasobéw

Plan PSE 2040 110 GW OZE, 24 GW magazyndw, PSE

5,3 GW atomu
Cel KPEiK: OZE w kohcowym 32,6% KPEiK

zuzyciu energii brutto 2030
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Wskaznik Wartosé Zrédto (za Raportem
Otwarcia lub
konferencja)

Poparcie spoteczne (CBOS 57% réwnolegty rozwoj OZE i zrodet | CBOS

2025) konwencjonalnych; 24% przede

wszystkim OZE; 14% przede
wszystkim zrodta nieodnawialne

Naktady na sieci (zapowiedz ok. 100 mld ztdo 2030 r. i ok. 80 mld | wystgpienie wiceministra

rzgdowa) ztdo 2035 . energii, konferencja
29.09.2026

Centralny System Informacji start 1.07.2025; petne wdrozenie konferencja 29.09.2026

Rynku Energii (CSIRE) pazdziernik 2026; okres bez kar dla (panel zamykajacy)

uczestnikéw ok. 1,5 roku

Drugi wniosek jest wazniejszy. Spoteczenstwo nie jest spolaryzowane tak, jak debata
polityczna. 57% Polakéw chce rownolegtego rozwoju OZE i Zzrodet konwencjonalnych, a tylko
14% stawia przede wszystkim na Zrédta nieodnawialne. Oczekiwanie jest pragmatyczne:
energia ma byé dostepna, bezpieczna i coraz mniej emisyjna. Konsensus spoteczny istnieje.
Nie istnieje panstwo zdolne go wykonag.

2.3 Zaleznosci: od paliw do komponentow i oprogramowania

Europa Srodkowo-Wschodnia przeszta przyspieszona derusyfikacje. Import rosyjskiego gazu
do UE spadt z ok. 40-45% przed petnoskalowg wojna do ok. 13% w potowie dekady, a UE
przyjeta kierunek petnego odejscia od rosyjskiego gazu do 2027 r. Panstwa battyckie w lutym
2025 r. zsynchronizowaty sie z systemem kontynentalnym i opuscity uktad BRELL. To sukces.
Zaleznos¢ jednak nie znikta, tylko zmienita charakter. Udziat dostaw z panstw trzecich do UE
siegat w 2023 r. 96% dla modutdow i ogniw PV, 100% dla wafli i 62% dla inwerterow, a udziat
Chinw rafinacji magnesowych pierwiastkéw ziem rzadkich przekracza 90%. Morawiecki ujat to
trafnie: ,,gtupotg jest zastepowac jedng zaleznos¢ drugg zaleznoscia”.

Udziat rosyjskiego gazu w imporcie UE Zaleiznos¢ komponentowa: dostawy z panstw trzecich / udziat Chin
50 -

40-45% Wafle PV

e _ ”

Rafinacja magnesowych REE (Chiny)

100%

204

ok. 13%

Inwertery PV 62%
0%
r T T v

T T T
przed 2022 potowa cel 2027 20 40 60 80 100
dekady

o -

Rys. 5. Zmiana charakteru zaleznosci: od paliw z Rosji do komponentéw, surowcdow krytycznych i oprogramowania
(dane: KE, IEA, za Raportem Otwarcia 2026)

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 16



Strategia Energii i Odpornosci | Energy & Resilience Strategy 2026

Strategia wyprowadza z tego inny wniosek niz czes¢ méwcoéw. Zaleznos¢ od komponentdw nie
jest argumentem za powrotem do paliw kopalnych, ktére tez sg w duzej czesci importowane
(ropa, gaz, a coraz czesciej takze wegiel). Jest argumentem za suwerennoscia toréw
sterowania. Kluczowe jest to, kto ma zdalny dostep do falownika, kto aktualizuje
oprogramowanie magazynu, kto produkuje transformator i kto ma zapas czesci. Panel
ekonomii gorniczej zamyka ten watek twardym faktem. Ireneusz Zyska przypomniat, ze koszt
wynagrodzen na tone wydobytego wegla wynosi w Polsce ok. 90 USD, w Australii ok. 11 USD,
w USA ok. 10 USD, a w Indonezji ok. 4 USD. Wegiel kamienny wydobywa sie w Polsce z
gtebokosci przekraczajgcej 1200 m, przy temperaturze skat ok. 50°C i efektywnym czasie pracy
rzedu dwdéch godzin na zmiane. Dlatego spdtki Skarbu Panstwa kupujg wegiel za granica.
»Krajowe paliwo” nie jest wiec automatycznie paliwem suwerennym. Jest paliwem drogim.

2.4 Europa Srodkowo-Wschodnia: od peryferii do osi

Region CEE jest jednoczesnie frontem i zapleczem. Beata Daszyriska-Muzyczka przypomniata
na konferencji skale wyzwania. Tréjmorze to 13 panstw i 121 mln ludzi. Wymiana handlowa
miedzy nimiwzrosta z 273 mld euro w 2019 r. do ponad 350 mld euro. Potrzeby inwestycyjne w
transporcie, logistyce, energetyce i cyfryzacji siegaja do 2030 r. ponad 650 mld euro, a tych
pieniedzy ,wtasciwie nie ma”. Uderzajacy jest jej przyktad mostéw. Na 458 km granicy
rumunsko-butgarskiej na Dunaju sg dwa mosty. Na 187 km granicy polsko-niemieckiej na
Odrze jest ich 29. Infrastruktura regionu zostata zbudowana na osi wschod-zachod. O$
pétnoc—potudnie pozostaje lukg bezpieczenstwa i lukg rynku.

Panelisci bloku regionalnego wskazali trzy warstwy odpowiedzi, ktore strategia przyjmuje.
Marek Budzisz méwit o supremacji NATO na Battyku, poniewaz ,,mitem jest teza o tym, ze
Battyk jest jeziorem natowskim”, oraz o stabilizacji Ukrainy przez Miedzymorze jako warunku
Tréjmorza. Pawet Musiatek moéwit o restarcie Tréjmorza z komponentem rzadowym i o gietdzie
gazu, ktoéra pozwoli zarabia¢ na roli hubu. Péter Kaderjak moéwit o zastepowaniu
importowanych paliw wtasnymi, ,,endemicznymi” zasobami stoca i wiatru oraz o regionalnym
tanicuchu wartosci czystej energii. Strategia dodaje czwartg warstwe, ktérej zabrakto: wspélne
standardy danych, cyberbezpieczenstwa OT, rezerw i éwiczen, bez ktdrych region
pozostanie zbiorem projektéw, a nie systemem.
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Osie odpornosci Europy Srodkowo-Wschodniej (schemat)
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Rys. 6. Schematyczna mapa osi odpornosci Europy Srodkowo-Wschodniej: 0§ pétnoc-potudnie, 0§ wschéd-zachdd i

wezty krytyczne (schemat pogladowy)

2.5 Epoka Al, autonomicznych robotow i biotechnologii

Raport Otwarcia odnotowuje, ze miedzy 2024 a 2025 r. globalne zuzycie energii elektrycznej
przez centra danych wzrosto o 17%, a przez centra danych wyspecjalizowane w Al o 50%. To
dopiero poczatek. Doktryna Energetyczna przyjmuje orientacyjng skale planistyczna rzedu
2000 TWh energii elektrycznej rocznie dla w petni zelektryfikowanej gospodarki przysztosci.
Wynika ona z sumy przemystu, transportu, ciepta, centréw danych Al, robotyki, obrony,
zdrowia i nowych technologii. Nie jest prognoza na 2040 r. Jest horyzontem, ktéry zmienia
pytanie projektowe. Nie pytamy juz, jak zastgpi¢ 60 GW wegla, lecz jak zbudowaé system dla
gospodarki, w ktérej energia i moc obliczeniowa sa jednym systemem strategicznym.
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Roboty autonomiczne Biotechnologia

Al i moc obliczeniowa i drony i bioprzemyst

~ ~ r ~ - ~
centra danych Al: robotyzacja, bioreaktory, farmacja,
NOWY POPYT +50% zuzycia r/r elektryfikacja transportu zywnos¢ precyzyjna
- 7 | . 7 \ . 7
~ ~ r ~ ~ ~
. cyberataki na OT, tania masa precyzji zaleznosc lekowa,
NOWE ZAGROZENIE zaleznosé¢ od chmur przeciw stacjom ataki na obiekty zdrowia
\ - - - - _
— ~ . ™~ ~ ™~
£ 5 blizniak, dispatching Al, roboty naprawcze, biometan i biogaz jako
NOWA ZDOLNOSC agenci wiedzy C-UAS, odbudowa modutowa moc dyspozycyjna
. 7 | . 7 . 7

MNOZNIK: technologia mnozy sprawno$¢ parnstwa sprawnego i chaos panstwa niesprawnego

Rys. 7. Trzy rewolucje technologiczne i ich skutki dla energii i odpornosci: nowy popyt, nowe zagrozenia, nowe
zdolnosci sterowania

Tabela 8. Skutki trzech rewolucji technologicznych dla systemu energii i odpornosci

Alimoc Centra danych Al jako Cyberataki na OT, Prognozowanie,
obliczeniowa odbiorcy o mocy setek manipulacja danymi dispatching wspierany Al,
MW; wymag energii pomiarowymi, zaleznos¢ | cyfrowy blizniak,
catodobowej i od zagranicznych chmuri | predykcyjne utrzymanie,
niskoemisyjnej modeli agenci wiedzy
Autonomiczne @ Robotyzacja przemystu, Tania masa precyzji: Roboty inspekcyjno-
roboty idrony | logistyka autonomiczna, drony FPV i saturacyjne naprawcze,
elektryfikacja transportu przeciw stacjom, autonomiczne patrole C-
transformatorom i UAS, szybka odbudowa
magazynom modutowa
Biotechnologia @ Bioreaktory, farmacja, Zaleznos¢ lekowa i Biometan i biogaz jako
i bioprzemyst Zywnos¢ precyzyjna o zaktdcenia tancuchow lokalna moc
wysokiej jakosci zasilania | biologicznych; ryzyko dyspozycyjna,

ataku na obiekty zdrowia | biorafinerie, paliwa
syntetyczne, agroenergia

Z tej tabeli wynika teza, ktéra odréznia TechnoSanacje od obu biegunéw debaty. Technologia
nie jest ani wrogiem, ani cudownym lekiem. Jest mnoznikiem. Mnozy sprawnos¢ panstwa
sprawnego i chaos panstwa niesprawnego. Algorytm dispatchingu w panstwie bez danych
wzmachia btagd. Centrum danych Al przytaczone bez warunkéw autobilansowania staje sie
nowym hubem podatnosci. Ten sam algorytm w panstwie z cyfrowym blizniakiem, mandatem
i human-in-command staje sie amplifikatorem réznorodnosci regulatora, o ktérym mowi
prawo Ashby'ego.
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2.6 Diagnoza w kategoriach sterowania

Kazdy skuteczny uktad sterowania wymaga czujnika, modelu, efektora i sprzezenia zwrotnego.
Dlatego diagnoze stawiamy w tych kategoriach, a nie w kategoriach miksu.

BEZPIECZENSTWO
DOSTAW

dane £ model e jeden widsciciel e petla na

STEROWNOSC
PANSTWA

czwarte kryterium:
wykonalnosc

PRZYSTEPNOSC NISKA
CENOWA EMISYJNOSC

Rys. 8. Trylemat energetyczny rozstrzyga sie w ustroju: bez sterownosci panstwa kazdy wierzchotek tréjkata jest
nieosiggalny

Rysunek 8 w dokumencie przedstawia diagnoze trylematu energetycznego (obejmujacego
bezpieczenstwo, przystepnos¢ cenowag i niskg emisyjnosé) sprowadzonego do kwestii
ustrojowych panstwa. Wykres ilustruje teze, ze bez sprawnego systemu sterowania oraz
wyeliminowania luki regulacyjnej zaden z trzech celéw energetycznych nie jest mozliwy do
osiggniecia.

W centrum schematu umieszczono panstwo, ktére bez odpowiedniego modelu, danych oraz
decyzji operuje w petli otwartej i wykazuje braki w sterowalnosci. Autorzy wskazuja, ze
dotychczasowe podziaty oraz spory polityczne skupione na wyborze konkretnych paliw
stanowig jedynie tematy zastepcze. W konsekwencji rysunek dowodzi, ze kluczem do sukcesu
transformaciji jest sanacja ustroju panstwa, a nie wytgcznie zmiana samego miksu
energetycznego.
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Tabela 9. Diagnoza w kategoriach petli sterowania

Czujnik
(obserwowalnos¢)

Model (korelator)

Efektor
(wykonanie)

Sprzezenie
zwrotne (korekta)

Kanat pilny
(algedoniczny)

CSIRE uruchomiony w 2025 r., petne
wdrozenie w pazdzierniku 2026 r., ale
z okresem ok. 1,5 roku bez kar. Brak
publicznego cyfrowego blizniaka KSE i
sieci dystrybucyjnych. Mapy mocy
przytaczeniowych niepetne. Niska
obserwowalnos¢ sieci SN i nN.

KPEiK i plan PSE opisujg inne
trajektorie. Brak jednego,
publicznego, godzinowego modelu
systemu (8760 h, wiele lat
pogodowych, scenariusze ataku).
Symulator systemu dla samorzadéw
dopiero zapowiadany.

Odpowiedzialnos$é rozproszona:
ministerstwa, URE, PSE, OSD, spoétki
Skarbu Panstwa, samorzady, wojsko,
stuzby. Samorzadowa administracja
bez kompetenciji planistycznych.
Permitting seryjny.

Optata mocowa ok. 10 mld zt rocznie,
dotacje do nierentownego goérnictwa
rzedu 9 mld zt rocznie, zyski
skoncentrowane w dystrybucji. Brak
mechanizmu, ktéry zamienia wynik w
realokacje.

Zmeczenie alarmami, brak progéw i
skutkéw uzgodnionych przed
kryzysem, brak jednego centrum
odpornosci z mandatem.

»Panstwo ma przepaske na oczach”.
Decyzje o miksie, siecii rezerwach
zapadajg bez modelu. Wiedze majg
operatorzy i spotki, nie regulator.

Spor polityczny zastepuje rachunek.
Kazda strona ma ,,swoje liczby”, a
regulator nie ma rozstrzygajgcego
modelu.

»Wspoétodpowiedzialnosé bez
odpowiedzialnego”. Nikt nie
odpowiada za cene MWh, czas
przytaczenia ani godziny autonomii.

Petla otwarta: pienigdze ptyng wedtug
historii aktywéw, nie wedtug efektu.
Rosnie koszt, a nie zdolnosé.

Sygnat krytyczny ginie w hierarchii albo
wywotuje panike bez dziatania.

DIAGNOZA GLOWNA

Polska energetyka jest czesciowo modernizowana technologicznie, ale pozostaje
przechwycona instytucjonalnie i niesterowalna ustrojowo.

Nowe technologie rosng w starych regutach gry, a nowe zagrozenia trafiajg na stare
procedury. Dlatego kazda kolejna inwestycja bez sanacji panstwa podnosi koszt i

podatnosé, zamiast budowac zdolnosc.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 21



Strategia Energii i Odpornosci | Energy & Resilience Strategy 2026
3. Polemika diagnostyczna

Konferencja Energy & Resilience 2026 byta cenna, poniewaz pokazata petne spektrum polskiej
mysli energetycznej w jednym dniu. Strategia traktuje wypowiedzi méwcow jako materiat
diagnostyczny, a nie jako cel ataku. Stosujemy metode sprawdzong w analizach 41 i 42.
Najpierw uznajemy trafng czesé diagnozy. Potem wskazujemy btad wnioskowania, czyli
przejscie od w czesci prawdziwej przestanki do fatszywego wniosku. Na koncu formutujemy
odpowiedz systemowg TechnoSanacji. Kazde stanowisko oceniamy wedtug szesciu kryteridw:

¢ petnyrachunek kosztu systemowego zamiast kosztu jednego aktywa;

e bezpieczenstwo pracy systemu: rezerwy, inercja, black start, praca wyspowa;

e odpornosé na przeciwnika, a nie tylko na awarie losowg;

e zdolnos$¢ panstwa do wykonania rozstrzygniecia;

e suwerennosc¢ toréw danych, energii, oprogramowania, produkcji, obrony i decyzji;

e sprawiedliwosc¢ rozktadu kosztow i korzysci.

ZASADA POLEMIKI

Wiarygodna krytyka musi zaczynac¢ od racji oponenta i koriczy¢ sie na ryzykach wtasnego
programu. Polemizujemy nie z osobami, lecz z modelami rozumowania, ktére prowadza
Polske do tych samych btedéw pod réznymi szyldami.

.TechnoSanacja
© Zyska
g y
°
£
L
-
& . pole linii
= Musiatek / TechnoRepubliki
= Budzisz Gromadzinski
o
)
g
=
g Pandera
c Kaderjak Kuraszkiewicz
-ag Tomaszewski
- Bartosiak [ ] Wiceminister
T energii
N
o Korotec
é Szymanski
g tukaszewska-
~ Trzeciakowska
o
=]
g Bosak
S Emilewicz
2
it
v Morawiecki
o
c
i
£ Buk
2 o
o
=~
o
_“?_y @ nostalgia paliwowa
o0 . trafna diagnoza, btedny wniosek
@ zbieine czesciowo
. zbiezne z linig TechnoRepubliki

rola panstwa: rynek / deregulacja <~— panstwo-regulator z modelem i mandatem

Rys. 9. Mapa zgody i sporu: stanowiska méwcow konferencji wedtug dwdch osi — rola paristwa oraz gtebokos¢ zmiany
ustrojowej (ocena ekspercka)
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3.1,,0trzezwienie” i powrét do wegla: nowe bloki, retrofit, nowe kopalnie

»Ja obserwuje pewne otrzezwienie w realizacji polityki klimatycznej [...] i ja nie wykluczam,
ze jeszcze jakies nowe [bloki weglowe]” (Wanda Buk, panel z udziatem PSE). W wywiadach
poprzedzajacych konferencje Jadwiga Emilewicz proponowata retrofit blokéw 200 MW.

W keynote Mateusz Morawiecki wzywat do zwiekszenia eksploatacji paliw kopalnych tam,
gdzie jest ona w Europie konkurencyjna i do ponownego zbadania gazu tupkowego.

Trafna diagnoza. Bezpieczenstwo dostaw w dtugiej ciszy wiatrowej wymaga mocy
dyspozycyjnej. Istniejagce bloki maja wartos¢ rezerwy i nie wolno ich zamykac¢ przed
zakontraktowaniem zastepczych ustug systemowych. Polityka klimatyczna UE byta
kalibrowana bez uwzglednienia bezpieczenistwa i konkurencyjnosci.

Btad wnioskowania. Z przestanki ,potrzebujemy mocy dyspozycyjnej” wynika wniosek
»potrzebujemy sterowalnosci”, a nie wniosek ,potrzebujemy wegla”. Rachunek nowych
blokéw i nowych kopalh nie domyka sie w zadnym z szesciu kryteridow. Ireneusz Zyska
przedstawitten rachunek w panelu zamykajgcym. Budowa nhowej kopalniw obecnym porzadku
prawnym to 12-15 lat. Zaden powazny bank jej nie sfinansuje. Nowa odkrywka wegla
brunatnego oznacza lej depresyjny i trwaty sprzeciw spoteczny. Koszt wynagrodzen na tone jest
w Polsce kilkakrotnie wyzszy niz u konkurentéw. Retrofit bloku 200 MW przedtuza zycie aktywa.
Nie buduje jednak rynku elastycznosci, cyfrowego sterowania, lokalnej odpornosci ani
przewagi eksportowej. Wigze za to kapitat, ktéry powinien pracowac w sieciach i magazynach.
Tomasz Tomaszewski z PSE ujat to lapidarnie: ,Ostroteka byta dla nas szczepionkg na
wchodzenie w projekty weglowe”. Duza elektrownia weglowa jest tez, w jezyku sieciowym,
duzym, tatwym do namierzenia weztem o wysokiej centralnosci. W wojnie dronowej to wada,
a nie zaleta.

Odpowiedz TechnoSanacji. Istniejgce bloki weglowe przechodzg do jawnej, wygasajacej
rezerwy strategicznej z datg wyjscia, kosztem i wtascicielem. Nie powstajg nowe bloki ani
nowe kopalnie. Bogdanka jako najbardziej efektywna kopalnia, staje sie rezerwa paliwowa
panstwa zamiast dotowania kopaln trwale nierentownych. Gaz tupkowy moze zostaé
ponownie zbadany, ale jako opcja rozpoznania geologicznego z jawnym testem
ekonomicznym, a nie jako strategia. Zabezpieczenie dyspozycyjnosci daje portfel: magazyny
dobowe i sezonowe, DSR, biometan, jednostki gazowe z konwersjg na H,/biometan, atom
i SMR, interkonektory.

3.2 ,Niemozliwa tréjca”: rezygnacja z ambicji klimatycznej

Morawiecki: Europa ,moze sie zdecydowac¢ na dwa z tych trzech filarow”, czyli polityke
klimatyczna, obronnosé i paristwo dobrobytu. Proponowat utrzymac obronnosé i welfare
state ,,kosztem rezygnaciji z tej aspiracji klimatycznej”, ograniczy¢ spekulacyjny aspekt ETS
i przebudowac catg filozofie Zielonego tadu. Dodat dwie tezy, z ktérymi strategia sie
zgadza: ,najdrozsza energia [...] to ta, ktéra w ogodle jest niedostarczona” oraz ,to jest

dobre ito jest lepsze, bo jest polskie”.
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Trafna diagnoza. Zasoby fiskalne Europy sg skorficzone. Presja chinska niszczy europejski
przemyst (stal, motoryzacja). Rynek uprawnieh ma komponent finansowy, ktéry podbija cene
ponad koszt redukcji emisji. Megatrend elektryfikacji jest nieodwracalny. Energia
niedostarczona jest najdrozsza.

Btad wnioskowania. ,Niemozliwa trojca” zaktada, ze dekarbonizacja jest kosztem
konsumpcyjnym, konkurujgcym z obronnoscig. W systemie energetycznym projektowanym
pod przeciwnika jest odwrotnie. Rozproszone OZE z magazynami, mikrosieci i praca wyspowa
sgjednoczesnie tarisze w eksploatacji, mniej emisyjneitrudniejsze do sparalizowania. Ukraina
uczy decentralizacji wtasnie z powoddw wojskowych. Rezygnacja z ,aspiracji klimatycznej” nie
obnizy rachunku, bo cene ksztattuje dzi§ gtéwnie gaz na marginesie (Konrad Szymanski
przypomniat, ze gaz odpowiadajacy za ok. 20% miksu wptywa w ponad 60% na cene).
Ksztattuja jg tez ETS, optaty sieciowe i optata mocowa. Rezygnacja z klimatu nie usuwa zadne;j
z tych przyczyn, a odbiera Polsce najtansze krajowe paliwo XXI wieku, czyli wiatr i stonce.
Pomyst jest tez wewnetrznie niespdjny z tezg o ,,dobre, bo polskie”: polskie tanncuchy wartosci
powstajg dzi§ w sieciach, kablach, magazynach, pompach ciepta, bateriach i elektronice
mocy, a nie w nowych kopalniach.

Odpowiedz TechnoSanaciji. Nie ,,dwa z trzech”, lecz jedna architektura dla trzech celow.
Program odpornosci energetycznej jest finansowany z puli 1,5% PKB NATO (infrastruktura
krytyczna, odpornosé¢ cywilna, baza przemystowa), bo jest inwestycjg obronna.
Dekarbonizacja staje sie efektem ubocznym odpornosci i suwerennosci, a nie celem
ideologicznym. W Radzie UE Polska buduje koalicje na rzecz reformy ETS: ograniczenie
spekulacji, MSR, recykling przychodu przed rachunkiem, CBAM dla eksportu. Nie domaga sie
wyjscia z ETS.

3.3 ,Zderegulowac ochrone”: niech operatorzy sami kupuja antydrony

Bartosiak: ,Nalezy te sprawe zderegulowac i pozwoli¢ tym, ktdrzy zarzadzaja obiektami
infrastruktury, na wziecie sprawy w swoje rece [...] Nie musi by¢ zlecone przez MON, nie
musi miec¢ zgody stuzb”. Jednoczesnie Bartosiak ostrzegat przed wojng systemowa i przed

tym, ze panstwo polskie jest historycznie ,,panstwem sezonowym”.

Trafna diagnoza. Obecny model ochrony infrastruktury krytycznej jest powolny, drogi
i monopolistyczny. Rewolucja spraw wojskowych polega na taniosci srodkéw. Raport Otwarcia
(dylemat IK-1) opisuje ten sam problem: operatorzy maja pienigdze, ale nie majg prawa do
obrony aktywnej. Diagnoza ,,panstwa sezonowego” jest trafna i bolesna.

Btad wnioskowania. Z przestanki ,,panstwo chroni zle” nie wynika ,panstwo nie powinno
chronié¢”. Deregulacja uzycia srodkow obrony aktywnej (zaktécanie, srodki kinetyczne)
w przestrzeni powietrznej panstwa frontowego tworzy trzy nowe ryzyka. Pierwszym jest
bratobdjstwo i kolizje z wtasng OPL oraz lotnictwem. Drugim sg zaktécenia tgcznosci
i nawigacji poza obiektem. Trzecim jest fragmentacja obrazu sytuacji, przez co przeciwnik
testuje setki niezaleznych, nieskoordynowanych obroncow. To doktadnie przeciwienstwo
wymaganej réznorodnosci pod wspoélnym regulatorem. Deregulacja jest wiec lekarstwem na
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»panstwo sezonowe” tylko pozornie. W praktyce utrwala sezonowos¢, bo zastepuje instytucje
improwizacja.

Odpowiedz TechnoSanacji. Licencjonowana wspétobrona w modelu warstwowym.
Panstwo (wojsko, stuzby) jest wtascicielem warstwy aktywnej i obrazu sytuacji (OPL, C-UAS,
WRE) i wtacza infrastrukture krytyczng do trzywarstwowej obrony powietrznej, o co apelowat
gen. Jarostaw Gromadzinski. Operator jest wtascicielem warstwy pasywnej: siatek, oston,
rozproszenia, redundancji, zapasow i planu pracy wyspowej. Miedzy nimi dziata licencja
strefowa: certyfikowany operator moze posiadac¢ i obstugiwa¢ okreslone srodki detekcji
i obrony w strefie obiektu, w jednym systemie dowodzenia, ze szkoleniem, ubezpieczeniem
i logiem. Panstwo nie trzyma monopolu na zakup, lecz na zasady uzycia i obraz sytuacji.
Na sezonowos¢ panstwa odpowiada ustréj, a nie deregulacja.

3.4 ,Wiecej wspolnego rynku, mniej dirigizmu”

Szymanski (wprowadzenie do Raportu): nie mozemy pozwolié¢ sobie na ,,polska,
uproszczong odmiane dirigizmu, w ktérej panstwo po prostu zastepuje rynek [...]
Potrzebujemy wiecej wspdlnego rynku, a nie mniej”. Na konferencji dodat,

ze Draghi jest w Polsce czytany wybidrczo (,,bajki o weglu na 200 lat”), a rynek jest
zintegrowany tylko pozornie.

Trafna diagnoza. Polska nie ma kapitatu, by samodzielnie sfinansowaé transformacije.
Protekcjonistyczna wojna subsydiéw faworyzuje Niemcy i Francje. Rynek energii UE jest
zintegrowany stabiej niz deklarowano. Polska zmarnowata czes¢ wynegocjowanego czasu
i pieniedzy. To uczciwa i wazna diagnoza.

Btad wnioskowania. Przeciwstawienie ,rynek albo dirigizm” miesza dwie rzeczy: wybor
zwycieskiej technologii przez panstwo, co jest btedem, oraz planowanie infrastruktury bedacej
naturalnym monopolem, co jest obowiagzkiem panstwa. Sie¢, dane systemowe, rezerwy
strategiczne i ochrona infrastruktury krytycznej nie sg rynkiem. Sg warunkiem istnienia rynku.
»Wiecej wspdolnego rynku” przy panstwie bez modelu i bez regulatora z zebami oznacza,
ze Polska staje sie price takerem na cudzych warunkach, bo cudze panistwa maja lepsze dane,
zdolno$é subsydiowania i sprawniejszg administracje. Sam Szymanski zauwazyt,
ze autonomizacja Europy moze utrwali¢ peryferyjnosé Polski. Tej peryferyjnosci nie usunie
wiecej rynku. Usunie jg sprawniejsze panstwo.

Odpowiedz TechnoSanacji. Rynek projektowany, panstwo regulujace. Panstwo nie wybiera
technologii. Projektuje sygnaty, za ktére rynek ptaci: energie w miejscu i czasie, moc
dyspozycyjng, elastycznosé, black start, lokalne bilansowanie, odpornos¢ i udziat krajowych
technologii. Planuje sieé, dane i rezerwy. Rynek konkuruje w granicach tych regut. Integracja z
UE jest mnoznikiem sity tylko dla panstwa, ktére ma wtasny model systemu, wtasne standardy
i koalicje regionalna.
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3.5 ,,Mitem jest, ze bedziemy suwerenni”

tukaszewska-Trzeciakowska: ,,Mitem jest, ze bedziemy suwerenni, nie jesteSmy w stanie
by¢ suwerenni”. Dodata, ze optata mocowa ,,to nie jest optata od elektrowni weglowych,
tylko od niestabilnych zrédet”, a unijny Industrial Accelerator Act to ,,Made in Western
Europe”.

Trafna diagnoza. Autarkia jest mitem. Polska nie wyprodukuje wszystkiego, a region jest
skazany na wspoétzaleznosé. Ostrzezenie, ze europejska polityka przemystowa buduje
przewage Zachodu kosztem Europy Srodkowej, jest trafne i wymaga twardej polskiej
odpowiedzi w Brukseli. Koszt niesterowalnosci istnieje i kto$ go ptaci.

Btad wnioskowania. Suwerennos¢ pomylono z autarkig. Suwerennos¢ w rozumieniu Doktryny
Energetycznej to odpornosé na nacisk. Jest to zdolnos¢ dziatania mimo szantazu
surowcowego, sabotazu, wycofania wsparcia technologicznego i zmiany warunkéw przez
dostawce platformy. Tak rozumiana suwerennos¢ nie jest mitem. Jest mierzalna w godzinach
autonomii, liczbie niezaleznych dostawcéw komponentu krytycznego, dniach zapasu, udziale
oprogramowania audytowalnego i czasie odtworzenia. Teza o optacie mocowej jest
potprawda. Koszt wystarczalnosci rosnie, gdy przybywa zrddet niesterowalnych bez
elastycznosci. Wniosek brzmi jednak: ptaci¢ za elastycznosc¢ i sterowalnos¢ kazdego zrédta,
a nie utrzymywac bez korica stare moce w rynku mocy.

Odpowiedz TechnoSanacji. Suwerennos$é jako kontrolowana wspoétzaleznosé¢ (dylemat
PR-3 Raportu). Stosujemy kryterium suwerennosci komponentu z publikacji 38: dla kazdego
komponentu krytycznego musi istnie¢ producent krajowy albo dwdch niezaleznych
dostawcow sojuszniczych albo zapas pokrywajacy czas przezbrojenia. Rynek mocy staje sie
rynkiem sterowalnosci: ptaci za dostepnosc¢, elastycznos¢ i odpornosé bez wzgledu na
technologie.

3.6 ,,Sprawiedliwa transformacja to frazes”

Bosak: ,,cos takiego, jak sprawiedliwa transformacja to albo nie istnieje, albo nie zostato
nigdy zdefiniowane. Uwazam to za taki frazesik”. Wskazywat, ze brakuje dokumentu
pokazujacego, kto poniesie koszty. Local content liczony jest tak, by ,,wykazaé, ze niby jest
ten wskaznik wysoki, a faktycznie wcale nie jest”. Rozbieznosci kosztowe rzedu miliardéw

ztotych sg niedopuszczalne.

Trafna diagnoza. Bosak ma racje w najwazniejszym punkcie. Panstwo nie przedstawito
publicznie rozktadu kosztow transformacji wedtug grup odbiorcéw i regiondw. Wskazniki local
content bywaja kreatywnie liczone, a debata postuguje sie liczbami, ktérych nikt nie weryfikuje.
To jest doktadnie diagnoza ,,mierzone przez mierzonego”.

Btad wnioskowania. Z tego, ze pojecie jest Zle realizowane, nie wynika, ze jest puste.
Sprawiedliwos¢ rozktadu kosztow jest warunkiem wykonalnosci kazdej transformaciji, takze
»wolniejszej” i ,tanszej”. Bez niej kazdy rzad przegrywa z protestem, jak pokazat francuskiruch
z6ttych kamizelek. Odrzucenie pojecia pozostawia problem bez instrumentu.
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Odpowiedz TechnoSanacji. Strategia Sprawiedliwej Transformac;ji (dok. 44) nadata pojeciu
operacyjng definicje. Jest nig petla sterowania, ktdra mierzy dobrostan energetyczny
obywatela (NIDE), a nie wydatki panstwa. Obowigzuje w niej zasada ,,przychéd wraca przed
rachunkiem”, a regulacja wchodzi dopiero po pozytywnym tescie gotowosci gminy. Local
content przestaje by¢ deklaracjg: mierzy sie go audytowanym udziatem wartosci dodanej
w kraju i regionie CEE, a CfD i aukcje wiagza sie z jawnie wyceniong premig za suwerennosc.
Postulat Bosaka o jednym, wiarygodnym rachunku kosztéw realizuje publiczny cyfrowy
blizniak z mikrosymulacja decylowa.

3.7 ,Silna agencja pod nadzorem premiera” i ,,nie zaczynamy od audytu”

W panelu dual-use padta propozycja silnej agencji innowacji obronnych pod nadzorem
premiera, z ,,szufladg pod nadzorem prezesa Rady Ministréw” i obecnoscia ,,mundurow”.
Jadwiga Emilewicz apelowata: ,,powinnismy sie umowi¢ na to, ze nie zaczynamy od
audytu”. Chodzito jej o to, by urzednik, ktéry podjat ryzykowng decyzje w dobrej wierze, nie
byt scigany w kolejnym cyklu politycznym. W wywiadach stawiata dylemat ,,autarkia czy

unia energetyczna”.

Trafna diagnoza. Urzednicy bojag sie podpisu. ,,Bierno$é premiowana bardziej niz racjonalna
decyzja” to patologia opisana w publikacji 34. Polska potrzebuje agencji typu DARPA z kotwicag
zamowien i ciggtoscia ponad cyklami politycznymi. Trafne jest tez spostrzezenie Emilewicz, ze
gospodarstwa domowe bywajg subsydiowane kosztem przemystu. Jest to ukryty transfer, ktory
podcina konkurencyjnosg.

Btad wnioskowania. Sg trzy btedy. Po pierwsze, agencja pod nadzorem premiera w obecnym
ustroju powiela rozproszenie. Premier jest zaktadnikiem koalicji, a resorty sg feudami
koalicjantow. Jeden wiecej podmiot oznacza wiecej wspotodpowiedzialnosci bez
odpowiedzialnego. Po drugie, ,,nie zaczynamy od audytu” myli audyt ludzi z audytem systemu.
Ochrona urzednika przed zemstg polityczng jest stuszna. Rezygnacja z pomiaru stanu
wyjsciowego oznacza jednak sterowanie bez modelu (Conant—Ashby), czyli ciggtos¢ btedow.
Po trzecie, dylemat , autarkia czy unia” jest fatszywg alternatywa. Nikt powazny nie proponuje
autarkii, a unia energetyczna nie zastepuje wtasnej zdolnosci regulacyjne;j.

Odpowiedz TechnoSanacji. Audyt systemu tak, polowanie na ludzi nie. Pierwsze 100 dni to
audyt danych, przytaczen, rezerw i taryf jako baseline cyfrowego blizniaka, a nie jako
rozliczenie personalne. Decyzja podjeta na podstawie jawnego modelu, z kartg decyzji
i Sladem audytowym, korzysta z bezpiecznej przystani (odpowiednik business judgment rule):
urzednik odpowiada za rzetelnos$é procesu, nie za niepewnos$¢ swiata. Wtascicielem misji jest
jeden organ z mandatem narodu, czyli Prezydent z jednolitg administracjg panstwowa. Nie jest
nim ,agencja przy premierze” zalezna od koalicji. Subsydiowanie skrosne gospodarstw
kosztem przemystu zastepuje jawny transfer targetowany wedtug NIDE.
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3.8 Planowanie podporzadkowane goérnictwu
i Centrum Planowania Transformacji

Joanna Pandera (Forum Energii): planowanie transformacji zostato skrzywione. Optata
mocowa, ok. 10 mld zt rocznie, ,jest 10 razy wyzsza niz optata OZE” i jest kosztem
opodzniania decyzji. Potrzebne jest ,,Centrum Planowania Transformacji Energetycznej,
ktére uwzglednia interesy odbiorcéw”, a lepsza koordynacja w Europie moze zaoszczedzi¢
ok. 540 mld euro na infrastrukturze do 2050 r.

Trafna diagnoza. To jedna z najtrafniejszych diagnoz konferencji. Koszt opdznienia jest
mierzalny, planowanie byto podporzadkowane interesom sektora wydobywczego,
a koordynacja ma wartos¢ liczong w setkach miliardéw.

Btad wnioskowania. Nie ma tu btedu, jest luka. Centrum planowania bez mandatu
wykonawczego, bez danych operatorow i bez skutku budzetowego staje sie kolejnym think
tankiem przy rzadzie. Tworzy dobre raporty, ktore nie zmieniajg alokac;ji.

Odpowiedz TechnoSanacji. Postulat jest zbiezny z Centrum Energii z Doktryny Energetycznej,
ale uzupetniony o trzy warunki: ustawowy dostep do danych OSP/OSD (Open Energy Data),
mandat wtasciciela misji (Prezydent) i regute ,,petla domyka sie na alokac;ji”. Plan bez pozyc;ji
w budzecie jest opiniag.

3.9 Oligopol dystrybucji i przerzucanie kosztéw na budzet

Kuraszkiewicz: koncerny energetyczne zarabiajag dzis gtéwnie na infrastrukturze,
»funkcjonujg w kategoriach oligopolu [...] i z tego powodu miedzy innymi ptacimy wysokie
ceny energii”. W panelu PSE Wanda Buk proponowata, by czes$¢ kosztow energii przejat
budzet panstwa, i twierdzita, ze ,nie ma zadnej zaleznosci pomiedzy dekarbonizacjg miksu
energetycznego a obnizeniem cen”. Wskazywata tez, ze rzad nie wykorzystat ram pomocy
publicznej CISAF.

Trafna diagnoza. Struktura rynku, a nie Bruksela, jest przyczyna czesci strat, o czym
Kuraszkiewicz moéwit tez w odniesieniu do Bogdanki. Niewykorzystanie CISAF to realha strata
konkurencyjnosci przemystu energochtonnego.

Btad wnioskowania. Przerzucenie optaty mocowej lub kosztéw energii na budzet nie usuwa
kosztu, tylko go ukrywa. Wytgcza sygnat cenowy i konkuruje o te same srodki co cel NATO 5%
PKB. Teza o braku korelacji miedzy dekarbonizacjg a rachunkami jest prawdziwa tylko w
poréwnaniu przekrojowym, ktére miesza systemy o réznej strukturze sieci, podatkow i rynku.
Nie mowi nic o tym, co obnizy rachunek w Polsce. Obnizg go sterowalnos¢, lokalne
bilansowanie, konkurencja w dystrybuciji i usuniecie renty.

Odpowiedz TechnoSanacji. Rozbroi¢ oligopol, a nie go dotowaé. Wprowadzamy regulacje
OSD za wynik (czas przytaczenia, straty, przepustowos¢, jakosc), TPA+ i linie bezposrednie,
Centra Dystrybucji Energii w gminach i klastrach oraz jawny rejestr taryf i optat. CISAF
uruchamiamy natychmiast dla przemystu energochtonnego, warunkowo: w zamian za
kontrakty elastycznosci, PPA z krajowymi OZE i plan dekarbonizacji procesu.
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3.10 ,Po europejsku, czyli wolniej i drozej”

Korolec: ,jezeli nie zrobimy tej transformacji po europejsku, czyli troche wolniej i troche
drozej, to tej transformacji [...] nie bedzie”. Proponowat tez integracje z Ukraina.
Hetmanski wskazywat, ze planowanie oddano Brukseli, i proponowat obnizenie VAT na

publicznych stacjach tadowania.

Trafna diagnoza. Transformacja, ktéra niszczy europejskie miejsca pracy, straci legitymacje.
Wartos¢ dodana musi zostawa¢ w Europie. Integracja z Ukraing ma sens strategiczny.

Btad wnioskowania. ,,Wolniej i drozej” to przepis na peryferyjnosg, jesli nie powiemy, kto ma
produkowaé ,,po europejsku”. Industrial Accelerator Act w obecnym ksztatcie to, wedtug
trafnej uwagi tukaszewskiej-Trzeciakowskiej, ,,Made in Western Europe”. Wolniejsza
transformacja w Polsce oznacza dtuzszy okres ptacenia za CO, i optate mocowa, a europejska
wartos¢ dodana trafia wtedy tam, gdzie sg sprawne panstwa.

Odpowiedz TechnoSanaciji. Nie ,,wolniej”, lecz w dobrej kolejnosci: najpierw widzie¢ (dane),
potem udrozni¢ (sieé, przytgcza), potem ustawié¢ bodzce (taryfy, elastycznos$é), potem
domknag¢ bilans (moc sterowalna), na konicu skalowac. ,,Po europejsku” oznacza dla Polski
»Made in CEE”: regionalne tanncuchy wartosci sieci, kabli, magazynéw, elektroniki mocy
i komponentéw SMR, z koalicja CEE w sprawie kryteriow odpornosci w NZIA i pomocy
publicznej.

3.11 Gtosy zbiezne z linig TechnoRepubliki

Konferencja nie byta jednostronna. Kilka wystapien wyznacza pole konsensusu, na ktdrym
strategia moze budowac koalicje ponad podziatami.

Tabela 10. Gtosy zbiezne z liniag TechnoRepubliki i ich uzupetnienie przez strategie

Ireneusz Zyska »R0zmowa o energetyce to [...] rozmowa @ Ustrojowe domkniecie: jeden
(panel o ustroju panstwa polskiego”. Panstwo wtasciciel wyniku (Prezydent),
zamykajacy) »ma przepaske na oczach”. Spéro ETSi @ jednolita administracja

wegiel to ,troche tematy zastepcze”, a wdrozeniowa, cyfrowy blizniak i
ETS trzeba reformowac. Nie ma powrotu | petne CSIRE jako warunek

do gospodarki weglowej, a retrofit to sterowania (,,trzeba mie¢ wiecej
»mrzonki”. Istniejgce bloki stanowig informacji niz uktad sterowany”).
rezerwe bezpieczenstwa. Priorytetem

jest silny, elastyczny, sterowalny system

i polski local content.

Tomasz Wegiel tylko w zimnej rezerwie. ,,Po Jawna data wygaszenia rezerwy,
Tomaszewski Ostrotece my juz w wegiel nie rynek sterowalnosci, publiczny
(PSE) wejdziemy”. Taryfy dynamiczne i model systemu z danymi PSE.

reforma przytgczen.
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Reforma przytaczeniowa, naktady na

sieci ok. 100 mld zt do 2030 r. i 80 mld zt

do 2035r., symulator systemu
energetycznego dla samorzadoéw,
energetyka obywatelska.

Trzywarstwowa obrona powietrzna
obejmujgca infrastrukture krytyczna.
Sieci ,,klastrowe i rozproszone”.

PV z duzymi magazynamiw szkotach,
OSP i administraciji.

Proporcjonalnosc¢: 20 drondéw za
kilkadziesiat tysiecy dolaréw wobec

programu SAN za ok. 15 mld zt. Proste

srodki pasywne (siatki). Zmeczenie

alarmami. Zaufanie jako infrastruktura.

Zastepowanie importowanych paliw
wtasnymi zasobami wiatru i stonhca.

Regionalny tancuch wartosci czystej
energii. Przesyt potnoc—potudnie.

Restart Tréjmorza z komponentem
rzgdowym, gietda gazu i hub.
Supremacja na Battyku, Miedzymorze
jako warunek Tréjmorza, mobilizacja
opinii publicznej zamiast samej
koordynaciji.

650 mld euro potrzeb regionu do 2030 r.

Mosty na osi pétnoc—potudnie.
Tréjmorze jako warunek silnej UE.

Symulator jako wycinek jednego
krajowego cyfrowego blizniaka w
jednym standardzie danych;
przytagcza jako polityka przemystowa
z klasami priorytetu.

Wezet pieciu funkcji w kazdym
powiecie (dok. 38), standard
minimalnej ustugi, paszport
odpornosci obiektu.

Warstwowa obrona z optymalnym
pasmem odpornosci: tani Srodek
pasywny tam, gdzie wystarcza; drogi
srodek aktywny tylko w weztach
krytycznych.

Tréjmorski rynek elastycznosci i
wspolny standard komponentdw.

Polska jako wtasciciel standardéw

i danych korytarzy. Mobilizacja
wymaga ustroju zdolnego dotrzymac
obietnic.

Kapitat przyjdzie do gotowych
projektéw (Ready-to-Build), a nie do
list zyczen; permitting Energia 7D i
BGK/3SIIF jako kotwica.

Tabela 11. Syntetyczna mapa polemiki: dziesie¢ stanowisk, dziesie¢ odpowiedzi

m Trafna diagnoza Btad wnioskowania Odpowiedz TechnoSanacji

Nowe bloki i Potrzeba mocy ,»Dyspozycyjnosc¢ = Rezerwa wygasajaca, rynek

kopalnie, dyspozycyjnej wegiel” sterowalnosci, portfel clean firm

retrofit power

»Niemozliwa Skonczone zasoby Dekarbonizacja jako Jedna architektura dla trzech

tréjca” fiskalne, presja koszt, a nie odpornosé celéw; reforma ETS, nie wyjscie
Chin

Deregulacja Panstwo chroni »Chroni zZle, wiec niech | Licencjonowana wspoétobrona

ochrony IK wolno i drogo nie chroni” warstwowa

Wiecej rynku, Brak kapitatu, Mylenie wyboru Rynek projektowany, panstwo

mniej panstwa | wojna subsydiow technologii z

planowaniem sieci

regulujgce
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»Suwerennosé
to mit”

»Sprawiedliwa
transformacja
to frazes”

Agencja przy
premierze, bez
audytu

Centrum
Planowania
Transformacji

Koszty na
budzet

»Wolnieji
drozej, po
europejsku”

Autarkia jest mitem

Brak rachunku
rozktadu kosztéw

Strach przed
podpisem, potrzeba
DARPA

Koszt opdznien,
skrzywione
planowanie

Oligopol,
niewykorzystany
CISAF

Legitymacja,
wartosé¢ dodana w
UE

4. Siedem tez strategii
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m Trafna diagnoza Btad wnioskowania Odpowiedz TechnoSanacji

Suwerennosé = autarkia

Zta realizacja = puste
pojecie

Audyt systemu
pomylony z audytem
ludzi

Centrum bez mandatu i
danych

Ukrycie kosztu zamiast
usuniecia renty

Kto produkuje ,,po
europejsku”?

Kontrolowana wspoétzaleznosé,
kryterium komponentu

NIDE, przychéd przed
rachunkiem, test gotowosci

Bezpieczna przystan, baseline,
jeden wtasciciel

Centrum Energii z danymi,
mandatem i budzetem

Regulacja OSD za wynik, TPA+,
CDE, CISAF warunkowy

Dobra kolejnosé i ,,Made in
CEE”

Kazda teza ma te sama budowe: twierdzenie, dowdéd, instrument i miernik. Teza bez miernika

jest hastem. Teza bez instrumentu jest publicystyka.

T6 Technologia
jako mnoznik

T7 Wezet
potnoc-potudnie

T5 Topologia

i jawna gotowosc

T1 Trylemat
w ustroju

FORMUEA
NACZELNA

T4 Sie¢, dane,
elastycznosé

T2 Odpornosé =
sterowalnos¢

T3 Kontrolowana
wspétzaleznosé

Rys. 10. Siedem tez Strategii Energii i Odpornosciiich sprzezenia z formuta naczelna
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4.1/ T1. Trylemat rozstrzyga sie w ustroju, nie w miksie

Twierdzenie. Bezpieczenstwo, przystepnosgé i niska emisyjnosé sg jednoczesnie osiggalne
tylko w panstwie zdolnym do sterowania. W panstwie niesterownym kazdy wierzchotek
trylematu jest nieosiggalny, niezaleznie od miksu.

Dowéd. Polska ma dzis jednoczesnie wysoka emisyjnosc¢ (85% paliw kopalnych w energii
pierwotnej), wysoka cene dla przemystu (128,8 EUR/MWh) i rosnace ryzyko bezpieczenistwa.
Stary miks nie dat ani taniosci, ani czystosci, ani odpornosci. Koszt opdznienia jest mierzalny:
optata mocowa rzedu 10 mld zt rocznie i dotacje do nierentownego gornictwa rzedu 9 mld zt
rocznie. Raport Otwarcia sam zauwaza, ze konkurencja trzech wierzchotkéw jest jatowa, a
brakujacg zmienna jest wspoétzaleznosé. Strategia nazywa te wspoétzaleznos¢ po imieniu: jest
nig zdolnosé sterowania.

Instrument. Jeden wtasciciel misji energii i odpornosci (Prezydent, Centrum Energii,
Prezydenckie Centrum Odpornosci i Ciggtosci). Test trzech kryteriow Raportu
(bezpieczenstwo dostaw, udzwigniecie kosztéw, emisyjnos¢) rozszerzony o kryterium
czwarte: wykonalnos¢ przez panstwo.

Miernik. Czas od decyzji do efektu (petla decyzyjna), udziat decyzji energetycznych opartych
na publicznym modelu, liczba mechanizmow z przypisanym wtascicielem wyniku.

4.2/ T2. Odpornosc to sterowalnos¢ pod presja

Twierdzenie. Najdrozsza jest energia niedostarczona w godzinie kryzysu.
Odpornosé nie jest wiec nadwyzkg mocy, lecz zdolnoscig domkniecia bilansu
w kazdej godzinie, w kazdym wezle i w kazdym scenariuszu ataku.

Dowad. Blackout w Pradze, gdzie po awarii dwéch punktéw wejscia ponad 60% miasta byto
bez zasilania, pokazuje kruchos¢ punktow centralnych. Ukraina pokazuje, ze rozproszona
generacja z magazynami przetrwata uderzenia, ktérym nie oparty sie duze elektrownie. Raport
Otwarcia (dylemat IK-2) stusznie traktuje elastycznos¢ jako ,,nowy, immanentny element,
mogacy stuzyc¢ jako rezerwa strategiczna”.

Instrument. Rezerwa sterowalnosci (GW sterowalnosci) jako kategoria planistyczna i
rynkowa. Standard minimalnej ustugi i hierarchia odbiorcéw. Plan pracy wyspowej i black
start dla kazdego regionu.

Miernik. GW mocy elastycznej (magazyny, DSR, VPP, H,, biometan), godziny autonomii
obiektow krytycznych i gmin, liczba weztéw zdolnych do black start, pokrycie Dunkelflaute w
modelu 8760 h.
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4.3/ T3. Suwerennosc¢ to kontrolowana wspoétzaleznosé,
nie autarkia i nie mit

Twierdzenie. Suwerennos¢ energetyczna jest odpornoscia na nacisk: zdolnoscig dziatania
mimo szantazu, sabotazu i wycofania dostawcy.
Mierzy sie ja redundancjg zaleznosci, nie ich brakiem.

Dowéd. Synchronizacja panstw battyckich w 2025 r. zwiekszyta suwerennos¢ przez
wspotzaleznos¢ z UE, a nie przezizolacje. Polska wyszta z zaleznosci od rosyjskiego gazu
dzieki Baltic Pipe, terminalowi LNG i interkonektorom, czyli dzieki dywersyfikacji, a nie
autarkii. Zaleznos¢ przesuneta sie jednak na komponenty. Udziat panstw trzecich w
dostawach wafli PV do UE wynosi 100%, a inwerteréw 62%.

Instrument. Kryterium suwerennosci komponentu (producent krajowy albo dwdch
dostawcow sojuszniczych albo zapas na czas przezbrojenia). Standard OT dla urzadzen z
dostepem zdalnym. Rezerwy transformatordéw i kabli HVDC. Jawna wycena premii za
suwerennos¢ w aukcjach i CfD.

Miernik. Udziat komponentéw krytycznych spetniajacych kryterium, dni zapasu, udziat
oprogramowania audytowalnego w infrastrukturze krytycznej, liczba falownikéw z
nadzorowanym dostepem zdalnym.

4.4/ T4. Waskim gardtem sa sie¢, dane i elastycznos¢;
wegiel jest rezerwa, nie strategia

Twierdzenie. O tempie, koszcie i bezpieczenstwie transformacji decyduje dzi$ zdolnosé
przytaczenia, obserwowalnos¢ i elastycznosé, a nie liczba nowych Zrddet.

Dowdéd. PSE planujg 110 GW OZE i 24 GW magazyndéw do 2040 r., a popyt ma wzrosnac¢ z 162
do 215 TWh. Raport Otwarcia wskazuje, ze ,,najwiekszym zagrozeniem nie jest juz tylko
niedobdor mocy, lecz takze niedopasowanie tempa wzrostu nowych obcigzen do tempa
rozwoju sieci i elastycznosci”. Kolejki przytgczeniowe, curtailment i koszty redysponowania
sg objawem sieci niewidocznej i niesterowanej.

Instrument. Plan sieci wyprzedzajgcych, TPA+, linie bezposrednie, publiczna mapa mocy,
cyfrowy blizniak, rynek lokalnej elastycznosci. Istniejace bloki weglowe przechodzg do
rezerwy strategicznej z datg wygaszenia.

Miernik. Mediana czasu przytgczenia, wolna moc przytaczeniowa w podregionach,
curtailment, koszt redysponowania, udziat sieci SN/nN w telemetrii.
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4.5/ T5. Infrastruktura krytyczna to graf; bronimy topologii,
a panstwo jest jawnym ubezpieczycielem ostatniej instancji

Twierdzenie. Ryzyko siedzi w sprzezeniach, a nie w obiektach. Sieci o nierownym rozktadzie
powigzan sg odporne na awarie losowe i kruche wobec celowego ataku w wezty centralne.
Panstwo musi by¢ ubezpieczycielem ostatniej instancji, ale z jawng ceng gotowosci

i optymalnym pasmem rezerw.

Dowéd. Symulacja w rozdziale 7.3 pokazuje, ze usuniecie kilku procent weztéw o najwyzszej
centralnosci rozbija sie¢ o topologii scentralizowanej znacznie szybciej niz sie¢ z wyspami i
redundancja. Raport Otwarcia (dylemat PR-2) opisuje wprost ,,koszt pustej gotowosci”:
rezerwa, ktéra w pokoju wyglada na marnotrawstwo, a w kryzysie ratuje panstwo.

Instrument. Narodowy Graf Odpornosci z mapa podatnosci kaskadowych. Lancuch cytadel
energetyczno-cyfrowych. Wezty pieciu funkcji w powiatach. Jawny budzet gotowosci,
oddzielony od budzetu operacyjnego, z pasmem minimalnym i maksymalnym.

Miernik. Frakcja zasilanej ludnos$ci po usunieciu k weztow krytycznych (test red team), liczba

weztow krytycznych z drugag sciezka, koszt gotowosci na mieszkarnca w pasmie.

4.6/ T6. Technologie Al, robotyki i biotechnologii sg mnoznikiem
pod warunkiem human-in-command

Twierdzenie. Algorytmy, roboty i bioprzemyst zwielokrotniajg zdolnos¢ sterowania, ale tylko
w panstwie, ktére ma dane, mandat i suwerenne tory. Utrata kontroli operatorskiej (dylemat
TN-1 Raportu) jest ryzykiem architektury, a nie technologii.

Dowad. Centra danych Al zwiekszyty zuzycie energii 0 50% w ciggu roku. VPP, DSRi
prognozowanie Al sag juz standardem nowoczesnych rynkdéw. Jednoczesnie system
rozproszony ,radykalnie rozszerza obszar potencjalnych zagrozen” (dylemat TB-2): falowniki,
tadowarki, magazyny i liczniki stajg sie infrastrukturg krytyczna.

Instrument. Zasada human-in-command. Tryb degradacji i reczne przejecie sterowania.
Rejestr systemow Al w infrastrukturze krytycznej. Certyfikacja urzadzen i dostawcow.
Warunek przytaczenia centrow danych Al: plan czystej energii catodobowej, elastycznosé
popytu, odzysk ciepta, ocena wptywu na sie¢. Biometan i biogaz jako lokalna moc
dyspozycyjna.

Miernik. Udziat krytycznych systemow sterowania z trybem recznym i prze¢wiczonym planem
wyjscia, trafnos¢ prognoz, MTTD/MTTR incydentow OT, MW centréw danych z
autobilansowaniem.
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4.7 / T7. Polska jako wezet osi potnoc—potudnie:
renta centralnosci wymaga standardoéw, nie deklaracji

Twierdzenie. Potozenie frontowe moze byc¢ rentg centralnosci tylko wtedy,
gdy Polska jest wtascicielem standardow, danych i korytarzy regionu.
Bez tego staje sie korytarzem tranzytowym cudzych intereséw.

Dowéd. Os poétnoc—potudnie jest lukg infrastruktury (przyktad mostéw na Dunaju). Region
potrzebuje ponad 650 mld euro do 2030 r. Ukraina jest ,,strategiczna gtebig bezpieczenstwa
Polski” (NSB) i potencjalnym hubem magazynéw gazu, biometanu i wodoru (dylemat ES-2).
Stany Zjednoczone prowadzg w regionie aktywna polityke gazowa (memoranda i umowy od
Skandynawii po Grecje), ale jako sprzedawca, a nie inwestor, o czym przypominat Nieduzak.

Instrument. Tréjmorski rynek elastycznosci i standard danych. Regionalny hub gazowy

z gietda. Korytarz odpornosci z Ukraing. Wspdlne rezerwy i éwiczenia. Restart Tréjmorza

z komponentem rzagdowym i prezydenckim.

Miernik. Przepustowos¢ interkonektoréw na osi pétnoc—potudnie, wolumen obrotu na
polskiej platformie gazowej, liczba wspdlnych standardow przyjetych w regionie, udziat
polskich firm w odbudowie energetyki Ukrainy.

Tabela 12. Tezy strategii: dowadd, instrument, miernik

Dowéd kluczowy Instrument kluczowy Miernik kluczowy

T1 Trylemat w
ustroju

T2 Odpornosé =
sterowalnosé

T3 Kontrolowana
wspotzaleznosé

T4 Sie¢, dane,
elastycznosé

T5 Topologia i jawna
gotowosé

T6 Technologia jako
mnoznik

T7 Wezet pétnoc-
potudnie

Stary miks nie dat ani
taniosci, ani czystosci,
ani odpornosci

Praga, Ukraina,
elastycznosé jako
rezerwa

Battyk 2025, Baltic Pipe;
komponenty 62-100% z
importu

Plan PSE 2040, kolejki,
curtailment

Symulacja ataku
celowanego; koszt
pustej gotowosci

Al DC +50%;
rozszerzenie
powierzchni ataku

650 mld euro potrzeb;
luka mostéw i
interkonektoréw

Jeden wtasciciel misiji;
czwarte kryterium:
wykonalnos¢

Rezerwa sterowalnosci,
standard minimalne;j
ustugi

Kryterium komponentu,
standard OT

Sie¢ wyprzedzajaca,
TPA+, blizniak

Graf odpornosci,
cytadele, budzet
gotowosci

Human-in-command,
certyfikacja, warunki Al
DC

Rynek elastycznosci
CEE, hub gazowy,
korytarz UA

Czas domkniecia petli
decyzyjnej

GW elastycznosci,
godziny autonomii

Udziat komponentéw
spetniajgcych kryterium

Mediana czasu
przytaczenia

Frakcja zasilanej
ludnosci po ataku na k
weztow

Systemy z trybem
recznym i planem
wyjscia
Przepustowosé N-S,
wspolne standardy
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5. Analizy strategiczne

Analizy majg wspiera¢ jednag teze gtowng: w epoce Al, autonomicznych robotéw
i biotechnologii Polska potrzebuje sanacji panstwa i gtebokich reform ustrojowych,
bo jej najwiekszym ryzykiem jest niespdjnos¢ systemu, a nie brak zasoboéw. Kazda analiza

konczy sie wnioskiem dla architektury strategii.

5.1 Analiza SWOT

MOCNE STRONY (S)

® potozenie: wezet dwéch osi

e OZE 51% mocy, 1,6 mIn prosumentow

o zdywersyfikowany gaz (Baltic Pipe, LNG)

o baza przemystowa: baterie, kable, zbrojeniowka

e kawerny, biometan, miedz (KGHM)

o kompetencje inzynierskie i IT

SZANSE (O)

e pula NATO 1,5% PKB na odpornosc¢
e rewizja ETS, CISAF, NZIA, CRMA

o popyt Al DC jako kotwica

o odbudowa i integracja Ukrainy

o Trojmorze: o$ potnoc-potudnie

o Al i robotyka jako amplifikator

\_ wspélna
przyczyna:

ustréj

- _/

SEABE STRONY (W)

o panstwo bez modelu systemu
o rozproszona odpowiedzialnos¢
e waskie gardfo sieci i przytaczy
o drogi wegiel: 10 + 9 mld zt/rok

e zaleznosc komponentowa i OT

o niskie zaufanie, ,panstwo sezonowe”

ZAGROZENIA (T)

e wojna systemowa: sabotaz, drony, cyber
o peryferyzacja: ,Made in Western Europe”
o dominacja Chin w cleantech

o transakcyjnosé USA

o nostalgia weglowa, tematy zastepcze

o [uka kadrowa, erozja zaufania

" J

Rys. 11. Analiza SWOT systemu energii i odpornosci Polski 2026 (synteza)

Tabela 13. SWOT systemu energii i odpornosci Polski

Mocne strony (S)

S1 Potozenie: wezet osi Battyk—Adriatyk—-Morze
Czarne i wschdd-zachdd, zaplecze NATO i
Ukrainy.

S2 Szybki wzrost OZE (51% mocy), masowy
prosumeryzm (1,6 mln mikroinstalacji) i kultura
energetyki obywatelskiej.

S3 Zdywersyfikowany gaz: Baltic Pipe, LNG
Swinoujscie, interkonektory, krajowe wydobycie
ok. 4-4,5 mld m°.

Stabe strony (W)

W1 Panstwo bez modelu systemu: brak
cyfrowego blizniaka, niepetne dane, CSIRE bez
egzekucji kar.

W2 Rozproszona odpowiedzialnos$é: setki
podmiotéw, brak wtasciciela wyniku, resortowe
feudy i koalicyjnosé.

W3 Waskie gardto sieci i przytaczen; staba
obserwowalnos¢ SN/nN; kolejki i curtailment.
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Mocne strony (S)

S4 Silna baza przemystowa: baterie i katody,
elektronika, kable, konstrukcje stalowe,
motoryzacja, zbrojeniowka.

S5 Zasoby do magazynowania i bioenergii:
kawerny solne, biomasa i biogaz rolniczy, miedz,
srebroiren (KGHM).

S6 Kompetencje inzynierskie i IT, doswiadczenie
transformacji po 1989r.

Szanse (O)

O1 Pula NATO 1,5% PKB na infrastrukture
krytyczna i odpornos¢; ReArm/Readiness 2030.

02 Rewizja ETS (propozycja KE z lipca 2026 r.),
CISAF, NZIA, CRMA: okno na koalicje CEE.

O3 Popyt centréw danych Al i przemystu jako
kotwica dla sieci, SMR i magazynodw.

04 Odbudowa i integracja Ukrainy (potrzeby
rzedu 90,6 mld USD w energii) oraz jej
doswiadczenie obronne.

O5 Tréjmorze: 13 panstw, 121 mln ludzi, rosnaca
wymiana; potrzeba osi pétnoc—potudnie.

06 Al i robotyka jako amplifikator sterowania:
cyfrowy blizniak, VPP, predykcyjne utrzymanie,
roboty naprawcze.

Stabe strony (W)

W4 Drogi wegiel i koszty osierocone: optata
mocowa ok. 10 mld zt/rok, dotacje do gérnictwa
ok. 9 mld zt/rok.

W5 Zaleznos¢ komponentowa (PV, inwertery,
magnesy) i niska kontrola nad
oprogramowaniem OT.

W6 Niski kapitat zaufania i polaryzacja;
»panstwo sezonowe”; permitting seryjny; strach
przed podpisem.

Zagrozenia (T)

T1 Wojna systemowa Rosji: sabotaz na Battyku,
ataki saturacyjne dronéw i rakiet, cyberataki na
OT.

T2 Peryferyzacja w UE: pomoc publicznai,Made
in Western Europe” faworyzuja Niemcy i Francje.

T3 Chinska dominacja taricuchéw cleantech i
ryzyko ,,wytacznika” w oprogramowaniu
urzadzen.

T4 Transakcyjnos¢ USA: sprzedawca LNG, nie
inwestor; warunkowosc¢ gwaranciji.

T5 Nostalgia weglowa i populizm kosztowy
blokujace reformy; spoér o ETS jako temat
zastepczy.

T6 Luka kadrowa i demograficzna; odptyw
talentow; zmeczenie alarmami i erozja zaufania.

WNIOSEK SWOT

SWOT jest wiec argumentem za sekwencjg:

potem wykorzystanie szans (0O1-06).

Wszystkie szesc¢ stabych stron ma wspoélng przyczyne ustrojowa, a pie¢ z szesciu szans
wymaga sprawnego panstwa, by je wykorzystac.
Najwiekszym ryzykiem Polski jest niespdjnos¢ systemu, nie brak zasobow.

najpierw sanacja zdolnosci panstwa (W1, W2, W6),
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5.2 Macierz TOWS: od analizy do strategii

Tabela 14. Macierz TOWS: cztery typy strategii

SO (maxi-maxi) = Wezet regionu: wykorzystac Hub gazowy z gietda; tréjmorski rynek
potozenie i przemyst do przejecia elastycznosci; polskie komponenty
szans NATO, Al i Tréjmorza. sieciowe dla CEE i Ukrainy; Al DC przy

klastrach OZE i SMR.

ST (maxi-mini) Odpornosé¢ przez rozproszenie: Wezty pieciu funkcji w powiatach;
uzy¢ prosumeryzmu i OZE jako mikrosieci szkot i OSP; cytadele; praca
tarczy przed atakiem na wezty wyspowa; magazyny w obiektach
centralne. krytycznych.

WO (mini-maxi) @ Sanacja przez okno finansowe: Cyfrowy blizniak i Open Energy Data
uzy¢ puli 1,5% NATO, CISAF i finansowane jako odpornos¢; reforma
rewizji ETS do naprawy stabosci przytaczen; Regulator 2.0.
panstwa.

WT (mini-mini) Bezpieczniki: ograniczy¢ Kryterium suwerennosci komponentu;
zaleznos¢ i przechwycenie, zanim | standard OT; rezerwy transformatoréw;
uderzy kryzys. ustawa antycapture; rezerwa weglowa z

datg wygaszenia.

5.3 Analiza geopolityczna: Mapa Oddziatywan Geopolitycznych

Analize geopolityczng prowadzimy uproszczong metodg Mapy Oddziatywan Geopolitycznych
(MOG) z Narodowej Strategii Bezpieczenstwa. Podstawowa jednostka nie jest panstwo, lecz
relacja: kierunkowa, ze znakiem, intensywnoscia i podatnoscig. Ponizszy graf przedstawia
uproszczong warstwe energetyczno-bezpieczenstwowg MOG dla Polski w 2026 r.

Paristwa
ordyckig

Paristwa
battyckie,

wegry: o
m— relacja wzmacniajaca Rumunia,

m—— presja / zagrozenie
relacja warunkowa / wspofzaleznosé

Rys. 12. Uproszczona Mapa Oddziatywari Geopolitycznych w warstwie energii i odpornosci (2026). Zielone: relacje
wzmacniajgce; czerwone: presja; szare: relacje warunkowe
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Tabela 15. Gtowni aktorzy i relacje w warstwie energii i odpornosci

Rosja

Biatorus

Ukraina

USA

Niemcy

Chiny

Panstwa
battyckie i
nordyckie

Czechy,
Stowacja,

Wegry,
Rumunia

UE (KE, Rada)

NATO

Presja militarna, sabotazowa,
informacyjna i cenowa;
przekierowanie eksportu
surowcow do Chin, Indii i Turcji

Wysunieta platforma
operacyjna Rosji, trasa
przelotu drondw, presja
migracyjna

Strategiczna gtebia
bezpieczenstwa; laboratorium
wojny dronowej i
decentralizacji energetyki

Gwarant bezpieczenstwa,
sprzedawca LNG i technologii
jadrowych; polityka
transakcyjna

Najwiekszy partner
gospodarczy; hub gazowy;
baza logistyczna NATO

Dostawca 62-100%
komponentéw PV, dominacja
w magnesach i bateriach

Wspoélny teatr Battyku;
synchronizacja 2025; offshore

Os poétnoc—potudnie; wspodlne
interesy w ETS, atomie,
motoryzacji

Ramy regulacyjne: ETS,
taksonomia, pomoc publiczna,
NZIA, CRMA

Cel 5% PKB, Baltic Sentry,
planowanie obronne IK

Trwate odciecie wymusza
modernizacje

Spoteczenstwo
antywojenne; przyszta
oferta dla elit po
tukaszence

Korytarz odpornosci,
magazyny gazu, biometan,
H,, odbudowa

Atom, LNG, technologie
obronne

tancuchy dostaw, rynek,
mobilnos¢ wojskowa

Tania technologia na etapie
przejsciowym

Wspodlna ochrona IKii
offshore, interkonektory

Rynek elastycznosci CEE,
tancuchy baterii, gaz z
Morza Czarnego

Rewizja ETS, fundusze,
jednolity rynek

Finansowanie odpornosci z
puli 1,5%

Sabotaz IK, ataki dronowe,
szantaz po zakonczeniu
wojny

Eskalacja w razie
wciggniecia w wojne

,Czarna dziura”
niestabilnosci przy
kruchym rozejmie
(Musiatek)

Warunkowos$¢ gwarancji,
»USA jako petropanstwo”

Zdolnos¢ subsydiowania i
»Made in Western Europe”

Zaleznos$¢ sprzetowa i
programowa, ,wytacznik” w
urzadzeniach

Kruchos¢ kabli i
gazociggoéw podmorskich

Rozbieznosci wobec Rosji i
Chin

Peryferyzacja, regulacyjne
spowolnienie

Priorytet Indo-Pacyfiku u
USA

WNIOSEK GEOPOLITYCZNY

Polska ma w grafie MOG wysoka centralnosc¢ i niska sterownos$¢: wiele relacji przechodzi przez
nig, ale niewiele z nich kontroluje.

Celem strategii jest podniesienie niezbednosci Polski dla sojusznikéw (mniejsza
substytuowalnosgé) i podniesienie kosztu jej sparalizowania dla przeciwnikow.
Oba cele wymagajg tego samego: wtasnych danych, standardéw i zdolnosci wykonawczej.
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5.4 Analiza zasobowa

Tabela 16. Zasoby strategiczne i ich wykorzystanie

Wykorzystanie Warunek
wykorzystania

Wiatr (Battyk i lad)

Stonce

Biomasa, biogaz,
biometan

Kawerny solne

Wegiel kamienny i
brunatny

Gaz krajowy

Miedz, srebro, ren
(KGHM)

Kapitat ludzki

Dane

Potozenie

Duzy potencjat offshore; lad
zablokowany przez lata
regutg odlegtosciowa

Masowy prosumeryzm,
szybki wzrost farm

Duzy potencjat rolniczy i
odpadowy

Unikatowe warunki
geologiczne dla magazynéw
gazu i wodoru

Duze ztoza, najwyzsze
koszty wydobycia, lej
depresyjny

ok. 4-4,5 mld m® rocznie

Surowce strategiczne dla
elektryfikacji i obronnosci

Silne kompetencije
inzynierskie i IT; luka
demograficzna

Rosnacy wolumen (liczniki,
CSIRE)

Wezet dwéch osi

Rosnace, offshore w
budowie

Wysokie w mocy,
niskie w elastycznosci

Niskie

Niskie w H,

Malejgce

Stabilne

Eksport surowca,
stabe przetwérstwo
wysokiej wartosci

Rozproszony, odptyw
talentéw

Zamkniete w silosach
operatorow

Tranzytowe, nie
weztowe

Siec¢ przesytowa
potnoc—potudnie,
ochrona IK na morzu,
local content

Magazyny, taryfy
dynamiczne, lokalne
bilansowanie

Program Bio-H2-OZE,
przytgcza gazowe
biometanu, kontrakty
odbioru

Kawerny jako
infrastruktura
panstwa, huby H,

Rezerwa strategiczna
z datg wygaszenia;
Bogdanka jako
rezerwa paliwowa

Rozpoznanie
geologiczne (wtym
tupki) z jawnym
testem
ekonomicznym

Polityka surowcowa
CRMA, przetworstwo
i recykling w kraju

Program 2G, szkota
menedzeréw energii,
doktoraty
wdrozeniowe

Open Energy Data,
cyfrowy blizniak

Standardy, gietdy,
huby, korytarze pod
polska kontrolg
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== potencjat strategiczny

= stopien wykorzystania

Kawerny Biomasa
solne i biometan

Wiatr

Potozenie
srebro, re

Kapitat
ludzki Dane

Rys. 13. Profil zasobdw strategicznych Polski dla energii i odpornosci: potencjat wobec stopnia wykorzystania (ocena
ekspercka, skala 0-10)

WNIOSEK ZASOBOWY

Polska nie jest krajem ubogim w zasoby energii i odpornosci.

Jest krajem, ktéry wykorzystuje swoje zasoby w odwrotnej proporcji do ich wartosci
strategiczne;j.

Najwiecej uwagi i pieniedzy dostaje zasdb najdrozszy i schytkowy (wegiel), a najmnie;j
zasoby o najwyzszej dzwigni: dane, potozenie, kawerny, biometan i kapitat ludzki.
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5.5 Analiza kulturowa

Energia jest takze kulturg: nawykami zaufania, zbiorowa pamiecig i tozsamosciag regionow.
Raport Otwarcia stusznie przestrzega, ze ,destabilizacja, strach i niszczenie i tak niskich
poktadow zaufania spotecznego to ostatnie, czego dzis potrzebujemy”. Konferencja dodata do
tego trzy obserwacje kulturowe: zmeczenie alarmami, ,panstwo sezonowe” i zaufanie
spoteczne jako infrastrukture.

Tabela 17. Czynniki kulturowe i ich skutki dla strategii

Czynnik kulturowy _ Whiosek dla strategii

Nieufnosé wobec

panstwa

,Panstwo sezonowe”

Tozsamosc¢ gornicza

Kultura prosumencka

Pragmatyzm

spoteczny

Zmeczenie alarmami

Pamie¢ historyczna
utraty panstwa

Luka pokoleniowa

Niski poziom zaufania do instytuciji,
przekonanie, ze ,reformy sg dla
innych”

Elity zachowuja sie wedtug pory
geopolitycznej; brak ciggtosci
programow

Slaski Lubelszczyzna: praca jako
godnosc¢ i wspdlnota, nie tylko
dochaod

1,6 mln mikroinstalacji: energia jako
sprawa obywatela

57% za réwnolegtym rozwojem OZE i
zrédet konwencjonalnych

Ostrzezenia bez dziatania,
komunikaty bez instrukcji

Wrazliwos¢ na zalezno$¢ od Rosji i
na ,,uktady”

Mtodzi cyfrowi, seniorzy
doswiadczeni

Legitymacje buduje jawnosc¢ i
szybki, widoczny wynik lokalny, a nie
kampania informacyjna

Klauzula ciaggtosci, jeden wtasciciel
misji z mandatem narodu, rejestr
zobowigzan

»Nie likwidacja ludzi, lecz zmiana
funkcji regionu”; kontrakt
kompetenciji

Obywatel jako zaséb systemu:
wspolnoty, spotdzielnie, CDE,
aplikacja energetyczna obywatela

Jezyk ,,odpornosciirachunku”, nie
,ratowania planety” ani ,obrony
wegla”

Kanat algedoniczny z progiem i
skutkiem; komunikat zawsze z
instrukcja

Argument suwerennosci jako
odpornosci na nacisk jest kulturowo
silny i trzeba go chroni¢ przed
naduzyciem

Program 2G: mtodzi przyspieszaja
rozpoznanie, seniorzy chronig
ciggtoséijakos¢
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wyiszy
rachunek

5.6 Analiza technologiczna

obietnica
bez wyniku

R1

spirala nieufnosci

odktadanie opor wobec
reform zmian

spadek nizszy koszt
zaufania i ryzyko
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jawne dane
i model
widoczny wynik
lokalny

R2

petla zaufania

mandat do zaufanie
reform sprawcze

diwignia przejécia R1 = R2: jawnosc danych + szybki, widoczny wynik lokalny

>

Rys. 14. Petle kulturowe transformacji: spirala nieufnosci (R1) i petla zaufania sprawczego (R2)

Analiza technologiczna ocenia technologie wedtug trzech parametréw: dojrzatosci (TRL),
wartosci dla odpornoscii pozycji Polski wtaricuchu wartosci. Oceny maja charakter ekspercki
i porzadkujacy.

warto$¢ dla odpornosci panstwa (ocena 0-10)

11

10

rozwijac z bramami etapowymi

skalowac teraz
Sieci, HVDC,
transformatory

Blizniak, Al,
VPP, DSR

9 -
C-UAS i ochrona
pasywna PV + BESS
8- SMR / AMR
Robot!
naprawcze Biogaz,
biometa
7 - Wiatr ladowy
Elektrolizery, ¢
H, awernach
Norie @
Duz om
. ©
5 .
CcCs
4 4 Fuzja
uczestniczy¢ i obserwowac wielkosc kota: potencjat polskiego taricucha wartosci
3 T T T T T T 1
3 4 5 6 7 8 9 10

dojrzatoé¢ technologiczna (TRL)

Rys. 15. Mapa technologii energii i odpornosci: dojrzatos¢ (TRL) a warto$¢ dla odpornosci; wielkosé: potencjat
polskiego taricucha wartosci (ocena ekspercka)
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Tabela 18. Technologie i rozstrzygniecia strategii

Technologia - Wartosé dla odpornosci Rozstrzygniecie

PV + magazyny
bateryjne (BESS)

Wiatr lagdowy i
morski

Sieci, HVDC,
transformatory

Cyfrowy blizniak, Al
dispatching, VPP,
DSR

Biogaz i biometan

Elektrolizery i H, w
kawernach

Duzy atom

SMR/AMR/
mikroreaktory

Baterie sodowe,
przeptywowe,
potprzewodnikowe

Roboty
inspekcyjno-
naprawcze, drony
serwisowe

C-UAS i ochrona
pasywna IK

Fuzja jadrowa

CCSdlacementui
przemystu
procesowego

Brytyjskie doswiadczenie, analizowane przez autora w ,,Nowej Energii”

7-9

6-8

9 (w

Swiecie)

5-7

5-8

6-8

7-9

3-5

6-8

Wysoka lokalnie: praca
wyspowa, szybka odbudowa

Wysoka w wolumenie,
podatnos¢ offshore na
sabotaz

Krytyczna: bez nich nic nie
dziata

Krytyczna dla sterowalnosci

Lokalna moc dyspozycyjna,
niezalezna od pogody

Magazyn sezonowy,
sprzezenie sektorow

Stabilna moc, ale duzy wezet
wysokiej centralnosci

Moc sterowalna rozproszona
dla przemystu, Al DC, wojska

Dywersyfikacja surowcowa
magazynow

Skrécenie czasu odtworzenia,
praca w strefie zagrozenia

Bezposrednia ochrona
weztéw

Dtugoterminowa

Neutralna; warunek
przemystu budowlanego

Skalowac¢ w obiektach
krytycznych; tancuch krajowy w
integracji i elektronice mocy

Rozwija¢ z ochrong IK na morzu i
local content w konstrukcjach i
kablach

Rezerwy strategiczne, krajowa
produkcja transformatorow,
plan sieci wyprzedzajacych

Budowac jako infrastrukture
publiczng z otwartym rdzeniem

Program Bio-H2-OZE, kontrakty
odbioru

Huby kotwiczgce z publicznym
kontraktowaniem odbioru

Realizowa¢ z krajowymi
kompetencjamiiochrong jak
dla obiektu wojskowego

Model podziatu ryzyka z CfD,
standard kompetenciji, bez
»czarnej skrzynki”

Program badan i pilotazy w
klastrach

Zamowienia przedkomercyjne,
tancuch krajowy

Model warstwowy, zamdéwienia
proporcjonalne do zagrozenia

Udziat w programach
europejskich i brytyjskich,
kompetencje materiatowe i Al

Projekty flagowe (np.
Go4ECOPlanet) i infrastruktura
transportu CO,

(8/2026), pokazuje

model do nasladowania. Great British Energy taczy lokalng energie i kapitat prywatny, Great

British Energy — Nuclear rozwija SMR, a program STEP buduje przemyst fuzji na terenie dawnej
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»konkurencyjnos¢ czy transformacja”, lecz ,technologiczna transformacja albo weglowy

retrofit”.

weglowe;.
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To, jak pisat autor,

5.7 Analiza PESTEL

dowodd,

ze prawdziwy wybor

Tabela 19. PESTEL systemu energii i odpornosci Polski (2026-2035)

_

Polityczny

Ekonomiczny

Spoteczny

Technologiczny

Srodowiskowy
(Environmental)

Prawny (Legal)

Konflikt koalicyjny, kohabitacja, spor o
ETS jako temat zastepczy, nowe kluby
parlamentarne; Tréjmorze z
przywodztwem prezydenckim

Wysokie ceny dla przemystu, koszt
kapitatu, 650 mld euro potrzeb CEE, cel
NATO 5% PKB, presja fiskalna

Pragmatyzm 57%, niski kapitat
zaufania, ubdstwo energetyczne,
starzenie sie spoteczenstwa, regiony
weglowe

Al, robotyka, biotechnologia,
magazyny, SMR, cyfryzacja sieci, tania
masa precyzji w wojnie

Susze i niskie stany rzek (chtodzenie EC
Siekierki), ekstremalne zjawiska, jakos¢
powietrza

ETS/ETS2, NZIA, CRMA, CISAF, NIS2,
CER, Al Act, ustawa o ochronie
ludnosci, reforma przytaczen

5.8 Scenariusze 2026-2035

Scenariusze budujemy na dwodch osiach niepewnosci. Pierwsza to sprawnosé panstwa
(czy Polska przeprowadzi sanacje: jeden wtasciciel, dane, petla na alokacji). Druga to presja

Strategia musi by¢ ponadpartyjna w
celachijednoznacznaw
odpowiedzialnosci

Kapitat przyjdzie do projektéow
gotowych i przewidywalnych regut, nie
do deklaracji

Sprawiedliwy rozktad kosztow (NIDE)
jako warunek wykonalnosci

Technologia jako mnoznik; human-in-
command; suwerenne tory

Odpornosc¢ klimatyczna jako polityka
bezpieczenstwa (dylemat IK-4)

Pakiet ustaw krajowych musi zamienié
prawo UE w narzedzie, a nie w
ograniczenie

zewnetrzna (natezenie wojny systemowej, sabotazu i transakcyjnosci sojuszy).
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wysoka presja
zewnetrzna

A. ,Panstwo sezonowe”

kryzys trafia na rozproszone
panstwo: blackout kaskadowy,
improwizacja, odruch weglowy

D. ,Wezet TechnoRepubliki”

jeden wiasciciel, jawny model,
sterowalny system; presja
przyspiesza modernizacje

nizsza presja
zewnetrzna

B. ,Peryferyjny klient”

transformacja bez wartosci
dodanej w kraju; wysoka cena,
rynek zbytu

C. ,Twierdza bez systemu”*

mobilizacja obronna, ale
regres do centralnych blokow;
drozej i bardziej krucho

niska sprawnos¢ panstwa

* scenariusz C: $rednia sprawnos¢, wysoka presja; D jest odporny na obie wartosci pres,

wysoka sprawnos¢ panstwa

Rys. 16. Cztery scenariusze 2026-2035: sprawnosc¢ panstwa a presja zewnetrzna

Tabela 20. Scenariusze strategiczne

Sygnaty wczesnego ostrzegania /

reakcja

A. ,Panstwo
sezonowe”
(niska sprawnos¢,
wysoka presja)

B. ,,Peryferyjny
klient”
(niska sprawnosc¢,
niska presja)

Kryzys trafia na rozproszone panstwo.
Blackout kaskadowy, improwizowana
ochrona IK, panika cenowa, powrét do
wegla jako odruch. Utrata
podmiotowosci w regionie.

Spokojniejsze otoczenie usypia
reformy. Transformacja postepuje, ale
wartos$¢ dodana trafia do Zachodu i
Chin. Polska ptaci wysoka cene za
energie i staje sie rynkiem zbytu.

Sygnaty: kolejne odroczenia CSIRE i
blizniaka, rosngce curtailment,
incydenty sabotazu bez przypisania.
Reakcja: tryb nadzwyczajny z
bezpiecznikamii przyspieszenie
Fazy 0.

Sygnaty: spadek local content, wzrost
importu komponentéw, odptyw
inwestycji Al DC. Reakcja: kryterium
suwerennosci komponentu i koalicja
CEE.
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Sygnaty wczesnego ostrzegania /

reakcja
C. ,,Twierdza Panistwo mobilizuje sie obronnie, ale Sygnaty: nowe projekty weglowe,
bez systemu” energetycznie cofa sie dowegla i wzrost optaty mocowej, spadek
(srednia centralnych blokéw. Jest bezpieczniej | inwestycji w sieci. Reakcja: rynek
sprawnosg, w krétkim okresie, drozej i bardziej sterowalnoscii rozproszona
wysoka presja) krucho w dtugim. odpornosc.
D. ,Wezet Jeden wtasciciel misji, jawny modeli Sygnaty: mediana przytaczenia <12
TechnoRepubliki” | sterowalny system. Polska jest miesiecy, rosngce GW elastycznosci,
(wysoka weztem osi poétnoc—potudnie i standardy przyjmowane w CEE.
sprawnosc¢, kazda | dostawca odpornosci dla regionu i Reakcja: skalowanie i eksport
presja) Ukrainy. Presja zewnetrzna technologii.
przyspiesza modernizacje zamiast jg
blokowac.

WNIOSEK SCENARIUSZOWY

Jedynym scenariuszem odpornym na obie wartosci presji zewnetrznej jest scenariusz D.
Pozostate trzy zalezg od szczescia.

Dlatego zmienna, w ktdrg strategia inwestuje najpierw, jest sprawnosé panstwa.

Jest to jedyna oS niepewnosci, na ktorg Polska ma petny wptyw.

6. Odpowiedz na 43 dylematy Raportu Otwarcia

Raport Otwarcia nie daje odpowiedzi. Stawia 43 dylematy i zaprasza do ich rozstrzygniecia.
Strategia przyjmuje zaproszenie i odpowiada na kazdy dylemat wedtug jednego schematu:
typ dylematu, rozstrzygniecie TechnoSanacji, instrument i wtasciciel wyniku.

Kody dylematéw odpowiadajg strukturze Raportu: rozdziat 5 (nowy paradygmat
bezpieczenstwa), rozdziat 6 (cztery dylematy systemowe) i rozdziat 7 (cztery obszary). Numery
instrumentow (I-1 ... 1-16) odsytajg do katalogu w rozdziale 8.4.

TYPOLOGIA DYLEMATOW

Pozorny (14): fatszywa alternatywa, ktéra znika przy wtasciwej architekturze systemu.
Ustrojowy (17): pytanie bez odpowiedzi, bo brakuje wtasciciela wyniku, danych albo
mandatu; rozwigzuje go sanacja panstwa.

Rzeczywisty (12): prawdziwy kompromis, ktdry trzeba jawnie wycenié

i rozstrzygnac politycznie na podstawie modelu.
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pozorny ustrojowy rzeczywisty
IK Energia jako infrastruktura krytyczna “
ZO Energia jako element zdolnosci operacyjnych panstwa 0-1
PR Panstwo jako centralny aktor PR-2
TN Technologie jako nowy wymiar bezpieczenstwa “ TN-2
TB Transformacja a bezpieczenstwo TB-1 T8-2
AU Autonomia kontra UE i partnerzy
KK Klimat kontra konkurencyjnosc KK-1 KK-2
GE Geopolityka energii GE-3
TR Transformacja TR-1 TR-2 TR-3
ES Europa Srodkowa ES-1 “

Rys. 17. Macierz 43 dylematdw: obszary Raportu Otwarcia a typ dylematu (pozorny, ustrojowy, rzeczywisty)

6.1 Nowy paradygmat bezpieczenstwa (14 dylematow)

IK. Energia jako infrastruktura krytyczna

Tabela 21. Dylematy IK: Energia jako infrastruktura krytyczna

Dylemat Typ Rozstrzygniecie TechnoSanacji Instrument;

Raportu wtasciciel
IK-1 Samoobrona ustrojowy Ani monopol, ani deregulacja. [-6; MON,

operatorow Panstwo jest wtascicielem warstwy PCOIC,

infrastruktury aktywnej i wspdélnego obrazu sytuacji. = operatorzy

(antydrony, Operator odpowiada za warstwe

WRE) a prawny pasywna i redundancje. Certyfikowany

monopol wojska operator dostaje licencje strefowg na

i stuzb okreslone srodki detekcji i obrony,

dziata w jednym systemie
dowodzenia, ze szkoleniem,
ubezpieczeniem i logiem.

IK-2 Elastycznosé pozorny Tak, pod trzema warunkami: -3, 1-1; R2.0,
systemu jako elastycznos¢ jest zakontraktowana PSE
rezerwa (dostepnosé, czas reakciji),
strategiczna przetestowana w ¢wiczeniu i

widoczna w cyfrowym blizniaku.
Wprowadzamy kategorie planistyczng
»GW sterowalnosci” obok GW mocy.
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Dylemat Rozstrzygniecie TechnoSanac;ji Instrument;
Raportu wtasciciel

Sie¢ réwnie ustrojowy Plan sieci wyprzedzajacych powstaje I-4,1-1; CE,
strategiczna jak w publicznym cyfrowym blizniaku, R2.0, PSE/OSD
wytwarzanie; a nie w negocjacji spotek. Koszt

inwestycje wchodzi do taryfy regulowanej za

wyprzedzajgce wynik (przepustowosc¢, czas

popyt przytaczenia), a ryzyko aktywoéw

niewykorzystanych ogranicza
etapowanie i gwarancja popytu
kotwiczacego (przemyst, Al DC,

magazyny).
IK-4 Odpornosc¢ pozorny To nie alternatywa, lecz ten sam test. I-1,1-7; PCOIC,
klimatyczna jako Model 8760 h obejmuje susze, niskie CE
polityka stany rzek, upaty i burze. Zrédta
bezpieczenstwa zalezne od chtodzenia rzecznego (np.
(woda, upaty, EC Siekierki) majg plan alternatywny,
chtodzenie) arozproszenie zrédet zmniejsza

ekspozycje klimatyczna.

IK-5 Decentralizacja | pozorny Decentralizacja zwieksza odpornosé -9, I-7; R2.0,
jako narzedzie fizycznag, a standardy chronig przed CSIRT/NASK
odpornosci a cyberatakiem. Stosujemy
rozszerzenie segmentacje, certyfikacje urzadzen,
powierzchni zero trust, tryb degradacjii reczne
cyberataku przejecie. Rozproszony system z

jednym standardem jest odporniejszy
niz scentralizowany system bez
standardu.

Z0. Energia jako element zdolnosci operacyjnych panstwa

Tabela 22. Dylematy ZO: Energia jako element zdolnosci operacyjnych panstwa

Dylemat Rozstrzygniecie TechnoSanacji Instrument;
Raportu wtasciciel

0-1 Energia jako ustrojowy Standard minimalnej ustugi i jawna I-5, 1-7; PCOIC,
warunek hierarchia odbiorcéw w kryzysie: MON
operacji kierowanie panstwem, wojsko,
wojskowych zdrowie, woda, tgcznosé, ciepto.
(mission Jednostki i bazy majag mikrosieci z
assurance) i pracg wyspowa, a mission assurance
hierarchia obejmuje tez cywilne wezty
odbiorcéw zaopatrzenia armii.
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Dylemat Rozstrzygniecie TechnoSanac;ji Instrument;
Raportu wtasciciel

przytaczemowa i

rzeczywisty | Zasob jestrzadkii wymaga jawnego
wyboru. Wprowadzamy klasy

I-4,1-11; CE,
wojewoda

dostep do priorytetu przytaczen: odpornosé, (Energia 7D)
energii jako przemyst strategiczny, Al DC z
instrument autobilansowaniem, pozostali.
polityki Kryteria i wagi sg publiczne (AHP-GIS),
przemystowej (Al a warunkiem dla duzych odbiorcow
DC) jest plan czystej energii catodobowej,
elastycznosé popytu i odzysk ciepta.

Z0-3 Transformatory, | rzeczywisty | Tworzymy Narodowag Rezerwe I-8; PCOIC,
kable HVDC i Komponentéw Sieciowych PSE, ARP
stacje jako (transformatory wielkiej mocy, kable,
sprzet aparatura, czesci) z jawnym kosztem

strategiczny

gotowosci. Zamowienia wieloletnie
tworzg krajowg i sojuszniczg
produkcje. Obowigzuje kryterium
suwerennosci komponentu.

PR. Panstwo jako centralny aktor

Tabela 23. Dylematy PR: Panstwo jako centralny aktor

Dylemat Rozstrzygniecie TechnoSanacji Instrument;
Raportu wtasciciel

R-1 Granicamiedzy | pozorny Panstwo planuje infrastrukture I-3, I-4; CE, R2.0
rolg panstwa w bedgca monopolem naturalnym (sie¢,
planowaniu a dane, rezerwy, ochrona IK) i projektuje
wyborem sygnaty rynkowe. Nie wybiera
technologii zwycieskiej technologii. Rynek
konkuruje w granicach regut
sterowalnosci.

PR-2 Panstwo jako rzeczywisty = To prawdziwy kompromis, ktéry -3, 1-8, 1-2;
ubezpieczyciel rozstrzygamy jawnie. Wprowadzamy PCOIC, Senat
ostatniej optymalne pasmo odpornosci (budzet)
instancji; koszt (minimum i maksimum rezerw),

»pustej odrebny budzet gotowosci

gotowosci” finansowany z puli 1,5% PKB NATO,
wycene oczekiwanej straty i ¢wiczenia
jako dowdd wartosci rezerwy.

PR-3 Suwerennosdé pozorny Tak. Suwerennos¢ jest odpornoscig na | 1-8,1-13; CE,
jako nacisk: redundancja zaleznosci, anie | PCS
kontrolowana ich brak. Mierzymy jg godzinami
wspotzaleznosé autonomii, liczba niezaleznych

zamiast autarkii

dostawcow, dniami zapasu i czasem
odtworzenia.
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TN. Technologie jako nowy wymiar bezpieczenstwa

Tabela 24. Dylematy TN: Technologie jako nowy wymiar bezpieczenstwa

Dylemat Rozstrzygniecie TechnoSanacji Instrument;
Raportu wtasciciel

N-1 Ali algorytmy w ustrojowy Human-in-command jako zasada -9, 1-11; R2.0,
sterowaniu ustrojowa: algorytm liczy warianty, ao | operatorzy
systemem a granicy ryzyka decyduje
utrata realnej odpowiedzialny operator. Wymagany
kontroli jest tryb degradaciji, reczne przejecie,
operatorskiej; Al rejestr systemoéw Al i éwiczenia bez Al.
jako nowe Centra danych Al dostajg warunki
obcigzenie przytaczenia z autobilansowaniem.

TN-2 Monopolizacja rzeczywisty = Premia za suwerennosc kosztuje i I-10, I-9; CE,
kontra trzeba jg jawnie wycenié. Strategia agencja
fragmentacja koncentruje wsparcie na przemystu
tancuchow komponentach o najwyzszej dzwigni
cleantech (elektronika mocy, magazyny,

(dominacja Chin) automatyka, oprogramowanie,

transformatory, kable), a tanie moduty
PV dopuszcza z nadzorem nad
dostepem zdalnym.

TN-3 Chinski sprzetii ustrojowy Whprowadzamy krajowy standard OT: 1-9; R2.0, NASK,
oprogramowanie rejestr urzgdzen z dostepem zdalnym, | ABW
w sterowaniu; zakaz niekontrolowanych aktualizacji,
wykluczanie lokalne bramy komunikacyjne i
dostawcow certyfikacje. Dostawcy wysokiego
wysokiego ryzyka ryzyka sa wytgczani z warstwy

sterowania infrastruktury krytycznej
na wzor Szwecji, Danii i Litwy.

6.2 Cztery dylematy systemowe (16 dylematow)

TB. Transformacja a bezpieczenstwo

Tabela 25. Dylematy TB: Transformacja a bezpieczenstwo

Dylemat Rozstrzygniecie TechnoSanacji Instrument;
Raportu wtasciciel

Odejscie od pozorny Potrzebne sg jedne i drugie: I-3, I-1; PSE,
bilansowania elastycznosc¢ cyfrowa oraz bufory R2.0
opartego na fizyczne (inercja, magazyny, rezerwa

pracy sterowalna, black start). Rynek ptaci

podstawowej; za kazdag ustuge osobno, a model 8760
elastycznoscéi h rozstrzyga proporcje.

algorytmy a

analogowe

bufory
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Dylemat Rozstrzygniecie TechnoSanac;ji Instrument;
Raportu wtasciciel

TB-2 Cyfrowy, ustrojowy Brakuje wtasciciela standardu. -9, I-2; R2.0,
rozproszony Regulator 2.0 z NASK ustala standard | NASK
system: miliony interoperacyjnosci i
urzadzen jako cyberbezpieczenstwa urzadzen
infrastruktura (falowniki, magazyny, tadowarki,
krytyczna liczniki). Obowiagzuje certyfikacja

przed przytgczeniem i zdolnos¢
szybkiego odtworzenia jako KPI
operatora.

PM. Panstwo a rynek

Tabela 26. Dylematy PM: Panstwo a rynek

Dylemat Rozstrzygniecie TechnoSanacji Instrument;
Raportu wtasciciel

Kto decyduje o ustrojowy Decyduje wojewoda decyzja I-4; wojewoda,
lokalizacji zrodet koordynacyjng (Energia 7D) na Sejmik, CE

i odbiorcéw; podstawie jawnego modelu AHP-GIS i

wieksza rola cyfrowego blizniaka. Sejmik ustala

planowania priorytety regionalne uchwata z

pozycjg budzetowa. Rynek wybiera
projekty w granicach map mocy i
sygnatow lokalizacyjnych.

PM-2 Centra danych Al | ustrojowy Centrum danych Al jest odbiorca i I-11, 1-12; CE,
i SMR: umowy regulatorem jednoczesnie. R2.0
Big Tech, off-grid Warunkiem przytgczenia jest plan
i nowa kategoria czystej energii catodobowej,
planowania elastycznosé, odzysk cieptaiocena

wptywu na sieé¢. Off-grid dopuszczamy
tylko z planem bezpieczenstwa i
udziatem w rezerwie systemu.

PM-3 Wodér, fuzja, rzeczywisty = Zasoby sg ograniczone, wiec 1-10, 1-12;
nowe baterie i stawiamy na nisze z przewagag: agencja
nadprzewodniki kawerny solne i H, sezonowe, przetomow,
jako narzedzie biometan, magazyny sodowe i uczelnie
geopolityki i przeptywowe, integracja systemow. W
standardow fuzji uczestniczymy w programach

sojuszniczych przez kompetencje
materiatowe i Al, bez wtasnego
programu reaktorowego.
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Dylemat Rozstrzygniecie TechnoSanac;ji Instrument;
Raportu wtasciciel

M-4 Podziat ryzyka rzeczywisty = Udziat panstwa w ryzyku pierwszych I-12; CE, MF,
SMR/AMR: CfD wdrozen jest nieunikniony, ale BGK
(wniosek OSGE), warunkowy. Obowigzuje model bram

gwarancje, etapowych (kill/hold/go), CfD z
tancuch limitem kosztu, obowigzek transferu
paliwowy kompetenciji i taricuch dostaw z

udziatem krajowym. Paliwo pochodzi
od co najmniej dwoch dostawcow
sojuszniczych.

AU. Autonomia kontra UE i partnerzy

Tabela 27. Dylematy AU: Autonomia kontra UE i partnerzy

Dylemat Raportu | Typ Rozstrzygniecie TechnoSanacji Instrument;
wtasciciel

Swoboda wyboru | pozorny Formalna swoboda miksu jest I-15; CE, MSZ,
miksu a unijne drugorzedna. Rozstrzyga zdolnos¢ | state
ramy (ETS, panstwa do zamiany ram UE w przedstawicielstwo
taksonomia, narzedzie: petne wykorzystanie
pomoc publiczna) CISAF, funduszy i taksonomii dla
sieci, magazyndw i atomu oraz
twarde negocjowanie rewizji ETS.
AU-2 | Spor pozorny Nie wyijatki, lecz I-15; CE, koalicja
kompetencyjny przeprojektowanie w koalicji CEE: | CEE
Warszawa- ograniczenie spekulacji na ETS,
Bruksela: wyjatki MSR, recykling przychodu przed
czy rachunkiem, CBAM chronigcy
przeprojektowanie eksport, benchmarki
instrumentow uwzgledniajgce przemyst
procesowy.
AU-3 | CRMA, NZIAi ustrojowy Polska potrzebuje wtasnej polityki | I-10, I-4; agencja

Clean Industrial
Deal aryzyko

utrwalenia komponenty, baterie, recykling,
peryferyjnosci offshore, magazyny, pompy ciepta,
Polski cyber, prefabrykacja. Warunkiem

przemystowej zdolnej wejsé w
taricuchy UE: sieci, kable,

jest agencja przemystu z
mandatem, audytowany local
content i projekty strategiczne w
trybie Energia 7D.
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Dylemat Raportu | Typ Rozstrzygniecie TechnoSanac;ji Instrument;
wtasciciel

U-4 | Pomoc publiczna | rzeczywisty = Wybodr jest prawdziwy: walczy¢ o I-15, 1-10; MF, CE
w UE faworyzuje wspolne finansowanie europejskie
panstwa o duzej (fundusz odpornosci, Industrial
przestrzeni Decarbonisation Bank) czy
fiskalnej konkurowac krajowymi

subsydiami. Strategia wybiera
pierwsze jako zasade i drugie
punktowo, dla komponentéw o
najwyzszej dzwigni i w koalicji CEE.

AU-5 | Polska nie ustrojowy Pozycja lidera regionalnego 1-13, 1-14;
zbuduje wymaga standardéw i zdolnosci Prezydent, PCS,
autonomii sama; wykonawczej. Polska proponuje MSZ
bezpieczenstwo regionowi wspdlny standard
zalezy od pozyciji danych, cyberbezpieczenistwa OT,

w regionie rezerw i ¢wiczen. Pethomocnik ds.

Tréjmorza dziata z komponentem
rzgdowym i prezydenckim.

AU-6 | Atom bez wtasnej | ustrojowy Brakuje wtasciciela kompetenciji. 1-12; CE, PAA,
bazy Obowigzkowy program transferu uczelnie
technologicznej, wiedzy (projektowanie,
produkcyjnej i eksploatacja, paliwo, dozér) jest
paliwowej warunkiem kontraktu. Tworzymy
(»czarna krajowy dozdr i szkote kadr
skrzynka”) jadrowych, udziat przemystu w

dostawach i dwa niezalezne zrédta
paliwa.

AU-7 | Rewolucja pozorny LNG z USA jest instrumentem I-13; CE, operator
tupkowa w USA, dywersyfikacji. Zgodnie z zasadg gazowy
LNG i nowa mapa Doktryny: import jest
producentéw instrumentem, nie fundamentem.

Polska buduje hub gazowy z gietdg
i marza tranzytowa, a rownolegle
zmniejsza zapotrzebowanie na gaz
przez elektryfikacje i biometan.

AU-8 | Surowce rzeczywisty | Kompromis miedzy kosztem I-8, I-10; agencja
krytyczne zamiast krajowego przetworstwa i przemystu, RARS
paliw kopalnych: recyklingu a ryzykiem importu jest
zmiana realny. Stawiamy na miedz, srebro
charakteru i ren (KGHM), recykling baterii i
zaleznosci magnesow, zapasy strategiczne i

partnerstwa z transferem
przetwdrstwa, zgodnie z celami
CRMA 10/40/25/65.
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KK. Klimat kontra konkurencyjnos¢

Tabela 28. Dylematy KK: Klimat kontra konkurencyjnos¢

Dylemat Raportu | Typ Rozstrzygniecie TechnoSanacji Instrument;
wtasciciel

KK-1 SMR/AMR jako ustrojowy Brakuje regulatora i procedury. 1-12, 1-4; PAA,
zdecentralizowana Potrzebny jest dozor zdolny wojewoda
infrastruktura licencjonowac seryjne SMR, jawna
bezpieczenstwa mapa lokalizacji (AHP-GIS,
dlaAIDCi bezpieczenstwo, woda, sied) i klasa
przemystu A w permittingu. Ochrona obiektu

jest liczona jak dla wezta o wysokiegj
centralnosci.

KK-2 Cement i beton rzeczywisty = Kompromis kosztowy jest realny. I-15,1-11; CE,
dla nowej Wspieramy CCS i infrastrukture MRIiT
infrastruktury a transportu CO, dla przemystu
ETSiCCS procesowego, benchmarki ETS
(Go4ECOPlanet) uwzgledniajgce przemyst niezbedny

dla infrastruktury obronnej i
energetycznej oraz zamoéwienia
publiczne z kryterium $ladu
weglowego i local content.

6.3 Cztery obszary (13 dylematow)

GE. Geopolityka energii

Tabela 29. Dylematy GE: Geopolityka energii

Dylemat Rozstrzygniecie TechnoSanacji Instrument;
Raportu wtasciciel

»Schytkowy pozorny To szansa kupujgcego, a nie dylemat. | 1-13; operator
monopol”: walka Polska korzysta z rynku kupujgcego gazowy, CE
sprzedawcow (krotkie i elastyczne kontrakty, hub),
paliw kopalnych ale nie zamyka sie w dtugich
o kurczacy sie zobowigzaniach, ktére utrwalg
rynek zaleznos¢ na dekady.
GE-2 Militaryzacjai pozorny Odpowiedz nie budzi watpliwosci. -3, I-8; PCOIC,
paraliz waskich Zmniejszamy ekspozycje na szlaki RARS
gardet (Ormuz, morskie przez krajowe OZE z
Malakka, Bab al- magazynami, zapasy strategiczne 90-
Mandab) 180 dni i dywersyfikacje portéw oraz

tras. Kryzys w Zatoce Perskigj jest
argumentem za elektryfikacja krajowa.
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Dylemat Rozstrzygniecie TechnoSanac;ji Instrument;
Raportu wtasciciel

E-3 Nacjonalizm rzeczywisty = Kompromis jest realny: dostep do -8, 1-10; MSZ,

SUrOWCOowWYy: surowcow kosztuje inwestycje u agencja
zakazy eksportu, dostawcy. Stosujemy partnerstwa przemystu
wymog »Surowiec za technologie” w ramach
przetworstwa i UE, recykling i zapasy, a KGHM petni
transferu role narzedzia polityki surowcowej, nie
technologii tylko spotki gietdowe;j.

GE-4 Zmierzch WTO i pozorny Polska potrzebuje jednoczesnie I-10, I-15; MRIT,
triumf otwartosci handlowej i odpornosci. MSZ
merkantylizmu Pogodzi¢ je mozna przez de-risking i

friend-shoring w komponentach
krytycznych, przy otwartosci w
pozostatych. To architektura, a nie
wybor.

DU. Dual-use

Tabela 30. Dylematy DU: Dual-use

Dylemat Rozstrzygniecie TechnoSanacji Instrument;
Raportu wtasciciel

Przewaga dual- ustrojowy Brakuje planu i kontraktu. I-10; agencja
use: zdolnos¢ Wprowadzamy rejestr zdolnosci przemystu,
szybkiej konwersji (baterie, elektronika mocy, MON
konwersiji drony, sensory, magazyny), umowy
produkcji mobilizacyjne z przemystem,
cywilnej zamoéwienia kotwiczgce i éwiczenia

przestawienia produkcji na 30,90 i

180 dni.

DU-2 taczenie rzeczywisty | Kompromis jest realny. Oddzielamy I-7, 1-6; PCOIC,
systemow cywilne obiekty ochronne od funkcji MON
cywilnychii wojskowych zgodnie z prawem
wojskowych a humanitarnym, a integrujemy tam,
nowe ryzyka gdzie zysk z odpornosci przewyzsza
eskalacjii ryzyko (mikrosieci, tgcznosc¢
podatnosci zapasowa). Kazdy projekt dual-use

przechodzi ocene ryzyka stania sie
celem.

DU-3 Cywilna ustrojowy Brakuje wtasciciela ochrony i -6, 1-7, 1-8;
infrastruktura standardu. Paszport odpornosci PCOIiC, MON,
energetyczna kazdego wezta krytycznego, ochrona operatorzy
jako warstwowa, redundancja, zapasy
infrastruktura czesci i plan szybkiej odbudowy
pola walki modutowej. Offshore, kable i

terminale LNG majg ochrone morska
we wspotpracy z Baltic Sentry.
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TR. Transformacja

Tabela 31. Dylematy TR: Transformacja

Dylemat Rozstrzygniecie TechnoSanacji Instrument;
Raportu wtasciciel

Zwrot pozorny Potrzebne jest bilansowanie I-7,1-3; CE, CDE
ekonomiki: wielopoziomowe (KSE - region >
rozproszona gmina - klaster > mikrosiec¢) z
generacja wtascicielem wyniku na kazdym
zamiast efektu poziomie. Centralne i rozproszone nie
skali; konkuruja, lecz tworzg jednag
prosumenci i off- architekture.
grid
TR-2 Masowe OZE ustrojowy Brakuje polityki cyklu zycia. -9, 1-10; R2.0,
rozproszone przy Wprowadzamy standard OT dla agencja
gtebokiej falownikéw, obowigzek recyklingu i przemystu
zaleznosci od odzysku (delaminacja,
zagranicznych hydrometalurgia) jako gataz przemystu
dostawcow; krajowego oraz kryterium
recykling PV suwerennosci komponentu w

programach wsparcia.

TR-3 Paradoks rzeczywisty = Kompromis jest prawdziwy, a strategia | 1-10, I-16;
wydobycia: go przyjmuje: akceptujemy wojewoda,
Europa chce przetwdrstwo i recykling surowcow Sejmik
czystosci, ale nie krytycznych w kraju przy najwyzszych
chce kopalh na standardach srodowiskowych, z
swoim kontraktem korzysci lokalnych i
terytorium udziatem gmin. Nie wracamy do

nowych kopaln wegla.

ES. Europa Srodkowa

Tabela 32. Dylematy ES: Europa Srodkowa

Dylemat Rozstrzygniecie TechnoSanacji Instrument;
Raportu wtasciciel

S-1 Trwate odciecie | pozorny Odciecie jest trwate. Zaleznos$¢ od I-15, 1-13;
od Ros;ji: Rosiji jest ryzykiem bezpieczenistwa,a | Prezydent, MSZ
koniecznos¢ czy nie kwestig efektywnosci rynkowej.
stan przejsciowy Polska blokuje préby powrotu do Nord

Stream i buduje koalicje CEE przeciw
restauracji zaleznosci po wojnie.
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Dylemat Rozstrzygniecie TechnoSanac;ji Instrument;
Raportu wtasciciel

S-2 Ukraina jako ustrojowy Brakuje architektury bezpieczenstwai | I-14; Prezydent,
element wehikutu inwestycyjnego. Korytarz PCS, BGK
europejskiego odpornosci z Ukraing obejmuje
systemu interkonektory, mobilne zrédta i
energetycznego i transformatory, wspodlne standardy,
hub (magazyny udziat polskiego przemystu w
gazu, H,, odbudowie oraz przeniesienie
biometan) ukrainskich doswiadczen obrony IK do

Polski.

ES-3 Przebudowa ustrojowy Brakuje koordynatora z [-13, I-4; PSE,
infrastruktury finansowaniem. Polska jako lider osi MSZ, BGK
przesytowej na prowadzi wspdélne planowanie
osi p6tnoc- interkonektoréw, rynek elastycznosci
potudnie CEE, finansowanie przez CEF, 3SIIF i

BGK oraz standard projektéw Ready-
to-Build.

6.4 Synteza: gdzie spor polityczny jest potrzebny, a gdzie szkodzi

Z 43 dylematéw tylko 12 to prawdziwe kompromisy, ktdre wymagaja rozstrzygniecia
politycznego. Pozostate 31 albo znikajg przy wtasciwej architekturze, albo czekajg na sanacje
panstwa. Wniosek dla debaty jest prosty. Polska spiera sie gtosno o dylematy pozorne (wegiel
czy OZE, autarkia czy Unia, rynek czy panstwo). Milczy natomiast o dylematach rzeczywistych:
ile kosztuje gotowosé, jaka jest premia za suwerennos¢, kto ptaci za ryzyko SMR, gdzie ma
powstaé przetwodrstwo surowcéw. To odwrécenie priorytetdw jest samo w sobie objawem
panstwa bez modelu.

Tabela 33. Dylematy rzeczywiste: reguta rozstrzygniecia i organ

Reguta rozstrzygniecia Organ
rozstrzygajacy

rzadka moc przytaczeniowa:
przemyst, Al DC, OZE, odpornosc¢

publiczne klasy priorytetu i wagi
AHP; warunki autobilansowania

CE, wojewoda

Z0-3 koszt rezerw komponentéw a ryzyko koszt gotowosci a oczekiwana PCOIC, Senat
dtugiej przerwy strata; pasmo minimumi i
maksimum
PR-2 koszt ,pustej gotowosci” a wartos¢ optymalne pasmo odpornosci, Prezydent,
rezerwy w kryzysie budzet gotowosci z puli NATO Senat
1,5%
TN-2 tanszy import cleantech a premia za jawna wycena premii; wsparcie CE, agencja
suwerennosé tylko komponentéw o najwyzszej | przemystu
dzwigni
PM-3 rozproszenie srodkéw na wiele portfel nisz z przewaga; bramy agencja
technologii a koncentracja na niszach | etapowe kill/hold/go przetomow
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Reguta rozstrzygniecia Organ
rozstrzygajacy

AU-4

AU-8

KK-2

GE-3

DU-2

TR-3

udziat panstwa w ryzyku SMR a koszt
dla podatnika

wspolne finansowanie UE a krajowe
subsydia

koszt krajowego przetworstwai
recyklingu a ryzyko importu

koszt CCSibenchmarkodw a
konkurencyjnos¢ cementu

dostep do surowcéw a inwestycje u
dostawcy

integracja cywilno-wojskowa a ryzyko
stania sie celem

przetwoérstwo surowcow w kraju a
opor lokalny

CfD z limitem kosztu, transfer
kompetencji, bramy etapowe

zasada wspodlnego finansowania,

subsydia punktowe w koalicji
CEE

cele CRMA, zapasy, partnerstwa
z transferem przetwodrstwa

CCS dla przemystu
procesowego, benchmarki,
zamoéwienia z kryterium sladu

»surowiec za technologie” w
ramach UE; recykling i zapasy

ocena ryzyka celu; separacja
obiektéw ochronnych zgodnie z
prawem humanitarnym

kontrakt korzysci lokalnych,
najwyzsze standardy, udziat
gmin

CE, MF, Senat

MF, CE

agencja
przemystu,
RARS

CE, MRiT

MSZ, agencja
przemystu

PCOIiC, MON

wojewoda,
Sejmik

ZASADA ROZSTRZYGANIA DYLEMATOW

Dylemat pozorny rozwigzuje sie projektem.
Dylemat ustrojowy rozwiazuje sie przypisaniem wtasciciela, danych i mandatu.
Dylemat rzeczywisty rozwigzuje sie jawna decyzjg polityczng na podstawie modelu,

Z wariantem zerowym, wycena i warunkiem rewizji.

Mylenie tych trzech kategorii jest Zrodtem wiekszosci kosztéw polskiej polityki

energetyczne;.
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7. Uzasadnienia: sze$¢é porzadkéw dowodu

Kazdy mechanizm strategii musi przejs¢é szesc¢ niezaleznych drog dowodowych. Inzynier
dowodzi wykonalnosci, ekonomista taniosci, zotnierz odpornosci, a polityk akceptowalnosci.
Kazdy z tych dowoddw jest lokalnie poprawny i globalnie niewystarczajacy. Mechanizm, dla
ktérego ktdrakolwiek rubryka pozostaje pusta, jest kandydatem do przeprojektowania. Nie
dlatego, ze jest zty, lecz dlatego, ze nie wiadomo, co go utrzyma przy zyciu po zmianie rzadu,
ceny, pogody albo po pierwszym ataku.

7.1 Uzasadnienie cybernetyczne

Twierdzenie o dobrym regulatorze (Conant-Ashby, 1970). Kazdy dobry regulator systemu
musi by¢ modelem tego systemu. Panstwo, ktére nie ma cyfrowego blizniaka sieci, modelu
popytu, modelu elastycznoscii modelu ryzyk, nie reguluje, tylko reaguje. Ireneusz Zyska ujat to
w stowach na panelu zamykajgcym: zeby sterowaé, trzeba mie¢ wiecej informacji niz uktad
sterowany. Dlatego petne CSIRE, Open Energy Data i cyfrowy blizniak nie sa ,,projektami IT”,
lecz aktem ustrojowym. Odebranie panstwu danych jest rownoznaczne z odebraniem mu
zdolnosci regulaciji.

Prawo wymaganej réznorodnosci (Ashby, 1956). Repertuar odpowiedzi regulatora nie moze
by¢ ubozszy niz repertuar zaktécen. Przeciwnik dysponuje dronami, rakietami, cyberatakiem,
sabotazem podmorskim, dezinformacjg i szantazem cenowym. Odpowiedz ztozona z jednego
paliwa i jednej instytucji jest z definicji niewystarczajgca. Wymagana réznorodnos¢ zapewnia
wielonos$nikowos¢ (elektrycznosé, ciepto, gaz, H,, biometan), wielopoziomowe bilansowanie,
obywatelski system odpornosci i Al jako amplifikator réznorodnosci regulatora, zawsze pod
nadzorem cztowieka.

Model systemu zywotnego (VSM, Beer). System zywotny ma pie¢ funkcji. Brak ktérejkolwiek
oznacza, ze system przetrwa tylko w sprzyjajgcych warunkach.

Model Systemu Zywotnego (VSM) Stafforda Beera to cybernetyczna koncepcja opisujaca pieé
niezbednych funkcji warunkujgcych zdolno$¢ organizacji do samodzielnego przetrwania
i adaptacji w zmiennym otoczeniu. Na dotgczonym rysunku 18 model ten przedstawiono
w kontekscie infrastruktury energetycznej i odpornosci panstwa.

Poziom wykonawczy (S1) obejmuje bezposrednie podmioty operacyjne, takie jak operatorzy
PSE/OSD, klastry, obiekty krytyczne, systemy ochrony oraz prosumenci i przemyst. Warstwa
koordynac;ji (S2) odpowiada za harmonizacje ich dziatan poprzez standardy danych i wspdlny
obraz infrastruktury, natomiast poziom sterowania (S3) realizuje biezace zarzgdzanie oraz
nadzér wspomagany audytem S3*. Poziom inteligencji (S4) analizuje przysztosc¢, scenariusze i
tworzy cyfrowe blizniaki, z kolei poziom tozsamosci (S5) wyznacza formute naczelng oraz
wyzszy mandat dziatania. Cato$¢ spina bezposredni kanat algedoniczny, ktéry umozliwia
btyskawiczne przesytanie sygnatéw alarmowych z poziomu operacyjnego S1 wprost do
poziomu tozsamosci S5 w sytuacjach kryzysowych.
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( )

S5 Tozsamos¢

formuta naczelna, mandat Narodu

. i
( N

S4 Inteligencja kanat

. o algedoniczny
PCS: MQOG, scenariusze, blizniak (KRI -> PCOIC)

- >
a ~

S3 Sterowanie $3* Audyt

+——> NIK, Controlling,
Centrum Energii, Regulator 2.0, wojewoda red team

- -
4 ~

$2 Koordynacja

standard danych, Energia 7D, obraz IK
.
s1 S1 S1 S1 S1
Operatorzy CDE, klastry, Obiekty OPLi Prosumenci,
PSE/OSD spotdzielnie krytyczne ochrona IK przemyst

Rys. 18. Model systemu zywotnego (VSM) dla energii i odpornosci: piec¢ funkcji, audyt S3* i kanat algedoniczny

Tabela 34. VSM systemu energii i odpornosci

S1 Operacje

S2 Koordynacja

S3 Sterowanie
biezace

S3* Audyt

S4 Inteligencija

S5 Tozsamosé

Kanat
algedoniczny

Kto wykonuje?

Jak unikamy
oscylacjii
konfliktow?

Kto alokuje zasoby i
koryguje?

Kto sprawdza, czy
raporty sg prawdg?

Kto patrzy w
przysztoséina
otoczenie?

Po co system
istnieje?

Jak sygnat krytyczny
omija hierarchie?

Operatorzy PSE/OSD, wytwércy, CDE, klastry, spotdzielnie,
obiekty krytyczne, jednostki OPL, prosumenci

Jeden standard danych i API, wspdlny kalendarz inwestycji,
jeden plik sprawy (Energia 7D), wspoélny obraz sytuac;ji IK

Centrum Energii i Regulator 2.0: taryfy, rynek
sterowalnosci, realokacja wedtug wyniku; wojewoda jako
wtasciciel planu wykonania

Controlling cybernetyczny, NIK, niezalezne testy red team,
audyt algorytmow, éwiczenia bez zapowiedzi

Prezydenckie Centrum Strategiczne (MOG, scenariusze
S1-S12), cyfrowy blizniak, horyzont 2000 TWh, analiza
technologii

Formuta naczelna: energia i odpornosé jako jeden system
sterowania panstwem; mandat Narodu wobec Prezydenta

Progi KRl z automatyczng eskalacjg do PCOIC: utrata
autonomii, incydent OT, sabotaz, deficyt elastycznosci
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Tor sterowniczy i tor zasilajacy (Mazur, Kossecki). Kazdy uktad samodzielny ma tor
informacyjny, czyli sterowanie i tor energetyczny, czyli zasilanie. Energia jest torem zasilajgcym
panstwa, a dane sg jego torem sterowniczym. Panstwo, ktdre buduje jeden tor bez drugiego,
nie jest uktadem samodzielnym. Jest uktadem sterowanym z zewnatrz, co w publikacji
16 oddaje zdanie: ,,Suwerenne oprogramowanie bez wtasnej energii jest oprogramowaniem,
ktére nie ma na czym pracowac¢. Wtasna energia bez suwerennego oprogramowania jest
energig, ktorg ktos inny bilansuje”.

7.2 Uzasadnienie systemowe

Myslenie systemowe pyta o petle sprzezen, opdznienia i punkty dzwigni. Polska polityka
energetyczna tkwi w kilku petlach, ktére wzmacniajg btad.

renta

zasiedziatych ~
Jawne dane
i model

rachunek za R2 +
energie
trafna
alokacja

7ycie droglch
aktywow

sprzeciw koszt i
spoteczny podatnosé
legitymacja
i mandat
odktadanie
reform

R1 spirala kosztu i oporu e R2 renta zasiedziatych e R3 petla sterownosci (cel) e punkt przeciecia: jawne dane i model

Rys. 19. Diagram petli przyczynowych: petle wzmacniajace btad (R1, R2) i petle zmiany (R3, B1)

Rysunek 19 przedstawia diagram petli przyczynowych ilustrujagcy systemowe mechanizmy
i punkty dzwigni w polskiej polityce energetycznej. Petla R1 pokazuje negatywna spirale, w
ktérej sztuczne podtrzymywanie drogich aktywdw podnosi rachunki za energie, co wywotuje
sprzeciw spoteczny i prowadzi do odktadania niezbednych reform.

Petla R2 przedstawia sprzezenie zwrotne utrwalajgce rente zasiedziatych podmiotow
branzowych, blokujacg powstawanie przejrzystego systemu. Kluczowym punktem przeciecia
i dzwignig zmiany jest petla sterownosci R3, w ktdrej jawne dane i otwarte modele pozwalaja
na trafniejszg alokacje zasobdéw, obnizenie kosztéw oraz budowe legitymacji spotecznej dla
transformaciji.
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Tabela 35. Petle i archetypy systemowe

R1 Spirala kosztu
i oporu

R2 Renta
zasiedziatych

R3 Petla
sterownosci (cel)

B1 Ograniczenie
sieci

Archetyp
»przerzucanie
ciezaru”

Archetyp ,erozja
celu”

Archetyp
»rozwigzania,
ktére zawodzg”

Wysoki rachunek > sprzeciw spoteczny >
odktadanie reform > dtuzsze zycie drogich
aktywow > wyzszy rachunek

Zamkniete dane > przewaga informacyjna
operatora > rozbudowa renty (optata
mocowa, taryfy) > wieksza wtadza nad
regulatorem > dalsze zamkniecie danych

Dane > model > trafna alokacja > spadek
kosztu i wzrost odpornosci - legitymacja >
mandat do kolejnych reform

Przyrost OZE - curtailment i kolejki >
spadek optacalnosci » wyhamowanie
inwestycji

Dorazne subsydia i doptaty zamiast
usuniecia przyczyny (niesterowalnosci)

Obnizanie ambicji (odroczenia CSIRE,
KPEIK stabszy niz plan PSE) zamiast
podniesienia zdolnosci

Nowe bloki weglowe zwiekszajg optate
mocowag i dtug, a w dtugim okresie
ostabiajg odpornos¢

Transfer przed rachunkiem (NIDE)
i szybki, widoczny wynik lokalny

Open Energy Data i Regulator 2.0
(antycapture)

Uruchamiana przez Faze 0
(widziec¢) i Faze 1 (udroznic)

Sie¢ wyprzedzajaca,
elastycznosé, linie bezposrednie

Wygaszanie oston wraz z
dostepnoscig instrumentu
ustugowego

Twarde terminy z karg i jawnym
wtascicielem

Rynek sterowalnosci, rezerwa z
datg wygaszenia

Punkty dzwigni (Meadows). Najstabszg interwencjg jest zmiana parametréow, czyli kwot,

doptat i stawek. Silniejsze sg zmiany przeptywdw informacji, regut i celéw systemu. Silniejsza

od nich jest zmiana paradygmatu. Polska debata koncentruje sie na parametrach: ile wegla,

jaka cena CO,, ile doptaty. Strategia uderza w dzwignie wyzszego rzedu: przeptyw informacji

(dane i model), reguty (sterowalnos$é jako waluta, antycapture), cel (odpornosé jako funkcja

panstwa) i paradygmat (energetyka to ustrdj). Obrona Narodowa formutuje to wprost:

»Zwiekszenie naktadéw bez zmiany regut jest najstabszg z mozliwych interwenc;ji”.

7.3 Uzasadnienie sieciowe

System energetyczny jest grafem, a nie suma obiektéw. Wnioski o bezpieczenstwie wynikajg z
topologii, a nie z sumy mocy. Sieci o silnie nierédwnym rozktadzie powigzan (bezskalowe) sa
odporne na awarie losowe i kruche wobec celowego ataku w wezty o najwyzszej centralnosci.
Wykazali to Albert, Jeong i Barabasi (2000), a Buldyrev i wspoétautorzy (2010) pokazali kaskady
w sieciach wspoétzaleznych, takich jak energia i telekomunikacja.

Dla potrzeb strategii przeprowadziliSmy prostg symulacje na dwéch grafach po 400 weztéw.
Pierwszy odwzorowuje topologie scentralizowana: sie¢ bezskalowa, w ktérej 10 weztéw o
najwyzszym stopniu to duze zrédta. Drugi odwzorowuje topologie rozproszong i oczkowa: sieé
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matego sSwiata z 60 rozproszonymi zrédtami. Mierzymy odsetek weztdéw zasilanych, czyli tych,
ktére pozostajg w sktadowej ze zrodtem albo majg zdolnosc¢ pracy wyspowej. Mierzymy go po

usuwaniu kolejnych weztow losowo (awaria) i celowo, wedtug centralnosci posrednictwa
(atak).
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&
<
[}
z
8 60+ ‘ )
= scentralizowana — awaria losowa
@ .
; ==g== scentralizowana — atak celowany
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Rys. 20. Symulacja odpornosci topologii (400 weztéw): topologia scentralizowana ulega zatamaniu juz po celowym
usunieciu ok. 4% weztdw, topologia rozproszona degraduje sie tagodnie

Tabela 36. Wyniki symulacji odpornosci topologii (odsetek weztéw zasilanych)

Wariant Usuniete 2% Usuniete 10% Usuniete 20%
weztéw weztow weztow
Scentralizowana, awaria losowa 98% 89% 77%
Scentralizowana, atak celowany 96% 0% 0%
Scentralizowana z 25% weztéw zdolnych do | 96% 23% 20%

pracy wyspowej, atak celowany

Rozproszona oczkowa, atak celowany 98% 90% 80%

Symulacja jest modelem pogladowym, a nie modelem KSE. Jej wniosek jest jednak odporny
na parametry. Ta sama sie¢, ktora w statystyce awarii wyglada bezpiecznie, w ataku
celowanym moze straci¢ wszystko po uderzeniu w kilka procent weztow. Praca wyspowa

ogranicza katastrofe, ale nie zastepuje rozproszonej topologii. Wynikaja z tego cztery reguty
projektowe strategii:

e priorytet ochronyiredundancji dla weztdw o najwyzszej centralnosci posrednictwa

(stacje, wezty przesytowe, punkty ladowania kabli, terminale), a nie dla weztéw
najwiekszych;
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¢ kontrolowany podziat na wyspy i black start jako parametr projektowy, a nie procedura
awaryjna;

* rozproszenie zrodet i magazyndow jako element odstraszania przez odmowe;

¢ lokalizacja duzych odbioréw (Al DC) i duzych zrédet (atom, SMR) jako decyzja o
topologii, podejmowana na modelu, z oceng zmiany centralnosci.

Sie¢ instytucji. Te same prawa rzadzg siecig instytucji. Uzaleznienie od jednego dostawcy
jest, w jezyku sieciowym, ,,dobrowolnym stworzeniem huba o maksymalnej centralnosci i
oddaniem go w cudze rece” (dok. 16). Rozproszona odpowiedzialnos¢ setek podmiotow nie
jest jednak siecig odporng, lecz siecig bez wezta sterujgcego. Odpornosé instytucjonalna
wymaga jednego wezta odpowiedzialnosci (wtasciciel misji) i wielu redundantnych weztéw
wykonawczych (wojewodowie, CDE, operatorzy).

7.4 Uzasadnienie technologiczne

6. Jawnosc i audyt

pulpit KPI/KRI e rejestr Al ® red team e ¢wiczenia bez Al

5. Wykonanie fizyczne

magazyny e mikrosieci ® Zrédia sterowalne e roboty e C-UAS

4, Sterowanie
dispatching Al « DERMS e VPP e DSR ¢ human-in-command

3. Model

31UazaNn | EPJRIOY

cyfrowy blizniak ® 8760 h e scenariusze ataku i klimatu

od czujnika do audytu

2. Integracja i tagcznos¢

Open Energy Data e API e tacznos¢ zapasowa e kopie offline

1. Pomiar

liczniki @ CSIRE ® PMU/WAMS e SCADA e telemetria IK

Rys. 21. Stos technologiczny sterowania energig i odpornoscia: od czujnika do audytu

Tabela 37. Stos technologiczny strategii

1. Pomiaridane Liczniki zdalnego odczytu, CSIRE, Dane systemowe sg dobrem
zrédtowe PMU/WAMS, SCADA, telemetria publicznym; dane osobowe tylko w
obiektéw krytycznych, dane agregatach

pogodowe i satelitarne

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 65



Strategia Energii i Odpornosci | Energy & Resilience Strategy 2026

2. Integracjai Open Energy Data, standard API, sieci = Otwarte standardy, zakaz blokady
tacznosc¢ tacznosci zapasowej (radio, satelita, dostawcy, kopie offline

mesh)
3. Model Cyfrowy blizniak KSE i OSD, model Otwarty rdzeh modelu,

8760 h, model ryzyk i atakéw, wersjonowanie, replikowalnosc¢

mikrosymulacja decylowa

4. Sterowaniei Dispatching wspierany Al, DERMS, Human-in-command, tryb degradaciji,
optymalizacja VPP, DSR, rynek lokalnej reczne przejecie
elastycznosci

5. Wykonanie Magazyny, mikrosieci, zrédta Kryterium suwerennosci komponentu,
fizyczne sterowalne, roboty inspekcyjno- rezerwy czesci
naprawcze, C-UAS, ochrona pasywna

6. Jawnosc¢ i audyt = Pulpit KPI/KRI, rejestr systemow Al, Niezalezny audytor, oddzielony od
audyt algorytméw, red team, dostawcy modelu
¢wiczenia bez Al

W epoce Al, robotow i biotechnologii technologia zmienia charakter panstwa. Z panstwa
»posiadajacego aktywa” staje sie ono panstwem ,sterujgcym przeptywami”: energii, danych,
materiatdw i kompetencji. Przewage uzyskuje ten, kto najszybciej domyka petle od sygnatu do
dziatania. Artykut autora o zarzgdzaniu projektami energetycznymi (Nowa Energia 4/2026)
opisuje te sama zmiane na poziomie organizacji. Projekty energetyczne coraz rzadziej
przegrywajg z technologia, a coraz czesciej z rozproszong wiedzg: nieaktualnym zatozeniem,
zgubiong decyzjg, réznymi ,wersjami prawdy”. Panstwo potrzebuje wiec nie kolejnej
aplikacji, lecz agenta wiedzy i pamieci instytucjonalnej, ktory taczy dane, decyzje i ryzyka w
jeden kontekst dziatania, pod nadzorem cztowieka.

7.5 Uzasadnienie ustrojowe

Rozmowa o energetyce jest rozmowa o ustroju. Konferencja pokazata to mimowolnie: kazdy
mowca wskazywat innego ,,kogos”, kto powinien rozstrzygngé dylematy. Ustrdj
TechnoRepubliki odpowiada na to jedng formutg: Naréd nadaje mandat, Prezydent
odpowiada za wykonanie, Senat i sady kontroluja.
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PREZYDENT
wilasciciel misji energii i odpornosci

KONTROLA
Senat 100 e sady
NIK e Controlling

Centrum Energii
model e KPI @ scenariusze ciagtosc e IK e rejestr ryzyk

PCOIC

MOG e geopolityka

Regulator 2.0
rynek e dane e antycapture

JEDNOLITA ADMINISTRACJA PANSTWOWA — wojewoda: plan wykonania, Energia 7D

l

Operatorzy
PSE/QSD

Obiekty
krytyczne

CDE, klastry,
gminy

J (

Sejmik Obywatele,
uchwaty z budzetem przemyst

Naréd nadaje mandat e Prezydent odpowiada za wykonanie e Senat i sady kontroluja

Rys. 22. Architektura ustrojowa strategii: jeden wtasciciel misji, jednolita administracja wykonawcza i niezalezna

kontrola

Tabela 38. Role ustrojowe w systemie energii i odpornosci

Naroéd, referendum

Prezydent

Centrum Energii

Prezydenckie
Centrum
Odpornoscii
Ciggtosci

Prezydenckie
Centrum
Strategiczne

Regulator
Energetyczny 2.0

Mandat strategiczny, korekta kierunku
w sprawach fundamentalnych

Whtasciciel misji energii i odpornosci:
cena, ciggtosc¢, odpornosc, tempo;
jeden podmiot odpowiedzialny
zamiast setek

Model systemu, KPI energetyczne,
scenariusze, koordynacja
miedzyresortowa, dispatching
strategiczny

Rejestr ryzyk, graf odpornosci, kanat
algedoniczny, ochrona IK, éwiczenia

MOG, scenariusze geopolityczne,
koordynacja z NATO i UE

Rynek sterowalnosci, taryfy, Open
Energy Data, antycapture

Jawna informacja, réwny dostep do
debaty

Kadencyjnosé, publiczny pulpit,
kontrola Senatu i sagdow

Otwarty model, audyt, rozdzielenie
od operatorow

Kontrola Senatu, zakaz uzycia
danych kryzysowych do marketingu
politycznego

Klauzula legalnej transformaciji

Audyt decyzji regulacyjnych, rejestr
lobbingu

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 67



Strategia Energii i Odpornosci | Energy & Resilience Strategy 2026

Jednolita Whtasciciel planu wykonania w Termin, budzet, slad decyzyjny,
administracja regionie, decyzja koordynacyjna skarga do sadu

panstwowa (Energia 7D)

(wojewoda)

Sejmik Regionalne forum priorytetow; Pakiet dowodowy, wariant zerowy,
samorzadowy uchwata zmienia alokacje, a nie tylko | granica kompetencyjna

tre$é¢ dokumentu

Senat 100 Prawo, budzet gotowosci, kontrola Wystuchania publiczne, raporty
wykonania, jawny raport roczny mniejszosci

Sady, NIK, Legalnos¢, audyt wyniku, S3* Niezaleznosc¢

Controlling

Scenariusz przejsciowy przy obecnej Konstytucji. Panel zamykajacy przyniést wazna
propozycje. Skoro obecny ustrdj rozprasza odpowiedzialno$é, nalezy przynajmniej spetnié
warunek jednego odpowiedzialnego zamiast kilkuset. Konspekt wystgpienia I. Zyski rozwazat
scenariusz przeniesienia kompetencji energetycznych do osrodka prezydenckiego i
przyjmowania prezydenckich projektow reform w trybie gwarantujgcym ich wykonanie.
Prezydent bez danych nic jednak nie zrobi, bo zeby sterowagé, trzeba mie¢ wiecej informacji
niz uktad sterowany. Bez administracji wdrozeniowej tez nic nie wykona. Strategia przyjmuje
ten scenariusz jako kierunek i porzadkuje go w trzech krokach:

¢ Krok1(0-100 dni): mandat ustawowy Centrum Energii i PCOIiC przy Prezydencie, z
dostepem do danych OSP/OSD i CSIRE oraz z publicznym pulpitem. Rada Energii i
Odpornosci dziata z udziatem rzadu jako forum okrggtego stotu pod patronatem
Prezydenta.

¢ Krok 2 (12-36 miesiecy): jednolita administracja wdrozeniowa w regionach, czyli
wojewoda jako wtasciciel planu wykonania i decyzji koordynacyjnej, oraz przeniesienie
zadan energetycznych z samorzadowej administracji urzedniczej do administraciji
panstwowej. Sejmiki stajg sie forami z uchwatami o skutku budzetowym.

¢ Krok 3 (reforma konstytucyjna): jednolita egzekutywa Prezydenta, Senat 100 jako izba
kontroli i prawa, referendum rozstrzygajace, zgodnie z modelem Konstytucji
TechnoRepubliki.

ZASADA USTROJOWA STRATEGII

Konkurencyjng energetyka nie moze zarzagdzac dysfunkcjonalne panstwo. Zatozenie, ze
panstwo z rozproszong odpowiedzialnoscia, bez danych i bez administracji wdrozeniowej
przeprowadzi transformacje w warunkach wojny systemowej, jest utopig. Reforma
napotka opdr grup uprzywilejowanych, ktére zyjg z renty systemu. Wtasnie dlatego jest
konieczna. Polska juz raz stracita panstwowos¢ w momencie, gdy jej ustrdj przestat by¢
zdolny do dziatania.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 68



Strategia Energii i Odpornosci | Energy & Resilience Strategy 2026

7.6 Uzasadnienie spoteczno-gospodarcze

Odpornos¢ ma cene, ale jej brak kosztuje wiecej. Rachunek musi obejmowac trzy warstwy
kosztu (wytworca, sie¢, system) oraz koszt niedostarczonej energii i koszt oczekiwanej straty

w kryzysie.

hazard:
»Za mato”

koszt (jednostki umowne)

optymalne pasmo
odpornosci

= koszt gotowosci (rezerwy, redundancja, ¢wiczenia)
= oczekiwana strata w kryzysie
mmm— koszt catkowity

marnotrawstwo:
»pusta gotowosc”
ponad potrzebe

poziom rezerw i redundancji

Rys. 23. Optymalne pasmo odpornosci: koszt gotowosci a oczekiwana strata. Zbyt mato rezerw to hazard, zbyt duzo to

marnotrawstwo

Tabela 39. Rachunek spoteczno-gospodarczy wybranych wyboréw

Utrzymywanie nierentownego
gornictwa

Optata mocowa

Przerzucenie kosztu energii na
budzet

Niewykorzystany CISAF

CO, w cenie dla przemystu

Dotacje rzedu 9 mld zt rocznie;
koszt wynagrodzen na tone
kilkakrotnie wyzszy niz u
konkurentow

ok. 10 mld zt rocznie,
dziesieciokrotnosé optaty OZE

Ukrycie sygnatu cenowego;
konkurencja z celem NATO 5%
PKB

Utrata konkurencyjnosci
przemystu energochtonnego

46,12 128,8 EUR/MWh (2024)

Przekierowac¢ srodki do rezerwy
paliwowej (Bogdanka),
kontraktu kompetencji i ciepta
lokalnego

Przeksztatcié rynek mocy w
rynek sterowalnosci z
neutralnoscia technologiczng i
agregatorami

Jawne transfery targetowane
(NIDE) i usuniecie renty zamiast
dotacji

Natychmiastowe uruchomienie
w zamian za kontrakty
elastycznoscii PPA

Reforma ETS w koalicji CEE,
CBAM, PPA z OZE, linie
bezposrednie
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Brak rezerw komponentéw Wielomiesieczne przerwy po Rezerwa komponentéw jako
ataku na stacje; import w tania polisa wobec oczekiwanej
kryzysie straty

Warstwowa obrona: tanie srodki
pasywne masowo, drogie
aktywne punktowo

Brak ochrony IK
proporcjonalnej do zagrozenia

Drogie pociski na tanie drony
albo brak ochrony

Brak lokalnej odpornosci Koszt blackoutu (zdrowie, woda, = Wezty pieciu funkcji, mikrosieci

szkoti OSP

tacznos¢, gospodarka) liczony w

godzinach

Uzasadnienie spoteczne dopetnia Strategia Sprawiedliwej Transformacji. Odpornosé nie

moze by¢ finansowana przez najubozszych. Koszt gotowosci ponosi budzet obronny z puli

odpornosci, a nie rachunek za prad. Gospodarstwa w ubdstwie energetycznym dostajg

transfer przed rachunkiem, a regiony weglowe dostajg kontrakt kompetencji zamiast

likwidacji. Sprawiedliwosé¢ jest inwestycja w przewidywalnos¢é, a przewidywalnos¢ jest
najtanszym kapitatem systemu energetycznego.

7.7 Synteza uzasadnien

Tabela 40. Test szesciu uzasadnien dla siedmiu tez

gosp.

T1 Trylemat w Dobry regulator = | DzZzwignia Wezet Stos od czujnika | Jeden Koszt opdznien
ustroju model reguticeléw | sterujacy do audytu wtasciciel 10+9 mld zt/rok
sieci misji
instytucji
T2 Odpornos$¢ =  Wymagana Petla R3 Praca Magazyny, DSR, Standard Koszt energii
sterowalnosé réznorodnosé wyspowa VPP minimalnej = niedostarczone;j
przerywa ustugi
kaskade
T3 Tor sterowniczy Unikanie Redundancja @ Standard OT Mandat Premia za
Kontrolowana wtasny huba dostawcow PCSiCE suwerennoscé
wspotzaleznosé zaleznosci jawna
T4 Sie¢, dane, Obserwowalnos¢ | Petla B1 Topologia Cyfrowy blizniak | Regulator Curtailmenti
elastycznosc¢ przesytu 2.0, redysponowanie
wojewoda
T5 Topologia i Kanat Archetyp Atak C-UAS, roboty PCOIC, Optymalne
gotowosc¢ algedoniczny przerzucania | celowanyw naprawcze Senat pasmo
ciezaru huby (budzet) odpornosci
T6 Technologia | Al jako Opodznienia Nowe huby Human-in- Rejestr Al, Nowy popyt,
jako mnoznik amplifikator adaptacji (AIDC) command audyt nowe miejsca
pracy
T7 Wezet N-S Model regionu Petla O$ pétnoc— Wspdlne Prezydent, 650 mld euro
centralnosci | potudnie standardy Tréjmorze potrzeb regionu
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8. Architektura strategii

8.1 Petla sterowania energia i odpornoscia

Strategia jest petlg sterowania, a nie listg projektéw. Petla ma sze$é ogniw i jedng zasade
domkniecia: kazdy pomiar musi méc zmieni¢ pozycje budzetu, mandat albo instrument.
Jesli nie moze, jest sprawozdawczoscia, nie sterowaniem.

WIDZIEC

CSIRE, telemetria,
Open Energy Data
KORYGOWAC MODELOWAC

KPI/KRI, audyt, cyfrowy blizniak,
realokacja budzetu 8760 h, scenariusze

petla domyka sie
na alokacji

albo weale

BRONIC DECYDOWAC

obrona IK, wyspy, jeden wiasciciel,
black start, rezerwy karta decyzji

WYKONAC

sie¢, magazyny,
rynek sterowalnosci

Rys. 24. Petla sterowania Strategii Energii i Odpornosci: widzie¢, modelowad, decydowac, wykonac, bronic,
korygowacd

Tabela 41. Szes¢ ogniw petli sterowania
Ogniwo Tresé Whtasciciel

1. Widzie¢ CSIRE w petni, telemetria, Open Energy | Regulator 2.0, PSE/OSD, PCOIC
Data, rejestr przytaczen, obraz sytuacji
IK, MOG

2. Modelowaé¢ @ Cyfrowy blizniak, model 8760 h, Centrum Energii
scenariusze ataku i klimatu,
mikrosymulacja decylowa

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 71



Strategia Energii i Odpornosci | Energy & Resilience Strategy 2026

3. Jeden wtasciciel misji, karta decyzji z Prezydent, CE, wojewoda
Decydowac wariantem zerowym, AHP-GIS, decyzja
koordynacyjna

4. Wykonaé Sie¢ wyprzedzajaca, magazyny, rynek Operatorzy, CDE, agencje
sterowalnosci, cytadele, wezty pieciu
funkcji, komponenty

5. Broni¢ Warstwowa obrona IK, licencjonowana PCOIiC, MON, operatorzy
wspoétobrona, praca wyspowa, black
start, rezerwy

6. Korygowaé¢ @ KPI/KRI, audyt S3*, red team, éwiczenia, Controlling, NIK, Senat
realokacja budzetu wedtug wyniku

8.2 Mapa mysli strategii

trylemat w ustroju
sanacja = transformacja energia i odpornosé technologia
— przewaga = jeden system jako mnoznik

kanat
algedoniczny KPI/KRI

n kontrolowana
Tezy T1-T7
SWOT/TOWS
MOG n
_12 rzeczywistych
\\
STRATEGIA
ENERGII _ 43 dylematy
| ODPORNOSCI
—

scenariusze

i
— - Region CEE Instrumenty cytadele i wezly
0s pétnoc-potudnie

7/

hub gazowy| |korytarz z Ukraing

Made in CEE Prezydent wojewoda i Sejmik

Centrum Energii Senat i sady
i PCOIC

Rys. 25. Mapa mysli Strategii Energii i Odpornosci: formuta, tezy, instrumenty, analizy i ustroj

Ustréj obrona 1K Lrezerwa b tow

blizniak i dane

rynek sterowalnosci
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8.3 Siedem warstw odpornosci energetycznej

7. Panstwo-regulator

jeden wiasciciel, model, pulpit, audyt

6. Region CEE

0$ N-S, rynek elastycznosci, korytarz UA

5. System krajowy

KSE, rynek sterowalnosci, sie¢ wyprzedzajaca

4. Region

praca wyspowa, black start, cytadela

3. Obiekty krytyczne

mikrosieci, N+1 systemowo

2. Gmina i powiat

CDE, wezet pieciu funkcji

prosumpcja z magazynem, plan domowy

Rys. 26. Siedem warstw odpornosci energetycznej panstwa: od obywatela do paristwa-regulatora

Tabela 42. Warstwy odpornosci energetycznej

T S S

1. Obywatel i
gospodarstwo

2.Gminai
powiat

3. Obiekty
krytyczne

4. Region
5. System
krajowy

6. Region CEE

7. Panistwo-
regulator

Prosumpcja z magazynem, plan domowy,
informacja, aplikacja energetyczna obywatela

CDE, klastry, spétdzielnie, wezet pieciu funkcji
(informacja, zasilanie, woda, pierwsza pomoc,
schronienie)

Szpitale, woda, tgcznos¢, centra kryzysowe,
jednostki wojskowe: mikrosieci, N+1
systemowo

Wojewddzki plan pracy wyspowej, black start,
cytadela energetyczno-cyfrowa, rezerwy

KSE, rynek sterowalnosci, sie¢ wyprzedzajaca,
interkonektory, rezerwa strategiczna

Os$ poétnoc—potudnie, rynek elastycznosci CEE,
hub gazowy, korytarz odpornosci z Ukraing

Jeden wtasciciel misji, model, pulpit, audyt,
kanat algedoniczny

Udziat gospodarstw z autonomiag
= 24 h (dobrowolnie)

Godziny autonomii gminy; liczba
weztdw z paszportem

Godziny autonomii obiektu; wynik
testu utraty sieci

Czas odtworzenia regionu; liczba
weztdw black start

GW sterowalnosci; pokrycie
Dunkelflaute

Przepustowos$é N-S; wspédlne
standardy

Czas domkniecia petli decyzyjnej
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8.4 Katalog szesnastu instrumentow

Tabela 43. Katalog instrumentow strategii

-1

Cyfrowy Blizniak KSE i
Open Energy Data

Petne CSIRE bez zwolnien z kar. Publiczna
mapa mocy i przytaczen, profile sieci,
rejestr odmow. Otwarty rdzeh modelu,
8760 h, scenariusze ataku i klimatu.

CE, R2.0, PSE/OSD;
T1,T4

-2 Pulpit Energii i Publiczne KPI/KRI na poziomie kraju, PCOIC, CE; T1,T5
Odpornosci z kanatem wojewodztwa i gminy. Progi alarmowe z
algedonicznym automatyczng eskalacjg. Modut

Controllingu cybernetycznego.

-3 Rynek sterowalnosci i Przeksztatcenie rynku mocy: zaptata za R2.0, PSE; T2, T4

rezerwa strategiczna dostepnosé, elastycznosé, inercje, black
start i prace wyspowa. Bloki weglowe w
jawnej rezerwie z datg wygaszenia.
Agregatorzy i magazyny na rownych
prawach.

-4 Sie¢ wyprzedzajaca i Plan sieci wyprzedzajacych w blizniaku, CE, R2.0,
przytacza jako polityka TPA+, linie bezposrednie, klasy priorytetu = wojewoda; T4
przemystowa przytaczen, Energia 7D z decyzja

koordynacyjng wojewody w 7 dni,
regulacja OSD za wynik.

I-5 Standard minimalnej Dla kazdej funkcji krytycznej: minimalny PCOIC; T2
ustugi i hierarchia poziom ustugi, maksymalny czas przerwy,
odbiorcéw kolejnos¢ odtworzenia, tryb degradaciji.

Jawna hierarchia odbiorcéw w kryzysie.

I-6 Warstwowa obrona IK i Witaczenie IK do wielowarstwowej obrony | MON, PCOIC,
licencjonowana powietrznej. Warstwa pasywna po stronie | operatorzy; T5
wspotobrona operatora (ostony, siatki, rozproszenie).

Licencja strefowa na $rodki detekciji i
obrony w jednym systemie dowodzenia.
Ochrona morska z Baltic Sentry.
-7 tancuch cytadel i Cytadele energetyczno-cyfrowe w PCOIiC, wojewoda,
weztéw pigciu funkcji Sudetach i Karpatach. Wezet pieciu CDE; T2,T5
funkcji w kazdym powiecie. Mikrosieci
szkot, OSP i urzedow. Plan pracy
wyspowej i black start dla kazdego
regionu.
-8 Narodowa Rezerwa Transformatory wielkiej mocy, kable PCOIiC, RARS, PSE;

Komponentow i
kryterium suwerennosci
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HVDC, aparatura, czesci, paliwa
awaryjne. Kryterium: producent krajowy
albo dwdch sojuszniczych albo zapas na
czas przezbrojenia. Zamadwienia
wieloletnie.

T3, T5



-9

[-10

-12

1-13

-14

[-15

[-16

Standard suwerennosci

OTiAl

Made in CEE:
audytowany local
contentipremiaza
suwerennosc¢

Energetyczny Kontrakt
Przemystowy

Program atomowy i SMR

z krajowymi
kompetencjami

Os poétnoc—potudnie:

rynek elastycznosci CEE,

interkonektory i hub
gazowy

Korytarz odpornosci z
Ukraing

Agenda reformy ETS i

koalicja CEE w Radzie UE

Kontrakt Regionéw
Weglowych i rezerwa
paliwowa
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N =

Rejestr urzadzen z dostepem zdalnym,
certyfikacja falownikéw, magazynow i
tadowarek, wytgczenie dostawcow
wysokiego ryzyka z warstwy sterowania,
human-in-command, rejestr systemow Al,
tryb reczny.

Audytowany udziat warto$ci dodanej w
kraju i regionie. Jawnie wyceniona premia
w aukcjach i CfD. Priorytet dla
komponentdw o najwyzszej dzwigni.
Recykling PV, baterii i magneséw jako
przemyst.

Natychmiastowe uruchomienie CISAF.
PPA z krajowymi OZE, linie bezposrednie,
autobilansowanie. Warunki dla Al DC:
czysta energia catodobowa, elastycznosc¢,
odzysk ciepta, ocena wptywu na siec.

Duzy atom z transferem wiedzy i ochronag
jak dla obiektu wojskowego. SMR/AMR z
bramami etapowymi, CfD z limitem
kosztu, seryjne licencjonowanie, dwa
Zrodta paliwa, kadry.

Wspélne planowanie interkonektorow,
tréjmorski rynek elastycznosci, polska
platforma obrotu gazem, wspodlny
standard danych i OT, finansowanie CEF,
3SIIF i BGK.

Interkonektory i synchronizacja, mobilne
Zzrédta i transformatory, magazyny gazu,
biometan i H,, udziat polskiego przemystu
w odbudowie, transfer doswiadczen
obrony IK.

Ograniczenie spekulacji, MSR, recykling
przychodu przed rachunkiem (ETS2),
CBAM dla eksportu, benchmarki dla
przemystu procesowego, fundusz
odpornosci UE. Bez wyjscia z ETS.

Bogdanka jako rezerwa paliwowa
panstwa, wygaszanie dotacji do kopaln
trwale nierentownych, kontrakt
kompetencji (sieci, magazyny, SMR,
biometan, rekultywacja), ciepto lokalne.

R2.0, NASK, ABW;
T3,T6

agencja przemystu,
CE; T3, T7

CE, MRIiT; T4, T6

CE, PAA, BGK; T3,
6

Prezydent, PSE,
MSZ; T7

Prezydent, PCS,
BGK; T7

CE, MSZ, state
przedstawicielstwo;
T1

wojewoda, Sejmik,
CE;T1,T4
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8.5 Wtasciciele wyniku i sie¢ instytuciji

Strategia nie tworzy nowego urzedu dla kazdej funkcji. Przypisuje funkcje instytucjom
opisanym w dokumentach Biblioteki (05, 07, 08, 11, 15, 20, 37, 38) wedtug zasady: kazda
funkcja ma jednego wtasciciela i jeden bezpiecznik. Dwie osoby odpowiedzialne oznaczajg
zero osob odpowiedzialnych.

Tabela 44. Macierz RACI kluczowych funkgji

Model systemu i KPI

energetyczne

Ochrona IK i ciggtos¢ A C R | R R
Rynek sterowalnosci i I C C A/R I C
taryfy

Przytacza i permitting I C C C A/R R
Rezerwy komponentéw A C R I I R
Agenda UE i CEE A/R R C C I I
Plan pracy wyspowej I C A I R R
regionu

Legenda oznaczen RACI:

¢ R (Responsible - Odpowiedzialny za wykonanie): Podmiot odpowiedzialny
bezposrednio za operacyjne wykonanie, wdrozenie i realizacje danego zadania.

e A (Accountable - Wtasciciel/Bezpiecznik): Podmiot zatwierdzajacy, ponoszacy
ostateczng odpowiedzialno$¢ prawng lub polityczng za sukces lub porazke funkcji
(»jeden bezpiecznik”).

e C (Consulted - Konsultowany): Podmiot, z ktérym konsultuje sie decyzje,
dostarczajgcy specjalistycznej wiedzy, danych lub wsparcia merytorycznego przed
podjeciem dziatan.

¢ | (Informed - Informowany): Podmiot na biezgco informowany o postepach, statusie i
decyzjach, bez koniecznosci jego bezposredniego angazowania w proces decyzyjny.

Tabela 44 przedstawia podziat odpowiedzialnosci strategicznej i wykonawczej w ramach
proponowanej sieci instytucjonalnej, realizujgc zasade cybernetyczng: ,kazda funkcja ma
jednego wtasciciela (A) i jeden bezpiecznik”. Taki uktad zapobiega rozmyciu
odpowiedzialnosci, tgczac wyzszg legitymacje panstwowag (Prezydent, Wojewoda, R2.0,
PCOIC) z praktyczng egzekucjg ze strony operatoréw (PSE/OSD) i centréw operacyjnych (CE).
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Tabela 45. Pakiet dziesieciu ustaw Strategii Energii i Odpornosci

U1 | Centrum Energii i Pulpicie
Energii i Odpornosci

U2 | Open Energy Data i cyfrowy
blizniak

U3 | rynku sterowalnosci

U4 | TPA+iprzytaczeniajako
polityka przemystowa

U5 | infrastrukturze odpornosci
energetycznej

U6 | obronie infrastruktury
krytycznej

U7 | suwerennosci komponentow
i OT

U8 | zintegrowanym permittingu
(Energia 7D)

U9 | antycapture w energetyce

U10 | regionalnych politykach
energetycznych i ciggtosci

Mandat Prezydenta jako wtasciciela misji; dostep do danych
OSP/OSD i CSIRE; publiczny pulpit KPI/KRI; kanat
algedoniczny

Mapy mocy, profile sieci, rejestr przytaczen i odmaoéw, otwarte
API, obowigzek modelowania dla inwestycji strategicznych;
bez zwolnien z kar za brak danych

Przeksztatcenie rynku mocy; ustugi elastycznosci, inercji,
black start i pracy wyspowej; rezerwa strategiczna z datg
wygaszenia; agregatorzy i VPP

Twardy dostep, jawne odmowy, klasy priorytetu, linie
bezposrednie, regulacja OSD za wynik, kontrola ,,projektow
widmo”

Standard minimalnej ustugi, hierarchia odbiorcéw, paszport
odpornosci, cytadele, wezty pieciu funkcji, plan pracy
wyspowej i black start

Model warstwowy, licencja strefowa wspoétobrony, obowigzki
operatora w warstwie pasywnej, wtaczenie IK do systemu
obrony powietrznej

Kryterium suwerennosci komponentu, Narodowa Rezerwa
Komponentoéw, certyfikacja urzadzen, wytaczenie dostawcow
wysokiego ryzyka z warstwy sterowania, rejestr Al

Decyzja koordynacyjna wojewody w 7 dni, jeden plik sprawy,
AHP-GIS, stage-gate kill/hold/go, bezpieczna przystan dla
decyzji opartych na jawnym modelu

Rejestr lobbingu, audyt kadr, jawnos¢ taryf i premii zarzadow,
ograniczenie konfliktéw intereséw, odpowiedzialnos¢ za KPI

Katalog spraw Sejmiku, trzy poziomy skutku, plan wykonania
wojewody, klauzula ciggtosci programow ponad cyklem
wyborczym
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9. Polska jako wezet Europy Srodkowo-Wschodniej

9.1 Agenda regionalna: Os pétnhoc-potudnie i skrzyzowanie osi

Narodowa Strategia Bezpieczenstwa opisuje Trojmorze nie jako format spotkan, lecz jako
regionalny system korytarzy odpornosci. Dopiero skrzyzowanie dwéch osi daje gtebie
strategiczng. Pierwsza to 0$ potnoc—-potudnie (Battyk, Polska, Karpaty, Adriatyk, Morze
Czarne). Druga to o$ wschdd-zachéd (Ukraina, Polska, Niemcy, Europa Zachodnia).

FORMULA KORYTARZA ODPORNOSCI

Tréjmorze jako korytarz odpornosci = infrastruktura dual-use x energia x logistyka x dane
x przemyst x mobilnos¢ wojskowa x wspdlne standardy.

Illoczyn oznacza, ze brak wspdlnych standardéw zeruje wartos¢ najlepszej infrastruktury.

Korytarze odpornosci CEE (schemat)

@ energia elektryczna: interkonektory N-S
=== | ga37: LNG, Baltic Pipe, korytarz N-S .

= = = 1 mobilnos¢ wojskowa: Rail Baltica, Via Carpatia Tallin
@& korytarz odpornosci z Ukraing o
=== dane: sieci i centra danych

Morze Battyckie

Gdansk

. wnomsue
y
y, ~
~
L]
/ Kijow
Rzesz6 2 D
. /. eszov: M
. .gratyslaw
~ dapeszt
.‘.
* °
L]
L]
NS
. ;&9 klfj‘-r-'-3 sf.t..,,,l(onstanr:a
. L)
", Sofia Morze
Adriatyk b Czarne

.
"
"
[]
[l
=
=

Saloniki

Rys. 27. Korytarze odpornosci CEE: energia, gaz, dane i mobilnos¢ wojskowa na osi pétnoc—potudnie
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9.2 Dziesie¢ projektow i inicjatyw regionalnych

Tabela 46. Agenda CEE: projekty i inicjatywy strategiczne

Tréjmorski rynek
elastycznosci

Interkonektory
elektroenergetyczne
N-S

Hub gazowy i gietda

gazu

Battycki pas
odpornosci

Korytarz odpornosci z
Ukraing

Via Carpatia i Rail
Baltica jako korytarze
dual-use

Mosty na osi N-S

tancuch wartosci
,Made in CEE”

Wspoélne rezerwy i
¢éwiczenia

Wspélny frontw ETS i
polityce
przemystowej

Wspdlne zasady ustug elastycznosci,
magazynow i DSR ponad granicami; wspélna
platforma danych

Wzmocnienie potaczen z Litwa, Czechami,
Stowacjg i Ukraing; ochrona punktow
ladowania i stacji

Baltic Pipe, terminale LNG, interkonektory;
polska platforma obrotu z marzg tranzytowg

Ochrona kabli, gazociaggdw, offshore i portéw;
dozor dna; redundancja tacznosci i zasilania
portéw

Mobilne Zrodta, transformatory, magazyny
gazu, biometan, H,; transfer doswiadczen
wojny dronowej

Nosnos¢ mostow, zasilanie weztow
logistycznych, tacznos¢

Luka przepraw (Dunaj: 2 mosty na 458 km
wobec 29 mostéw na 187 km Odry)

Baterie, katody, elektronika mocy, kable,
transformatory, konstrukcje offshore,
komponenty SMR

Rezerwy komponentéw, paliw awaryjnych i
czesci; éwiczenia blackoutu i sabotazu

Koalicja CEE narzecz reformy ETS,

benchmarkéw, CBAM i ,,Made in Europe”, a nie

»Made in Western Europe”

9.3 Zasady przywodztwa regionalnego

Autor standardu i
operator platformy

Planista osi w cyfrowym
blizniaku regionu

Operator hubu

Wspétlider z panstwami
battyckimii nordyckimiw
ramach Baltic Sentry

Zaplecze i integrator
odbudowy

Wtasciciel standardu
dual-use

Rzecznik priorytetu w CEF
i budzecie UE

Koalicja przemystowa
CEE w NZIA i pomocy
publicznej

Organizator ¢wiczen
regionalnych

Lider koalicji w Radzie UE

e Standardy zamiast deklaracji. Kto ustala standard danych, OT i rezerw, ten staje sie

weztem. Kto tylko organizuje szczyty, pozostaje gospodarzem.

e Komponent rzadowy i prezydencki. Trojmorze potrzebuje petnomocnika i spotkan
ministréw sektorowych przed szczytami Rady Europejskiej (postulat Musiatka), ale tez
jednego polskiego wtasciciela agendy, czyli Prezydenta.

¢ Miedzymorze jako warunek Tréjmorza. Bezpieczenstwo na Battyku i stabilizacja
Ukrainy poprzedzajg gospodarczg integracje osi (teza Budzisza).

* Mobilizacja zamiast koordynacji. Smiatej konstrukcji nie zbuduje sama poprawa
koordynacji polityk. Potrzebna jest mobilizacja opinii publicznej w catym regionie, a jej
warunkiem jest wiarygodnosc¢ panstwa, ktére dotrzymuje obietnic.

¢ Kapitat za gotowoscia. 650 mld euro nie przyjdzie do list zyczen. Przyjdzie do projektow
Ready-to-Build z przewidywalnymi regutami, dlatego permitting jest instrumentem
polityki zagranicznej.
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10. Sekwencja wdrozenia do 2035+

Kolejnosc jest czescig strategii. Najpierw widzieé, potem udroznié, nastepnie ustawié
bodzce, domkna¢ bilans, obronié¢ topologie i dopiero wtedy skalowaé. Bez Fazy 0 i Fazy 1
wszystkie kolejne reformy pozostajg fasada, ktérg stary uktad neutralizuje.

Okragty stot, mandat CE i Pcoic (U1) [l

Audyt systemu (baseline), petne CSIRE -

CISAF, rejestr OT, 50 weztow krytycznych .

Pilotaz 30 CDE i 16 weztéw pieciu funkcii || I

Cyfrowy blizniak (pilot) i Open Energy Data
Ustawy U2-U4, U8; rynek elastycznosci
Rezerwa strategiczna z data wygaszenia
Narodowa Rezerwa Komponentow
Licencje wspotobrony, plany wyspowe

Cytadele i wezly we wszystkich powiatach

Program SMR z bramami etapowymi

Trojmorski rynek elastycznosci, korytarz UA

Rynek sterowalnoéci zamiast rynku mocy [

Jednolita administracja wdrozeniowa

Skalowanie: mediana przytaczenia < 12 mies. 11
Wygaszanie rezerwy weglowei T T
Horyzont 2000 TWh, reforma konstytucyjna o0 7

100 dni 12 mies. 36 mies. 2030 2035+
lata od uruchomienia strategii

Rys. 28. Harmonogram wdrozenia Strategii Energii i Odpornosci 2026-2035+

Tabela 47. Harmonogram wdrozenia

0-100dni Okragty stét energii i odpornosci pod patronatem Panstwo zaczyna
Prezydenta. Mandat Centrum Energii i PCOIC (U1). Audyt widzie¢ system i
systemu (dane, przytgcza, rezerwy, taryfy) jako baseline, rozbraja pierwszag
bez polowania na ludzi. Petne CSIRE bez zwolnien z kar. dzwignie starego
Publiczna mapa mocy. Uruchomienie CISAF. Rejestr uktadu.

urzadzen OT z dostepem zdalnym. Lista 50 weztow
krytycznych z druga sciezka. Pilotaz 30 CDE i 16 weztow
pieciu funkcji.

12 miesiecy Cyfrowy blizniak (wersja pilotazowa, publiczny rdzen). Powstaje pierwsza
Ustawy U2-U4 i U8. Rynek lokalnej elastycznosci. Rezerwa | petla: dane » model
strategiczna z datg wygaszenia. Narodowa Rezerwa > decyzja >

Komponentéw (pierwsze zamodwienia wieloletnie). Licencje | wykonanie > korekta.
strefowe wspoétobrony w pilotazowych obiektach. Plan

pracy wyspowej dla trzech regionow. Koalicja CEE w

sprawie ETS.
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36 miesiecy

2030

2035+

Pierwsze cytadele energetyczno-cyfrowe (Sudety, Karpaty).
Wezty pieciu funkcji we wszystkich powiatach. Rynek
sterowalnosci w miejsce rynku mocy. Program SMR z
bramami etapowymi. Tréjmorski rynek elastycznosci
(pilot). Korytarz odpornosci z Ukraing. Jednolita
administracja wdrozeniowa w regionach. Uchwaty
Sejmikéw z domknigciem budzetowym.

Mediana przytgczenia ponizej 12 miesiecy. Istotny przyrost
GW sterowalnosci. Petna obserwowalnos¢ sieci SN.
Wygaszanie rezerwy weglowej wedtug harmonogramu.
tancuchy ,Made in CEE” w komponentach sieciowych i
magazynach. Hub gazowy z gietda.

System zaprojektowany na docelowag skale elektryfikacji i
suwerennego compute (horyzont 2000 TWh). Petna
odpornosc topologii. Eksport technologii odpornosci.
Reforma konstytucyjna domyka ustrdj.

11. Panel regulatora: wskazniki wyniku i ryzyka

Transformacja dziata
jako ekosystem
gospodarczo-
obronny.

Polska zwigksza
centralnosé
energetyczngi
technologiczng
regionu.

TechnoRepublika
staje sie sterowalng
republika
energetyczng i
weztem odpornosci
Europy Srodkowe;.

Kazdy miernik ma definicje, zrodto danych, wtasciciela, czestotliwosc¢ aktualizaciji, prog

ostrzegawczy, prog krytyczny i wariant awaryjny. KPl bez wtasciciela i progu nie jest

instrumentem sterowania, lecz opisem. Zgodnie z prawem Goodharta kazdemu KPI

towarzyszy KRI, ktéry wykrywa jego naduzycie.

Obserwowalnosc sieci SN [%]

cel 100 » ostrz. 80 » kryt. 50

30 ‘ 66 //

Mediana przylaczenia [mies.]

cel 12 » ostrz. 18  kryt. 24

Pulpit Energii i Odpornosci — makieta (wartosci pogladowe, nie dane)

/ [

d d

62 11

GW sterowalnosci

cel 20 » ostrz. 14 « kryt. 9

Komponenty spetniajace kryterium [%]

cel 100 » ostrz. 80 « kryt. 60

d
24

Autonomia obiektow krytycznych [h]

cel 72 » ostrz. 72 » kryt. 48

18

Czas domkniecia petli [mies.]

cel 3 » ostrz. 6 » kryt. 12

Rys. 29. Makieta Pulpitu Energii i Odpornosci: warstwy wskaznikoéw i progi alarmowe (wartosci pogladowe)
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Tabela 48. Kluczowe wskazniki wyniku (KPI)

Wskaznik Witasciciel Kierunek/ cel
orientacyjny

Obserwowalnos$é

Sterowalnos¢

Autonomia

Odtworzenie

Topologia

Przytgcza

Koszt

Suwerennosé

Region CEE

Ustrgj

Udziat sieci (WN, SN, nN) objetej
telemetrig i cyfrowym blizniakiem;
kompletnos¢ danych CSIRE

GW mocy elastycznej (magazyny,
DSR, VPP, H,, biometan); pokrycie
Dunkelflaute w modelu 8760 h

Godziny autonomii obiektow
krytycznych i gmin (praca wyspowa)

Czas odtworzenia zasilania regionu
po rozlegtej awarii; liczba weztéw
black start

Odsetek zasilanej ludnosci po
usunieciu k weztow krytycznych
(test red team)

Mediana czasu przytagczenia;
odmowy bez uzasadnienia; wolna
moc w podregionach

Cena MWh dla przemystu wobec
sredniej UE; udziat kosztu energii i
ciepta w dochodzie dolnych decyli
(NIDE)

Udziat komponentdw krytycznych
spetniajgcych kryterium
suwerennosci; dni zapasu;
urzagdzenia OT z nadzorowanym
dostepem

Przepustowos$c¢ interkonektorow N—
S; wolumen obrotu na polskiej
platformie gazowej; wspdlne
standardy

Czas domknigcia petli decyzyjnej;
udziat decyzji z kartg modelu; udziat
uchwat Sejmikéw z pozycja
budzetowa
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R2.0, PSE/OSD

CE, PSE

PCOIC, CDE

PSE, wojewoda

PCOIC

R2.0, OSD,
wojewoda

CE, R2.0

PCOIC, agencja
przemystu

PSE, MSZ

Prezydent, CE,
wojewoda

SN 100% do 2030

Rosnacy; brak luk w
scenariuszu
bazowym

Obiekty krytyczne =
72 h; wezty pieciu
funkcji= 7 dni

Malejacy; black
start w kazdym
regionie

Brak kaskady
krajowej przy
utracie kilku
weztéw

Mediana <12 mies.
do 2030

Zbieznos¢ do
sredniej UE; spadek
NIDE

Rosnacy; 100% w
warstwie
sterowania IK

Rosnacy

Malejacy czas;
rosngcy udziat
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Tabela 49. Kluczowe wskazniki ryzyka (KRI) i reakcja w kanale algedonicznym

Deficyt elastycznosciwmodelu | Luka mocy w scenariuszu

8760 h Dunkelflaute

Incydent OT lub Alarm SOC / CSIRT
nieautoryzowany dostep zdalny

Sabotaz lub atak na wezet Uszkodzenie stacji, kabla,
krytyczny gazociggu

Utrata autonomii obiektu Test lub awaria

krytycznego ponizej standardu

Wydtuzenie mediany Wozrost r/r
przytaczenia

Spadek local content przy Audyt wartosci dodanej
rosngcym wsparciu

Wozrost NIDE w dolnych Przekroczenie progu
decylach

Opdznienie publikacji danych Brak aktualizacji
(CSIRE, API)

Naduzycie KPI (gra Rozjazd KPI i wynikéw
wskaznikiem) audytu S3*

12. Bezpieczniki, czerwone linie
i ochrona przed przechwyceniem

Aukcja sterowalnosci,
przedtuzenie rezerwy w jawnym
trybie, DSR przemystowy

Izolacja segmentu, tryb reczny,
audyt dostawcy, raport do PCOIC

Plan odtworzenia z rezerwy
komponentdw, przetgczenie na
druga sSciezke, przypisanie
sprawcy

Plan naprawczy z terminem i
wtascicielem; wstrzymanie
transzy

Audyt OSD, sankcja regulacyjna,
eskalacja do wojewody

Zmiana kryteridéw aukcji;
wstrzymanie premii

Przeglad transferu i taryfy
chronigcej minimum

Sankcja, informacja dla Senatu,
audyt

Zmiana definicji miernika, audyt,
zmiana wtasciciela

Silniejsze panstwo wymaga silniejszej kontroli. Odpornos¢ nie moze byc¢ pretekstem do

nieograniczonego nadzoru, centralizacji i ograniczania praw. Odpornos¢ bez praw tworzy

panstwo nadzoru; prawa bez zdolnosci tworza panstwo bezsilne.

Tabela 50. Ryzyka strategii i bezpieczniki

Centralizacja bez Jeden wtasciciel misji staje sie
kontroli wtascicielem wszystkiego

Kadencyjnosé, kontrola Senatu 100 i
sadow, publiczny pulpit,
subsydiarnos$é operacyjna (centrum
ustala standard, lokalny poziom
wykonuje)
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Ryzyko

Przechwycenie
regulatora

Militaryzacja zycia
codziennego

Deregulacja przez tylne
drzwi

Nadmiar rezerw

Premia za suwerennosé
jako renta

Btad modelu i algorytmu

Inwigilacja odbiorcow

Urwanie ciggtosci po
Zmianie wtadzy

Nostalgia weglowa w
przebraniu odpornosci

Strategia Energii i Odpornosci | Energy & Resilience Strategy 2026

Stare grupy interesu przejmuja
Centrum Energii i Regulatora 2.0

Obrona IK przenika do przestrzeni
cywilnej ponad potrzebe

Licencja strefowa staje sie
prywatng armig

»Pusta gotowos¢” pochtania
srodki rozwojowe

Local content staje sie ochrong
nieefektywnych firm

Cyfrowy blizniak lub Al prowadzi
do btednej decyzji

Dane licznikdw stuzag do
profilowania

»Panstwo sezonowe” wraca

Rezerwa strategiczna staje sie
statym rynkiem dla wegla

CLEAR Energy, rejestr lobbingu,
rotacja audytorow, rozdzielenie
pomiaru, wykonania i audytu

Separacja cywilnych obiektow
ochronnych, prawo humanitarne,
cel ,,bez militaryzacji zycia
codziennego”

Licencja tylko w jednym systemie
dowodzenia, log uzycia,
ubezpieczenie, kontrola stuzb,
cofniecie licencji

Optymalne pasmo odpornosci,
éwiczenia jako dowdd, budzet
gotowosci odrebny i jawny

Premia jawna, ograniczona w
czasie, warunkowa, z miernikiem
wartosci dodanej

Otwarty rdzen, wersjonowanie, red
team, human-in-command, prawo
odwotania

Agregacja, zakaz scoringu, dane
indywidualne tylko za zgodg, audyt
UODO i RPO

Klauzula ciggtosci (U10), rejestr
zobowigzan, mandat Narodu wobec
Prezydenta

Data wygaszenia w ustawie, brak
nowych blokéw i kopaln, koszt
rezerwy jawny w pulpicie

CZERWONA LINIA

represiji.

Zaden algorytm nie podejmuje decyzji o uzyciu sity, odtagczeniu odbiorcy chronionego ani
eskalacji. Zaden wskaznik nie ocenia obywatela. Decyzja ograniczajgca prawa ma
podstawe prawna, odpowiedzialnego cztowieka, uzasadnienie i droge odwotania.

Dane kryzysowe nie stuzg marketingowi politycznemu, profilowaniu komercyjnemu ani
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13. Spodjnosé z portalem wiedzy TechnoSanac;ji

13.1 Model 3A: antycypacja, absorpcja, adaptacja

Ksigzka ,, TechnoRepublika. Strategia transformac;ji Polski” opisuje panstwo, ktére przewiduje,

dziata i odpowiada przed obywatelem. Model 3A porzadkuje, jak strategia realizuje te misje
w dziedzinie energii i odpornosci.

Tabela 51. Model 3A w Strategii Energii i Odpornosci

Antycypacja

Woczesniej rozpoznaé: MOG, scenariusze S1-S12, cyfrowy blizniak z testami ataku

i klimatu, horyzont 2000 TWh, analiza technologii Al, robotyki i biotechnologii.

Absorpcja

Zamieni¢ fundusze (NATO 1,5%, CISAF, ETS, CEF, SAFE), technologie i

doswiadczenie Ukrainy w krajowa zdolnos¢: sieci, magazyny, komponenty,
kompetencje, standardy.

Adaptacja

Przebudowac prawo (pakiet 10 ustaw), organizacje (jeden wtasciciel misji,

jednolita administracja wdrozeniowa), kadry (szkota menedzeréw energii,
Program 2G) i budzety (petla na alokacji).

13.2 Relacje z dokumentami Biblioteki technosanacji

Tabela 52. Spojnos¢ z dokumentami Biblioteki TechnoSanacji

borument ey

02 Manifest; 07-08
Struktura RP, Senat 100

05 Narodowa Strategia
Bezpieczenstwa

11 Sejmiki; 15 Controlling

16 Obrona Narodowa

20 Doktryna Energetyczna

21 Konkurencyjna
gospodarka; 22 Kreatywne
spoteczenstwo

24 Aktywny Seniorat; 30
Program 2G

34 Permitting; 35 Sandbox;
36 Narzedzia Al

37 Rezyliencja; 38
Infrastruktura odpornosci

Ustréj: Narod-Prezydent-Senat i sady; jednolita administracja
panstwowa

MOG, teatry Wschdd, Battyk, Tréojmorze; sze$é suwerennych toréw;
strategia jest domenowym rozwinigciem teatru energii

Regionalne uchwaty z domknieciem budzetowym; audyt S3*; pulpit
KPI/KRI

Odstraszanie przez odmowe i odpornos¢; energia jako czesé obrony,
nie sektor jg obstugujacy

Formuta trzech atrybutéw rozszerzona o czwarty (panstwo odporne);
instytucje, tezy, pakiet ustaw

Energetyczny Kontrakt Przemystowy, Made in CEE, kadry

Wezty pieciu funkcji, mentorzy, odpornos¢ lokalna; dual-key mtodych
i seniorow

Energia 7D, klasy projektéw, bezpieczna przystan; agenci wiedzy pod
human-in-command

Pie¢ zdolnosci, 12 funkcji krytycznych, cytadele, paszport
odpornosci, N+1 systemowo
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orument oo

41, 42 Analizy energetyczne | Metoda polemiki; szes¢ sygnatdow rynkowych; test wariantu przed

decyzja

43/44 Strategia NIDE, przychéd przed rachunkiem, test gotowosci; bezpiecznik
Sprawiedliwej Transformacji = spoteczny odpornosci

13.3 Umieszczenie na portalu technosanacja.pl

Biblioteka: pozycja nr 45 (propozycja), klaster ,,Strategie dziedzinowe”, obok Strategii
Sprawiedliwej Transformacji. Wersja Word/PDF i pliki MD do pobrania.

Strategia: odnosnik z dziatu Strategia jako rozwiniecie teatru ,energia” Narodowej
Strategii Bezpieczenstwa.

Reformy: pakiet 9 projektéw ustrojowych jako karty reform z wtascicielem, terminem
i miernikiem.

Rezyliencja: modut ,Energia i odpornos¢” z Pulpitem Energii i Odpornosci (makieta)
i standardem minimalnej ustugi.

Graf wiedzy: wezty 43 dylematéw, 7 tez i 16 instrumentéw z relacjami do dokumentéw
05, 16, 20, 34, 37, 38, 43/44 (plik danych grafu w Aneksie C).

Kluby i Program 2G: mapa weztéw pieciu funkcji w powiatach jako zadanie lokalne dla
Klubéw TechnoSanaciji.

Linki przychodzace rekomendowane: z dokumentéw 05, 16, 20, 37, 38i43/44.

14. Rejestr spojnosci, luk i otwartych kwestii

Strategia nie ,,naprawia po cichu” rozbieznosci. Rejestruje je, aby autor i redakcja mogli

swiadomie zdecydowac o kolejnych wersjach.

Tabela 53. Rejestr spojnosci

Numer Plik Strategii Sprawiedliwej Nadac tej strategii nr 45; do decyzji
biblioteczny Transformacjinosinr44,aw ujednolici¢ numer redakcji
rejestrze projektu figuruje jako poprzedniej w Przewodniku i
43 Mapie wiedzy
Nazwy centrow = Dokumenty uzywajg nazw: Zachowac trzy funkcje na do decyzji
prezydenckich Centrum Energii (20), jednym pulpicie; rozwazy¢ autora
Prezydenckie Centrum jednag nazwe parasolowg w

Odpornoscii Ciggtosci (37, 38), | Strukturze RP
Prezydenckie Centrum
Strategiczne (05)
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Model Ksigzka: Model 3A; dok. 37: pie¢ = Model 3A jako rama zasada
odpornosci zdolnosci; NIST: anticipate— strategiczna, pie¢ zdolnosci redakcyjna
withstand-recover-adapt jako rama operacyjna
CSIRE Petne wdrozenie w pazdzierniku = Zweryfikowac¢ w akcie do weryfikacji
2026 r.; zapowiedziany okres prawnym i komunikatach
bez kar ok. 1,5 roku (wedtug URE/PSE
wypowiedzi w panelu)
Rewizja ETS Propozycja KE z lipca 2026 r.; Aktualizowa¢ agende I-15 po | otwarte
porozumienie oczekiwane w stanowisku Rady
2027 r.
Liczby z Czes¢ danych (optata mocowa Zweryfikowac¢ w zrédtach do weryfikacji
konferencji 10 mld zt, dotacje do gornictwa pierwotnych przed uzyciem

9 mld zt, koszty wydobycia)
pochodzi z wypowiedzi

urzedowym

panelistow
Symulacja sieci | Model pogladowy (grafy Wersja 1.1: symulacja na metoda do
syntetyczne), nie model KSE otwartym modelu PyPSA-PL rozwiniecia
Oceny Mapa stanowisk, profil zasobéw = Walidacja w panelu otwarte
eksperckie i mapa technologii to oceny ekspertéw i Klubach
autorskie
Licencja Wymaga analizy zgodnosci z Opinia prawna przed otwarte
strefowa prawem uzycia srodkéw projektem U6
wspotobrony przymusu i przepisami
lotniczymi
Scenariusz Przeniesienie kompetenciji do Analiza konstytucyjna kroku otwarte
przejsciowy osrodka prezydenckiego przy 1i2
ustroju obecnej Konstytucji ma granice

prawne

15. Formuta koncowa

NIE MIKS, LECZ USTROJ. NIE OBIEKT, LECZ TOPOLOGIA.
NIE AUTARKIA, LECZ ODPORNOSC NA NACISK.

Najpierw sanacja panstwa. Potem transformacja systemu. Na koricu przewaga regionu.
WIDZIEC » MODELOWAC » DECYDOWAC » WYKONAC » BRONIC » KORYGOWAC

Raport Otwarcia zakonczyt sie pytaniem, czy mozliwy jest konsensus wokét energii.

Odpowiedz TechnoSanacji brzmi: konsensus jest mozliwy, bo spoteczenstwo jest

pragmatyczne, a wiekszos¢ dylematéw jest pozorna albo ustrojowa. Konsensus nie powstanie
jednak w sporze o paliwo. Powstanie wokét pytania, ktére konferencja postawita
mimochodem, a panel zamykajgcy nazwat wprost: kto ma odpowiadaé za wynik i na

podstawie jakiej wiedzy.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 87



Strategia Energii i Odpornosci | Energy & Resilience Strategy 2026

Test obywatela strategii jest prosty. Czy w godzinie kryzysu mam prad, ciepto, wode itaczno$é?
Czy maoj rachunek jest przewidywalny? Czy wiem, kto decyduje, i czy moge to sprawdzi¢? Test
panstwa jest réwnie prosty. Czy przeciwnik, ktory uderzy w kilka weztow, sparalizuje Polske,
czy tylko jg spowolni? Czy sojusznik uzna Polske za niezbedna? Czy region zbuduje swojg 0$
na polskich standardach?

STATUS OPRACOWANIA

Strategia nie zastepuje Doktryny Energetycznej, Narodowej Strategii Bezpieczenstwa ani
programow sektorowych. Jest publiczng hipotezg dziatania i gtosem TechnoSanacji w
debacie Energy & Resilience 2026-2027. Trzeba jg sprawdzi¢, poprawic i rozliczy¢. Od idei
do prawa. Od prawa do reformy. Od reformy do wyniku. Od wyniku do korekty.

Aneks A. Stownik pojeé, terminéw i skrotéow

Definicje maja charakter uzytkowy i porzadkujg jezyk strategii. Nie zastepuja definicji
ustawowych. Kolumna ,,Gdzie” wskazuje rozdziat, w ktérym pojecie jest rozwiniete.

A.1 Pojecia programowe i ustrojowe

Tabela 54. Pojecia programowe i ustrojowe

Formuta naczelna Kryterium projektowe strategii: energia i odpornos¢ jako 0
jeden system sterowania panstwem; trylemat rozstrzyga sie
w ustroju. Kazdy mechanizm musi dac sie do niej przypisac.

Sanacja panstwa Przywrécenie panstwu zdolnosci sterowania: jeden 0,7.5
wtasciciel wyniku, obserwowalnos$¢ systemu, petla
domknieta na alokacji, jednolita administracja wdrozeniowa.

TechnoRepublika Docelowy model panstwa, ktére przewiduje, dziata i 7.5,13
odpowiada przed obywatelem; ustréj: Nardéd nadaje mandat,
Prezydent odpowiada za wykonanie, Senat i sady kontroluja.

TechnoSanacja Program reform ustrojowych i sektorowych prowadzacych do | metryka
TechnoRepubliki; portal wiedzy technosanacja.pl.

Whtasciciel mis;ji Jeden organ odpowiadajgcy za wynik misji pafnstwowej (tu: 1.2,7.5
Prezydent w dziedzinie energii i odpornosci), niezaleznie od
rozproszenia wykonania.

Whtasciciel wyniku Jedna osoba lub organ rozliczany z miernika; dwie osoby 8.5
odpowiedzialne oznaczajg zero osdb odpowiedzialnych.

Centrum Energii Organ przy Prezydencie: model systemu, KPI energetyczne, 7.5,8.4
scenariusze, koordynacja miedzyresortowa, dispatching
strategiczny (dok. 20).

Prezydenckie Organ integrujacy ryzyka, dane, éwiczenia i alarmy; 7.5
Centrum Odpornoscii | wtasciciel rejestru ryzyk, grafu odpornosci i kanatu
Ciggtosci (PCOIC) algedonicznego (dok. 37, 38).

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 88



Prezydenckie
Centrum Strategiczne
(PCS)

Regulator
Energetyczny 2.0

Jednolita
administracja
panstwowa

Sejmik samorzadowy

Senat 100

Scenariusz
przejsciowy

Bezpieczna przystan

Audyt systemu

Klauzula ciggtosci

Panstwo sezonowe

Temat zastepczy

CLEAR Energy

Antycapture

Kontrolowana
wspotzaleznosé

Kryterium
suwerennosci
komponentu

Premia za
suwerennosé
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Definicja uzytkowa m

»lnstytucjonalny mézg” NSB: MOG, scenariusze,
koordynacja z sojusznikami (dok. 05).

Regulator z modelem systemu, prowadzgcy rynek
sterowalnosci, Open Energy Data i antycapture; ,,z kancelarii
procedur do urzedu sterowania rynkiem”.

Zdekoncentrowana administracja Prezydenta kierowana w
regionie przez wojewode, przejmujgca zadania wykonawcze
od samorzgdowej administracji urzedniczej.

Doroczne, reprezentatywne forum regionalnych polityk;
uchwata zmienia alokacje srodkéw, a nie tylko tres¢
dokumentu.

Izba prawa, budzetu i kontroli wykonania w ustroju
TechnoRepubliki.

Przeniesienie kompetencji energetycznych do osrodka
prezydenckiego w granicach obecnej Konstytuciji, jako krok
do reformy ustrojowej.

Ochrona urzednika podejmujgcego decyzje na podstawie
jawnego modelu i karty decyzji; odpowiada za rzetelnos¢
procesu, nie za niepewnos¢ swiata.

Pomiar stanu wyjsciowego (dane, przytacza, rezerwy, taryfy)
jako baseline modelu; przeciwieristwo audytu personalnego.

Zapis ustawowy chronigcy programy przed urwaniem po
zmianie wtadzy.

Panstwo, ktorego elity zachowuja sie wedtug ,,pory”
geopolitycznej, bez ciggtosci instytuciji (okreslenie J.
Bartosiaka).

Spor (np. o ETS lub jedno paliwo), ktory zastepuje reforme
panstwa i odcigga uwage od przyczyn.

Clean market, Legal anti-capture, Equal access,
Accountable governance, Resilient system: doktryna
oczyszczenia rynku energii (dok. 20).

Reguty przeciwdziatajgce przechwyceniu regulatora, danych,
taryf i zamoéwien przez grupy interesu.

Suwerennosc¢ rozumiana jako redundancja zaleznosci i
odpornos¢ na nacisk, a nie autarkia.

Dla komponentu krytycznego: producent krajowy albo dwdch
niezaleznych dostawcdéw sojuszniczych albo zapas na czas
przezbrojenia.

Jawnie wyceniony dodatkowy koszt rozwigzania krajowego
lub sojuszniczego wobec najtanszego importu.
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8.4

7.5
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3.7,10
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3.3

3,3.11

12
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4.3

3.5,8.4

6,12



Made in CEE

Licencjonowana
wspoétobrona

Dylemat pozorny /
ustrojowy /
rzeczywisty

Model 3A
NIDE
Przychdd wraca przed

rachunkiem

Kontrakt kompetenciji

Program 2G
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Zasada budowy tancuchéw wartosci czystej energii i
odpornosci w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, w
odrdéznieniu od ,,Made in Western Europe”.

Model, w ktérym certyfikowany operator infrastruktury
krytycznej moze posiadac i obstugiwac okreslone srodki
detekcji i obrony w strefie obiektu, w jednym systemie
dowodzenia panstwa.

Typologia strategii: fatszywa alternatywa / brak wtasciciela,
danych lub mandatu / prawdziwy kompromis wymagajacy
jawnej decyzji polityczne;.

Antycypacja, absorpcja, adaptacja: rama strategiczna
ksiazki ,,TechnoRepublika”.

Narodowy Indeks Dobrostanu Energetycznego:
wielowymiarowy indeks stanu gmin i powiatéw (dok. 43/44).

Zasada zwrotu przychodu z ceny CO, przed pierwszym
rachunkiem, w ktérym ta cena sie pojawi.

Zobowigzanie wobec regionu w transformacji: nowa
kwalifikacja i funkcja gospodarcza w zamian za zgode na
zmiane.

Wspodtpraca Generacji Z i seniorow w odpornosci lokalnej;
»dwa klucze jednego wyniku”.

A.2 Pojecia cybernetyczne, systemowe i sieciowe

Tabela 55. Pojecia cybernetyczne, systemowe i sieciowe

Cybernetyka
Regulator

Twierdzenie o dobrym
regulatorze

Prawo wymaganej
réznorodnosci
Sterownosé

Petla decyzyjna

Sprzezenie zwrotne

Nauka o sterowaniu i komunikacji w uktadach technicznych,
biologicznych i spotecznych.

Element uktadu utrzymujacy cel mimo zaktdcen.

Kazdy dobry regulator systemu musi by¢ modelem tego
systemu (Conant, Ashby 1970).

Tylko réznorodnos$¢ pochtania réznorodnosé: repertuar
regulatora nie moze by¢ ubozszy niz repertuar zaktécen
(Ashby).

Zdolnos¢ utrzymania celéw mimo zaktdcen; w energetyce

takze zdolnos¢ domkniecia bilansu w kazdej godzinie i wezle.

Pomiar > model - decyzja > wykonanie > korekta; jednostka
oceny jest czas jej domkniecia.

Informacja o wyniku, ktéra zmienia decyzje; sprawozdanie
bez obowiagzku reakcji nie jest sprzezeniem.
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3.10,9
3.3,8.4
6

13.1
7.6,11
3.2,7.6
8.4

5.5

7.1

7.1
7.1

7.1

0,4.2

8.1

7.1



Petla domyka sie na
alokacji
VSM

Kanat algedoniczny

Tor sterowniczy i tor
zasilajgcy

Uktad samodzielny

Petla wzmacniajgca
(R) i rownowazaca (B)
Archetyp systemowy
Punkt dzwigni

Prawo Goodharta

Sieé¢ bezskalowa

Centralnos¢
posrednictwa

Awaria kaskadowa

Perkolacja

Redundancja
topologiczna

Optymalne pasmo
odpornosci

Human-in-command

Cyfrowy blizniak
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Definicja uzytkowa m

Pomiar ma sens tylko wtedy, gdy moze zmieni¢ pozycje
budzetu, mandat lub instrument.

Viable System Model (S. Beer): pie¢ funkcji systemu
zywotnego S1-S5 oraz audyt S3*.

Sciezka eskalacji sygnatu krytycznego omijajgca hierarchie;
wymaga progu, okna czasowego i skutku uzgodnionego
przed kryzysem.

Informacyjny i energetyczny tor uktadu samodzielnego (M.
Mazur, J. Kossecki).

Uktad zdolny do sterowania sie we wtasnym interesie:
receptor, korelator, efektor, homeostat, akumulator,
alimentator.

Sprzezenia, ktére odpowiednio poteguja lub ograniczaja
zmiane.

Powtarzalny wzorzec petli (np. przerzucanie ciezaru, erozja
celu).

Miejsce w systemie, w ktdrym mata zmiana daje duzg zmiane
zachowania (D. Meadows).

Gdy wskaznik staje sie celem, przestaje by¢ dobrym
wskaznikiem; stad pary KPI/KRI.

Siec¢ z niewielka liczbg weztéw o bardzo wielu potaczeniach
(huboéw); odporna na awarie losowe, krucha wobec ataku
celowanego.

Miara udziatu wezta w najkrétszych sciezkach miedzy innymi
weztami; kryterium priorytetu ochrony.

Rozprzestrzenianie sie przecigzen i wytaczen po utracie
elementu; w sieciach wspoétzaleznych obejmuje wiele
warstw.

Przejscie, w ktérym sie¢ po usunieciu czesci weztéw traci
spojng sktadowa.

Alternatywne Sciezki i wezty; N+1 systemowo wymaga
niezaleznosci logicznej, a nie powielenia tej same;j
zaleznosci.

Zakres rezerw miedzy hazardem (za mato) a
marnotrawstwem (za duzo).

Cztowiek zachowuje mandat, kontrole i odpowiedzialnos$¢ za
wynik systemu Al oraz wtadze jego zatrzymania.

Aktualizowany model systemu (sie¢, popyt, elastycznosé,
ryzyka), na ktérym testuje sie decyzje przed wykonaniem.
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7.6
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MOG

Graf wiedzy / agent
wiedzy
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Mapa Oddziatywan Geopolitycznych: dynamiczny,
skierowany, wazony, wielowarstwowy graf relacji aktorow
(dok. 05).

Struktura powigzan dokumentow, decyzji, danych i ryzyk;
agent wiedzy (KMA) wykorzystuje ja do dziatania pod
nadzorem cztowieka.

A.3 Pojecia energetyczne i techniczne

Tabela 56. Pojecia energetyczne i techniczne

Trylemat
energetyczny

Sterowalnos¢
(energetyczna)

GW sterowalnosci

Rynek sterowalnosci

Rezerwa strategiczna

Clean firm power

Dunkelflaute

Model 8760 h

Elastycznos¢

DSR

VPP

Agregator

Taryfa dynamiczna

Bezpieczenstwo dostaw, przystepnosc¢ cenowa i
zréownowazenie (niska emisyjnos$¢) jako trzy cele polityki
energetycznej.

Dostepnos¢ mocy elastycznej, rezerwa, czas reakcji i
zdolnos$¢ odbudowy, pozwalajgce domknac bilans w kazdej
godzinie.

Kategoria planistyczna: moc elastyczna i dyspozycyjna
(magazyny, DSR, VPP, H,, biometan, zrédta sterowalne)
dostepna w zakontraktowanym czasie.

Rynek ptacacy za dostepnosé, elastycznosc, inercje, black
start i prace wyspowa, bez wzgledu na technologie.

Moce utrzymywane poza rynkiem na wypadek kryzysu, z
jawnym kosztem i datg wygaszenia.

Czysta moc sterowalna dostepna niezaleznie od pogody:
atom i SMR, wodér, biometan, magazyny dtugoterminowe.

Dtugi okres jednoczesnej niskiej generacji wiatrowej i
stonecznej; test krytyczny bilansu.

Godzinowy model bilansu na caty rok (wiele lat
pogodowych), z analizg niepewnosci.

Zdolnos$é zmiany produkcji lub zuzycia w odpowiedzi na
sygnat systemu.

Demand Side Response: redukcja lub przesuniecie popytu
na sygnat.

Wirtualna elektrownia: agregacja rozproszonych zasobéw
sterowanych jak jedno Zrédto.

Podmiot tgczacy zasoby rozproszone w ustugi rynkowe.

Cena energii zmienna w czasie, przekazujgca sygnat
systemowy odbiorcy.
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5.3

7.4

0,4.1

4.2

4.2,11

8.4

3.1,8.4

4.2

4.2

2.6

4.2

4.2

4.6

8.4
3.1



Curtailment

Redysponowanie

Praca wyspowa

Black start

Kryterium N-1/ N+1
systemowo

Standard minimalne;j
ustugi
Hierarchia odbiorcow

Wezet pieciu funkcji

Cytadela
energetyczno-cyfrowa

Paszport odpornosci

CDE

TPA/ TPA+

Linia bezposrednia

Sie¢ wyprzedzajgca
Optata mocowa /
rynek mocy

Koszt systemowy
Koszt pustej
gotowosci

Retrofit weglowy

SMR/AMR/MMR

HALEU
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Definicja uzytkowa m

Ograniczanie generacji OZE z powoddw sieciowych lub
bilansowych.

Zmiana pracy jednostek przez operatora w celu usuniecia
ograniczen sieciowych.

Zdolnos¢ fragmentu sieci do samodzielnej pracy po
odtgczeniu; mechanizm przerywania kaskady.

Uruchomienie zasilania od zera, bez sieci zewnetrzne;j.

Odpornosc¢ na utrate jednego elementu; wersja systemowa
wymaga niezaleznosci zasilania, trasy i dostawcy.

Minimalny poziom ustugi, maksymalny czas przerwy,

kolejnos¢ odtworzenia i tryb degradaciji dla funkcji krytycznej.

Jawna kolejnos¢ zasilania w kryzysie (kierowanie panstwem,
wojsko, zdrowie, woda, tacznosé, ciepto).

Obiekt w powiecie tgczacy informacje, zasilanie, wode,
pierwszg pomoc i schronienie (dok. 38).

Chroniony wezet energii, danych, magazynowania,
odpornosci cywilnej i ciggtosci dziatania panstwa (Sudety,
Karpaty).

Dokument obiektu krytycznego: zasoby, zaleznosci,
redundancja, czas odtworzenia, wyniki ¢wiczen.

Centrum Dystrybucji Energii: lokalny operator bilansowania
gminy, klastra lub regionu.

Dostep strony trzeciej do sieci; wariant wzmocniony z
jawnymi odmowami, terminami i sankcjami.

Potaczenie zrodta z odbiorcag z pominieciem sieci publicznej.

Inwestycje sieciowe przed pojawieniem sie popytu i
generacji, planowane w modelu.

Mechanizm wynagradzania gotowosci mocy; w Polsce ok. 10
mld zt rocznie (wg Forum Energii).

Petny koszt: wytwarzanie, sieé, bilansowanie, rezerwy,
energia niedostarczona.

Koszt rezerw i zdolnosci, ktére w pokoju wygladaja na
niewykorzystane, a w kryzysie decydujg o przetrwaniu.

Modernizacja istniejacych blokéw weglowych w celu
przedtuzeniaich pracy.

Mate reaktory modutowe / zaawansowane reaktory
modutowe / mikroreaktory.

Uran nisko wzbogacony o podwyzszonym wzbogaceniu,
paliwo czesci reaktoréw zaawansowanych.
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4.2
7.3

8.4

8.3

8.4

3.9

8.4

8.4
4.4

3.8

7.6

4.5,6

3.1

6,8.4



CfD

PPA

Biometan

Kawerna solna
BESS/LDES
CCs

CSIRE

Local content
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Definicja uzytkowa m

Kontrakt r6znicowy: rozliczenie réznicy miedzy ceng
referencyjng a rynkowa.

Umowa zakupu energii bezposrednio od wytworcy.

Oczyszczony biogaz o jakosci gazu ziemnego; lokalna moc
dyspozycyjna.

Podziemny magazyn gazu lub wodoru w ztozu soli.
Bateryjny magazyn energii / magazyn dtugoterminowy.
Wychwyt i sktadowanie CO,.

Centralny System Informacji Rynku Energii: platforma
danych pomiarowych i proceséw rynku detalicznego.

Udziat krajowej (tu takze regionalnej) wartosci dodanejw
projekcie; w strategii mierzony audytowanie.

A.4 Pojecia geopolityczne i bezpieczenstwa

Tabela 57. Pojecia geopolityczne i bezpieczenstwa

Wojna systemowa

Odstraszanie przez
odmowe

Odpornosé jako
odstraszanie

Infrastruktura
krytyczna (IK)
Dual-use

Tania masa precyzji
C-UAS

WRE

OPL

Baltic Sentry

Miedzymorze

Dtugotrwata rywalizacja obejmujgca jednoczesnie wojsko,
energie, gospodarke, informacje i technologie.

Odebranie przeciwnikowi szansy osiggniecia celu (OPL,
rozproszenie, redundancja, odpornosc¢).

Panstwo trudne do sparalizowania zmienia kalkulacje
przeciwnika.

Systemy i obiekty niezbedne do funkcjonowania panstwa; w
strategii: graf zaleznosci widziany od strony zagrozenia.

Infrastruktura lub technologia uzyteczna w pokoju i w
obronie; funkcja pokojowa nie moze ostabia¢ ochronne;j.

Duza liczba tanich, precyzyjnych srodkéw (drony, amunicja
krazaca) przeciw drogim celom.

Counter-Unmanned Aircraft Systems: systemy
przeciwdziatania bezzatogowcom.

Walka radioelektroniczna: zaktdcanie i ochrona tagcznosci i
nawigacji.

Obrona przeciwlotnicza.

Misja NATO (2025) wzmacniajgca ochrone infrastruktury
podmorskiej na Battyku.

Os bezpieczenstwa Battyk—Morze Czarne; w ujeciu M.
Budzisza warunek Tréjmorza.
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8.4
5.6

5.4
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2.2

3.6

2.1

4.5

4.5

4.5

2.5

3.3

3.3

3.3
9.2

9.3



Tréjmorze (3SI)
Korytarz odpornosci
Renta centralnosci

Chokepoint (waskie
gardto)

De-risking / friend-
shoring

Wspotzaleznosé
uzbrojona

Dostawca wysokiego
ryzyka

Mission assurance

Cel NATO 5% PKB

ReArm Europe /
Readiness 2030

A.5 Skroty

Tabela 58. Skroty
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Inicjatywa 13 panstw UE miedzy Battykiem, Adriatykiem i
Morzem Czarnym.

Regionalny system korytarzy tgczacy infrastrukture dual-use,
energie, logistyke, dane, przemysti mobilnos¢ wojskowa.

Korzysé z potozenia weztowego, dostepna tylko przy kontroli
standardow, danych i korytarzy.

Punkt, przez ktéry przechodzg kluczowe przeptywy (ciesniny,
kable, wezty).

Ograniczanie ryzyka zaleznosci / przenoszenie taricuchéw
dostaw do panstw sojuszniczych.

Wykorzystanie zaleznosci gospodarczych jako narzedzia
presiji.

Dostawca, ktorego urzadzenia lub oprogramowanie moga
by¢ uzyte do pres;ji lub sabotazu.

Zapewnienie ciggtosci misji wojskowej, w tym zasilania bazi
cywilnych weztéw zaopatrzenia.

Uzgodnione w 2025 r. wydatki do 2035r.: 3,5% na zdolnosci
wojskowe, 1,5% na odpornosc, infrastrukture krytyczng i
baze przemystows.

Unijny plan mobilizacji do 800 mld euro na obronnosc¢, w tym
150 mld euro pozyczek (SAFE).

Definicja uzytkowa m

24,9

9.1

4.7

5.3

2.1

21

ABW Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego

ACER Agencja Unii Europejskiej ds. Wspétpracy Organdow Regulacji Energetyki
AHP Analytic Hierarchy Process, analityczny proces hierarchiczny

Al/AIDC Sztuczna inteligencja / centrum danych Al

ARP Agencja Rozwoju Przemystu

BGK Bank Gospodarstwa Krajowego

BRELL Dawny uktad synchroniczny Biatorusi, Rosji, Estonii, Lotwy i Litwy
CBAM Carbon Border Adjustment Mechanism, graniczny podatek weglowy UE
CDE Centrum Dystrybucji Energii

CE Centrum Energii

CEE Central and Eastern Europe, Europa Srodkowo-Wschodnia

CEF Connecting Europe Facility
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CISAF
CRMA
CSIRE
CSIRT
DERMS
DOE
ETS/ETS2

FST
GIS
IAEA
IEA

IK

KE
KPEiK
KPI/KRI
KSE
LNG
MCDA
MOG
MSR

MTTD / MTTR

NASK
NIDE

NIK

NIS2 /CER
NSB

NZIA
OSGE
OSP/0SD
oT

OZE

PAA
PCOIC

Clean Industrial Deal State Aid Framework, ramy pomocy publicznej UE
Critical Raw Materials Act

Centralny System Informacji Rynku Energii

Zespot reagowania na incydenty komputerowe

System zarzgdzania rozproszonymi zasobami energii

Departament Energii USA

System handlu uprawnieniami do emisji / system dla budynkdw i transportu
drogowego

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

System informacji geograficznej

Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej
Miedzynarodowa Agencja Energetyczna

Infrastruktura krytyczna

Komisja Europejska

Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu

Key Performance Indicator / Key Risk Indicator

Krajowy System Elektroenergetyczny

Skroplony gaz ziemny

Wielokryterialna analiza decyzyjna

Mapa Oddziatywan Geopolitycznych

Market Stability Reserve, rezerwa stabilnosci rynkowej ETS
Sredni czas wykrycia / odtworzenia

Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa (CSIRT NASK)
Narodowy Indeks Dobrostanu Energetycznego

Najwyzsza lzba Kontroli

Dyrektywy UE o cyberbezpieczenstwie / 0 odpornosci podmiotdéw krytycznych
Narodowa Strategia Bezpieczenstwa (dok. 05)

Net-Zero Industry Act

Orlen Synthos Green Energy

Operator systemu przesytowego / dystrybucyjnego
Technologia operacyjna (systemy sterowania przemystowego)
Odnawialne zrédta energii

Panstwowa Agencja Atomistyki

Prezydenckie Centrum Odpornoscii Ciggtosci
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PCS Prezydenckie Centrum Strategiczne

PMU / WAMS Synchroniczne pomiary fazorowe / system monitorowania rozlegtego
PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne

PV Fotowoltaika

R2.0 Regulator Energetyczny 2.0

RACI Responsible, Accountable, Consulted, Informed

RARS Rzadowa Agencja Rezerw Strategicznych

RDNA Rapid Damage and Needs Assessment (ocena szkéd Ukrainy)

SAFE Security Action for Europe, instrument pozyczkowy UE na obronnos¢
SCADA System nadzoru i akwizycji danych

SFK Spoteczny Fundusz Klimatyczny

SMR/AMR Maty reaktor modutowy / zaawansowany reaktor modutowy

SOC Security Operations Center

TRL Technology Readiness Level, poziom gotowosci technologii

UODO /RPO Urzad Ochrony Danych Osobowych / Rzecznik Praw Obywatelskich

URE Urzad Regulacji Energetyki
VPP Wirtualna elektrownia
3SIIF Three Seas Initiative Investment Fund
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