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Suwerennosé Rzeczypospolitej w erze sztucznej inteligenciji, robotéw autonomicznych i biotechnologii

nie

jest stanem posiadania, lecz zdolnoscig sterowania. Panstwo jest tak suwerenne, jak jego

najstabszy wezet—ten, w ktérym ktos inny moze nas wytaczy¢ szybciej, nizzdgzymy to wykry¢ i obejsc.

Dlatego Rzeczpospolita musi przestac liczy¢, co ma, i zaczaé mierzy¢, kto moze ja wytgczyg, ile

kosztuje i ile trwa obejscie, jak szybko to zobaczy i czym moze odpowiedzie¢. Mapa Suwerennosci

zamienia te odpowiedzi w decyzje: druga droge tam, gdzie jest jedna; dtuzszy bufor albo szybszag

naprawe tam, gdzie czasu jest za mato; wtasne prawo decyzji tam, gdzie steruje kto$ inny; i zgode

obywateli tam, gdzie bez niej zadna zdolnos¢ nie przetrwa dtugiego kryzysu. Panstwo, ktére zna swoja

mape, jest bezpieczne, konkurencyjne, kreatywne i prawomocne; panstwo, ktore jej nie zna, jest

suwerenne tylko na papierze.

FORMULA MAPY

S=RxTxDxZ
— suwerennos$¢ wezta = réznorodnosc roztgcznych drég x zapas czasu x prawo decyzji x zgoda.

Zero w jednym czynniku = wezet obcego sterowania.

T=T przezycia /T odtworzenia=1

— bufor musi trwac¢ dtuzej niz trwa przetaczenie na droge alternatywna. V(R) =2 V(Zak) — r6znorodnos¢
drég co najmniej réwna réznorodnosci zaktocen (prawo Ashby’ego).
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Jak mierzy¢ i budowac sterownosc¢ panstwa w erze sztucznej inteligenciji,
robotow autonomicznych i biotechnologii

Charakter: dokument programowy, analityczny i popularnonaukowy. CzesS¢ pierwsza przedstawia
Mape Suwerennosci Rzeczypospolitej — jej formute, pojecia, stan na 2026 rok i architekture systemu,
ktdry ma jg stale aktualizowad. Czes¢ druga uzasadnia Mape: przeprowadza analizy strategiczne, trzy
symulacje, rozwazanie skutkow jej przyjecia oraz szesc¢ drog dowodowych, a nastepnie wyznacza
nowe standardy myslenia o suwerennosci, panel miernikdw i mape drogowa 2026-2035. Dokument
nie stanowi opinii prawnej ani oficjalnej oceny zagrozeri. Oceny jakosciowe w skali 1-5 sg synteza
ekspercka, a nie wynikiem obliczenia; symulacje ilustruja mechanizmy (rzad wielkosci), nie
prognozuja zdarzen. Fakty oznaczono wedtug ich statusu: [Z] — sprawdzony w tekscie Zrodta, [S]— ze
streszczenia automatycznego (do weryfikacji przed cytowaniem), [T] — wiedza teoretyczna lub
powszechna, [W]— wniosek lub projekt autora. Wszystkie propozycje ustrojowe zaktadaja wytacznie
legalna droge zmian.

Tabela 1. Metryka publikacji

Tytut Mapa suwerennosci Rzeczypospolitej. Jak mierzy¢ i budowaé sterownosé panstwa w
erze sztucznej inteligencji, robotéw autonomicznych i biotechnologii

Numer propozycja nr 69 (seria x-PDF+); rekomendowane wtaczenie do dokumentow
biblioteczny bazowych (dokument towarzyszacy: ,,Rekomendacje zmian w dokumentach
kanonicznych, programowych i strategicznych TechnoSanacji”)

Wersja 1.0 — 24 pazdziernika 2026 r.

Podstawa Destylat rundy MR ,,Mapa suwerennosci Rzeczypospolitej” (korpus 9799 nowych
dokumentoéw: 8812 publikacji naukowych, 941 raportéw instytucji, 46 aktéw
prawnych PL i UE) oraz destylat rundy MS ,, Technologiczna mapa suwerennosci
Rzeczypospolitej” (korpus 9105 dokumentéw: 8133 publikacje, 922 raporty, 50 aktow
prawnych); 44 dokumenty bazowe Biblioteki TechnoSanacji (PDF-MD z 20.10.2026r.)
oraz publikacja nr 68 ,,Cybernetyka Rzeczypospolitej — kodeks sterowania i regulac;ji’

i

Konwencja [Z] — fakt sprawdzony w teks$cie dokumentu korpusu; [S] — liczba ze streszczenia
dowodowa automatycznego, do weryfikacji; [T] — teoria lub wiedza powszechna; [W] — wniosek
lub projekt autora

Jezyk Prosty; kazde pojecie techniczne ma odpowiednik w panstwie i objasnienie w
stowniku
(Aneks A)

Adresaci Obywatele i Kluby TechnoSanacji, postowie i senatorowie, administracja rzagdowai

samorzgdowa, stuzby, wojsko, regulatorzy, przedsiebiorcy, eksperci, media

Pliki do Word i PDF, pliki MD (petna tresc¢, karta-skrét, mapa, analizy, rozwazanie i
pobrania uzasadnienia, standardy i panel, stownik i bibliografia, rekomendacje), rysunki (ZIP)
Autor dr Andrzej Wegrzyn - TechnoSanacja.pl - TechnoRepublika.pl

Licencja Creative Commons — Uznanie autorstwa 4.0 (CC BY 4.0)
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Skroét publikaciji

Tabela 2. Skrét publikacji ,,Mapa suwerennosci Rzeczypospolitej”

Najkrétsza
formuta

Problem

Diagnoza 2026

Formuta Mapy

Architektura

Instytucja

Rozwazanie
gtowne

Symulacje

Standardy

Uzasadnienia

Miejsce w
Bibliotece

Suwerennos¢ to sterownosé, nie posiadanie. Mierzymy, kto moze nas wytaczyé, ile
kosztuje i ile trwa obejscie, jak szybko to zobaczymy i czym odpowiemy.

Rzeczpospolita jest suwerenna formalnie i coraz silniejsza militarnie, ale ma
suwerennos¢ wykonawcza, nie sterownicza: jest gesto wpieta w sieci produkcji,

a wezty, przez ktore przechodzi sterowanie (moc obliczeniowa, chmura, modele Al,
litografia, rafinacja surowcow, kapitat wzrostowy, jurysdykcja nad operatorami), leza
poza jej zasiegiem. Panstwo nie ma statego procesu, ktéry by to mierzyt.

Sterownos¢ wysoka: gaz (88% importu przez wtasne korytarze), obronnosc (4,48%
PKB). Srednia: finanse i waluta, polityka w UE, kultura i informacja, ustréj. Niska:
technologia (p6tprzewodniki, Al, chmura, surowce krytyczne), demografia i kadry,
spojnosc¢ spoteczna. Najsilniejszy organ panstwa to efektor, najstabsze — receptor i
decyzor.

S=RxTxD xZorazregutaczasuT=1iprawo réoznorodnosci V(R) = V(Zak).

3 osie i 9 uje¢ suwerennosci; 3 zmienne panstwa frontowego (czas, przestrzen,
zgoda); 5 warstw zaleznosci (W1-W5); 14 domen krytycznych; 12 korytarzy i dtawikow;
algorytm w 7 krokach; Karta Wezta Suwerennosci; 12 scenariuszy stres-testu.

Bez nowego urzedu: Mapa jest modutem Sieciowego Blizniaka Rzeczypospolitej (dok.
43) i petni funkcje Systemu 4 (VSM) — ,jinteligencji” panstwa; Centrum Regulacji
Panstwa (Kodeks, dok. 68) przydziela wtascicieli weztow; roczny Raport o
Suwerennosci trafia do Senatu i Narodu.

Mapa zwieksza zdolnos¢ panstwa, produktywnosé, suwerennosc technologiczng i
odpornos¢ spoteczng oraz militarna, a ten sam algorytm, ktdry znajduje zewnetrzne
dtawiki, znajduje tez dtawiki wewnetrzne: renty, wtadze proceduralng, struktury
zasiedziate, kartele i monopole.

Szybszy receptor stabilizuje bardziej niz wieksza dotacja; przepiecie zaleznosci od
jednego dostawcy obniza ryzyko systemowe sieci firm o ok. 43% (literatura: 16-50%));
druga droga uruchomiona po tygodniu obniza ryzyko niedoboru bardziej niz
wydtuzenie zapasow z 90 do 120 dni.

12 zasad Mapy, 12 standardéw myslenia o suwerennosci, 10 przesuniec¢ ,,od > do”,
Indeks Mapy Suwerennosci IMS-RP z 24 miernikami, mapa drogowa 2026-2035.

Cybernetyczne, systemowe, sieciowe, technologiczne, ustrojowe, spoteczno-
gospodarcze.

Klaster 4 ,,Bezpieczenstwo i odpornos¢” z odniesieniami do klastréw 3 i 6; rozwija art.
8 i 17 Projektu Konstytucji (06), stos suwerennosci Technologicznej Wizji (03),
Narodowa Strategie Bezpieczenstwa (05), Sieciowy BliZzniak (43) i Kodeks Sterowania i
Regulaciji (68).

3TechnuRepuhI|ka

Strategia transformacji Polski

TechnoSanacja
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0. Teza dokumentu i synteza wykonawcza

TEZA DOKUMENTU

Rzeczpospolita nie wie dzis doktadnie, jak bardzo jest suwerenna, bo mierzy to, co posiada,
a nie to, czym steruje. W panstwie frontowym NATO i Unii Europejskiej wszystkie ujecia
suwerennosci sprowadzaja sie do trzech zmiennych: czasu (jak szybko wykryjemy zaktécenie
i przetaczymy sie na droge alternatywng), przestrzeni (ile mamy korytarzy i buforéw miedzy
Battykiem a Bugiem) i zgody (czy spoteczenstwo, kapitat i sojusznicy pozostang po stronie
panstwa, gdy zaktécenie potrwa dtuzej). Formalnie Polska jest suwerenna w stopniu wysokim
i dobrze strzezonym prawem. Faktycznie jej sterownosc¢ jest wysoka w gazie i obronnosci,
srednia w finansach i polityce europejskiej, a niska w technologii, demografii i spéjnosci
spotecznej. Mapa Suwerennosci Rzeczypospolitej ma te réznice miedzy forma a trescia
mierzy¢ na biezgco i zamienia¢ w decyzje.

Rysunek 1 pokazuje budowe publikacji. W centrum stoi formuta Mapy, a wokdt niej osiem
gatezi: pojecia (trzy osie i dziewie¢ ujec¢), zmienne panstwa frontowego, warstwy
zaleznosci, diagnoza 2026, system Mapy, analizy i uzasadnienia, rozwazanie skutkéw
oraz standardy z panelem miernikéw.

Mapa mysli publikaciji

Trzy zmienne panstwa frontowego

Trzy osie, dziewiec¢ ujeé Pie¢ warstw zaleznosci

czas (przezycie vs odtworzenie) -
przestrzen (Battyk-Bug) - zgoda
(spoteczenstwo, kapitat, sojusznicy)

W1 materia i energia - W2 wiedza - W3
kapitat i kontrola - W4 infrastruktura

os$ formalno-systemowa - 0$ substancjalna
- 0% metodologiczna; narzedzie #

przedmiot # metoda cyfrowa - W5 rezimy i jurysdykcje

Analizy i uzasadnienia Diagnoza 2026

9 analiz strategicznych - 3 symulacje -
6 uzasadnien: cybernetyczne, systemowe,

sieciowe, technologiczne, ustrojowe, RZECZYPOSPOLITEJ
spot.-gosp.

MAPA SUWERENNOSC| wysoka: gaz, obronnosc - srednia:

finanse, UE, kultura - niska:
technologia, demografia, spojnosc

S=RXxTxDxZ

rozngradnosc x zapas czasu x prawo decyzji

Standardy i panel System MSR-RP

Rozwazanie: pie¢ kanatéw
dane - model - decyzja - legitymacja;
Karta Wezta; 12 stres-testow; modut
Sieciowego Blizniaka

12 zasad - 12 standardow - 24 mierniki

IMS-RP - mapa drogowa 2026-2035 zdolnos¢ panstwa - produktywnosc -

suwerennos¢ technologiczna - odpornose -
koniec rent i dtawikow wewngtrznych

Opracowanie wtasne TechnoSanacji na podstawie destylatow MR i MS (24.10.2026).

Rysunek 1. Mapa mysli publikacji— formuta Mapy w centrum i osiem gatezi tresci
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Dlaczego mapa, a nie kolejna deklaracja

O suwerennosci w Polsce mowi sie duzo, ale zwykle w dwdch jezykach, ktore sie nie
spotykaja. Pierwszy to jezyk prawa: Konstytucja jest najwyzszym prawem
Rzeczypospolitej, przekazanie kompetencji organizacji miedzynarodowej wymaga
wiekszosci dwoch trzecich, ziemirolnej strzeze limit 300 hektarow, a mediow — limit 49%
kapitatu spoza Europejskiego Obszaru Gospodarczego [Z]. Drugi to jezyk zasobow: ile
mamy gazu, czotgdw, ztotych w rezerwach, inzynieréw i fabryk. Oba jezyki sg potrzebne,
ale zaden nie odpowiada na pytanie, ktore w erze sztucznej inteligencji staje sie
najwazniejsze: czy w chwili préby panstwo bedzie w stanie samo zdecydowacé i samo
wykona¢ swoja decyzje?

Ta zdolnos¢ ma swoje miejsca. Lezy w weztach: w porcie, przez ktdry ptynie cata ropa; w
centrum danych, ktérego operator podlega cudzemu prawu; w maszynie litograficznej,
ktérg produkuje jedna firma na $wiecie; w funduszu, ktéry zdecyduje, czy polski
wynalazek urosnie w Polsce, czy zostanie kupiony; w zaufaniu, bez ktérego obywatel nie
wytrwa w dtugim kryzysie. Wezty te mozna znalezé, zmierzy¢ i wzmocnié. Do tego
potrzebna jest mapa — nie metafora, lecz narzedzie pracy parnstwa, takie jak mapa
sztabowa dla wojska albo plan sieci dla operatora energetycznego.

Mapa ma trzy zalety, ktérych nie ma deklaracja. Po pierwsze, pokazuje rozktad, a nie
srednig: Polska moze by¢ bardzo suwerenna w gazie i prawie wcale w chmurze
obliczeniowej, a $rednia z tych dwdch liczb nic nie moéwi. Po drugie, pokazuje
potaczenia: dziesieciu dostawcoéw, ktérych drogi przechodzg przez jeden wezet, to w
rzeczywistosci jeden dostawca. Po trzecie, pokazuje czas: bufor, ktéry wystarczy na 90
dni, jest bezuzyteczny, jesli naprawa potrwa 180.

Dwanascie najwazniejszych rozstrzygniec

1. Suwerennosé¢ to sterownosé, nie autarkia. Miarg jest zdolnos¢ zmiany zrodta,
zanim uchyb przekroczy prég — a nie odsetek rzeczy wyprodukowanych w kraju.
Autarkia jest droga donikad: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy szacowat, ze
gteboka fragmentacja handlu moze obnizy¢ swiatowy PKB o 7%, a z rozdzieleniem
technologicznym — 0 8-12% [Z].

2. Formuta S =R x T x D x Z, Kazdy wezet mapy ocenia sie czterema czynnikami:
réoznorodnoscig roztgcznych drég, zapasem czasu, prawem decyzji i zgodg. Zero w
jednym czynniku zeruje catosc¢ (rozdz. 1).

3. Trzy osie, dziewieé¢ uje¢ — bez mieszania. Technologiczna mapa suwerennosci to
narzedzie, mapa suwerennosci technologicznej to przedmiot, cybernetyczna mapa
suwerennosci to metoda. Kazda pozycja mapy ma ujecie, nosnik i miare (rozdz. 2).

4. Panstwo frontowe mierzy czas. Dla kazdego korytarza — gazowego, naftowego,
elektroenergetycznego, kolejowo-drogowego i informacyjnego — liczy sie relacje
czasu przezycia do czasu odtworzenia (rozdz. 1i 3).
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5. Pojedynczy wezet to alarm. Naftoport (niemal caty import ropy), przesmyk suwalski
i kable battyckie muszg mie¢ plan B z datg i budzetem (rozdz. 3i 6).

6. Mapa n-tego rzedu, skorygowana o wtasnos¢ i jurysdykcje. Statystyka handlu
zawyza réznorodnos$¢; o sterowaniu decyduje to, kto kontroluje dostawce i czyje
prawo obowigzuje w wezle (rozdz. 3i 4).

7. Mapa jest procesem, nie raportem. Dziata jako modut Sieciowego Blizniaka
Rzeczypospolitej i System 4 panstwa: rejestr weztdw, kwartalne stres-testy, tablica
wczesnego ostrzegania, roczny Raport o Suwerennosci (rozdz. 4).

8. Formalna suwerennos$¢ to bezpiecznik, nie ster. Weto i konfrontacja prawna —
w ostatecznosci; sterowanie przez koalicje i wktad w zdolnosci (rozdz. 5).

9. Najszybciej rosnie akumulator obronny, najwolniej — ludzki. Demografia,
zaufanie i talenty sg zmiennymi stanu, ktére w horyzoncie 10-25 lat decyduja
o wszystkich pozostatych ujeciach (rozdz. 3i 5).

10. Szybszy receptor przed wiekszg dotacjg. Skrécenie opdznienia wykrycia
stabilizuje panstwo bardziej niz zwiekszenie naktadéw (rozdz. 6).

11. Kontr-dtawik zamiast samowystarczalnosci. Suwerennos¢ kraju sredniego to
zdolnos$¢ do odpowiedzi: co najmniej trzy wezty, ktore inni muszg obchodzié (rozdz. 7).

12. Ten sam algorytm znajduje renty. Dtawiki wewnetrzne — przetarg z jednym
oferentem, monopol licencji, procedura bez terminu — mierzy sie tak samo jak
zewnetrzne i usuwa tymi samymi narzedziami (rozdz. 7).

CO ZMIENIA MAPA — W JEDNYM ZDANIU DLA KAZDEGO

Dla obywatela: wiesz, ktére ustugi panstwa sg odporne na wytaczenie, a ktére nie,
i co panstwo robi, zeby to zmieni¢ — co roku, w jawnym raporcie.

Dla przedsiebiorcy: panstwo staje sie klientem, ktéry ptaci za druga droge,
przenaszalnosc¢ i krajowe kompetencje — a nie tylko za najnizsza cene.

Dla urzednika i ministra: kazdy wezet krytyczny ma wtasciciela, termin i plan B;
zaleznosc¢ bez wtasciciela to uchyb bez regulatora.

Dla zotnierza i stuzb: wspolny obraz sytuacyjny i jeden stownik dla wojska,
operatorow infrastruktury i administracji — bo hybryda uderza w styki.

Dla posta i senatora: co roku dostajesz Raport o Suwerennosci z 24 miernikami
i mozesz rozliczy¢ rzad z wyniku, a nie z deklaracji.
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CZESC PIERWSZA. MAPA

1. Formuta naczelna i formuta Mapy

1.1. Zapis i rozbiér formuty naczelnej

Kazda publikacja programowa TechnoSanacji otwiera sie formutg naczelng, wobec ktoérej
weryfikuje sie catg jej pytanie
o suwerennos$é¢ z poziomu ,co posiadamy” na poziom ,czym sterujemy”. Tabela 3

tres¢. Formuta Mapy Suwerennosci przenosi

rozktada jg na zdania i pokazuje, co z kazdego zdania wynika dla panstwa oraz w ktérym

rozdziale jest to uzasadnione.

Tabela 3. Rozbidér formuty naczelnej

Zdanie formuty Co znaczy w praktyce Gdzie
uzasadnione

Suwerennosé nie jest stanem Liczy sie nie to, ile mamy zasobéw, ale rozdz. 2, 8.1
posiadania, lecz zdolnoscig czy mozemy nimi samodzielnie
sterowania. dysponowac w chwili préby.
Panstwo jest tak suwerenne, jak Mapa szuka minimum, a nie $redniej; rozdz. 3, 6.3
jego najstabszy wezet. jeden niezabezpieczony wezet moze

sparalizowac cata funkcje.
...kto$ inny moze nas wytaczy¢ Suwerennos$¢ ma wymiar czasu: liczy  rozdz. 1.3,
szybciej, niz zdgzymy to wykry¢ i sie wyscig miedzy zaktéceniem a 6.1
obejscé. reakcja.
Kto moze nas wytaczyé, ile kosztujei  Cztery pytania kontrolne Mapy: prawo  rozdz. 4
ile trwa obejscie, jak szybko to decyzji, koszt i czas wyjscia,
zobaczymy, czym mozemy opd&znienie receptora, zdolnosc¢
odpowiedzieé. odpowiedzi (kontr-dtawik).
Druga droge tam, gdzie jest jedna. Roéznorodnosé roztacznych drég (R) rozdz. 3.3,

jako pierwsza dzwignia. 7.4
Dtuzszy bufor albo szybszg naprawe RegutaczasuT=1. rozdz. 1.3,
tam, gdzie czasu jest za mato. 6.3
Wtasne prawo decyzji tam, gdzie Korekta o wtasnos¢ i jurysdykcje (D). rozdz. 3.4-3.6
steruje kto$ inny.
Zgode obywateli tam, gdzie bez nigj Zaufanie, gotowos¢ obrony i spéjnos¢é  rozdz. 5.5,
zadna zdolnos$¢ nie przetrwa dtugiego jako czynnik Z. 5.9
kryzysu.
Panstwo, ktdre zna swojg mape, jest  Mapa stuzy czterem celom rozdz. 7,12

bezpieczne, konkurencyjne,
kreatywne i prawomocne.
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1.2. Formuta Mapy: suwerennosc¢ wezta jako iloczyn

Formuta Mapy brzmi: S=R x T x D x Z. Kazdy wezet — port, rurocigg, centrum danych,
fabryka amunicji, model jezykowy, rynek kapitatowy, system ptatnosci, szkota inzynierow
— otrzymuje ocene w czterech wymiarach (rysunek 2).

R Réznorodnosé

Pytanie

Ile roztgcznych drog dostepu
do funkcji krytycznej mamy
(dostawcy x technologie x
jurysdykcje)?

Miara

entropia H, 1-HHI, liczba
jurysdykcji, udziat jednego

Formuta Mapy: S=RxTxDxZ

suwerennos$c wezta = réznorodnoscé drog x zapas czasu x prawo decyzji x zgoda

T Zapas czasu

Pytanie

Czy bufor wytrzyma dtuzej,
niz trwa przetaczenie na
drogg alternatywnga?

Miara
T =Tprzezycia/T
odtworzenia = 1; czas

D Prawo decyzji

Pytanie

Kto w wezle moze powiedzie¢
Jhie" — my, sojusznik czy
podmiot obcy?

Miara
wiasnosé, jurysdykcja,
licencja, klucz, kod

Z Zgoda

Pytanie

Czy spoteczenstwo, kapitat i
sojusznicy zostana przy
panstwie, gdy zaktocenie
potrwa?

Miara

zaufanie, gotowosc¢ obrony,
lojalnosc kapitatu,

panstwa = 65% wykrycia T Zrodtowy wiarygodnos¢ w NATO/UE
Przyktad Przyktad Przyktad Przyktad
Gaz: Baltic Pipe + LNG + Ropa: zapasy = 90 dni vs Chmura: operator lokalny pod 57% gotowych do obrony
FSRU + interkonektory naprawa Naftoportu obcym prawem = D niskie (18-55 lat) [S]

- - - o - - -

Zero w jednym czynniku = wezet obcego sterowania.
Dziesigciu dostawcéw przechodzacych przez jeden wezet to jeden dostawca (R pozorne).

Rysunek 2. Formuta Mapy: S =R x T x D x Z— cztery czynniki suwerennosci wezta

R — réznorodnosé. lle mamy roztgcznych drég dostepu do funkcji krytycznej? Liczg sie
drogi naprawde niezalezne: rézni dostawcy, rézne technologie, rézne jurysdykcje. Miarg
jest entropia rozktadu dostaw, odwrotnosé wskaznika koncentracji (1 — HHI) i liczba
niezaleznych jurysdykcji. Unia Europejska przyjeta w akcie o surowcach krytycznych
(CRMA) prog, ktérego warto uzywac szerzej: nie wiecej niz 65% zaleznosci od jednego
panstwa trzeciego na kazdym etapie taincucha [Z].

T — zapas czasu. Czy bufor (zapasy, rezerwy, magazyny, nadmiarowe zdolnosci)
wytrzyma dtuzej, niz trwa przetaczenie na droge alternatywna? Miarg jest relacja czasu
przezycia do czasu odtworzenia oraz czas wykrycia zaktocenia (t). Polska ma dla paliw
jawny prog zapasow co najmniej 90 dni, a dla gazu — obowigzek napetnienia magazynow
w 90% do 1 listopada [Z]. Dla wiekszosci innych funkcji takich progéw nie ma.

D — prawo decyzji. Kto w wezle moze powiedzie¢ ,nie”: my, sojusznik czy podmiot,
ktérego interesy moga by¢ sprzeczne z naszymi? Miarg jest struktura wtasnosci (z
uwzglednieniem wtasnosci posredniej), jurysdykcja nad operatorem, posiadanie licencji,
kluczy kryptograficznych i kodu zZrodtowego. Lokalny operator pod obcym prawem ma
niskie D, nawet jesli serwery stojg w Polsce.
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Z — zgoda. Czy spoteczenstwo, kapitat i sojusznicy zostang przy panstwie, gdy
zaktdcenie potrwa dtuzej? Miarg jest zaufanie do instytucji, gotowos$é obrony, lojalnosé
kapitatu (czy zostanie w kraju w kryzysie) oraz wiarygodnos¢ w sojuszach. Z jest
czynnikiem, o ktérym strategie technologiczne zwykle zapominajg — a to on decyduje,
czy panstwo wytrwa w dtugim konflikcie.

lloczyn ma swoje uzasadnienie. Port z piecioma terminalami (wysokie R) jest
bezuzyteczny, jesli sabotaz zamknie go na poét roku, a zapasy starczg na trzy miesigce
(niskie T). Chmura z doskonatg redundancjg (wysokie R i T) nie daje suwerennosci, jesli
jej operator moze zosta¢ zmuszony przez obce prawo do wydania danych albo
wytgczenia ustugi (niskie D). A najlepsza armia nie obroni panstwa, ktérego obywatele nie
chca go bronic¢ (niskie Z). Zero w jednym czynniku zeruje catosé. Formuta Mapy jest
wiec rozwinieciem formuty Kodeksu Sterowania i Regulacji (L = C x M x R x B) i formuty
zdolnosci Technologicznej Wizji (Z =B x K x S x P) — wszystkie trzy opisujg panstwo jako
system, w ktdrym najstabsze ogniwo wyznacza wynik.

Uwaga o symbolach: w formule Mapy litera Z oznacza zgode, a S — suwerennos¢ wezta; w formule
Technologicznej Wizji Z oznacza zdolnos¢ Rzeczypospolitej, a S — kreatywnosSc¢ spoteczeristwa. Przy
tacznym uzyciu obu formut zaleca sie zapis z indeksem: S(M) i Z(M) dla Mapy, Z(W) dla Wizji. Warstwy
sieci Mapy oznaczono W1-WS5, aby odréznic¢ je od warstw stosu suwerennosci LO-L10 z dokumentu
03.

1.3. Dwie reguty: czasu i roznorodnosci
Do formuty dochodzg dwie reguty, ktére pozwalajg jg stosowad.

Reguta czasu: T przezycia=T odtworzenia. Rysunek 3 pokazuje, co sie dzieje, gdy reguta
jest spetniona i gdy nie jest. W przypadku A bufor wytrzymuje dtuzej, niz trwa odbudowa
drogi alternatywnej — funkcja krytyczna dziata bez przerwy. W przypadku B bufor konczy
sie wczesniej — powstaje luka suwerennosci, czyli okres, w ktérym panstwo nie moze
wykona¢ wtasnej decyzji. Luke mozna zamkna¢ na trzy sposoby: wydtuzy¢ bufor, skrécié
odtworzenie albo zbudowac druga droge, ktdra dziata od poczatku.

A. Wezet suwerenny: T przezycia = T odtworzenia B. Luka suwerennosci: T przezycia < T odtworzenia
100 7 TTRTEeTeR ’
/: : (bufor) # | T odtworzenia
/7 H ,/
— LA :
> / : : ,’
£ 80 7 / : : T ’
5 4 H : ’
2 ’ H : /
7 : ’
N / H o ,/
— i / : T odtworzenia : i 7
= 60 / : : A
@) H H T przezycia
] / H : ’
= Vi H H (bufor) »
= / i i 5
= / H : ’
£ 40 T / : : 7 7’
o / : : <
N ,I : : R4 m— zdoIN0§¢ funkciji krytycznej
Q ,I ,/,5 —=— droga alternatywna (odtwarzanie)
20 4 h /l luka su@verennoéci
I, H ’ : :
zakjocenie : : zakig€enie
/7 B H / H B
0 T T T T T T T 1 T T T T T T T 1

0 25 50 75 100 125 150 175 200 0 25 50 75 100 125 150 175 200
dni od zaktécenia dni od zaktécenia

Schemat ilustracyjny [W]: wartosci umowne. Reguta czasu Mapy: dla kazdego korytarza T przezycia = T odtworzenia; w przeciwnym razie powstaje luka, ktorq zamyka bufor, druga droga albo szybsza naprawa.

Rysunek 3. Reguta czasu: wezet suwerenny (T przezycia = T odtworzenia) i luka suwerennosci

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika.pl | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 12



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/

Mapa suwerennosci Rzeczypospolitej — sterownosc¢ paristwa w erze Al

Reguta réznorodnosci: V(R) = V(Zak). To prawo niezbednej r6znorodnosci W. Rossa
Ashby’ego: regulator moze utrzymacé system w stanie dopuszczalnym tylko wtedy, gdy
ma co najmniej tyle sposobdw reakcji, ile jest rodzajow zaktécen [T]. Jesli zaktdcenia
moga przyjs¢ z morza, z cyberprzestrzeni, z rynku surowcow i z przestrzeni informacyjnej,
to panstwo potrzebuje drég obejscia w kazdym z tych wymiaréw. Jedna droga obejscia na
wszystkie zaktdcenia to ztudzenie.

1.4. Czego Mapa nie twierdzi

Nie twierdzi, ze Polska powinna produkowaé¢ wszystko sama. Celem jest
réoznorodnos¢ i koszt wyjscia, nie autarkia.

Nie twierdzi, ze suwerennos¢ da sie zamkna¢ w jednej liczbie. Indeks Mapy
(rozdz. 10) jest panelem 24 miernikdéw, a nie rankingiem.

Nie twierdzi, ze cztonkostwo w UE i NATO ogranicza suwerennos$é. Pokazuje, ze w
Unii suwerennos$é polityczna to zdolno$é wspodtksztattowania regut; sojusze sag
zrodtem réznorodnosci drég, nie jej przeciwienstwem.

Nie twierdzi, ze rejestr weztéw powinien by¢ jawny. Jawna jest metodyka; rejestr
weztdw krytycznych to mapa celdw dla przeciwnika i musi by¢ chroniony.

Nie twierdzi, ze oceny jakosciowe w tej publikacji sg ostateczne. Sg punktem
wyjscia; Mapa ma je zastgpic¢ liczbami w ciggu trzech lat (rozdz. 10).

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika.pl | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 13



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/

Mapa suwerennosci Rzeczypospolitej — sterownosc¢ paristwa w erze Al

2. Suwerennosc¢ prostym jezykiem

2.1. Od posiadania do sterowania

Wyobrazmy sobie kierowce. Ma samochdd, petny bak i mape. Czy jest ,,suwerenny” w
podrézy? Tylko wtedy, gdy moze sam skrecic¢. Jesli kierownica jest zdalnie sterowana
przez kogos innego, petny bak niczego nie zmienia. Jesli na trasie jest jeden most i ktos
moze go zamkng¢, kierowca jest zalezny od tego mostu, choé o nim nie mysli. Jesli widzi
zamkniety most dopiero, gdy do niego dojedzie, nie zdagzy wybraé¢ objazdu. A jesli
pasazerowie odmoéwig dalszej jazdy, samochdd stanie, cho¢by wszystko inne dziatato.

Te cztery sytuacje to cztery czynniki Mapy: prawo decyzji (kierownica), réznorodnosc¢
(mosty i objazdy), czas (jak wczesnie widzimy zamkniety most i ile paliwa starczy na
objazd) oraz zgoda (pasazerowie). Panstwo jest kierowcg w swiecie, w ktérym mostéw
jest coraz mniej, sg coraz wezsze i coraz czesciej ktos inny ma do nich klucz.

W jezyku cybernetyki opisuje to teoria uktadéw samodzielnych Mariana Mazura: uktad
autonomiczny zachowuje wtasny homeostat — swoje cele i stany dopuszczalne — mimo
ze energie i informacje czerpie z otoczenia, pod warunkiem ze moze zmieni¢ zrédto,
zanim uchyb przekroczy prog [T]. Najczesciej cytowana w korpusie definicja
suwerennosci technologicznej (Edler i wspétautorzy) mowi to samo jezykiem polityki
innowacji: to zdolnos¢ panstwa lub federacji panstw do zapewnienia technologii
krytycznych dla dobrobytu, konkurencyjnosci i zdolnosci dziatania oraz do ich rozwijania
lub pozyskiwania z innych obszaréw gospodarczych bez jednostronnej zaleznosci
strukturalnej [Z].

2.2. Narzedzie, przedmiot, metoda — trzy znaczenia ,,mapy”

W debacie publicznej trzy r6zne rzeczy nazywa sie podobnie i przez to sie je myli (rysunek 4).

Technologiczna mapa Mapa suwerennosci Cybernetyczna mapa
suwerennosci technologicznej suwerennosci
Cyfrowy obraz operacyjny catego Domena high-tech: pétprzewodniki, moc Panstwo jako uktad samodzielny (Mazur),
panstwa: rejestry, cyfrowe blizniaki obliczeniowa, chmura, modele Al, prawo roznorodnosci (Ashby), System 4
infrastruktury, OSINT, wczesne kryptografia, surowce krytyczne, (Beer), sieci i kaskady.
ostrzeganie. kapitat.
Pyta: co widzimy i z jakim opdZnieniem Pyta: kto moze nas wyfgczycé iile Pyta: czy regulator jest dosé
T? kosztuje obejscie? réznorodny i dos¢ szybki?
— e N e’ — e’

— =

Mapa Suwerennosci Rzeczypospolitej = narzedzie x przedmiot x metoda

kazda pozycja mapy ma: ujecie - nosnik - miarg

Rysunek 4. Trzy znaczenia ,,mapy”: narzedzie, przedmiot i metoda
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= Technologiczna mapa suwerennosci to narzedzie: cyfrowy obraz operacyjny catego
panstwa — rejestry, cyfrowe blizniaki infrastruktury, analiza otwartych Zrddet,
wczesne ostrzeganie. Odpowiada na pytanie, co widzimy i z jakim opdznieniem.

= Mapa suwerennosci technologicznej to przedmiot: obszar zaawansowanych
technologii — poétprzewodniki, moc obliczeniowa, chmura, modele Al, kryptografia,
surowce krytyczne, kapitat. Odpowiada na pytanie, kto moze nas wytgczyc¢.

= Cybernetyczna mapa suwerennosci to metoda: panstwo jako uktad samodzielny,
prawo niezbednej réznorodnosci, model systemu zywotnego Stafforda Beera, teoria
sieci i kaskad. Odpowiada na pytanie, czy regulator jest dos¢ réznorodny i dos¢
szybki.
Mapa Suwerennosci Rzeczypospolitej tgczy wszystkie trzy. Dlatego kazda jej pozycja
musi mie¢ trzy atrybuty: ujecie (o ktory aspekt suwerennosci chodzi), nos$nik (instytucja,
przeptyw, przestrzen, kod kulturowy) i miare (wskaznik z jednostkg i progiem). Bez tego
»suwerennos$c¢” pozostaje stowem politycznym, a nie zmienng sterowania.

2.3. Trzy osie i dziewiec¢ ujec

Korpus literatury rozréznia wiele rodzajéow suwerennosci. Klasyczna typologia Stephena
Krasnera wyrdznia suwerennos¢ westfalskg (brak obcej wtadzy na terytorium),
wewnetrzng (skuteczna kontrola nad terytorium), wspoétzaleznosci (kontrola przeptywow
przez granice) i miedzynarodowo-prawna (uznanie przez inne panstwa) [Z].

W Unii Europejskiej doszta kategoria suwerennosci wspétdzielonej (pooled
sovereignty), ktérej klasyczne, niepodzielne rozumienie suwerennosci narodowej nie
umie pomiescic¢ [Z]. Polski spér o pierwszenstwo prawa byt w istocie sporem miedzy
ideatem nadrzednosci Konstytucji a ideatem suwerennosci wspétdzielonej [Z].

Mapa porzadkuje to bogactwo w trzy osie i dziewiec¢ ujec (rysunek 5).

Os formalno-systemowa pyta, kto ma prawo decydowac (ujecia polityczne i ustrojowe).

Os$ substancjalna pyta, czym realnie dysponujemy (ujecia technologiczne jako
przedmiot, geopolityczne, gospodarcze i kulturowe).

0O$ metodologiczna pyta, jak to widzimy i mierzymy (technologiczna mapa jako
narzedzie, mapa cybernetyczna jako metoda, cybernetyczna mapa technologii jako
metoda zastosowana do przedmiotu).
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0$ FORMALNO-SYSTEMOWA

kto ma prawo decydowaé

0S SUBSTANCJALNA

czym realnie dysponujemy

0S METODOLOGICZNA

jak to widzimy i mierzymy

Typologia Krasnera w osiach: westfalska i miedzynarodowo-prawna - os formalno-systemowa; wewnetrzna i wspofzaleznosci - os substancjalna. Numeracja ujec jak w destylacie MR.
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—
° Polityczna

Miara: zdolno$¢ koalicyjna, wktad w

pu
° Ustrojowa

Miara: nadrzednosc¢ Konstytucji, odpornosé

Technologiczna
(przedmiot)

—
° Geopolityczna

—
o Gospodarcza

zdolnosci instytuciji, integralnos¢ wyboréw
— _— N
(" B ) B

—
o Kulturowa

(narzedzie)

Miara: kompletnosc¢ i
opoznienie danych T

(metoda)

Miara: réznorodnos¢ drog
przetaczenia, H(R) = H(Z)

. Miara: czas Miara: waluta, dtug Miara: jezyk,
Miara: Q domen, luka . o .
. i przezycia korytarzy, FX, HHI dostaw, pamiec¢, media,
réznorodnosci AS . : e .
gtebia kapitat odpornosc kognitywna
- I I A
o N Y ol
Technologiczna mapa Cybernetyczna Cybernetyczna mapa

technologii

Miara: wezty sterujgce
N_D/N, kaskady S_k

Rysunek 5. Trzy osie i dziewie¢ uje¢ suwerennosci wraz z ich miarami

Zasada praktyczna jest prosta: nie wolno miesza¢ osi.

Argument formalny (,Konstytucja jest najwyzszym prawem”) nie odpowiada na pytanie
substancjalne (,czy mamy czym obroni¢ korytarz naftowy”), a argument substancjalny

nie zastgpi metody (,czy w ogoéle to mierzymy”).

0 suwerennosc¢ bierze sie z przeskakiwania miedzy osiami.

Wiekszos¢ jatowych sporow

2.4. Trzy zmienne panstwa frontowego: czas, przestrzen, zgoda

Polska nie jest panstwem przecietnym. Jest panstwem frontowym NATO i Unii
Europejskiej, sasiadujagcym z Rosjg (obwdd krélewiecki) i Biatorusia, z jedynym ladowym
potaczeniem Sojuszu z panstwami battyckimi na swoim terytorium. W takim potozeniu
wszystkie dziewie¢ uje¢ sprowadza sie do trzech zmiennych sterowania (rysunek 6).
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czas przezycia vs czas odtworzenia;
opéznienie receptora T; tempo decyzji

STEROWNOSC
PANSTWA FRONTOWEGO

spojnosc regiondw przygranicznych,
granica jako przestrzen operacyjna

PRZESTRZEN

korytarze i bufory Battyk-Bug; spoteczenstwo, kapitat i sojusznicy
przesmyk 60-100 km; gtebia operacyjna po stronie panstwa w diugim kryzysie

Rysunek 6. Trzy zmienne sterowania panstwa frontowego: czas, przestrzen i zgoda

Czas — jak szybko panstwo wykryje zaktécenie i przetgczy sie na droge alternatywnag. W
panstwie frontowym podstawowag miarg suwerennosci jest relacja czasu przezycia do
czasu odtworzenia dla kazdego korytarza [W].

Przestrzen — ile korytarzy i buforéw mamy miedzy Battykiem a Bugiem. Przesmyk
suwalski to w zaleznosci od definicji pas o szerokosci 60-100 km miedzy obwodem
krélewieckim a Biatorusig [Z]; obwdd krélewiecki stat sie ,,sercem rosyjskiej banki A2/AD”
[Z], a Kreml potwierdzit rozmieszczenie tam systemow Iskander [Z]. Przez morze
przechodzi niemal caty import ropy i 88% importu gazu [Z].

Zgoda — czy spoteczenstwo, kapitat i sojusznicy zostang po stronie panstwa, gdy
zaktdcenie potrwa dtuzej. Gotowosc¢ obrony kraju zadeklarowato w badaniu z lutego 2023
r. 57% Polakéw w wieku 18-55 lat [S], a poziom zaufania spotecznego waha sie w
badaniach od 11% do 56% zaleznie od sformutowania pytania [Z] — co samo w sobie
pokazuje, jak stabo to mierzymy.

Pary zmiennych tworzg trzy pola dziatania: czas x przestrzen to mobilnos¢ wojskowa,
logistyka i zdolno$é naprawy (np. kabli podmorskich); przestrzen x zgoda to spdjnos¢
regionéw przygranicznych i granica jako przestrzen operacyjna; zgoda x czas to
wytrwatosé w dtugim konflikcie o niskiej intensywnosci.
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2.5. Suwerennos¢ wykonawcza a sterownicza

Najwazniejsze rozréznienie tej publikacji pokazuje rysunek 7. Rzeczpospolita ma dzis
suwerennos¢ wykonawczg: jest gesto wpieta w europejskie sieci produkcji, wykonuje
wiele zadan, przez jej terytorium ptyna duze przeptywy towardw i ustug.

Polska jest ,liderem wzrostu” w rankingu ztozonosci eksportu komponentéw
motoryzacyjnych, a przetwoérstwo przemystowe wytwarza 18,9% wartosci dodanej
wobec 15,5% w UE [Z/S]. Ale niemal wszystkie wezty, przez ktére przechodzi sterowanie
— licencje i wtasnos¢ intelektualna, moc obliczeniowa, chmura, modele Al, kapitat
wzrostowy, jurysdykcja nad operatorami — lezg poza jej zasiegiem.

A. Suwerennos¢ wykonawcza (stan 2026) B. Suwerennos¢ sterownicza (cel)
wysoki stopien w sieci przeptywow, sterowanie z zewnatrz wiasne prawo decyzji + plan wyjscia + zdolnos¢ odpowiedzi

Moc obliczeniowa Moc obliczeniowa
i chmura i chmura

IP i licencje I ot IP [ licencje RIS
i wzrostowy - wzrostowy
N | . Vil
AN I i N /
N | d S e
N rd ~, e
N | yd N e
N, rd
\\ | // kontr-dtawik: N yd
\‘ & ‘/ wezet, ktory inni yd

muszg obchodzi¢

dostawcy o=
komponentow

‘~._.-'_._-
dostawcy Jurysdykcja
komponentéw (EAR, CLOUD Act)

Jurysdykcja
(EAR, CLOUD Act)

rynek rynek

eksportowy eksportowy
klienci
w UE
Linie ciqgte: przeptywy materii i ustug (W1). Linie przerywane: kanaty sterowania (W2-W5) — licencje, compute, kapitat, jurysdykcja. Opracowanie wtasne [W] na podstawie destylatu MS.

Rysunek 7. Suwerennos¢ wykonawcza (stan 2026) i sterownicza (cel): przeptywy a kanaty sterowania

W jezyku teorii sieci Polska jest weztem posrednim o wysokim stopniu, a nie weztem
sterujacym. Suwerennos¢ sterownicza nie wymaga odciecia przeptywow. Wymaga
trzech rzeczy: wtasnego prawa decyzji w weztach krytycznych, planu wyjscia z kazdej
zaleznoscii co najmniej kilku kontr-dtawikéw — weztow, ktére inni muszag obchodzié, co
daje panstwu zdolnos¢ odpowiedzi na przymus.
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3. Mapa suwerennosci Rzeczypospolitej — stan 2026

3.1. Dziewiec¢ ujec i czternascie domen: ocena

Mapa suwerennosci Rzeczypospolitej — sterownosc¢ paristwa w erze Al

Tabela 4 przedstawia ocene dziewieciu uje¢ Mapy wedtug stanu na 2026 rok, a rysunek 8 — ocene
czternastu domen krytycznych w skali 1-5 wraz z orientacyjnym celem na 2030 rok. Oceny sa
synteza dowoddw z obu destylatdw, a nie wynikiem obliczenia; obliczenie wymaga danych, ktére
Mapa ma zebra¢ w fazach FO-F2 (rozdz. 4).

Tabela 4. Dziewie¢ uje¢ Mapy w kontekscie Rzeczypospolitej

Co mierzy Kluczowy Stan RP — synteza Ocena
wskaznik

Technologiczna
mapa
(narzedzie)

2  Suwerennosc¢
technologiczna
(przedmiot)

3 Cybernetyczna

(metoda)

4  Cybernetyczna
mapa
technologii

5 Polityczna

6  Geopolityczna

7  Ustrojowa

8 Gospodarcza

9 Kulturowa

cyfrowy obraz
operacyjny panstwa

autonomiaw IP,
compute, chmurze,
potprzewodnikach,
kryptografii

réoznorodnosc¢ drég
przetaczenia funkcji
krytycznych

grafy tancuchoéw,
wezty sterujace,
kaskady

swoboda decyzji w UE
i NATO, wiarygodnosé¢
sojuszy

korytarze, bufory,
dtawiki, gtebia

nadrzednosé
Konstytuciji,
odpornos¢ instytuciji,
integralno$¢ wyborow

waluta, dtug,
ptatnosci, kontrola
kluczowych firm,
energia, zywnoscé

jezyk, pamiec¢, media,
odpornosé
kognitywna

kompletnosc¢ i
opdznienie
danycht

Q domen, luka
AS

V(R) = V(Zak)

N_D/N, S_k

zdolnos¢é
koalicyjna,
wktad w
zdolnosci

czas przezycia
korytarzy

spojnosé
orzecznictwa,
odpornosc¢
procedur

dtug w
walutach
obcych, HHI
dostaw, udziat
kapitatu
krajowego

odpornosé na
dezinformacje,
zaufanie

rejestry istniejg (PESEL, REGON, KRS,
CRBR, JPK_VAT), brak zintegrowanego
obrazu sytuacyjnego

suwerennos$¢ wykonawcza, nie
sterownicza

brak ustawy o zarzadzaniu
bezpieczenstwem narodowym;
dualizm dokumentéw strategicznych
Prezydenta i Rady Ministréw [S]

brak polskich badan sieci firm; dane
JPK_VAT niewykorzystane

silna pozycja w NATO (wydatki,
wysunieta obecnosc¢); w UE — spdr o
praworzadnos¢ zakoriczony
rekonfiguracja, ale z kosztem zaufania

przesmyk 60-100 km, A2/AD w
Krélewcu, morze jako jedyna droga
gazu i ropy; Tarcza Wschad

art. 8, 90, 91 Konstytucji [Z]; kryzys TK i
spor z TSUE [Z]; atak na PAP z fatszywa
informacjg o mobilizacji (31.05.2024)
[S]

ztoty i NBP; dtug w walutach obcych <
25% dtugu Skarbu Panstwa [Z]; BLIK i
KIR jako krajowa warstwa ptatnosci [T];
koszt zaleznosci od BIZ ok. 5% PKB
rocznie [Z]

ochrona jezyka [Z], limit 49% kapitatu
spoza EOG w mediach [Z]; Polska
ws$rod najczesciej atakowanych krajow
Europy przez operacje sponsorowane
przez panstwa (2024) [S]
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= cel orientacyjny 2030 [W
iiE ientacyjny [(w]

Finanse ; == stan 2026 — ocena ekspercka [W]
i waluta dysprzycyiha
no 2030
Zywnosé Ropa
(kalorie) {1 wezel)
_ B|a1ko' Gaz
i nawozy
5 wysoka
3 srednia
2
Jardzo niska
Surowce | -
©dronnosc
krytyczne
. - Ustroj
Pétprzewodniki i prawo
Al, compute, Demografia
chmura i kadry

tacznosc, Informacja
kable, GNSS i kultura

Skala 1-5: sterownosé domeny (réZznorodnosc¢ x zapas czasu x prawo decyzji). Synteza dowodow z destylatéw MR | MS, ocena jakosciowa, nie wynik obliczenia.

Rysunek 8. Sterownosc¢ czternastu domen krytycznych Rzeczypospolitej — stan 2026 i cel orientacyjny
2030

Rysunek 8 pokazuje ksztatt, ktéry powinien niepokoié¢: Mapa jest ,,wybrzuszona” tam,
gdzie liczy sie materia i pienigdz (gaz, zywnos¢ kaloryczna, obronnos¢, finanse),
a ,wklesta” tam, gdzie liczy sie wiedza, kod i ludzie (potprzewodniki, Al i chmura, surowce
krytyczne, demografia i kadry, biatko i nawozy). W erze Al, robotéw i biotechnologii to
wtasnie wkleste domeny rosng najszybcie;j.

3.2. Rzeczpospolita jako uktad samodzielny

Model Mazura pozwala zapyta¢ nie tylko, co panstwo ma, ale jak dziata jako uktad
sterowania. Uktad samodzielny sktada sie z receptorow (odbierajg bodzce z otoczenia),
korelatora (przetwarza informacje i decyduje), homeostatu (strzeze celéw i stanéw
dopuszczalnych), akumulatora (gromadzi energie do dziatania) i efektoréw (dziatajg na
otoczenie). Rysunek 9 i tabela 5 przyktadaja ten model do Rzeczypospolitej.
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Rzeczpospolita jako
uktad samodzielny

(model Mazura) — 2026

OTOCZENIE
zaktocenia:

hybryda

—

wojna, przymus,
kontrole eksportu,

e

HOMEOSTAT - czgSciowy

progi jawne dla paliw (= 90 dni), gazu (= 90% do 1.XI), NBP (cel

inflacyjny); brak progéw réznorodnosci dla technologii i ustawy o

zarzadzaniu bezpieczenstwem narodowym
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RECEPTOR - staby

AW, ABW, SKW, CSIRT, SG, PSE,
—® | CBM Gdynia; rejestry bez
wspoélnego obrazu

T: miesigce - cel dni

KORELATOR /
DECYZOR - rozproszony

RM, KBN, BBN, MON, MRiT, MC,
UOKIK, MAP; dualizm strategii

brak jednego wtasciciela mapy

Sity Zbrojne, PGZ, PSE, Gaz-
System, porty, Orlen, KGHM;
przemyst pod obcg kontrolg

53,6% przetargow z 1oferta

DZIAtANIE
na otoczenie:
odstraszanie,

produkcja,

koalicje

AKUMULATOR - dwubiegunowy

rosnie obronny: 4,48% PKB (2025), SAFE ok. 43,7 mid EUR; staby
innowacyjny: VC ok. 0,8 mid EUR, GERD 1,56% PKB; ludzki: dzietno$¢ 1,099

. silny . sredni . staby

Rysunek 9. Rzeczpospolita jako uktad samodzielny (model Mazura) — ocena organéw w 2026 r.

Tabela 5. Matryca Mazura dla Rzeczypospolitej

Receptor

Korelator i
decyzor

Homeostat

Akumulator

Efektor

AW, ABW, SKW, CSIRT
GOV/MON/NASK, Straz
Graniczna, IMGW, PSE
(dozér KSE), Centrum
Bezpieczenstwa Morskiego

KBN, Rada Ministréw, BBN,
Sztab Generalny, MRIT,
MC, MON, UOKIiK, MAP,
zarzady spotek Skarbu
Panstwa

RCB, NBP (celinflacyjny),
normy zapasow RARS, cele
magazynowe gazu

rezerwy NBP, magazyny
gazu, rezerwy strategiczne,
baza podatkowa, zdolnosci
mobilizacyjne, przemyst
obronny, kapitat

Sity Zbrojne, PGZ (ponad 50
spotek), PSE, Gaz-System,
porty, Orlen, KGHM,
rolnictwo, zamodwienia
publiczne

CSIRT GOV: 17 439 zgtoszen i 3991
rzeczywistych incydentéw w 2024 r.
[Z]; analiza zaleznosci importowych
istnieje jako raport (PIE: 884 produkty),

a nie proces [Z/W]

dualizm strategii i rozproszenie
kompetenciji [S]; NIK: brak analiz ryzyka
przed decyzjami rynkowymi w kryzysie

zbozowym [S]; brak jednego

wtasciciela mapy zaleznosci [W]

progijawne dla paliw (= 90 dni) i gazu
(= 90% do 1 listopada) [Z]; brak
katalogu funkcji technologicznych z

progamiréznorodnosci [W]

4,48% PKB na obronnos¢ (2025) [Z];
SAFE — Polska z planem na ok. 43,7
mld EUR pozyczek [T]; VC ok. 0,8 mld

EUR; GERD 1,56% PKB [Z]

53,6% przetargéw w 2025 r. miato
jednego oferenta [Z]; przemyst silny,
lecz w duzej czesci pod obca kontrola

czas atrybucji ataku na
infrastrukture krytyczna;
czas wykrycia szoku w
domenie

czas od sygnatu do
decyzji; liczba organdw z
mandatem w kryzysie

liczba funkcji krytycznych
Z jawnym progiem
suwerennosci

dni autonomii; dtug FX;
VC/PKB; GPU-h/rok

udziat zamowien z
kryteriami
pozacenowymi; dobowa
produkcja amunicji
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Diagnoza jest wyrazna: najsilniejszy jest dzis efektor (armia, infrastruktura energetyczna,
przemyst), najstabsze — receptor zintegrowany (brak wspélnego obrazu sytuacyjnego) i
decyzor w czasie kryzysu (rozproszenie mandatow). To odwrotnos¢ modelu finskiego,
w ktorym kluczowa jest koordynacja: Komitet Bezpieczenstwa i kursy obrony narodowej
dla elitadministraciji, biznesu i mediow [S]. W jezyku cybernetyki: Polska ma silne miesnie
i stabe zmysty. Taki uktad reaguje mocno, ale za p6zno — a reakcja spdzniona i mocna
wzmacnia zaktécenie zamiast je ttumic (rozdz. 6.1).

3.3. Geografia sterowania: korytarze, bufory i dtawiki

Rysunek 10 przenosi Mape na terytorium. Pokazuje korytarze, przez ktore ptyna energia,
towary, ludzie i informacja, oraz dtawiki — miejsca, ktérych zamkniecie najtanigj
paralizuje przeptyw.

Geografia sterowania Rzeczypospolitej: korytarze, bufory i dtawiki

\ ) ) . | |

\zakfocenia GNSS, incydenty z kaﬁs{am; / zasiggTazenia z obwodu krélewieckiego

i fyrociqgami (Baiticconnector, Estlink-2) r (barka A2/AD, Iskandery) — schemat |
\ / \

\ | / ‘

\ SwePol

\

|\ortyG nia-Gdansk -

przesmyk suwgdlski
60-100 km

Naftoport — catosé

LNG Swinoujscie __importu ropy
8,3 mid m>/rok \Ml (pojedynczy wezet)
Szczecin

BIALORUS

A

Rzeszéw-Chmielnicka

‘.
=== gaz: Baltic Pipe, LNG, FSRU
=== energia: LitPol, SwePol, Rzeszéw—-Chmielnicka, DE
=== korytarze Potnoc-Potudnie: Via Carpatia, Rail Baltica

@ Tarcza Wschod: granica jako przestrzen operacyjna
7 ~ 7 ~

Mapa schematyczna (granice: Natural Earth 1:110 m); potozZenie obiektéw przyblizone. Dane: destylat MR [Z]/[S].

Rysunek 10. Geografia sterowania Rzeczypospolitej: korytarze, bufory i dtawiki (mapa schematyczna)
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Tabela 6. Korytarze i dtawiki Rzeczypospolitej

Przesmyk suwalski jedyne ladowe potgczenie militarne (préba  niska krytyczny
NATO z panstwami odciecia)
battyckimi

Naftoport Gdansk niemal caty importropy do  pojedynczy punkt niska krytyczny
rafinerii [Z] awarii

Baltic Pipe + terminal 88% importu gazuw 2025r. sabotaz morski Srednia wysoki

LNG w Swinoujsciu (+ [Z]; terminal 8,3 mld m®

FSRU Gdansk) rocznie od 1.01.2025 [Z]

LitPol Link, SwePol, synchronizacja i wymiana cyberatak, Srednia wysoki

potaczenia z DE/CZ/SK, energii; synchronizacja sabotaz

Rzeszéw-Chmielnicka panstw battyckich z

systemem kontynentalnym
9 lutego 2025r. [Z]

Porty Gdansk-Gdynia- ponad 40% wartosci handlu blokada, Srednia wysoki
Szczecin-Swinoujscie zagranicznego [S] zaktécenia
GNSS, kable

Granica z Biatorusia i strefa operacyjna Tarczy hybryda, rosnie wysoki
obwodem krélewieckim  Wschdd (ok. 10 mld zt do instrumentalizacj

2028r.) [Z] a migracji, drony
Via Carpatia, Via Baltica, mobilnos¢ wojskowa i przepustowosé, niska-~> Sredni
Rail Baltica, CPK handel Pétnoc-Potudnie; rozstaw torow Srednia

wezty TEN-T jako bramy
mobilnosci wojskowej
(2024/1679) [Z]

Kable i sygnat GNSS na dane i synchronizacja czasu zagtuszanie, niska wysoki
Battyku podszywanie,

kotwice

(Balticconnector,

Estlink-2) [Z]

Dwa wnioski sg najwazniejsze.

Po pierwsze, Polska ma doskonale zdywersyfikowany gaz i niemal wcale
niezdywersyfikowana rope — to ta sama domena (paliwa), a zupetnie inna sterownosc¢.

Po drugie, morze stato sie dla Polski tym, czym kiedys byt lad: jedyng droga dla
wiekszosci energii. Panstwo, ktére nie ma wtasnej zdolnosci szybkiej naprawy kabli
i rurociggow podmorskich, ma na Battyku niskie T, cho¢by miato wysokie R.

Wedtug destylatu w maju 2026 r. podpisano dopiero list intencyjny w sprawie polskiego
kablowca [S].
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3.4. Pie¢ warstw zaleznosci

Mapa terytorialna pokazuje materie i energie, ale sterowanie kryje sie wyzej. Destylat MS
proponuje opisanie panstwa jako sieci wielowarstwowej z piecioma warstwami
(rysunek 11).

Pig¢ warstw sieci wielowarstwowej Mapy i sprzezenia migdzywarstwowe

' ™
> HH H zrodta: EUR-Lex, dual-use,
ReZImy [ |urysdkaJe EAR/BIS, OFAC, sankcje UE
wezty: panstwa, bloki, listy sankcyjne, kontrole eksportu, screening
opéznienie: dni
— _/
' I
zrodta: TOP500, EuroHPC, wykaz
Infrastruktura cyfrowa QUK (KSC). mapy kabi
wezty: GPU/HPC, centra danych, chmura, kable, IXP, satelity, modele Al
opdéznienie: dni-miesigce
. /
' ™
aks zrodta: KRS, CRBR, GLEIF, PFR,
A ULl SUDQOP, screening FDI
wezty: spotki, fundusze, beneficjenci, M&A, dotacje
opoznienie: 3-12 mies.
. ,
' ™
H zrodta: OpenAlex, Espacenet,
Wiedza UPRP, RAD-on/POL-on
wezty: domeny CPC/IPC, B+R, zespoty, kadry, licencje
opoznienie: patenty: 18 mies.
- _/
~ ™
M ria i enerai Zrodta: Comext, BACI, OECD ICIOQ,
S GUS, CBDG, JPK_VAT v
wezty: surowce, komponenty HS6/CN8, zakfady, porty, rurociagi
opoznienie: 6-12 mies. )
\ -

Strzatki po prawej: sprzezenia miedzywarstwowe — W3->W1 kontrola kapitatowa nad zaktadem (pomaranczowa), W5->W4 jurysdykcja nad operatorem chmury (fioletowa),
L2->WTlicencja nad produktem (morska), W5-> W1 kontrola eksportu narzedzi (czerwona). To w sprzezeniach kryje sie sterowanie, ktérego nie widac w statystyce handlu.

Rysunek 11. Piec¢ warstw sieci wielowarstwowej Mapy i sprzezenia miedzywarstwowe

= W1 Materiai energia— surowce, komponenty, zaktady, porty, rurociagi.

= W2 Wiedza — domeny technologiczne, osrodki badan, zespoty, kadry, licencje.

= W3 Kapitat i kontrola — spotki, fundusze, beneficjenci rzeczywisci, przejecia,
dotacje.

= W4 Infrastruktura cyfrowa — moc obliczeniowa, centra danych, chmura, kable,
satelity, modele Al.

= W5 Rezimy i jurysdykcje — panstwa, bloki, listy sankcyjne, kontrole eksportu,
screening inwestycji.

Sedno Mapy lezy w sprzezeniach miedzy warstwami: kontrola kapitatowa nad
zaktadem (W3->W1), jurysdykcja nad operatorem chmury (W5->W4), licencja nad
produktem (W2->W1), kontrola eksportu nad narzedziem (W5->W1). Te sprzezenia sa
niewidoczne w statystyce handlu, a wtasnie przez nie dziata przymus. Teoria ,,uzbrojonej
wspotzaleznosci” Henry’ego Farrella i Abrahama Newmana opisuje to precyzyjnie:
panstwa kontrolujgce wezty centralne zyskujg efekt panoptykonu (widzg przeptywy)
i efekt dtawika (moga je odcigé) [Z].
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Polska ma tu atut, ktérego nie ma wiekszos¢ panstw. Jednolity Plik Kontrolny VAT
pozwala odtworzyé¢ krajowa sie¢ dostawca—odbiorca na poziomie firm — doktadnie te
klase danych, na ktorej zmierzono ryzyko systemowe gospodarki wegierskiej.

Centralny Rejestr Beneficjentéw Rzeczywistych pozwala odtworzy¢ warstwe kontroli
Wa3. To najtansza droga do mapy n-tego rzedu [W].

3.5. Mapa domen technologicznych

Rysunek 12 i tabela 7 pokazujg czternascie domen technologicznych: jakiego typu
zaleznosci w nich dominuja i jaka jest sterownos¢ Rzeczypospolitej.

Intensywnos$¢ zaleznosci wedtug typu
technologiczna sterownosé

materiatowa /1P kapitafowa jurysdykcyjna kadrowa czasowa RP
|

Potprzewodniki Srednia wysoka wysoka wysoka Srednia niska

Al i moc obliczeniowa — wysoka srednia wysoka srednia srednia
Chmura i dane — = $rednia $rednia wysoka
Kryptografia i kwanty — srednia wysoka

Surowce krytyczne wysoka Srednia srednia niska

nisko-
srednia

Clean-tech wysoka $rednia $rednia

Obronnoscé srednia srednia srednia srednia srednia

tacznosc i kable — wysoka

nisko-
$rednia

Kosmos — Srednia $rednia wysoka srednia

Farmacja (API) wysoka Srednia niska

Kapitat wzrostowy - - = wysoka niska

nisko-

Wtasnosé - = - wysoka srednia $rednia

Wiedza i kadry - = niska niska - wysoka $rednia

Ocena ekspercka [W] na podstawie destylatu MS (sekcja 5). Kandydaci na kontr-dtawiki: komponenty motoryzacyjne i elektronika mocy, obronnos¢ (amunicja, serwis), wiedza i modele
jezyka polskiego.

Rysunek 12. Domeny technologiczne: intensywnosc¢ zaleznosci wedtug typu i sterownosc¢ RP
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Tabela 7. Karty domen technologicznych (synteza)

Domena Globalne wezty Pozycja RP Sterownos¢ | Dzwignia RP
dtawiace [Z] W]

Pétprzewodniki

Alimoc
obliczeniowa

Chmuraidane

Kryptografia i
kwanty

Surowce
krytyczne

Clean-tech

Obronnos¢é

tacznoscé i kable

Kosmos

Farmacija (API)

Kapitat
wzrostowy
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EUV — monopol ASML;
Tajwan — 78% uktaddéw
<5nm; TSMC >67%
rynku foundry

USA ok. 54% swiatowej
mocy obliczeniowej;
jurysdykcja USA nad ok.
76%; NVIDIA ok. 92%
GPU

AWS, Azure i Google ok.
70% przetwarzania w
chmurze w UE; HHI
2500-3450

standardy NIST PQC;
horyzont migracji 2030-
2035

Chiny ok. 90%
przetwodrstwa ziem
rzadkich, ok. 99% galu
niskiej czystosci;
licencje i zakazy
eksportu 2023-2025

Chiny > 70% produkcji
anod, katod i baterii

europejska baza
przemystowa, licencje,
komponenty

dostawcy 5G wysokiego
ryzyka; sabotaz na
Battyku

Starlink vs IRIS? (ok.
10,5 mld EUR) [Z]

ponad 60% substancji
czynnych z Chin i Indii
[S]

dominacja VC z USA;
luka scale-up

brak front-endu; back- niska

end i projektowanie;

wstrzymana inwestycja

Intela pod Wroctawiem

[Z]

Helios — 96. miejsce niska

TOP500 (X1 2025); fabryki  (modele PL:

Al PIAST i Gaia; modele $rednia)

PLLuM i Bielik [Z]

deficyt w handlu niska

ustugami cyfrowymi ok.

45 mld zt [Z]

komputer kwantowy Srednia

PIAST-Q (VI 2025) [Z]

KGHM (miedz, srebro, niska (poza

ren); Polityka Surowcowa miedzigi

Panstwa 2050; ztoza srebrem)

antropogeniczne

montaz baterii; zalezno$¢  nisko-

importowa w tancuchu Srednia

OZE [S]

4,48% PKB (2025), plan Srednia

ok. 4,8% w 2026 r. [Z]

— $rednia

— nisko-
Srednia

inwestycje krajowych niska

producentow [S]

VC ok. 0,8 mld EUR niska

wobec 8,2 mld we Francji
10,8 mld w Izraelu [Z]

pakowaniei
testowanie,
projektowanie,
fotonika,
elektronika
mocy

GPU dla firm,
dane publiczne
jako paliwo
modeli,
gigafabryka Al

Data Act
(prawo zmiany
dostawcy),
dane krytyczne
u dostawcow
europejskich

inwentaryzacja
kryptograficzna
, migracja PQC
do 2030r.

projekty
strategiczne
CRMA,
recykling,
odzysk z hatd

NZIA: kryterium
odpornosciw
zamowieniach

EDF, EDIP,
SAFE; agencja
innowacji
obronnych

KSC, unijne
ramy ochrony
kabli

IRIS?, Galileo

lista lekéw
krytycznych i
rezerwy
fundusz

koinwestycyjny,
PFR
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Domena Globalne wezty Pozycja RP Sterownosc Dzwignia RP
dtawiace [Z]

Wtasnosc rdzen 147 korporaciji koszt zaleznosci od BIZ nisko- screening
kontroluje ok. 40% ok. 5% PKB rocznie [Z] $rednia UOKIiK, CRBR
wartosci korporacji
transnarodowych
Swiata [Z]

Wiedza i kadry — GERD 1,56% PKB (2023) Srednia stabilne

wobec 2,22% w UE [Z] finansowanie
nauki, powroty
talentéw

Komponenty — Polska, Czechy i Wegry Srednia — przejscie na

motoryzacyjne wyprzedzity Niemcy w kandydatna elektromobilno

rankingu ztozonosci kontr-dtawik = $¢: baterie,
eksportu komponentéw elektronika
[Z] mocy

Odczyt mapy: Polska jest silna tam, gdzie liczy sie pozycja w sieci (komponenty,
montaz, ustugi inzynierskie, popyt obronny), a staba tam, gdzie liczy sie prawo decyzji
(wtasnosc¢ intelektualna, moc obliczeniowa, chmura, kapitat, wtasnos¢). To wtasnie
réznica miedzy weztem posrednim a weztem sterujgcym.

3.6. Wezty globalne, ktére moga nas wytagczy¢

Rysunek 13 zestawia stopien koncentracji w weztach globalnych, od ktérych zalezy
gospodarka i bezpieczenstwo Rzeczypospolitej. Kazdy z nich przekracza unijny prog
réoznorodnosci (65% od jednego panstwa), a czes¢ jest monopolem.

Wezty globalne, ktére moga ,,wytaczy¢” Rzeczpospolita — koncentracja przekracza prég réznorodnosci
1
Litografia EUV — ASML monopol

GPU do Al — NVIDIA 92%

Przetwarstwo ziem rzadkich — Chiny 90%

Ukfady < 5 nm — Tajwan 78%

Moc obliczeniowa pod jurysdykcjg USA 76%
Import soi do UE — USA i Brazylia 75%
Wydobycie kobaltu — DR Konga 74%

Chmura w UE — AWS, Azure, Google = 70%
Modele Al powstate w USA (od 2017 1.) 70%
Foundry — TSMC >67%

1
: prog CRMA: = 65% od jednego paristwa trzeciego
1

0 20 40 60 80 100
udziat w globalnym (lub unijnym) wezle, %

Zrédto: destylat MS, fakty [Z] sprawdzone w tekstach korpusu (m.in. RAND/CNAS 2026, [EA 2023, CSET). Dla poréwnania: 88% importu gazu do RP przez wiasne korytarze (2025) [Z].

Rysunek 13. Wezty globalne, ktére moga ,,wytaczy¢” Rzeczpospolita — koncentracja a prog
réznorodnosci
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Skala problemu w polskim imporcie jest policzona: metodag Komisji Europejskiej Polski
Instytut Ekonomiczny zidentyfikowat 884 produkty o wysokiej zaleznosci od dostaw
spoza UE — 29,5% wartosci importu spoza UE w 2021 r., z czego 326 w czterech
najwrazliwszych ekosystemach (energochtonnym, elektroniki, zdrowia i odnawialnych
zrodet energii) [Z]. Chiny odpowiadaty za ponad potowe importu w ok. 100 grupach
produktéw, m.in. laptopdw, telefondw i paneli fotowoltaicznych [S].

Dane pierwszego rzedu bywajg jednak mylgce. Re-eksport zawyza pozorna
réznorodnosé: okoto 90% unijnego importu rud aluminium pochodzi faktycznie z kopali
Gwinei, cho¢ statystyka rozktada go na wielu eksporterdow [Z]. Na wegierskiej sieci firm
zbudowanej z danych VAT 32 przedsiebiorstwa majg tak wysoki indeks ryzyka
systemowego, ze upadek kazdego z nich bez zastgpienia dotyka ok. 23% catej
gospodarki [Z]. Bez mapy n-tego rzedu takich weztéw nie widacé.

3.7. Dwa akumulatory: obronny i ludzki

Ostatni element diagnozy dotyczy tempa. Najszybciej rosnie dzis akumulator obronny:
4,48% PKB na obronnos¢ w 2025 r. — najwiecej w NATO [Z]; cel sojuszniczy z Hagi to 5%
PKB do 2035r. (3,5% na obronnosc¢ podstawowa i 1,5% na wydatki powigzane) [T]; unijny
instrument SAFE oferuje do 150 mld EUR pozyczek obronnych [Z], a polski plan
inwestycyjny w jego ramach opiewa na ok. 43,7 mld EUR [T]. Ryzyka tez sg znane: rosnacy
udziat wydatkéw osobowych w budzecie obronnym [S] i przyrost dtugu publicznego z
tytutu nadzwyczajnych naktadow [S].

Najwolniej odbudowuje sie akumulator ludzki. Wspoétczynnik dzietnosci wynidst w 2024
r. 1,099 [Z]; GUS prognozowat spadek liczby ludnosci do ok. 34 mln w 2050 r. i wzrost
udziatu os6b w wieku 65+ do ok. jednej trzeciej [S]. Rysunek 14 pokazuje, dlaczego to
rozréznienie jest kluczowe: akumulatory suwerennosci majg rézne state czasowe. Linie
produkcji amunicji buduje sie w kilka lat, pierwszy blok jadrowy — w kilkanascie, kadre
inzynierskga — w dekade, a zmiane demograficzng — w pokolenie.
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Akumulatory suwerennosci fadujg sig w réznym tempie: obronny w latach, ludzki w pokoleniach

Wdrozenie krajowego modelu Al / modelu sektorowego =

Nowa linia produkcji amunicji

Fabryka potprzewodnikéw (bez wtasnego IP) -

Nowy korytarz energetyczny (gazocigg, terminal)

Kadra inzynierska (studia + praktyka)

Pierwszy blok jadrowy od decyzji

Odbudowa zaufania do instytucji

Pokolenie (zmiana demograficzna)

- 0.5-2 lat
-
- 3-5 lat
B s
B s -
B o5 e

horyzont kadencji

0

15 20

5 25 30

stata czasowa akumulatora (lata)

Rzedy wielkosci [W/T] — ilustracja, nie prognoza. Wniosek: polityki o najdiuzszej statej czasowej trzeba zaczynac pierwsze i chronic przed cyklem wyborczym.

Rysunek 14. State czasowe akumulatorow suwerennosci — od lat do pokolen

Whiosek jest niewygodny dla kazdego rzadu: polityki o najdtuzszej statej czasowej
trzeba zaczynaé pierwsze i chroni¢ przed cyklem wyborczym. Mapa, ktéra mierzy tylko
zasoby materialne, przeszacuje suwerennos¢ — bo demografia, zaufanie i spdjnos¢ sa
wolnymi zmiennymi stanu, ktére w horyzoncie 10-25 lat zasilajg armie, podatki,
innowacje i odpornos¢ kognitywna.

4. Architektura Mapy Suwerennosci (MSR-RP)

4.1. Cztery warstwy systemu

Mapa Suwerennosci Rzeczypospolitej (MSR-RP) nie jest dokumentem, lecz systemem,
ktory stale sie aktualizuje. Rysunek 15 pokazuje jego cztery warstwy i produkty.

Architektura systemu Mapy Suwerennosci Rzeczypospolitej (MSR-RP)
PRODUKTY

Rejestr Waztow
Krytycznych
(niejawny)

4.LEGITYMACJA

jawna metodyka - roczny Raport o Suwerennosci dla Senatu i Narodu - nigjawny

Rejestr Weziow - kontrola przez Izbg Kontroli Pafistwowej - Kanat Alarmowy Roczny Raport o

Suwerennosci RP

VSM L] (jawny)
System 4

winteligencja Kwartalne stres-testy
panstwa 12 scenariuszy stres-testu - progi alarmowe homeostatu - stany pracy paristwa - SR-01...SR-12

mandaty | wiasciciele wgztdw - warianty sterowania dla decyzora
) m.odui Tablica wczesnego
Sieciowego ostrzegania

Blizniaka (nowcasting)

RP (dok. 43)

graf wielowarstwowy W1-W5 x 9 ujgc - styki jako krawgdzie migdzywarstwowe - Q,

AS, §_k, N_D - symulacje kaskad i opdZniert
bez nowego

urzedu

Karty domen i Karty
Weziéw

Indeks Mapy

Suwerennosci IMS-RP

PESEL - REGON - KRS - CRBR - JPK_VAT - operatorzy (PSE, Gaz-System, porty) -
CSIRT - GUS, NBP, MF - OSINT - listy sankcji i kontroli eksportu

Fazy: FO (0-6 mies.) ontologia | dane publiczne - F1(6-18) siec firm z JPK_VAT | CRBR = F2 (18-36) stres-testy, 2, wezly sterujgce - F3 wplgcie w decyzje (screening, RARS, zaméwienia, PFR)

Rysunek 15. Architektura systemu Mapy Suwerennosci Rzeczypospolitej (MSR-RP)
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1. Warstwa danych — rejestry panstwowe (PESEL, REGON, KRS, CRBR, JPK_VAT),
dane operatoréw infrastruktury (PSE, Gaz-System, porty), informacje stuzb i
zespotow CSIRT, statystyka publiczna (GUS, NBP, MF), dane z otoczenia (sankcje,
kontrole eksportu, ruchy wojsk, otwarte zrodta).

2. Warstwa modelu — graf wielowarstwowy (W1-W5) z dziewiecioma ujeciami; styki
miedzy podsystemami jako krawedzie miedzywarstwowe; obliczenia r6znorodnosci,
wskaznika autonomii Q, luki AS, ryzyka kaskadowego S_k i weztéw sterujgcych N_D.

3. Warstwa decyzji — dwanascie scenariuszy stres-testu, progi alarmowe
homeostatu, stany pracy panstwa (zgodnie z Kodeksem Sterowania i Regulacji),
mandaty i wtasciciele weztow, warianty sterowania dla decyzora.

4. Warstwa legitymacji — jawna metodyka, roczny Raport o Suwerennosci
Rzeczypospolitej dla Senatu i Narodu, niejawny Rejestr Weztéw Krytycznych,
kontrola przez niezalezng izbe kontroli i kanat alarmowy.

Produkty Mapy: niejawny Rejestr Weztéw Krytycznych; jawny roczny Raport o
Suwerennosci; kwartalne stres-testy; tablica wczesnego ostrzegania (ceny, licencje,
przetargi, ogtoszenia pracy, preprinty); karty domen i Karty Weztdw; Indeks Mapy
Suwerennosci IMS-RP.

Fazy wdrozenia: FO (0-6 miesiecy) — ontologia, konkordancje, dane publiczne; F1 (6-18
miesiecy) — sie¢ firm z JPK_VAT (zagregowana i zanonimizowana) oraz CRBR; F2 (18-36
miesiecy) — stres-testy, Q, wezty sterujace; F3 — wpiecie w decyzje: screening
inwestycji, rezerwy strategiczne, zamoéwienia publiczne, instytucje rozwoju.

4.2. Algorytm Mapy w siedmiu krokach

Rysunek 16 przedstawia algorytm, ktorym Mapa zamienia dane w rejestr luk
suwerennosci. Kazdy krok ma znane metody i znane putapki.

Algorytm Mapy w siedmiu krokach: od danych do rejestru luk

° Wezty sterujgce

minimalny zbiér punktéw
interwencji N_D

Ontologia i Centralnos¢ .
. . N Kontrola kapitatowa
tozsamos¢ wielowarstwowa
> g

kanoniczne ID: LEIl, NIP, KRS;
korekta re-eksportu

>

W(I-W)": kto naprawde

wezty o wptywie migdzydomenowy kontroluje

° Dtawiki

centralnos¢ przeptywu,
minimalny przekroj

° Kaskady ° Homeostaza
+> g

DebtRank / ESRI: S_k — udziat H, HHI, AS, Q = Rejestr luk
gospodarki dotknigty suwerennosci

Rysunek 16. Algorytm Mapy w siedmiu krokach: od danych do rejestru luk
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1. Ontologia i rozpoznanie tozsamosci. Kazdy podmiot dostaje jeden identyfikator
(LEI, NIP, KRS), a przeptywy handlowe sg korygowane o re-eksport. Bez tego kroku
wszystkie dalsze liczby sg btedne.

N

Centralnosé¢ wielowarstwowa. Wektor wtasny macierzy ponadprzylegtosci
wskazuje wezty o wptywie miedzydomenowym — te, ktdre tgcza kilka warstw naraz.

3. Kontrola kapitatowa. Macierz wtasnosci zintegrowanej W(l - W)™ pokazuje, kto
naprawde kontroluje spotke, z uwzglednieniem taricuchdéw udziatow. Analiza 49 min
spotek i 69 mln udziatowcoéw wykazata, ze wptyw posredni istotnie zmienia obraz
kontroli [Z].

4. Wezty sterujace. Teoria sterowalnosci strukturalnej (Liu, Slotine, Barabasi)
wyznacza minimalny zbidér punktéw, w ktére panstwo musi ,wstrzykng¢” sygnat —
kapitat, zamowienie, regulacje — by sterowac sektorem. Sondy w korpusie nie
znalazty zastosowan tej metody do sieci gospodarczych [Z] — to nisza, w ktorej
polska szkota cybernetyki moze dac oryginalny wktad.

5. Dtawiki. Centralnos$¢ posrednictwa przeptywu i minimalny przekréj wskazujg wezty,
ktérych wytaczenie najtaniej paralizuje przeptyw.

6. Kaskady. Algorytmy DebtRank i ESRI liczg, jaki udziat gospodarki dotknie odciecie
danego wezta. Walidacja ex post jest mozliwa: model kaskady na sieci handlu
pszenicg z 2021 r. poréwnano z danymi z 2022 r. [Z].

7. Homeostaza. Entropia, wskaznik HHI, luka réznorodnosci AS i wskaznik autonomii
Q trafiaja do Rejestru luk suwerennosci z progami: HHI ponizej 1500 — niska
koncentracja, 1500-2500 — umiarkowana, powyzej 2500 — wysoka [Z].

Rysunek 17 pokazuje, dlaczego krok 1 jest tak wazny. Po lewej — obraz ze statystyki
brutto: oSmiu eksporteréw, wysoka réznorodnos¢. Po prawej — mapa n-tego rzedu:
wszyscy przechodzg przez jedno zrédto. Pozorna réznorodnosé jest gorsza niz jawny brak
réznorodnosci, bo usypia czujnosé.

Fwysolie, il iskie b shorodnosc” ok '50% uniinage importu rud skuminium z Gwine 2]
o o
o o
@ o
o o
o o
o o
o o
0 o

Whniosek: réznorodnosc trzeba liczyc po drogach roztgeznych (kopalnia, rafinacja, jurysdykcja, wtasciciel), a nie po krajach wysytki. Schemat [W]; przyktad z destylatu MS.

Rysunek 17. Pozorna réznorodnosc: statystyka brutto a mapa n-tego rzedu
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4.3. Karta Wezta Suwerennosci

Podstawowa jednostka Mapy jest Karta Wezta Suwerennosci — odpowiednik Karty Petli
z Kodeksu Sterowania i Regulacji. Tabela 8 podaje jej pola; petny wzdér zawiera Aneks C.

Tabela 8. Pola Karty Wezta Suwerennosci

Tresé Przyktad (Naftoport,
ilustracja)
Wezet i funkcja co to jestijaka funkcje krytyczna terminal naftowy;
obstuguje zasilanie rafinerii ropg
Ujecie i warstwa ktore z dziewieciu ujeé, ktdra warstwa gospodarcze i
W1-W5 geopolityczne; W1
R — drogi roztaczne liczba i przepustowosc¢ drog niska: drogi zastepcze o
alternatywnych ograniczonej
przepustowosci
T—czas T przezycia (bufor) i T odtworzenia zapasy = 90 dni [Z, SR] vs
(naprawa, przetgczenie); T wykrycia czas naprawy — do

oszacowania

D — prawo decyzji wtasnosgé, jurysdykcja, licencje, klucze  wysokie: operator
krajowy
Z—zgoda od kogo zalezy ciggtos¢ w kryzysie do oceny

(pracownicy, armatorzy, sojusznicy)
S kiQ ryzyko kaskadowe i wskaznik autonomii  z modelu (faza F2)

Wtasciciel w panstwie  jeden organ odpowiedzialny —

Prég alarmowy kiedy wezet przechodzi w stan —
zagrozenia
Plan Bz datgi droga alternatywna, termin, koszt —
budzetem
Przeglad data nastepnej oceny co 12 miesiecy

4.4. Dwanascie scenariuszy stres-testu

Mapa jest sprawdzana przez stres-testy. Dwanascie scenariuszy tgczy osiem scenariuszy
zdestylatu MRisiedem z destylatu MS (warianty wspdélne scalono). Rysunek 18 pokazuje,
ktére ujecia i domeny uruchamia kazdy scenariusz, a tabela 9 — kanaty, bufory i
wskazniki wczesnego ostrzegania.
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geopolityczne gospodarcze  techno- Zywno- informacyjne  ustrojowe
militarne i logistyczne energetyczne ifinansowe logiczne sciowe i kulturowe i polityczne
1 1 1
SR-01 Préba odcigcia przesmyku suwalskiego L [ ] u
SR-02 Sabotaz Naftoportu lub Baltic Pipe — ([ ] (] [ ]

SR-03 Kable, GNSS i facznosc na Battyku
SR-04 Luka mocy w KSE po 2030 . -
SR-05 Kryzys zywnosciowy bis (import, nawozy, biatko) — L4
SR-06 Atak cyber na infrastrukture krytyczng ‘n L]
SR-07 Kampania kognitywna przed wyborami ~
SR-08 Szok fiskalno-walutowy
SR-09 Blokada Tajwanu
SR-10 Embargo surowcowe ChRL (Ga, Ge, REE, magnesy)
SR-11 Odciecie compute, chmury i modeli Al
SR-12 Dtugi konflikt o niskiej intensywnosci

Sita oddziatywania scenariusza na ujecie/domene: @ staba, @ ® srednia, ®@® silna. Ocena ekspercka [W]: scenariusze SR scalajg S1-S8 (destylat MR) i S1-S7 (destylat MS).

Rysunek 18. Dwanascie scenariuszy stres-testu i ich oddziatywanie na ujecia oraz domeny

Tabela 9. Scenariusze stres-testu Mapy

Wskaznik wczesnego

ostrzegania [W]

SR-01 Proba odciecia ladowy wysunieta obecnosé¢ ruchy wojsk w obwodzie

przesmyku suwalskiego NATO, Tarcza Wschdd, krélewieckim i na Biatorusi,
wzmochienia éwiczenia ,,Zapad”

SR-02 Sabotaz Naftoportu morski zapasy ropy = 90 dni, aktywnosc¢ ,,floty cieni”, incydenty

lub Baltic Pipe magazyny gazu = 90% z kotwicami

SR-03 Kable, GNSS i morski i trasy alternatywne, IRIS?,  zaktécenia GNSS, nietypowe

tacznos¢ na Battyku cyfrowy zdolnos$¢ naprawy ruchy jednostek

SR-04 Luka mocy w KSE po systemowy rynek mocy, import, margines rezerwy mocy, wskaznik

2030r. magazyny LOLE

SR-05 Kryzys zywnosciowy handlowy analizy ryzyka, logistyka wolumeny importu, ceny skupu,

bis tranzytu, rezerwy ceny nawozow

SR-06 Atak cyber na cyfrowy CSIRT, KSC, NIS2, wskazniki kompromitacji u

infrastrukture krytyczna (z migracja PQC dostawcoéw automatyki

wariantem ,,Q-Day”)

SR-07 Kampania kognitywna informacyjny DSA, EMFA, prebunking nagte kampanie

przed wyborami skoordynowanych kont

SR-08 Szok fiskalno- finansowy dtug FX < 25%, ztoty, NBP  spread obligacji, popyt

walutowy

nierezydentéow
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Wskaznik wczesnego
ostrzegania [W]

SR-09 Blokada Tajwanu technologiczny  zapasy uktadéw, ceny spot, czasy dostaw uktadow,
dostawecy alternatywni, frachty
pakowanie i testowanie w
kraju
SR-10 Embargo surowcowe materiatowy rezerwy strategiczne, licencje eksportowe ChRL, ceny
ChRL recykling, partnerstwa galuigermanu
CRMA
SR-11 Odciecie mocy jurysdykeyjny fabryki Al, HPC krajowe, zmiany regulacji eksportowych
obliczeniowej, chmury i modele PL, plan wyjsciaz USA, warunki licencji, ceny GPU-h
modeli Al chmury
SR-12 Dtugi konflikt o niskiej = wszystkie amunicja, kadry, zaufanie = dni amunicji, gotowosc¢ rezerwy,
intensywnosci zaufanie do instytucji

Scenariusze SR-01 i SR-12 uruchamiajg wszystkie ujecia — to testy catego panstwa.
Scenariusze SR-09, SR-10i SR-11 uderzajg przede wszystkim w warstwy W4 i W5, ktérych
Polska nie kontroluje — tu odpowiedzig nie moze by¢ budowa wszystkiego w kraju, lecz
réoznorodnosc¢ drdg, zapasy, plany wyjscia i udziat w projektach europejskich. Scenariusz
SR-07 pokazuje, ze w erze Al suwerennos$¢ ustrojowa (integralnos¢ wyboréw) jest tak
samo narazona jak infrastruktura.

4.5. Gdzie Mapa ,,mieszka” w panstwie: System 4 bez nowego urzedu

Model systemu zywotnego (VSM) Stafforda Beera wyréznia pie¢ funkcji, ktore kazda
organizacja zdolna do przetrwania musi petnié: operacje (S1), koordynacje (S2),
sterowanie biezgce (S3), ,inteligencje”, czyli patrzenie na otoczenie i przysztos¢ (S4),
oraz tozsamosc¢ (S5) [T]. Rysunek 19 pokazuje, ze w Rzeczypospolitej najstabszg funkcja
w obszarze suwerennosci jest S4: sg raporty, ale nie ma procesu.

Mapa wypetnia te luke bez tworzenia nowego urzedu. To wazne, bo Biblioteka
TechnoSanacji konsekwentnie przeciwstawia sie mnozeniu instytucji. Mapa jest
modutem Sieciowego Blizniaka Rzeczypospolitej (dok. 43), ktory juz projektuje
wielowarstwowy model panstwa.

Centrum Regulacji Panstwa z Kodeksu Sterowania i Regulacji (dok. 68) przydziela
wtascicieli weztow i pilnuje Kart Weztéw (S3). Wspoélny obraz sytuacyjny dla CSIRT, RCB,
PSE, Gaz-Systemu, Strazy Granicznej i Centrum Bezpieczenstwa Morskiego realizuje S2.
Normy suwerennosci — progi akceptowalnej zaleznosci i czerwone linie — ustalajg
Nardd, Senati Prezydent (S5). Gdy prég wezta zostaje przekroczony, sygnatidzie kanatem
alarmowym wprost do S5.
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Miejsce Mapy w modelu systemu zywothego (VSM) Rzeczypospolitej

Naréd (referendum), Senat, Prezydent: normy suwerennosci, progi

S5 TOZSAMOSC akceptowalnej zaleznosci, czerwone linie

Mapa Suwerennosci RP jako modut Sieciowego BliZzniaka: foresight, stres-

S4 INTELIGENCJA testy, Rejestr Weztow, IMS-RP

(" ) Kanat Alarmowy

P . . . . algedoniczny):
Centrum Regulacji Pafistwa: przydziat zasobdw, wtasciciele weztdw, Karty s(yggnau operzt):ii

Weztéw, zamowienia jako wezty sterujgce wprost do S5,

gdy préog wezta
przekroczony

S3 STEROWANIE BIEZACE

wspolny obraz sytuacyjny: CSIRT, RCB, PSE, Gaz-System, SG, CBM — jeden

S2 KOORDYNACJA . -
zegar i jeden stownik

energia - obronnos¢ - finanse - zywnosc - tacznosc - zdrowie - dane i

S10PERACJE Al - logistyka - kultura i informacja

- -

Diagnoza: w RP brakuje statego S4 dla suwerennosci — istnieja raporty (PIE: 884 produkty),
lecz nie proces. Mapa wypetnia tg luke bez tworzenia nowego urzgdu.

Rysunek 19. Miejsce Mapy w modelu systemu zZywotnego (VSM) Rzeczypospolitej

Mapa nie dubluje tez narzedzi zaprojektowanych w Narodowej Strategii Bezpieczenstwa
(dok. 05): Mapy Oddziatywan Geopolitycznych, rejestru zaleznosci krytycznych i Indeksu
Podmiotowosci Strategicznej IPS-RP.

Rejestr zaleznosci krytycznych staje sie Rejestrem Weztéw Mapy, Mapa Oddziatywan
Geopolitycznych i Mapa Suwerennosci sg dwiema warstwami tego samego Sieciowego
Blizniaka (zewnetrzng i wewnetrzng), a panel IMS-RP (24 mierniki) zasila zagregowane
wskazniki IPS-RP. Reguta czasu Mapy uogdélnia na wszystkie korytarze ,o0kno
samodzielnosci” z NSB, zgodnie z ktdrym okno samodzielnosci panstwa musi by¢ nie
krotsze niz czas decyzji sojusznika, czas przerzutu i margines niepewnosci razem wziete.

W obecnym porzadku prawnym rozwigzanie to wymaga przede wszystkim ustawy o
zarzadzaniu bezpieczenstwem narodowym, ktérej brak wskazujg dokumenty korpusu
[S], z modutem Mapy jako obowigzkowym narzedziem analitycznym. Wzorem moga byé
finski Komitet Bezpieczenstwa i szwedzka obrona totalna z zasadag ciagtosci
odpowiedzialnosci: kto odpowiada za sektor w czasie pokoju, odpowiada za niego w
czasie wojny [S].
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4.6. Dwanascie zasad Mapy

1.

Mierz sterownosé, nie posiadanie. Pytanie brzmi ,,kto moze nas wytaczy¢”, nie ,,co
mamy”.

. Rozdziel narzedzie, przedmiot i metode. Kazda pozycja Mapy ma ujecie, nosnik i

miare.

3. Mierz czas, nie tylko zaséb. Dla kazdego korytarza: T przezycia = T odtworzenia.

4. Pojedynczy wezet to alarm. Naftoport, przesmyk, kable: plan B z datg i budzetem.

5. Mapa n-tego rzedu. Korekta o re-eksport, sieci input-output i sie¢ firm; zaleznos¢

10.

pierwszego rzedu to wskaznik mylacy.

. Korekta o wtasnosé¢ i jurysdykcje. Dostawca krajowy pod zagraniczng kontrolg i

operator lokalny pod obcym prawem to zaleznos$é zagraniczna.

. Kazda zalezno$¢ ma wtasciciela w panstwie. Wezet bez decyzora to uchyb bez

regulatora.

. Styki wazniejsze niz silosy. Hybryda uderza w przejscia miedzy wojskiem, policja,

operatorem i obywatelem.

. Réznorodnosé przed autarkia. Cel: nie wiecej niz 65% od jednego panstwa

trzeciego na kazdym etapie, a nie 100% produkcji krajowe;.

Zbuduj kontr-dtawik. Co najmniej trzy wezty, ktére inni muszg obchodzic.

11. Skracajt, zanim zwiekszysz wzmocnhienie. Szybszy receptor stabilizuje bardziej

12.

niz wieksza dotacja.

Jawna metodyka, niejawny rejestr. Legitymacja obywatelska bez ujawniania
mapy celow.
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CZESC DRUGA. ANALIZY, ROZWAZANIE, UZASADNIENIA

5. Analizy strategiczne: dlaczego suwerennosSc trzeba
budowac od nowa

Rewolucja technologiczna — sztuczna inteligencja, roboty autonomiczne i
biotechnologia — zmienia nie tylko narzedzia panstwa, ale sama geografie wtadzy.
Dziewie¢ analiz ponizej odpowiada na jedno pytanie: dlaczego dotychczasowe
rozumienie suwerennosci przestato wystarcza¢ i co doktadnie trzeba zbudowaé.
Kazda analiza koniczy sie wnioskiem dla Mapy.

5.1. Analiza polityczna

Stan. Rzeczpospolita jest cztonkiem dwéch wspélnot, ktére ksztattujg jej suwerennosé
w przeciwnych kierunkach. NATO wzmacnia jg przez odstraszanie i obecnosc¢
sojusznikéw, a Polska jest dzis w Sojuszu jednym z najbardziej wiarygodnych cztonkéw
— z najwyzszymi wydatkami obronnymi w relacji do PKB [Z]. Unia Europejska
jednoczesnie poszerza zasoby (fundusze, rynek, instrumenty takie jak SAFE z pulg do 150
mld EUR pozyczek obronnych) i zaweza swobode decyzji przez prawo wspolne.

Konflikt o pierwszenstwo prawa. Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego K 3/21 z 7
pazdziernika 2021 r. oraz zatwierdzenie przez TSUE rozporzadzenia o warunkowosci w
sprawach C-156/21 i C-157/21 [Z] pokazaty, ze konfrontacja prawna nie zwieksza
sterownosci — kosztuje dostep do zasobow i koalicjantéw. Korpus jest zgodny co do
kierunku zmian w samej Unii: w polityce zagranicznej i obronnej ryzyko systemowego
weta rosnie, a gtosowanie wiekszoscig kwalifikowana w wyznaczonych obszarach lub
ustrukturyzowane opt-outy obnizytyby ryzyko paralizu [Z].

Rysunek 20 porzadkuje instrumenty polityczne wedtug dwdéch kryteridow: kosztu uzycia
(utrata dostepu do zasobow i koalicjantéw) i wartosci sterowniczej (wptyw na reguty i
zdolnosci).
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Suwerennosé¢ polityczna w UE i NATO: instrumenty wedtug kosztu i wartosci sterowniczej

STER: sterowanie przez koalicje i wktad

. Whktad w zdolnosci
(4,48% PKB, eFP, SAFE =~ 43,7 mid EUR)
. Koalicje regionalne
(B9, Tréjmorze, Trojkat Weimarski)

. Wspotksztattowanie reguf
(Chips Act, CRMA, NZIA — projekty)

. QMV w wyznaczonych obszarach
z klauzulg hamulca

@ oOpt-out ustrukturyzowany

. Weto w Radzie UE

warto$¢ sterownicza: wptyw na reguty i zdolnosci -

. Konfrontacja prawna
(K 3/21vs C-156/21, C-157/21)

BEZPIECZNIK: uzywac w ostatecznosci

koszt uzycia: utrata dostepu do zasobdw i koalicjantow -

Potozenie punktow — ocena jakosciowa [W] na podstawie destylatu MR (teza 3); fakty o instrumentach [Z].

Rysunek 20. Instrumenty suwerennosci politycznej wedtug kosztu uzycia i wartosci sterowniczej

Whniosek dla Mapy. Suwerennos¢ polityczna Rzeczypospolitej w UE to zdolnosé
wspotksztattowania regut: koalicje regionalne (Bukaresztanska Dziewiagtka, Trojmorze,
Tréjkat Weimarski), wktad w zdolnosci (wydatki obronne, wysunieta obecnos¢, projekty
w ramach SAFE) i udziat w projektach strategicznych polityki przemystowej. Weto jest
bezpiecznikiem ostatniej instancji, nie narzedziem sterowania. Mapa mierzy wiec
zdolnos¢ koalicyjng — liczbe i jakos$¢ koalicji, w ktorych Polska jest wspotautorem regut
— anie liczbe zawetowanych decyzji.

5.2. Analiza geopolityczna i militarna

Przestrzen ladowa. Przesmyk suwalski (60-100 km) jest jedynym ladowym potgczeniem
NATO z panstwami battyckimi [Z]. Garnizon obwodu krélewieckiego spadt z ok. 25 tys.
zotnierzy (2019) do ok. 6 tys. (wrzesien 2022) na rzecz wojny w Ukrainie, przy zachowanym
potencjale rakietowym [S] — co oznacza, ze zagrozenie zmienito charakter z masowego
na precyzyjne i moze szybko wréci¢ do poprzedniej skali.

Odpowiedz przestrzenna. Program Tarcza Wschdod przeksztatca granice z linii w
przestrzen operacyjng, taczac odstraszanie przez uniemozliwienie z odstraszaniem przez
odpornos¢; koszt szacowano na ok. 10 mld zt do 2028 r., w tym ok. 870 mln zt w 2025 r.
[Z]. Ponad 70% pasa umocnien to zabezpieczenia odwracalne [S]. Granica z Biatorusia
jestod 2021 r. polem instrumentalizacji migracji [Z]; w nocy z9 na 10 wrzesnia 2025 r. nad
Polska pojawito sie 19 dronéw [S].
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Przestrzen morska. Infrastruktura podmorska Battyku jest celem: uszkodzenia
Balticconnectora i kabli (statek NewNew Polar Bear) oraz Estlink-2 (Eagle S) [Z]. W
regionie Battyku w pierwszych czterech miesigcach 2025 r. 122 tys. lotdw zgtosito
zaktécenia GNSS [S]. Ustawa ,,Bezpieczny Battyk” (2025) dopuszcza uzycie sity przez
wojsko w czasie pokoju do ochrony infrastruktury w wytacznej strefie ekonomicznej [S].

Baza przemystowo-obronna. Zaleznosci dotyczg licencji i kodéw zrédtowych systemow
(F-35, Patriot/IBCS), amunicji (nitroceluloza, tadunki miotajgce) i obstugi platform
zagranicznych [T/W]. Udziat badan i rozwoju w budzecie obronnym szacowano na ok.
2,5% (2023) [S]; ograniczona skala krajowych firm utrudnia sieganie po fundusze EDIP i
EDF [S].

Technologie wojny. Wojna w Ukrainie pokazata, ze dron FPV kosztujacy mniej niz 500
USD zmienia rachunek kosztéw, a cykl innowacji na froncie liczy sie w tygodniach (dok.
03). Przewage ma nie ten, kto ma drozszg platforme, lecz ten, kto szybciej rozpoznaje,
decyduje, produkuje i uczy sie.

Whiosek dla Mapy. W panstwie frontowym podstawowag miarg jest czas: przezycie
korytarza wobec czasu jego odtworzenia. Dla bazy obronnej Mapa odwraca kolejnos¢:
najpierw stabilne zamoéwienia wieloletnie i krajowa baza (amunicja, obstuga i
naprawa, dowodzenie, drony i obrona przed dronami), potem fundusze UE — bo
fundusze europejskie trafiajg do tych, ktérzy maja juz skale.

5.3. Analiza spoteczno-gospodarcza

Kapitat jako tor zasilania sterowania. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
(2017) szacowata, ze zaleznos¢ od inwestycji zagranicznych kosztuje Polske ok. 5% PKB
rocznie [Z]. Rynek venture capital w Polsce to ok. 0,8 mld EUR wobec 8,2 mld EUR we
Francjii 10,8 mld EUR w lzraelu [Z] — mimo ze Polska jest najwiekszym rynkiem private
equity i venture capital w Europie Srodkowo-Wschodniej (44% wartosci inwestycji
regionuw 2024 r.) [Z]. Naktady na badania i rozwéj wyniosty 1,56% PKB (53,1 mld zt, 2023)
wobec 2,22% sSrednio w UE [Z] (rysunek 21).

Rynek venture capital Naktady na B+R (GERD)

2.5
10

2.0 7

mld EUR
o
1

% PKB

1.0

0.5 1

08

0.0 -
Polska Francja |zrael Polska 2023 $rednia UE cel Mapy 2030

Zrédfo: destylat MS [Z] (GUS 2023; dane rynkowe VC). Dodatkowo: koszt zaleznosci od inwestycji zagranicznych szacowany w SOR na ok. 5% PKB rocznie [Z].

Rysunek 21. Kapitat wzrostowy i naktady na B+R: Polska na tle porownan
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Podwykonawstwo zamiast wtasnosci. Polski eksport ustug IT opiera sie w wiekszosci
na podwykonawstwie: Polska wytwarza wysokiej jakosci prace inzynierska, ale nie
zatrzymuje jej owocow — patentow, licencji, marz i wartosci spoétek [Z]. Wstrzymanie
inwestycji Intela pod Wroctawiem pokazato, ze fabryka bez wtasnosci intelektualne;j i
bez osrodka decyzji w kraju nie daje kontroli [Z]. Europejska polityka przemystowa
premiuje przy tym duzych: Niemcy, Francja i Wtochy alokowaty ponad 80% finansowania
w ramach IPCEI [Z].

Finanse publiczne. Dtug w walutach obcych utrzymywany jest ponizej 25% dtugu Skarbu
Panstwa [Z], co chroni akumulator finansowy przed szokiem kursowym. Polska jest
objeta procedurg nadmiernego deficytu od 2024 r. [T], a dtug sektora instytucji rzgdowych
i samorzagdowych wedtug definicji unijnej ma przekroczy¢ 60% PKB w 2026 r. [S]. Ztoty i
niezalezny NBP sg amortyzatorem szokow asymetrycznych — raport NBP o euro
wskazywat utrate tego amortyzatora jako koszt przyjecia wspdolnej waluty [S].

Kanat zamoéwien publicznych. 53,6% przetargéw w 2025 r. miato jednego oferenta [Z].
Kanat, w ktérym ponad potowa postepowan nie ma konkurencji, nie steruje rynkiem —
utrwala uzaleznienie od dostawcy.

Whiosek dla Mapy. Suwerennos$é¢ technologiczna Rzeczypospolite] jest w pierwszej
kolejnosci problemem finansowania cierpliwego i wtasnosci, a dopiero w drugiej —
technologii. W modelu Mazura to brak wtasnego akumulatora: system bez rezerwy energii
sterowniczej moze tylko wykonywaé¢ cudze polecenia. Mapa musi mierzy¢ warstwe W3
(kapitati kontrola) z takg sama starannoscig jak W1 (materia i energia).

5.4. Analiza zasobowa

Energia. Gaz jest najlepiej zdywersyfikowanym elementem Mapy: 88% importu przez
Baltic Pipe i LNG (2025), terminal w Swinoujsciu o zdolnoéci 8,3 mld m® rocznie, taczne
mozliwosci dostaw szacowane na 16-17 mld m® [Z]. Ropa jest krucha — niemal caty
import przechodzi przez Naftoport [Z]. Elektroenergetyka ma moc zainstalowang ok. 72
GW, w tym ok. 44% w OZE, ale grozi jej luka bilansowa po 2030 r. przy obecnym tempie
odstawien blokéw weglowych [S]. Program polskiej energetyki jadrowej zaktada 6-9 GW
w duzych reaktorach [Z], z pierwszym blokiem ok. 2033 r. [S] — przy catkowitej zaleznosci
od transferu technologii i importu paliwa [S]; mapa cyklu paliwowego wymaga osobnej
analizy.

Surowce i przemyst podstawowy. KGHM (miedz, srebro, ren), wegiel koksowy z listy
surowcow krytycznych UE, Grupa Azoty (amoniak) i Orlen (rafinacja) to krajowe atuty, ale
nawozy i amoniak sa przyklejone do ceny gazu, a potas pochodzi z kierunkéw objetych
sankcjami [T/W]. Polityka Surowcowa Panstwa 2050 prognozuje zapotrzebowanie na 100
surowcow i inwentaryzuje ztoza antropogeniczne [S].
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Zywnos$é. Samowystarczalno$é kaloryczna jest wysoka, biatkowa i nawozowa — niska.
Soja do pasz pochodzi gtéwnie z USA i Brazylii (75% importu UE) [Z]. Kryzys zbozowy
pokazat, gdzie lezy prawdziwa stabos$é (rysunek 22): od stycznia 2022 do kwietnia 2023 r.
541 podmiotéw sprowadzito 4,3 mln ton zbdz i roslin oleistych za 6,2 mld zt, z czego
tranzytem przeszto tylko 0,7 mln ton; import pszenicy wzrést o ok. 17 000%, a kukurydzy
o ok. 30 000% [Z]. Zawiodta nie produkcja, lecz receptor i decyzor: brak analiz ryzyka,
brak definicji ,,zboza technicznego”, logistyka tranzytu [S].

4,3 mint za 6,2 mid zt, 541 podmiotow [Z, NIK] Zapasy zboz w kraju [S]

9,7 mint

12022 -1v 2023

3,8mint

0 1 2 3 4 5 VI 2021 VI 2023
min t

mmm pozostato w kraju (3,6 min t) BN tranzyt (0,7 mint)

Wzrost importu pszenicy o ok. 17 000%, kukurydzy o ok. 30 000% [Z]. Wniosek: zawiddt nie produkt, lecz receptor i decyzor — brak analiz ryzyka i definicji ,zboza technicznego”.

Rysunek 22. Kryzys zbozowy 2022-2023: import, tranzyt i zapasy

Transformacja klimatyczna jako przewidywalne zaktdécenie. Bezptatne przydziaty
uprawnien do emisji w sektorach objetych mechanizmem CBAM beda wygaszane z
97,5% w 2026 r. do zera od 2034 r. (rysunek 23) [Z]; ETS2 obejmie paliwa w budynkach i
transporcie [T]. Art. 194 ust. 2 TFUE zastrzega prawo panstwa do okreslania struktury

zaopatrzenia w energie, ale jego praktyczny zakres kurczy sie wraz z rozwojem
kompetencji UE [Z].

Wygaszanie bezptatnych przydziatow ETS w sektorach objetych CBAM

bezptatne przydziaty w sektorach CBAM (%)

100 - 97,5% 95%
rosnacy koszt uprawnien
= znane z gory zakiocenie
77,5% (drenaz akumulatora)
80 A
60
40 A
20 A
0 T T T T T T T T 1
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Rozporzqdzenie (UE) 2023/956 i dyrektywa 2023/959 [Z]: 97,5% (2026) = 51,5% (2030) - 14% (2033) - 0 od 2034 r.; wartosci posrednie wg harmonogramu ETS.

Rysunek 23. Wygaszanie bezptatnych przydziatow ETS w sektorach objetych CBAM (2026-2034)
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Z perspektywy Mapy transformacja jest kanatem drenazu akumulatora, ale drenazu o
znanej trajektorii — a wiec w petni przewidywalnym i mozliwym do zaplanowania.
Zaktécenie, ktore zna sie z osSmioletnim wyprzedzeniem, a mimo to zaskakuje, Swiadczy
o stabosci receptora, nie o sile zaktécenia.

Tabela 10. Analiza zasobowa VRIO — ktore zasoby daja trwata przewage suwerennosci

Wartosciowy Trudny do Zorganizowany | Wniosek [W]
nasladowania

Korytarz gazowy tak (w trwata
(Baltic Pipe + regionie) przewaga —
LNG) utrzymac = 85%
Potozenie tak tak tak czesciowo przewaga
(przesmyk, warunkowa —
porty, korytarze wymaga Tarczy
N-S) Wschod i
zdolnosci
naprawy
Dane JPK_VATIi tak tak tak nie niewykorzysta
CRBR na przewaga —
rdzen Mapy n-
tego rzedu
Kadry tak Srednio Srednio czesciowo przewaga
inzynierskie czasowa —
zagrozona
demografig i
odptywem
Pozycjaw tak $rednio $rednio nie (obca kandydat na
sieciach wtasnosc¢) kontr-dtawik
komponentéw
Miedz, srebro, tak tak tak tak atut surowcowy
ren (KGHM) — wpigéw
projekty CRMA
Polszczyznaw tak tak tak czesciowo przewaga
modelach Al tozsamosciowa
(PLLuM, Bielik) i ustugowa
Akumulator tak nie nie tak parytet —
obronny przewage daje

dopiero baza
krajowa

5.5. Analiza kulturowa i informacyjna

Filtry prawne. Polska chroni kod kulturowy prawem: jezyk polski obowigzuje w obrocie z
konsumentami i w stosunkach pracy (art. 7 ustawy o jezyku polskim), a udziat kapitatu
spoza EOG w spodtce-koncesjonariuszu radiofonii i telewizji nie moze przekracza¢ 49%
[Z]. Polityka pamieci jest jednoczes$nie narzedziem mobilizacji i zrédtem sporéw z
sgsiadami [S].
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Wojna kognitywna. Polska nalezata w 2024 r. do trzech najczesciej atakowanych przez
operacje sponsorowane przez panstwa krajéw Europy [S], a pod wzgledem atakéw DDoS
prorosyjskich haktywistow zajmowata drugie miejsce po Ukrainie [S]. Atak na Polska
Agencje Prasowag z fatszywg informacja o mobilizacji (31 maja 2024 r.) [S] pokazat, ze
celem nie jest juz tylko infrastruktura, ale zaufanie.

Mechanizm. Rysunek 24 przedstawia petle zaufania: zaufanie do instytucji wzmacnia
zdolnos¢ wspolnoty do wtasnej interpretacji zdarzen, ta wzmacnia zgode w dtugim
kryzysie, zgoda — skutecznosé¢ panstwa, a skutecznos¢, pod warunkiem jawnosci
wynikéw i btedéw, wzmacnia zaufanie. Operacje kognitywne uderzajg w pierwsze
ogniwo.

Petla zaufania jako mechanizm odpornosci kognitywnej

bezpieczniki: operacje
prebunking, pluralizm, kognitywne
DSA/EMFA, jawnosé zaufanie do IMI, DDoS, PAP 2024

instytuciji

jawnosé wynikow zdolnosé do wtasnej
i btedow interpretacji zdarzen
R+
petla
zaufania /
skutecznoséé + zgoda (Z)

panstwa w diugim kryzysie

Suwerennos¢ kulturowa = zdolnos¢ wspdlnoty do wlasnej interpretacji

zdarzen w warunkach wojny kognitywnej, nie liczba zakazow [W].

zakazy bez zaufania: krotkotrwaty efekt,
ryzyko wzmocnienia narracji przeciwnika

Rysunek 24. Petla zaufania jako mechanizm odpornosci kognitywnej

Whiosek dla Mapy. Suwerennos$é¢ kulturowa nie polega na zamknieciu, lecz na
zdolnosci wspolnoty do wtasnej interpretacji zdarzen w warunkach wojny
kognitywnej. Miarg jest odpornos¢ na dezinformacje i zaufanie do instytucji, a nie liczba
zakazow. Zakazy bez zaufania majg krotkotrwaty efekt i moga wzmocni¢ narracje
przeciwnika. W erze Al dochodzi nowy wymiar: jesli modele jezykowe stajg sie
posrednikiem miedzy obywatelem a wiedza, obecno$é polskiego jezyka, prawa,
historii i kultury w modelach staje sie sprawag tozsamosci (dok. 03).
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5.6. Analiza technologiczna: Al, roboty autonomiczne, biotechnologia

Stos suwerennosci. Technologiczna Wizja Rzeczypospolitej (dok. 03) opisata
jedenastowarstwowy stos zdolnosci — od energii sterowalnej (LO) po warstwe kontrolng
(L10). Rysunek 25 przypisuje kazdej warstwie pozycje Polskii czynnik formuty S, ktéry jest
W niej najstabszy.

Stos suwerennosci ery Al, robotow i biotechnologii pozycja RP (dok. 03, destylat MS) - czynnik formuty S

rejestr, audyt, prawo odwotania D: Nardd i Senat
luka ok. 147 tys. specjalistow ICT  T: dekada
PQC, braki kadrowe T: migracja 12-15 lat
kompetencje rozproszone R: niska
81robotow / 10 tys. pracownikow  D: integratorzy obcy
zalezno$¢ umiarkowana D: open source
PLLuM, Bielik — zalgzki D: wagi i ewaluacja

zaséb duzy, zaleznosc niska przewaga: JPK, CRBR

Helios 96. TOP500; 2 fabryki Al D: jurysdykcja USA = 76%

. wysoka . umiarkowana . niska / przewaga

. zaleznos¢ krytyczna
Rysunek 25. Stos suwerennosci ery Al, robotow i biotechnologii — pozycja RP i najstabszy czynnik

Sztuczna inteligencja. USA majg ok. 54% Swiatowej mocy obliczeniowej; amerykanskie
firmy operujg 48% (wagowo) pozaamerykanskich projektéw centréw danych, a ,,zaczepy
jurysdykcyjne” USA obejmuja ok. 76% Swiatowej mocy obliczeniowej [Z]. Od 2017 r.
70% modeli Al powstato w USA [Z]. Amerykanska reguta dyfuzji Al ze stycznia 2025 r.
przewidywata licencje i limity dla panstw spoza waskiej grupy partnerow; reguta zostata
nastepnie wycofana [Z], a Polska znalazta sie poza pierwszag grupa [T]. To precedens:
dostep do mocy obliczeniowej moze zostaé reglamentowany decyzja
administracyjng innego panstwa, nawet sojusznika. Polska odpowiada fabrykami Al
PIAST (PCSS) i Gaia (Cyfronet, ok. 70 mln EUR, ponad 1000 GPU), superkomputerem
Helios i modelami PLLuM oraz Bielik [Z].

Roboty autonomiczne. Polska ma ok. 81 robotéw przemystowych na 10 tys.
pracownikow, skoncentrowanych w motoryzacji (dok. 03). Suwerennos¢ w robotyce to
nie produkcja robotow, lecz zdolnos¢ integracji, serwisu i oprogramowania sterujgcego
— oraz kontrola nad danymi, ktére roboty generuja.
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Roboty autonomiczne na polu walki (drony, systemy bezzatogowe) zamieniajg
suwerennos¢ militarng w wyscig cykli produkcyjnych.

Biotechnologia. Kompetencje sg rozproszone, a ponad 60% substancji czynnych do
produkcji lekdw w Europie pochodzi z Chin i Indii [S]. Biotechnologia jest jednoczesnie
domeng zdrowia, rolnictwa (biatko, nawozy biologiczne) i bezpieczenstwa
(biobezpieczenstwo). Suwerennos¢ biotechnologiczna wymaga biobankdw, zdolnosci
bioprodukciji i listy lekow krytycznych z rezerwami.

Kryptografia. Standardy kryptografii postkwantowej NIST wyznaczajg horyzont migracji
na lata 2030-2035; duze organizacje potrzebujg 12-15 lat na petng migracje [Z]. Atak
»Zbierz teraz, odszyfruj pézniej” oznacza, ze dane o dtugim okresie poufnosci sg juz dzis
zagrozone.

Whniosek dla Mapy. Rewolucja Al przesuwa ciezar suwerennosci z warstwy W1 (materia)
na warstwy W4 (infrastruktura cyfrowa) i W5 (jurysdykcje). Warstwy te zmieniajg sie w
tygodniach, a nie w latach — dlatego Mapa musi mie¢ receptor o opdznieniu liczonym w
dniach (tablica wczesnego ostrzegania), a nie w raportach rocznych.

5.7. Analiza prawna

Prawo jest architekturg suwerennosci: tworzy filtry wejscia (kontrola kapitatu), zawory
wyjscia (kontrola eksportu technologii), homeostaty (progi zapaséw i réznorodnosci),
akumulatory (rezerwy, fundusze) i tryby kryzysowe (rysunek 26).

Prawo jako architektura suwerennosci: filtry, zawory, homeostaty i akumulatory
ZAWORY WYJSCIA (W5)

kontrola inwestycji UOKIK (= 20% gtoséw, obrot > dual-use 2021/821 - obrét towarami o znaczeniu
10 min EUR) - screening 2019/452 - ziemia rolna strategicznym - klauzula cyberinwigilaciji -

300 ha i pierwokup - nieruchomosci cudzoziemcow instrument antyprzymusowy 2023/2675

- media = 49% spoza EOG

KOD KULTUROWY KOSZT ZAKLOCENIA
RZECZPOSPOLITA

ustawa o jezyku polskim (art. 7) - IPN - DSA, jako uktad regulowany ETS, ETS2, CBAM 2023/956: znana trajektoria -
EMFA, reklama polityczna 2024/900 warunkowos¢ 2020/2092: sprzezenie zwrotne UE
Konstytucja: art. 8, 90, 91
(homeostat nadrzedny)

HOMEOSTATY (progi) AKUMULATORY | TRYBY KRYZYSOWE

zapasy paliw = 90 dni - magazyny gazu = 90% do rezerwy strategiczne (RARS) - SAFE 2025/1106 -
1.X1 (2022/1032) : CRMA! < 65% od jednego EDF, ASAP - Chips Act: etap kryzysu - EuroHPC,
panstwa - NZIA: 40% potrzeb - dtug FX < 25% IRIS?

Rysunek 26. Prawo jako architektura suwerennosci: filtry, zawory, homeostaty i akumulatory
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Tabela 11. Akty prawne jako elementy uktadu regulacji suwerennosci [Z]

Konstytucja RP: art. 8, 90, 91

Ustawa o kontroli niektérych
inwestycji (t.j. Dz.U. 2026 poz. 47)

Ustawa o ksztattowaniu ustroju
rolnego (t.j. Dz.U. 2026 poz. 941)

Ustawa o nabywaniu nieruchomosci
przez cudzoziemcoéw (t.j. Dz.U. 2017
poz.2278)

Ustawa o radiofonii i telewizji (t.j.
Dz.U. 2022 poz. 1722)

Ustawa o jezyku polskim (t.j. Dz.U.
2026 poz. 81)

Ustawa o rezerwach strategicznych
(t.j. Dz.U. 2026 poz. 733)

Ustawa o systemie instytucji rozwoju
(t.j. Dz.U. 2026 poz. 9)

Rozporzadzenie 2019/452
(screening BIZ)

Rozporzadzenie 2021/821 (dual-
use)

Rozporzadzenie 2023/2675
(instrument antyprzymusowy)

Chips Act 2023/1781

CRMA 2024/1252

NZIA 2024/1735

Rozporzadzenie 2022/1032
(magazynowanie gazu)

Rozporzadzenie 2024/1679
(TEN-T)

Rozporzadzenie 2025/1106 (SAFE)

Data Act 2023/2854, DGA 2022/868,
DMA 2022/1925

DSA 2022/2065, EMFA 2024/1083,
rozporzadzenie 2024/900

Rozporzadzenie 2020/2092
(warunkowosg)

homeostat nadrzedny

filtr W3

filtr kapitatu na ziemi

filtr obronny

filtr kapitatu w mediach

homeostat kodu

akumulator
materiatowy

akumulator kapitatowy

filtr W3 (UE)

zawor W5

sprzezenie ujemne na
przymus

tryb kryzysowy

homeostat surowcowy

homeostat clean-tech

homeostat
energetyczny

korytarze podwodjnego
zastosowania

akumulator obronny UE

redukcja lock-in w W4

filtry przestrzeni
informacyjnej

sprzezenie zwrotne UE

najwyzsze prawo; przekazanie kompetencji — 2/3
w Sejmie i Senacie albo referendum;
pierwszenstwo prawa organizacji przed ustawami

kontrola UOKiK nabycia = 20% gtoséw lub
dominacji przez inwestora spoza UE/EOG/OECD w
podmiocie z obrotem w RP > 10 mln EUR

limit 300 ha; prawo pierwokupu dzierzawcy i
KOWR

zezwolenie MSWIA przy braku sprzeciwu MON

< 49% udziatu oséb spoza EOG

jezyk w obrocie konsumenckim i pracy

rezerwy RARS

Grupa PFR

technologie krytyczne: Al, robotyka,
potprzewodniki, kwanty, nano- i biotechnologie

klauzula produktéw cyberinwigilacji

$rodki reagowania UE

etap kryzysu przy ,,konkretnych, powaznychi
wiarygodnych dowodach”

do 2030 r.: wydobycie = 10%, przetwdrstwo = 40%,
recykling = 25%; < 65% od jednego panstwa
trzeciego

zdolnosci = 40% rocznych potrzeb UE; reguta
zamowien przy = 40% udziale jednego panstwa
trzeciego

= 90% napetnienia do 1 listopada

wezty multimodalne jako bramy mobilnosci
wojskowej

do 150 mld EUR pozyczek

prawo zmiany dostawcy ustug przetwarzania
danych

przejrzystos¢ platform, medidw i reklamy
politycznej

zatwierdzone przez TSUE (C-156/21, C-157/21)
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Praktyka screeningu. W Unii z 1563 zgtoszonych spraw formalnie zbadano ok. 29%; 73%
z nich zatwierdzono bez warunkéw, 23% z warunkami, a zablokowano 1% [Z]. Filtr dziata
wiec jako sygnalizator i negocjator warunkéw, a nie zapora — i tak powinno byc¢, o ile
panstwo wie, czego chce w zamian.

Whiosek dla Mapy. Polska ma duzo filtréw, ale mato homeostatow: prawo moéwi, kogo
nie wpusci¢, rzadko — jaki poziom réznorodnosci utrzymaé. Mapa proponuje
przeniesienie logiki CRMA (< 65% od jednego panstwa trzeciego) na wszystkie funkcje
krytyczne oraz nadanie mocy prawnej Kartom Weztdw w ustawie o zarzadzaniu
bezpieczenstwem narodowym.

5.8. Analiza ustrojowa

Formalna suwerennos¢ jest wysoka i dobrze strzezona. Art. 8 Konstytucji stanowi, ze
Konstytucja jest najwyzszym prawem Rzeczypospolitej; art. 90 wymaga do przekazania
kompetencji organizacji miedzynarodowej ustawy uchwalonej wiekszoscig dwodch
trzecich albo referendum; art. 91 daje prawu organizacji pierwszenstwo przed ustawami

[z].

Sterownosc¢ ustrojowa jest srednia. Dualizm dokumentdw strategicznych Prezydenta i
Rady Ministréw, rozproszenie kompetencji w kryzysie i brak ustawy o zarzadzaniu
bezpieczenstwem narodowym [S] oznaczajg, ze panstwo nie ma jednego decyzora dla
suwerennosci. Kryzys wokét Trybunatu Konstytucyjnego i spor z TSUE ostabity spojnosce
orzecznictwa — a wiec homeostat nadrzedny. Integralno$¢ procesdéw wyborczych jest
celem operacji kognitywnych (SR-07).

Projekt Konstytucji TechnoRepubliki (dok. 06) juz dzis wyprzedza obowigzujgcy
porzadek: art. 8 ustanawia zasade suwerennosci technologicznej, energetycznej i
informacyjnej, art. 17 definiuje te pojecia, art. 78 wymaga, by funkcje krytyczne korzystaty
z infrastruktury danych i obliczen pod kontrola Rzeczypospolitej lub organizaciji
sojuszniczej, art. 86 nakazuje przeciwdziata¢ uzaleznieniu technologicznemu, a art. 96
wigze przekazanie kompetencji w sprawach istotnych dla suwerennosci z referendum.
Mapa pokazuje jednak, ze definicja z art. 17 ust. 1 (,,zdolno$s¢ do samodzielnego
dysponowania”) jest blizsza autarkii niz sterownosci — rekomendacje w dokumencie
towarzyszacym proponuja jej doprecyzowanie.

Whniosek dla Mapy. Ustrojowa podstawa Mapy wymaga trzech rzeczy: jednego
wtasciciela (modut S4 w Sieciowym Blizniaku), jawnej metodyki i corocznego raportu dla
Senatu oraz konstytucyjnej zasady, ze suwerennos¢ mierzy sie sterownoscia, ajej stan
raportuje sie Narodowi.
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5.9. Analiza demograficzna i kadrowa

Liczby. Dzietnos¢ 1,099 w 2024 r. [Z]; prognoza GUS — spadek ludnosci z 38,5 mln (2013)
do ok. 34,0 mln (2050) i wzrost udziatu oséb 65+ do ok. 33% [S]. Luka specjalistow ICT
szacowana jest na ok. 147 tys. oséb (dok. 03). W dwudziestu zawodach najbardziej
narazonych na Al pracuje 3,68 mln Polakéw (dok. 03). Wakaty nauczycieli fizyki siegaja
ok. 33% [S], a wspotczynnik sukcesu w konkursach NCN — ok. 8-11% [S].

Mechanizm. Demografia i Al to ten sam problem widziany z dwdéch stron: kurczy sie
liczba ragk do pracy, a jednoczesnie zmienia sie tre$é pracy. Dla Mapy oznacza to, ze
czynnik Z (zgoda) i akumulator ludzki sg wolnymi zmiennymi stanu — nie da sie ich
szybko uzupetni¢ zakupem. Kadry sg przy tym najrzadszym zasobem w czasie kryzysu:
operator sieci, inzynier kryptografii, pilot drona i lekarz sag potrzebni jednoczesnie.

Whiosek dla Mapy. Kazda polityka sektorowa powinna raportowaé¢ swoéj wptyw na kadry
i ludnos¢ (zasada demografii jako zmiennej stanu), a talenty krytyczne nalezy traktowacé
(dok. 23): z rejestrem rdol, wskaznikiem

jak infrastrukture krytyczng panstwa

zastepowalnosci i pakietem retencyjnym.

5.10. Synteza: SWOT, TOWS, pole siti scenariusze 2035

Rysunek 27 zestawia mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia. Najwazniejsza
obserwacja: mocne strony Polski lezg w materii, potozeniu i pienigdzu publicznym,
stabe — w wiedzy, kapitale prywatnym, kodzie i ludziach.

MOCNE STRONY

= 88% gazu przez wiasne korytarze; LNG 8,3 mld m®

= akumulator obronny: 4,48% PKB, 1. miejsce w NATO

= ztoty, NBP, dtug FX < 25% dtugu SP

= pozycja w sieciach produkcji (komponenty — lider wzrostu)

= unikalne dane: JPK_VAT, CRBR; modele PLLuM, Bielik

StABE STRONY

= suwerennos¢ wykonawcza, nie sterownicza

= receptor bez wspdlnego obrazu; decyzor rozproszony
= VC ok. 0,8 mld EUR, GERD 1,56% PKB

» Naftoport jako pojedynczy wezet; luka mocy po 2030 r.

» dzietnosc¢ 1,099; niskie zaufanie; 53,6% przetargéw z 1 ofertg

- -
= SAFE ~ 43,7 mid EUR, EDF, EDIP: popyt na baze krajowa
= CRMA, NZIA, Chips Act: projekty strategiczne

= Data Act: prawo zmiany dostawcy chmury

= fabryki Al, PIAST-Q, gigafabryka Al UE

= koalicje: B9, Tréjmorze, Tréjkat Weimarski

ZAGROZENIA

= proba odciecia przesmyku; barika A2/AD

= sabotaz na Battyku: kable, rurociggi, GNSS

= embarga surowcowe ChRL; blokada Tajwanu
= kontrole eksportu compute i modeli Al

= wojna kognitywna; dtugi konflikt wyczerpujacy akumulatory

Rysunek 27. Analiza SWOT suwerennosci Rzeczypospolitej
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Tabela 12. Strategie TOWS dla Mapy

SO —,,Popyt
buduje baze”

WO — ,,Dane jako
przewaga”

ST —,,Druga
droga na Battyku”

WT — ,Najpierw
receptor”

Wykorzysta¢ akumulator obronny i SAFE do
zbudowania krajowej bazy w amunicji,
obstudze i naprawie, dowodzeniu i dronach.

Uzy¢ JPK_VAT i CRBR do zbudowania mapy n-
tego rzedu, ktorej nie ma wiekszosc¢ panstw UE;
zamoéwienia publiczne jako wezty sterujace.

Przeku¢ dywersyfikacje gazu w model dla ropy,
kablii GNSS: redundancja, zdolnos¢ naprawy,
wczesne ostrzeganie.

Zanim powstang nowe programy, skrécic czas
wykrycia i rozproszenie decyzji; jeden
wtasciciel Mapy.

zamowienia
wieloletnie, kryteria
pozacenowe, offset
kompetencyjny

modut Mapy w
Sieciowym Blizniaku,
Karta Wezta

druga droga dla ropy,
kablowiec, odporne
pozycjonowanie

ustawa o zarzgdzaniu
bezpieczenstwem
narodowym, S4

Rysunek 28 przedstawia pole sit: sity napedowe (presja frontu, $srodki obronne,
legitymacja spoteczna, polityka przemystowa UE, dane krajowe) i sity hamujace
(rozproszenie decyzora, staby kapitat, renty i lock-in, demografia, polaryzacja). Suma sit
hamujacych jest dzi$ nieco wyzsza — co oznacza, ze bez swiadomej interwencji Polska

pozostanie przy suwerennosci wykonawcze;.

Pole sit budowy suwerennosci sterowniczej (waga 1-5, ocena [W])

SILY NAPEDOWE (X = 17)

presja frontu: wojna w Ukrainie, hybryda

$rodki obronne: 4,48% PKB, SAFE

legitymacja: 56% uwaza suwerenno$é techn. za wazna [S]

polityka przemystowa UE (CRMA, NZIA, Chips Act)

dane krajowe (JPK, CRBR) i modele PL

SILY HAMUJACE (X = 20)

rozproszenie decyzora i dualizm strategii

kapitat: VC ok. 0,8 mld EUR, zaleznos¢ od BIZ

renty i lock-in: 53,6% przetargéw z 1 ofertg

demografia i luka kadrowa

polaryzacja i niskie zaufanie

5 3 1 1 3 5

Rysunek 28. Pole sit budowy suwerennosci sterowniczej
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Tabela 13. PESTEL+M — czynniki o najwiekszym wptywie na Mape

Czynnik dominujacy Kierunek wptywu Odpowiedz Mapy

Polityczny

Ekonomiczny

Spoteczny

Technologiczny

Ekologiczny

Prawny

Militarny

polaryzacja, spér o
pierwszenstwo prawa,
koalicje w UE

deficyt, procedura
nadmiernego deficytu,
rosngce wydatki obronne

starzenie, niskie zaufanie

Al, roboty, biotechnologia,
kryptografia postkwantowa

ETS, ETS2, CBAM

ekspansja kompetencji UE
(energia, cyfryzacja)

front wschodni, A2/AD,
hybryda, sabotaz na Battyku

ryzyko odwracania
reform

presja na sktad
wydatkéw

ryzyko utraty zgody
2)

przesuniecie ciezaru
doW4iW5

przewidywalny
drenaz akumulatora

kurczenie sie art. 194
ust. 2 TFUE

czas jako gtéwna
miara

jawna metodyka ponad
podziatami; weto jako
bezpiecznik

akumulator finansowy chroni
obronny; dtug FX < 25%

demografia jako zmienna
stanu; petla zaufania

receptor w dniach; plany
wyjscia; kontr-dtawiki
planowanie trajektorii; moc
dyspozycyjna
wspotksztattowanie regut;
homeostaty r6znorodnosci

regutaT = 1; scenariusze SR-
01...SR-12

Rysunek 29 przedstawia cztery scenariusze 2035 w przestrzeni dwdch zmiennych:

sterownosci (od wykonawczej do sterowniczej) i zgody (od niskiej do wysokiej).

Cztery scenariusze 2035 dla Rzeczypospolitej

B. Wierny po

wysoka zgoda,

dwykonawca

sterowanie z zewnatrz;

bogactwo bez prawa decyzji

zgoda: niska = wysoka

wyczerpuje aku

D. Dryf i przechwycenie

renty, lock-in, dtugi konflikt /

/ RP 2026
/

mulatory 7/

0 V4
N
&

/,'7@
N

A. Rzeczpospolita sterowna

mapa jako proces; 3 kontr-dtawiki;
T = 1dla korytarzy; zaufanie rosnie

o
@b
&
&

C. Twierdza technokratow

zdolnosci rosna, zgoda maleje;
ryzyko ,suwerennosci cyfrowej” jako represji

sterownos¢: wykonawcza - sterownicza

Rysunek 29. Cztery scenariusze 2035 dla Rzeczypospolitej
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A. Rzeczpospolita sterowna — Mapa dziata jako proces, Polska ma trzy kontr-
dtawiki, wszystkie korytarze krytyczne spetniajag regute czasu, zaufanie rosnie. To cel
tej publikaciji.

= B. Wierny podwykonawca — wysoka zgoda i dobrobyt, ale sterowanie z zewnatrz:
Polska jest bogata, lecz nie decyduje o kierunku swojego rozwoju.

= C. Twierdza technokratéw — zdolnosci rosng, ale zgoda maleje; ,,suwerennoscé
cyfrowa” zaczyna stuzy¢ kontroli obywateli. Korpus ostrzega, ze takie hasto bywa
przykrywka cyfrowej represji (dok. 44).

= D. Dryf i przechwycenie — renty, uzaleznienie od dostawcow i dtugi konflikt
wyczerpujg akumulatory. To kierunek, w ktérym prowadzi inercja.

Polska w 2026 r. znajduje sie na granicy scenariuszy B i D. Sciezka do A wymaga
jednoczesnego ruchu w obu wymiarach: sterownos$¢ bez zgody prowadzi do C, zgoda bez
sterownosci—do B.

6. Dynamika: dlaczego czas jest walutg suwerennosci

Analizy statyczne pokazuja, co jest stabe. Trzy symulacje pokazuja, jak stabos¢ zamienia
sie w kryzys i ktére dzwignie dziatajg najlepiej. Wszystkie majg charakter ilustracyjny:
pokazujg mechanizm i rzad wielkosci, nie prognozujg konkretnych zdarzen.

6.1. Symulacja 1: szybszy receptor czy wieksza dotacja?

Panstwo reaguje na uchyb (np. niedobdr kompetencji, luke w zapasach, spadek
produkcji) z opdznieniem T — tyle trwa, zanim informacja dotrze do decyzora i decyzja
zacznie dziata¢. Reakcja ma site k — to wielkos¢ dotacji, programu, interwencji.
Najprostszy model takiego uktadu to rownanie z opdznieniem dx/dt = —k-x(t - T) [T]. Teoria
sterowania mowi, ze uktad jest stabilny tylko wtedy, gdy k-t < /2, a oscyluje, gdy k-t >
1/e. Rysunek 30 i tabela 14 pokazujg cztery warianty.

Symulacja 1. Szybszy receptor stabilizuje bardziej niz wieksza dotacja

a
=N 1
=
S I
= I
‘§ 1
g L
g []
g I
3 ]
@ 1
&:‘: I
= 1
I
/
2
T T
60 70
miesigce od zaktécenia
= Strojenie wyjsciowe: T = 6 mies., k = 0,15 === Szybszy receptor: 1= 2, k = 0,15
== = \Nigksza dotacja: T = 6, k = 0,30 == Szybszy receptor + wigksza dotacja: 1= 2, k = 0,30

Model: dx/dt = -k-x(t-T). Stabilnoéé¢ wymaga k-1 < 1/2; oscylacje pojawiajqg sie, gdy k-t > 1/e. Wartosci ilustracyjne [T/W].
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Rysunek 30. Symulacja 1: szybszy receptor stabilizuje bardziej niz wieksza dotacja

Tabela 14. Wyniki symulacji 1 (luka poczatkowa = 1)

Wariant T (mies.) . Skumulowana | Czas powrotu do

luka (IAE) pasma +*5%

Strojenie wyjsSciowe 6 0,15 0,90 9,3 ok. 45 mies. (z
przeregulowaniem)

Wieksza dotacja 6 0,30 1,80  narasta (uktad brak powrotu
niestabilny)

Szybszy receptor 2 0,15 0,30 4,7 ok. 13 mies.

Szybszy receptor + 2 0,30 0,60 2,3 ok. 8 mies.

wieksza dotacja

Whiosek jest prosty i nieintuicyjny: podwojenie dotacji przy tym samym op6znieniu nie
przyspiesza wyjscia z kryzysu, lecz rozhustuje uktad — panstwo reaguje za pézno i za
mocno, wzmacniajgc oscylacje, jak w efekcie byczego bicza w tancuchach dostaw.
Skrécenie opdznienia z szesciu do dwoch miesiecy skraca powrét do normy z ok. 45 do
ok. 13 miesiecy. Dopiero przy szybkim receptorze wieksza sita reakcji jest bezpieczna i
skuteczna. To wuzasadnienie zasady 11 Mapy: skracaj T, zanim zwiekszysz
wzmochienie.

6.2. Symulacja 2: kaskada w sieci firm i przepiecie zaleznosci

Druga symulacja odtwarza mechanizm opisany w pracach na wegierskich i ekwadorskich
danych VAT [Z]. Zbudowano syntetyczng sie¢ 1500 firm w 15 sektorach; kazda firma
potrzebuje wktadéw z dwéch innych sektorow, a dostawcow wybiera preferencyjnie
sposrod duzych (tak powstajg huby). Firma moze zastgpi¢ z rynku do 30% utraconego
wktadu.

Dla kazdej ze 120 najwiekszych firm policzono, jaki udziat produkcji catej gospodarki
zniknie, jesli ta firma upadnie. Nastepnie przeprowadzono przepiecie: kazdg zaleznosc¢
od jednego dostawcy (48% wszystkich powigzan) podzielono po potowie miedzy
dotychczasowego dostawce a drugiego, mniejszego dostawce z tego samego sektora —
bez zmiany wolumenu produkcji (rysunek 31).
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taczne ryzyko systemowe
Upadek jednej firmy a reszta gospodarki (120 najwigkszych firm)

BN przed przepigciem

BN po przepigciu (druga droga)

-43%

udziat gospodarki dotknigty (%)
»
1

0 5 10 15 20 25 30 przed po
30 firm o najwyzszym ryzyku systemowym (ranking)

Sieé syntetyczna: 1500 firm, 15 sektoréw, dobér dostawcow preferencyjny (huby). Substytucja rynkowa do 30% ubytku. Przepiecie: zaleznosé od jednego dostawcy dzielona 50/50 z drugim dostawcq
tego samego sektora — bez zmiany wolumenu. Literatura (Wegry, Ekwador): =16...50% [Z]. Wynik ilustracyjny [W].

Rysunek 31. Symulacja 2: ryzyko systemowe przed przepieciem zaleznoscii po nim

Wynik: taczne ryzyko systemowe 120 najwiekszych firm spadto o ok. 43%, a ryzyko
zwigzane z najbardziej systemowa firmag —z ok. 10,7% do ok. 5,3% gospodarki. To miesci
sie w przedziale 16-50%, ktory literatura raportuje dla rzeczywistych sieci (Ekwador,
Wegry) [Z]. Wniosek: r6znorodnosé¢ drog mozna zwiekszy¢ bez kosztu produkcji, ale
tylko wtedy, gdy sie wie, ktdére powigzania przepigé. Bez mapy sieci firm (JPK_VAT)
panstwo dziata po omacku.

6.3. Symulacja 3: druga droga czy wiekszy magazyn?

Trzecia symulacja dotyczy korytarza z jednym weztem — takiego jak Naftoport. Czas
naprawy wezta po zaktoceniu jest losowy (rozktad log-normalny, mediana 45 dni), a
zapasy wystarczajg na 90 dni. Porownano cztery konfiguracje w 200 tys. losowan Monte
Carlo (rysunek 32, tabela 15).

Symulacja 3. Druga droga uruchomiona szybko jest warta wigcej niz wigkszy magazyn
12 7

= A. jeden wezet, zapasy 90 dni: P(luka) = 22,0%

== B. jeden wezet + droga alternatywna 50% od 30. dnia: P(luka) = 9,0%
10 = C. jeden wezet + droga alternatywna 50% od 7. dnia: P(luka) = 6,7%
= D. dwa wezty po 100% (petna redundancja): P(luka) = 0,0%

prawdopodobienstwo przekroczenia (%)
[+
1

O T T T T T T T
0 20 40 60 80 100 120 140

dni niedoboru po wyczerpaniu zapasow (luka)

Monte Carlo (200 tys. préb): czas naprawy wezta — rozktad log-normalny, mediana 45 dni; zapas 90 dni. Parametry ilustracyjne [W], nie ocena konkretnego obiektu.

Rysunek 32. Symulacja 3: prawdopodobienstwo i dtugosc¢ luki po wyczerpaniu zapasow w czterech
konfiguracjach korytarza
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Tabela 15. Wyniki symulacji 3 (parametry ilustracyjne)

Konfiguracja Prawdopodo-

bienstwo luki

Oczekiwana
luka (dni)

A. Jeden wezet, zapasy 90 dni 22,0%
A'. Jeden wezet, zapasy 120 dni 13,8%
B. Jeden wezet + droga alternatywna 50% od 30. dnia 9,0%
C. Jeden wezet + droga alternatywna 50% od 7. dnia 6,7%
D. Dwa wezty po 100% (petna redundancja) 0,0%

17,3

12,0

8,6

6,9

0,0

Whniosek: droga alternatywna o potowie przepustowosci, uruchomiona po tygodniu,

obniza ryzyko niedoboru ponad trzykrotnie, a wydtuzenie zapaséw o jedna trzecig —

tylko o ok. 37%. Magazyn kupuje czas, ale nie zmienia struktury; druga droga zmienia

strukture. Najwiecej wartosci ma jednak szybkosé uruchomienia drogi alternatywnej

(poréwnanie B i C) — czyli znowu czas, gotowos¢ i éwiczenia, a nie sama infrastruktura.

6.4. Wnioski z dynamiki

1. Czas jest waluta suwerennosci. We wszystkich trzech symulacjach najsilniejsza
dzwignig jest skrdécenie czasu: wykrycia (t), przetaczenia (uruchomienie drogi

alternatywnej) lub reakcji sieci (druga droga dla zaleznosci).

2. Wiecej zasobu nie zastepuje lepszej struktury. Wieksza dotacja przy dtugim
opd6znieniu destabilizuje; wiekszy magazyn przy jednym wezle jedynie odsuwa

problem.

3. Struktura jest niewidoczna bez mapy. Ani przepiecie zaleznosci, ani wybér drogi

alternatywnej nie sg mozliwe bez wiedzy, ktére wezty sg krytyczne.
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7. Rozwazanie gtdwne: co zmieni przyjecie Mapy

7.1. Pytanie i metoda

Pytanie rozwazania brzmi: jakie wnioski z przyjetej Mapy Suwerennosci
Rzeczypospolitejrealnie zwiekszg zdolnosé panstwa, produktywnosé, suwerennosé
technologiczng oraz odpornosé spoteczna i militarng — i czy jednoczesnie beda
eliminowaty renty, wtadze proceduralng, zasiedziate struktury administracyjne oraz
dysfunkcjonalne dla rozwoju kartele i monopole gospodarcze?

Metoda jest taka sama jak winnych publikacjach Biblioteki. Dla kazdego z pieciu kanatéw
wskazujemy mechanizm (dlaczego Mapa dziata), warunek (kiedy dziata), instrument
(czym dziata) i miernik (jak to sprawdzi¢). Na koncu macierz wptywu pokazuje, ktére
instrumenty dziatajg na ktoére kanaty, a petle przyczynowe — jak Mapa przerywa
samowzmachiajgce sie renty.

7.2. Kanat pierwszy: zdolnos¢ panstwa

Mechanizm. Zdolnos$¢ panstwa to iloczyn szybkosci petli decyzyjnej i jakosci informaciji.
Mapa poprawia oba czynniki: daje wspdélny obraz sytuacyjny (receptor) i przypisuje
kazdemu weztowi jednego wtasciciela (decyzor). Symulacja 1 pokazata, ze samo
skrécenie opdznienia z szesciu do dwéch miesiecy skraca powrdt do normy ponad
trzykrotnie.

Warunek. Mapa musi by¢ procesem z mandatem, a nie raportem. Jesli wyniki stres-
testéw nie przektadajg sie na decyzje budzetowe, zamodwieniowe i regulacyjne, Mapa
stanie sie kolejnym dokumentem w szufladzie.

Instrumenty. Rejestr Weztow Krytycznych z wtascicielami; Karta Wezta; ustawa o
zarzadzaniu bezpieczenstwem narodowym z modutem Mapy; tablica wczesnego
ostrzegania; zasada ciggtosci odpowiedzialnosci.

Miernik. Odsetek weztow krytycznych z wtascicielem i planem B (cel: 100%); czas od
sygnatu do decyzji (cel: dni); czas atrybucji incydentu w infrastrukturze krytyczne;.

7.3. Kanat drugi: produktywnosc¢ i konkurencyjna gospodarka

Mechanizm. Uzaleznienie od jednego dostawcy jest kosztem: wyzsza cena, stabsza
pozycja negocjacyjna, ryzyko przestoju. Symulacja 2 pokazata, ze przepiecie zaleznosci
obniza ryzyko systemowe o ok. 43% bez straty produkcji — a mniejsze ryzyko to nizszy
koszt kapitatu i mniej przestojow. Mapa n-tego rzedu wskazuje tez, gdzie polskie firmy
majg szanse wejs¢ w tancuchy jako druga droga dla innych — to bezposrednie zrédto
nowego popytu.

Warunek. Druga droga musi by¢ konkurencyjna, a nie chroniona. Mapa nie uzasadnia
protekcjonizmu: kryterium odpornosci (jak w NZIA — przy = 40% udziale jednego panstwa
trzeciego) ma dziata¢ jako premia za r6znorodnosé, a nie jako zakaz konkurencji.
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Instrumenty. Kapitat cierpliwy z klauzulg wygasania wsparcia (fundusz koinwestycyjny,
PFR); trzy kontr-dtawiki; panstwo pierwszym klientem dla innowacji (dok. 03); dane
publiczne jako paliwo modeli i ustug.

Miernik. Rynek VC (cel = 3 mld EUR); GERD (cel = 2,5% PKB); liczba kontr-dtawikéw (cel
= 3); udziat importu spoza UE o wysokiej zaleznosci (cel < 20%).

7.4. Kanat trzeci: suwerennos$c¢ technologiczna

Mechanizm. Mapa zamienia ogdlne hasto ,,suwerennosci technologicznej” w zestaw
mierzalnych luk: dla kazdej domeny wiadomo, ktory czynnik formuty (R, T, D czy Z) jest
najstabszy. W poétprzewodnikach jest to R (monopol EUV) — odpowiedzig sg nisze i
partnerstwa; w chmurze — D (jurysdykcja) — odpowiedzig jest prawo zmiany dostawcy i
dane krytyczne u dostawcow europejskich; w kryptografii — T (horyzont migracji) —
odpowiedzig jest harmonogram PQC; w modelach Al — D (wagi i ewaluacja) —
odpowiedzig sg modele polskie z audytem i zastepowalnoscia.

Warunek. Celem jest koszt wyjscia, nie autarkia. Suwerennos$¢ technologiczna rosnie,
gdy maleje koszt wyjscia z zaleznosci i rosnie sterownos¢ kluczowych potaczen (dok. 03).

Instrumenty. Plan wyjscia dla kazdej funkcji krytycznej korzystajacej z chmury;
zastepowalnos$é modelu Al w funkcjach publicznych (dok. 03: < 90 dni); krypto-zwinnos¢;
udziat w gigafabryce Al i projektach strategicznych CRMA i NZIA; zamdéwienia z kryterium
przenaszalnosci.

Miernik. Funkcje krytyczne z co najmniej trzema roztgcznymi jurysdykcyjnie drogami
dostepu (cel > 80%); infrastruktura krytyczna po migracji PQC (cel: 100% systemoéw o
dtugim okresie poufnosci); moc obliczeniowa Al dostepna krajowo (cel: wzrost
dziesieciokrotny).

7.5. Kanat czwarty: odpornosc¢ spoteczna i militarna

Mechanizm. Odpornos¢ to zdolnos¢ przetrwania zaktdcenia i szybkiego powrotu do
dziatania. Mapawzmacnia jg na trzech poziomach: fizycznym (reguta czasu dla korytarzy,
symulacja 3), organizacyjnym (styki zamiast silosow, ciggtos¢ odpowiedzialnosci) i
spotecznym (petla zaufania, czynnik Z). Wojsko zyskuje wspoélny obraz z operatorami
infrastruktury; operatorzy — jasne progi i wtascicieli; obywatele — jawng informacje o
tym, co jest odporne, a co nie.

Warunek. Odpornos¢ kognitywna buduje sie przez zaufanie, nie przez zakazy. Jawnos¢
metodyki i corocznego raportu jest warunkiem zgody.

Instrumenty. Druga droga dla ropy i zdolnos¢ naprawy na Battyku; moc dyspozycyjna
przed 2030 r.; plan biatkowy i nawozowy; prebunking i pluralizm mediow; stres-testy SR-
01...SR-12 z udziatem samorzgdéw i Klubéw TechnoSanacji.
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Miernik. Korytarze krytyczne z planem B (cel: 100%); udziat importu gazu przez wtasne
korytarze (utrzymac¢ = 85%); gotowos¢ obrony 18-55 lat (cel = 60%); staty pomiar
odpornosci na dezinformacje.

7.6. Kanat piaty: eliminacja rent, wtadzy proceduralnej, struktur
zasiedziatych, karteli i monopoli

To kanat, w ktérym Mapa daje najbardziej oryginalny wktad. Algorytm, ktory znajduje
zewnetrzne dtawiki — Naftoport, EUV, chmure — znajduje takze dtawiki wewnetrzne.
Przetarg, w ktéorym zawsze startuje jeden oferent, licencja, ktérg ma tylko jeden podmiot,
procedura bez terminu, od ktérej zalezy inwestycja — to wszystko sg wezty o wysokiej
centralnosci posrednictwa i niskiej roznorodnosci drég. Z punktu widzenia teorii sieci nie
ma réznicy miedzy monopolem zagranicznego dostawcy a krajowym kartelem: oba sag
dtawikami, ktére pobierajg optate za przejscie.

Definicje operacyjne

Tabela 16. Dtawiki wewnetrzne — definicje operacyjne i miary Mapy

Definicja Miara Mapy Narzedzie usuniecia
operacyjna

Renta dochdd z pozycjiw  marza ponad koszt w druga droga,
sieci,aniez wezle o wysokiej przenaszalnos¢, przetarg z
wartosci dodanej centralnosciiniskim R wieloma ofertami

Wtadza zdolnosé czas przejscia procedury x  termin z milczaca zgoda,

proceduralna blokowania liczba podmiotow cyfrowa procedura jako
przeptywu przez zaleznych automat (dok. 03)
kontrole procedury

Struktura wezet, ktory brak miernika wyniku, klauzula wygasania z

zasiedziata przetrwat utrate brak terminu wygasniecia ciezarem dowodu
funkciji (Kodeks, dok. 68)

Kartel koordynacja pozorna réznorodnos¢: analiza grafu zamoéwien
weztow, ktora udaje  wielu oferentéw, jedna (dok. 44, program P5)
réznorodnoscé cena, jedentancuch

dostaw

Monopol wezet bez drogi HHI > 2500, udziat jednego otwarcie rynku, standard
alternatywnej podmiotu > 65% interoperacyjnosci,

screening

Argument sieciowy

W sieciach rzadkich i niejednorodnych wezty sterujgce unikajg hubow [Z, runda SR]: kto
chce sterowaé siecig, nie moze polegaé na najwiekszych weztach, bo te sg jednoczesnie
najbardziej uzalezniajgce. Panstwo, ktdre steruje gospodarka przez kilka duzych spotek i
kilku duzych dostawcéw, jest w istocie sterowane przez nie.
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Mapa zmienia te relacje: wskazuje minimalny zbiér punktéw interwencji (krok 4
algorytmu) poza hubami i pozwala rozproszy¢ zaleznosci (symulacja 2).

Warto przypomniec skale: na wegierskiej sieci firm 32 przedsiebiorstwa maja taki indeks
ryzyka systemowego, ze upadek kazdego z nich dotyka ok. 23% gospodarki [Z]. Tak
skoncentrowana sie¢ daje tym firmom wtadze negocjacyjng wobec panstwa — ,,zbyt
wazne, by upasc¢” to definicja renty pozycyjne;.

Petle przyczynowe

Rysunek 33 pokazuje mechanizm. Petla wzmacniajgca R1: renta finansuje utrzymanie
dtawika wewnetrznego, dtawik zamyka drogi alternatywne, brak alternatywy podnosi
cene i obniza jakos¢, a to zwieksza rente. Petla rownowazaca B1 Mapy: pomiar
centralnosci i udziatu jednego dostawcy uruchamia Karte Wezta z wtascicielem,
terminem i planem B, ta otwiera drugg droge (przenaszalnos¢, kryteria pozacenowe), co
obniza rente i cene wyjscia.

Renta jako dtawik wewnetrzny: petla wzmacniajaca (R1) i petla rownowazaca Mapy (B1)

pomiar centralnosci
i udziatu jednego
dostawcy (Mapa)

renta / przywilej

ten sam

algorytm
Wyzsza cena o drawik wewngtrzny spadek rent MB'I SR T
y : . renta . (1 oferent, licencja, Gr—— ) P .. y apa wiasciciel, termin,
nizsza jako$é wzmachia T, cenvivyiscs przerywa plan B
sig # petlg

d d B
brak drugiej drogi ruga droga

przenaszalnosé,

(lock-in) Kryteria pozacenowe

Algorytm, ktéry znajduje zewnetrzne dtawiki (Naftoport, EUV, chmura), znajduje tez wewnetrzne: przetarg z jednym oferentem, monopol licencji, procedure bez terminu.

Rysunek 33. Renta jako dtawik wewnetrzny: petla wzmacniajaca R1 i petla rownowazgaca Mapy B1

Rzad wielkosci

Ile moze dac¢ kanat pigty? Ostroznie: jesli udziat przetargdw z jednym oferentem spadnie
2z 53,6% do ponizej 30% (cel Mapy), a w weztach otwartych na konkurencje ceny spadng
chocby o kilka procent, oszczednosci liczone sg w miliardach ztotych rocznie — przy
wartosci rynku zamowien publicznych rzedu kilkuset miliardéw ztotych [W]. Wazniejsze
od oszczednosci jest jednak to, ze kazda otwarta druga droga jest jednoczesnie
zwiekszeniem R w formule suwerennosci: walka z rentg i budowa suwerennosci to ta
sama operacja.
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7.7. Wspolna dynamika: macierz wptywu

Rysunek 34 zestawia trzynascie instrumentéw Mapy z piecioma kanatami. Instrumenty o
najszerszym dziataniu to mapa n-tego rzedu (JPK_VAT + CRBR), zamoéwienia jako wezty
sterujace i Rejestr Weztow z Kartg Wezta — wszystkie trzy sg tanie, bo wykorzystuja
dane i procedury, ktére panstwo juz ma. Kanat odpornosci jest zasilany najsilniej (Z 31),
kanat eliminacji rent — najstabiej (2 17), co oznacza, ze ten kanat wymaga swiadomego
wzmocnienia: Mapa sama z siebie nie usunie rent, jesli nie zostanie wpieta w
zamowienia, screening i przeglad regulacji.

odpornos¢ eliminacja rent,
zdolnos¢ produktyw- suwerennosc spoteczna monopoli, wiadzy
panstwa nosc¢ technologiczna i militarna proceduralnej

Rejestr Weztéw i Karta Wezta

Regutfa czasu T = 1dla korytarzy

Mapa n-tego rzedu (JPK_VAT + CRBR)

Zamowienia jako wezty sterujgce

Kapitat cierpliwy z klauzulg wygasania —

Trzy kontr-ctawiki — 1
Druga droga dla ropy; naprawa na Baftyku — 1 1
Moc dyspozycyjna przed 2030 r. = 1 1

Plan biatkowy i nawozowy —

Krypto-zwinnosé (PQC do 2030 .) 0
Odpornos¢ kognitywna przez zaufanie 1
Koalicje i wktad w zdolnos$ci (SAFE, B9) (o]
Demografia jako zmienna stanu 1

23 20 21 z31 17

Sita wptywu instrumentu na kanat: 0 — brak, 1— staby, 2 — éredni, 3 — silny. Ocena ekspercka [W] z uzasadnieniem w rozdziale 7.

Rysunek 34. Macierz wptywu: trzynascie instrumentéw Mapy a pie¢ kanatow rozwazania

7.8. Wnioski z rozwazania
1. Mapa zwieksza zdolnos$¢ panstwa przede wszystkim przez skrécenie czasu, nie
przez dodatkowe zasoby.

2. Produktywnosé rosnie, gdy maleje ryzyko systemowe i koszt wyjScia —
réoznorodnosé drég jest inwestycja, a nie kosztem.

3. Suwerennosé technologiczna staje sie zestawem luk z wtascicielami, a nie
hastem; dla kazdej domeny wiadomo, ktéry czynnik formuty jest najstabszy.

TechnoSanacja.pl | TechnoRepublika.pl | © dr Andrzej Wegrzyn | str. 59



https://technosanacja.pl/
https://technorepublika.pl/
https://www.linkedin.com/in/andrzej-w%C4%99grzyn-1585269/

Mapa suwerennosci Rzeczypospolitej — sterownosc¢ paristwa w erze Al

4. Odpornos¢ spoteczna i militarna wymaga Z: bez zaufania i jawnosci zadna liczba
korytarzy nie wystarczy w dtugim kryzysie.

5. Renty, wtadza proceduralna, kartele i monopole to dtawiki wewnetrzne — mierzy
sie je tym samym algorytmem i usuwa tymi samymi narzedziami co zaleznosci
zewnetrzne.

6. Najtansze instrumenty maja najszersze dziatanie: dane, procedury i zaméwienia,
ktére panstwo juz posiada.

8. Uzasadnienia: szes¢ drog dowodowych

Whnioski Mapy uzasadniamy na szesé niezaleznych sposobdw. Jesli wniosek przechodzi
wszystkie szes$¢ drog, jest solidny; jesli tylko jedng — wymaga ostroznosci.

8.1. Uzasadnienie cybernetyczne

Cybernetyka jest naukag o sterowaniu i komunikacji. Trzy jej prawa uzasadniajg Mape.
Prawo niezbednej réznorodnosci Ashby’ego (V(R) = V(Zak)) méwi, ze regulator musi
miec¢ tyle sposobdéw reakcji, ile jest rodzajéw zaktécen — stad czynnik R i wymog
roztgcznych drog. Teoria uktadéw samodzielnych Mazura méwi, ze uktad zachowuje
autonomie, dopdki moze zmienié zrodto zasilania i informacji, zanim uchyb przekroczy
prog — stad czynnik T i reguta czasu. Teoria opdzZnien w petlach sprzezenia zwrotnego
mowi, ze opdznienie potaczone z silnym wzmocnieniem destabilizuje uktad — stad
zasada ,skracaj t przed zwiekszeniem wzmocnienia” (symulacja 1). Polska szkota
cybernetyki (Mazur, Kossecki) przeniosta te prawa na spoteczenstwo i panstwo,
odrdzniajgc uktady sterowane z zewnatrz od samodzielnych — Mapa jest narzedziem
pomiaru tej roznicy.

8.2. Uzasadnienie systemowe

Model systemu zywotnego Beera pokazuje, ze kazda organizacja zdolha do przetrwania
potrzebuje funkciji ,,inteligencji” (S4), ktéra patrzy na otoczenie i przysztos¢ i rwnowazy
biezace sterowanie (S3). W Rzeczypospolitej S4 dla suwerennosci nie istnieje jako proces
(rozdz. 4.5). Teoria systemow uczy tez, ze wtasciwosci catosci wynikaja z relacji, a nie z
czesci: suwerennos¢ nie jest suma zasobow, lecz cecha konfiguracji. Dlatego formuta
Mapy jestiloczynem, a nie suma, i dlatego Mapa szuka minimum, a nie srednie;j.

8.3. Uzasadnienie sieciowe

Teoria sieci daje Mapie narzedzia i dowody. Sie¢ globalnej kontroli korporacyjnej (600 508
weztdéw, 1 006 987 powigzan) ma rdzen 147 korporacji kontrolujgcych ok. 40% wartosci
korporacji transnarodowych [Z] — wtadza w sieciach jest skupiona i niewidoczna
w danych pierwszego rzedu. Teoria uzbrojonej wspotzaleznosci wyjasnia, jak wezty
centralne zamieniaja sie w narzedzia przymusu [Z].
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Algorytmy DebtRank i ESRI pozwalajg policzy¢ kaskady, a badania na danych VAT
pokazujg, ze przepiecie powigzan obniza ryzyko systemowe o 16-50% bez straty
produkcji [Z] (symulacja 2). Teoria sterowalnosci strukturalnej wskazuje minimalne
zbiory weztow sterujgcych — i to, ze unikajg one hubow.

8.4. Uzasadnienie technologiczne

Rewolucja Al, robotéw autonomicznych i biotechnologii przesuwa ciezar zaleznosci
z materii (W1) na infrastrukture cyfrowag (W4) i jurysdykcje (W5). Moc obliczeniowa jest
skoncentrowana bardziej niz ropa: jurysdykcja jednego panstwa obejmuje ok. 76%
swiatowego compute [Z], jedna firma dostarcza ok. 92% GPU [Z], jedna — wszystkie
maszyny EUV [Z]. Reguty eksportowe moga reglamentowaé¢ dostep do mocy
obliczeniowej z dnia na dzien [Z]. Kryptografia postkwantowa wymaga migracji trwajacej
12-15 lat [Z]. W takim Swiecie suwerennos$é bez mapy zaleznosci technologicznych jest
niemozliwa — a mapa aktualizowana raz na kilka lat jest bezuzyteczna.

8.5. Uzasadnienie ustrojowe

Konstytucja RP strzeze suwerennosci formalnej (art. 8, 90, 91), ale nie daje narzedzi do
pomiaru suwerennosci faktycznej. Projekt Konstytucji TechnoRepubliki (dok. 06)
wprowadza zasade suwerennosci technologicznej, energetycznej i informacyjnej (art. 8)
i jej definicje (art. 17), wymog kontroli nad infrastrukturg danych i obliczen (art. 78) oraz
obowigzek przeciwdziatania uzaleznieniu technologicznhemu (art. 86). Mapa jest
mechanizmem wykonawczym tych zasad: bez niej pozostajg deklaracjg. Jednoczesnie
Mapa szanuje podziat rél ustrojowych — normy ustala Naréd i jego reprezentanci (S5), a
nie technokraci; jawnos¢ metodyki i coroczny raport dla Senatu zapewniajg kontrole
regulatora przez Narod.

8.6. Uzasadnienie spoteczno-gospodarcze

Zaleznos¢ kosztuje: ok. 5% PKB rocznie w przypadku zaleznosci od inwestycji
zagranicznych [Z]. Brak kapitatu wzrostowego sprawia, ze polskie wynalazki rosng za
granica, a polska praca inzynierska zasila cudze marze [Z]. Renty i monopole — w tym
krajowe — podnoszg ceny i obnizajg jakos$¢; ponad potowa przetargdw bez konkurencji
[Z] to podatek od braku mapy. Jednoczesnie spoteczenstwo jest gotowe: 56% Polakéw
uwaza suwerenno$¢ technologiczng za wazng, 71% gotowych jest doptaci¢ do
technologii krajowych lub europejskich, ale tylko 24% uwaza, ze panstwo jest
przygotowane do jej ochrony, a najczestsza obawa (51%) to zdalne wytaczenie
infrastruktury krytycznej przez producenta z kraju trzeciego [S]. Ta obawa to doktadnie
efekt dtawika z teorii sieci.
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Tabela 17. Test szesciu uzasadnien dla gtownych wnioskéw Mapy

Suwerennosé =
sterownos$¢é (S=RxT
x D % Z)

RegutaczasuT=1dla
korytarzy

Mapa n-tego rzedu z
korekta o wtasnos¢é i
jurysdykcje

Mapa jako S4 bez
nowego urzedu

Szybszy receptor
przed wiekszg dotacja

Kontr-dtawiki zamiast
autarkii

Renty jako dtawiki
wewnetrzne

Odpornosé
kognitywna przez
zaufanie

Weto jako
bezpiecznik, koalicje
jako ster

Demografia jako
zmienna stanu

v v v — v
v v v — v
v — — v v
v v v — v
v v v — v
v v — v v
v v — v v
v v — v v
v — v v v

Kazdy wniosek przechodzi co najmniej cztery z szesciu dréog dowodowych; formuta Mapy

przechodzi wszystkie szesc.
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9. Nowe standardy myslenia o suwerennosci w erze Al

9.1. Dziesie¢ przesuniec

Mapa proponuje zmiane sposobu myslenia o suwerennosci. Rysunek 35 zestawia
dziesiec¢ przesuniec: od starego standardu do standardu Mapy.

0D (stary standard) DO (standard Mapy)

[ posiadanie zasobow — sterownosc: kto moze nas wylaczyc

> - >

™ - ™
[ autarkia albo otwartos¢ —— réznorodnos¢ drog i koszt wyjscia

- ~ _—

™\ 'd '
[ zaleznos¢ 1. rzedu (kraj wysytki) — mapa n-tego rzedu, wtasnosg¢, jurysdykcja

™ ' '
[ raport co kilka lat —l proces: rejestr, stres-test, tablica

- 7

=~ s =~
[ wiecej pieniedzy (wzmocnienie) — szybszy receptor (krétsze 1)

7 ~ -~y

) ' )
[ zasob w magazynie — czas: T przezycia = T odtworzenia

— — 7
[ silosy resortow —l styki: przejscia miedzy podsystemami

> - >

™ 'S ™
[ weto jako ster —) koalicje i wktad; weto jako bezpiecznik

_— ~— _—

™\ 'd '
[ zakazy informacyjne —l zaufanie, jawnos¢, prebunking

=) ' =
[ suwerennosc bez ludzi —llp demografiai talenty jako zmienne stanu

Rysunek 35. Dziesie¢ przesunie¢ w mysleniu o suwerennosci: od starego standardu do standardu Mapy

Rysunek 35 w sposdob syntetyczny domyka koncepcyjng ewolucje zawartg
w dokumencie, kontrastujgc tradycyjne podejscie oparte na statycznym posiadaniu
Zz nowoczesnym modelem sterowniczym. Kluczowa zmiana paradygmatu polega na
przejsciu od biernej autarkii do dynamicznej roznorodnosci drég, rygorystycznej reguty
czasu oraz analizy zaleznosci wyzszego rzedu.

Zestawienie to uwidacznia, ze stabilnos¢ panstwa nie zalezy od zamknietych silosow
resortowych, lecz od ciggtych proceséw, stres-testdw oraz zintegrowanych tablic
wczesnego ostrzegania. Catos¢ wienczy przypomnienie, ze zadne technologie ani zasoby
materialne nie zastgpig demografii i talentow traktowanych jako kluczowe zmienne stanu
catego uktadu panstwowego.
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9.2. Dwanascie standardoéw

Tabela 18. Dwanascie standardow myslenia o suwerennosci Rzeczypospolitej

SM-1

SM-2
SM-3
SM-4
SM-5
SM-6

SM-7
SM-8
SM-9

SM-10
SM-11

SM-12

Standard
sterownosci

Standard
formuty

Standard
czasu

Standard n-
tego rzedu

Standard
réznorodnosci

Standard
planu wyjscia

Standard
krypto-
zwinnosci

Standard
stykow

Standard
zamowien

Standard
zgody

Standard
demograficzny

Standard
jawnosci
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Kazdy dokument strategiczny odpowiada na
pytanie ,.kto moze nas wytaczy¢” dla swojej
domeny.

Kazdy wezet krytyczny ma ocene R, T, D i Z.

Kazdy korytarz ma oszacowany T przezyciai T
odtworzenia.

Zaleznosci liczy sie z korektg o re-eksport,
wtasnosc i jurysdykcje.

Dla funkcji krytycznych: nie wiecej niz 65% od
jednego panstwa trzeciego na kazdym etapie.

Kazda ustuga chmurowa i kazdy model Al w funkcji
krytycznej ma plan wyjscia z terminem.

Inwentaryzacja kryptograficzna i harmonogram
PQC w infrastrukturze krytycznej.

Kazde przejscie miedzy podsystemami (wojsko—
policja—operator-samorzad) ma wtasciciela i
procedure.

Kryteria pozacenowe: przenaszalnos¢,
interoperacyjnosé, druga droga, kompetencje
krajowe.

Coroczny pomiar zaufania, gotowosci obrony i
odpornosci na dezinformacje.

Kazda polityka sektorowa raportuje wptyw na kadry
i ludnosc¢.

Jawna metodyka i roczny Raport o Suwerennosci;
niejawny rejestr weztow.

rzad,
ministerstwa

wtasciciele
weztow

operatorzy,
RCB

analitycy,
UOKiK, GUS

zamawiajacy,
regulatorzy

administracja
, operatorzy

KSC,

operatorzy

BBN, RCB,
samorzady

zamawiajgcy
publiczni

GUS, osrodki
badan

ministerstwa

Senat, izba
kontroli
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9.3. Co zmienia sie dla uczestnikéw zycia publicznego

Tabela 19. Mapa w praktyce — zmiany dla uczestnikow zZycia publicznego

m Co zmienia sie w praktyce

Obywatel

Samorzad
Przedsigbiorca
Operator

infrastruktury
Urzedniki
minister
Zotnierz i stuzby

Posetisenator

Media i nauka

Co roku otrzymuje jawny Raport o Suwerennosci: ktére ustugi sg odporne,
ktére nie, i co panstwo robi. Moze sygnalizowac zagrozenia kanatem
alarmowym.

Uczestniczy w stres-testach; jego infrastruktura (woda, ciepto, szpitale) ma
Karty Weztow; zyskuje dostep do wspdlnego obrazu sytuacyjnego.

Panstwo kupuje druga droge, przenaszalnosc¢ i kompetencje; mapa n-tego
rzedu pokazuje nisze, w ktdrych polska firma moze by¢ kontr-dtawikiem.

Ma jasne progi, wtasciciela po stronie panstwa i obowigzek ¢wiczenia planu
B; zasada ciggtosci odpowiedzialnosci w pokoju i wojnie.

Kazda zaleznos¢ w jego domenie ma wtasciciela i termin; zaleznosc¢ bez
wtasciciela to uchyb bez regulatora.

Wspdlny obraz z operatorami i administracja; stres-testy SR-01...SR-12;
czas atrybucji jako miernik.

Roczny raport z 24 miernikami; mozliwos¢ rozliczenia rzadu z wyniku;
ustawowe progi réznorodnosci.

Dostep do jawnej metodyki; mozliwosé niezaleznej weryfikacji ocen; udziat
w budowie odpornosci kognitywnej.

Tabela 19 przedstawia praktyczne konsekwencje wdrozenia Mapy Suwerennosci dla

roznych uczestnikow zycia publicznego. Obywatele zyskujg dostep do jawnych raportéw

rocznych oraz mozliwos¢ korzystania z kanatu alarmowego, natomiast samorzady i

operatorzy infrastruktury uczestniczg w stres-testach i opieraja swoje dziatania na

Kartach Weztow.

Dla przedsiebiorcéw panstwo staje sie partnerem wspierajgcym konkurencyjnos¢ i

drugie drogi, a urzednicy i ministrowie zyskujg jasny podziat odpowiedzialnosci za kazda

zaleznos¢ w swojej domenie. Z kolei zotnierze, stuzby, postowie, media oraz srodowiska

naukowe otrzymujg narzedzia do wspdlnego zarzadzania kryzysowego, rozliczania rzadu

z mierzalnych wynikéw oraz budowania odpornosci kognitywne;j.
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10. Panel Mapy i mapa drogowa 2026-2035

10.1. Indeks Mapy Suwerennosci (IMS-RP)

Indeks Mapy Suwerennosci nie jest jedna liczba, lecz panelem 24 miernikéw w szesciu

grupach. Kazdy miernik ma stan, zrodto i cel orientacyjny na 2030 rok. Cele sa
propozycjami do kalibraciji.

Tabela 20. Indeks Mapy Suwerennosci IMS-RP — 24 mierniki

M2

M3

M4
M5

M6

M7

M8
M9

M10

M11

M12

M13

M14

M15

M16

M17

Geopolitykaii
korytarze

Geopolitykaii
korytarze

Geopolityka i
korytarze

Energia

Energia

Energia

Obronnosé

Obronnosé

Gospodarkai
finanse

Gospodarka i
finanse

Gospodarkai
finanse

Gospodarka i
finanse
Technologia

Technologia

Technologia

Technologia

Technologia
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korytarze krytyczne z planem B (data,
budzet)

korytarze spetniajgce regute T= 1

zdolnos$¢ naprawy infrastruktury
podmorskiej (dni)

udziat importu gazu przez wtasne korytarze

wezty naftowe niezalezne od Naftoportu

margines mocy dyspozycyjnej po 2030 r.

wydatki obronne / PKB

udziat B+R w budzecie obronnym

dtug w walutach obcych / dtug Skarbu
Panstwa

udziat importu spoza UE o wysokiej
zaleznosci

przetargi z jednym oferentem
rynek VC

GERD / PKB

funkcje krytyczne z = 3 roztgcznymi

jurysdykcyjnie drogami

moc obliczeniowa Al dostepna krajowo

infrastruktura krytyczna po migracji PQC

liczba kontr-dtawikéw (> 25% udziatu w
tancuchu UE)

brak katalogu

nieznany

brak krajowego
kablowca [S]

88% (2025) [Z]
0

luka
zapowiedziana

[S]

4,48% (2025)
[Z]

ok. 2,5% [S]
< 25% [Z]

29,5% (2021)
[Z]
53,6% (2025)
[Z]

ok. 0,8 mld
EUR[Z]

1,56% (2023)
[Z]

nieznany

2 fabryki Al,
Helios ok. 30
PFLOPS [Z]

brak danych

nieznana

100%

= 80%

<30dni

> 85%

=1 operacyjna
alternatywa

brak luki

2 4%

25%
<25%

<20%

<30%

=3 mld EUR

=2,5%

> 80%

wzrost x10

100%
systemow o
dtugim okresie
poufnosci

23
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M18  Zywno$éi
surowce

M19  Zywno$éi

M20 Panstwo i
ludzie

M21 Panstwo i
ludzie krytycznej

M22 Panistwo i
ludzie

M23 Panstwo i

ludzie (pomiar panelowy)

M24 Panstwoi
ludzie

wspotczynnik dzietnosci

10.2. Mapa drogowa 2026-2035

gotowosc¢ obrony (18-55 lat)

maks. zaleznos¢ od jednego panstwa
surowce trzeciego dla surowcow strategicznych

odpornosé na dezinformacje i zaufanie

samowystarczalnos¢ biatkowa paszowa

czas wykrycia szoku (t) w domenach Mapy

czas atrybucji incydentu w infrastrukturze

niska [S]

brak pomiaru

miesigce

nieznany

57% (2023) [S]

brak statego
pomiaru

1,099 (2024)
[Z]

trend rosnacy

< 65%

dni-tygodnie

dni

260%

staty pomiar
roczny, trend
rosnacy

trend rosnacy

Rysunek 36 przedstawia mape drogowa. Pierwsze dwa lata stuzg zbudowaniu narzedzia
(fazy FO-F1) i podstawy prawnej; lata 2028-2031 — wpieciu Mapy w decyzje i zamknieciu
najwiekszych luk fizycznych; lata 2031-2035 — budowie przewag (kontr-dtawikéw) i

przegladom.

FO ontologia, konkordancje, dane publiczne -

Karta Wezta: standard i pilotaz 10 weztow =

Ustawa o zarzadzaniu bezpieczenstwem narodowym z modutem Mapy
F1 siec¢ firm z JPK_VAT i CRBR (zanonimizowana)

Roczny Raport o Suwerennosci RP (od IV kw. 2027) -

F2 stres-testy SR-01...SR-12, Q, wezty sterujgce

F3 wpigcie w decyzje: screening, RARS, zamowienia, PFR
Konstytucjonalizacja zasady sterownosci (okno dok. 44) -
Migracja PQC infrastruktury krytycznej

Zdolnos¢ naprawy na Battyku (kablowiec, czgsci)

Druga droga dla ropy (Naftoport)

Moc dyspozycyjna przed lukg bilansowg -

Plan biatkowy i nawozowy -

Trzy kontr-dtawiki 7

Przeglad i rekalibracja Mapy -

Mapa drogowa 2026-2035

Bl instrumenty I fazy systemu

T T T T T T T T T T
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Il prawo N wezty fizyczne i cyfrowe I przewagi I raportiprzeglad

Rysunek 36. Mapa drogowa Mapy Suwerennosci 2026-2035
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Kamienie milowe:

= |V kw. 2026 - Il kw. 2027: ontologia Mapy, konkordancje danych, pierwszy katalog
weztéw krytycznych na danych publicznych; standard Karty Wezta.

= 2027: pilotaz dziesieciu Kart Weztéw (m.in. Naftoport, Baltic Pipe, kable battyckie,
chmura dla funkcji krytycznych, moc dyspozycyjna); projekt ustawy o zarzgdzaniu
bezpieczenstwem narodowym z modutem Mapy; pierwszy roczny Raport o

Suwerennosci (IV kw.).

= 2028: mapa n-tego rzedu na zanonimizowanych danych JPK_VAT i CRBR; pierwsze
kwartalne stres-testy.

= 2029-2030: wskaznik autonomii Q i wezty sterujgce dla wszystkich domen; wpiecie
Mapy w screening, rezerwy strategiczne, zamdéwienia i instytucje rozwoju; migracja
PQC infrastruktury krytycznej; zasada sterownosci w Konstytucji (w oknie zmiany
konstytucyjnej wskazanym w dok. 44).

= 2031: pierwszy petny przeglad i rekalibracja Mapy; druga droga dla ropy w gotowosci
operacyjnej.

= 2032-2035: trzy kontr-dtawiki; zamkniecie luki mocy; drugi przeglad Mapy (2035).

11. Ryzyka, bezpieczniki i warunki falsyfikacji

11.1. Ryzyka wdrozenia

Tabela 21. Ryzyka wdrozenia Mapy i bezpieczniki

rejestr weztédw krytycznych w
rekach przeciwnika

Mapa jako
mapa celow

»suwerennosc” jako pretekst
do ochrony krajowych rent

Mapa jako
uzasadnienie
protekcjonizmu

Mapa jako dane JPK_VAT i CRBR uzyte
narzedzie przeciw obywatelom i firmom
inwigilacji

Mapa jako raporty bez decyzji

papier

Suwerennos$é kontrola przestrzeni
cyfrowa jako informacyjnej pod hastem
represja suwerennosci

Fatszywa liczby udajace wiedze, ktorej
precyzja nie ma

Konflikt z Mapa odczytana jako

sojusznikami nieufno$¢ wobec partnerow

niejawny rejestr, jawna metodyka; dostep wedtug
potrzeby

kryterium réznorodnosci, nie pochodzenia;
klauzule wygasania wsparcia

agregacja i anonimizacja; zakaz profilowania
obywateli; kontrola izby kontroli

wtasciciele weztdw, wpiecie w budzet i
zamoéwienia, roczne rozliczenie w Senacie

odpornos¢ przez zaufanie, nie przez zakazy;
pluralizm; DSA i EMFA

konwencja [Z]/[S)/[T]/[W]; przedziaty niepewnosci;
przeglady niezalezne

sojusze jako zrédto R; ,,roztaczne jurysdykcje”
obejmuja jurysdykcje sojusznicze
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11.2. Napiecia nierozstrzygniete

Otwartos¢ a odpornosé. Im bardziej Polska jest wpieta w sieci, tym jest bogatsza
i tym bardziej zalezna. Mapa nie rozstrzyga tego napiecia raz na zawsze — pozwala je
swiadomie kalibrowaé.

Suwerennos¢ narodowa a wspoétdzielona. W wielu domenach (pétprzewodniki,
kosmos, compute) skuteczng jednostkg suwerennosci jest Unia, a nie panstwo
cztonkowskie. Mapa traktuje udziat w projektach europejskich jako zrodto R, ale
wymaga, by Polska miata w nich prawo decyzji (D).

Bezpieczenstwo a jawnos$é. Jawnosé jest warunkiem zgody (Z), niejawnos$é¢ —
warunkiem bezpieczenstwa rejestru. Granica musi by¢ ustalona ustawowo.

Pilnosé a stata czasowa. Najpilniejsze (amunicja, korytarze) i najwazniejsze w

dtugim okresie (demografia, kadry, zaufanie) konkurujg o te same zasoby.

11.3. Warunki falsyfikacji

Tabela 22. Kiedy nalezatoby uznac tezy Mapy za btedne

Suwerennosé to
sterownosgé, nie
posiadanie

Reguta czasuT=1

Szybszy receptor
przed wiekszg
dotacja

Przepiecie obniza
ryzyko systemowe

Renty to dtawiki
wewnetrzne

Mapa bez nowego
urzedu wystarczy

panstwa o wysokim posiadaniu zasobow i niskiej roznorodnosci drog
okazywaty sie w kryzysach réwnie odporne jak panstwa o wysokiej
roznorodnosci

korytarze spetniajace regute zawodzity w kryzysach czesciej niz
korytarze jej niespetniajgce

programy z duzymi srodkami i dtugim opdéznieniem decyzji
systematycznie osiggaty cele szybciej niz programy z krétkim
opdznieniem

analiza polskiej sieci firm (JPK_VAT) nie wykazata koncentracji ryzyka w
nielicznych weztach

otwarcie drugiej drogi w weztach o jednym oferencie nie obnizato cen
ani nie poprawiato jakosci

po trzech latach wdrozenia odsetek weztéw z wtascicielem i planem B
pozostawat niski
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12. Miejsce Mapy w Bibliotece TechnoSanac;ji

Mapa Suwerennosci nie jest dokumentem osobnym. Jest warstwa pomiarowa wielu
dokumentow Biblioteki: zamienia ich hasta o suwerennosci w wezty, miary i wtascicieli.
Rysunek 37 pokazuje najwazniejsze powigzania, a tabela 23 — co Mapa bierze z kazdego
dokumentu i co mu daje.

Mapa Suwerennosci w sieci Biblioteki TechnoSanacji

21Konkurencyjna 20/33/39 Energia
i ki
I cyberenergety . 5 il
cybernetyczny

23 Talenty
06 Projekt Konstytucji
26 Graf
multi-agentow
05 Narodowa Strategia
Bezpieczeristwa
29 Kontrakt
S \

03 Technologiczna Wizja
wars (R 02 rocrro oo czna Vi

SUWERENNOSCI

32 Wybér technologii / RP

militarnych

34 Policentryczny tad
68 Cybernetyka RP —
Kodeks (KSR)

37 Rezyliencja
44 Strategia transformacji
ustrojowej

42 Model 43 Sieciowy Blizniak
makroekonomiczny

40 Strategia Al dla
bezpieczenstwa

‘ klaster 1: Fundamenty ‘ klaster 3: Sterowanie i narzedzia @ Kklaster 5: Energia ‘ klaster 7: Spoteczenstwo
' klaster 2: Ustroj ' klaster 4: Bezpieczenstwo i odpornosé . klaster 8: Gospodarka i innowacje

Rysunek 37. Mapa Suwerennosci w sieci Biblioteki TechnoSanacji
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Tabela 23. Powigzania Mapy z dokumentami Biblioteki

m Co Mapa bierze z dokumentu Co Mapa daje dokumentowi

02 Manifest, 04
Misja

03 Technologiczna
Wizja
05 Narodowa

Strategia
Bezpieczenstwa

06 Projekt
Konstytucji

15 Controlling
cybernetyczny

20, 33, 39 Energiai
Cyberenergetyka

21 Konkurencyjna
gospodarka

23 Talenty

26 Graf multi-
agentéw

29 Kontrakt
spoteczny

32 Wybor
technologii
militarnych

34 Policentryczny
tad swiatowy

37 Rezyliencja

40 Strategia Al dla
bezpieczenstwa

42 Model
makroekonomiczny

43 Sieciowy Blizniak

44 Strategia
transformacji
ustrojowej

68 Cybernetyka RP
— Kodeks
Sterowaniai
Regulacji

»Suwerennos$¢ to energia, moc
obliczeniowa, dane i talenty”;
suwerennosc jako niski koszt wyjscia

stos suwerennosci LO-L10; formutaZ =B x
K x S x P; zastepowalnos¢ modelu < 90 dni

cybernetyczna architektura przetrwania;
dziesie¢ misji bezpieczenstwa; okno
samodzielnosci; Mapa Oddziatywan
Geopolitycznych; rejestr zaleznosci
krytycznych; IPS-RP

art. 8,17,78, 86, 87, 89, 94, 96

pomiar celu, kosztu, ryzyka i odchylenia

sie¢ jako wzorzec sterowania; odbiorca
jako zmienna decyzyjna

przewaga posiadana zamiast pozyczonej

talenty jako infrastruktura krytyczna

panstwo jako sie¢ wykonawcow

suwerennos¢é XXl wieku to sterownosé, a
jej miarg jest koszt wyjscia i czas migracji;
zamoéwienie jako gtéwny instrument
suwerennosci

AHP/MCDM z Al

suwerennos$c¢ jako sterownos$é; dzwignie
niezbednosci; koalicje regionalne

odpornos¢ jako zdolnosé

suwerennosc jako koszt wyjscia;
o$miowarstwowy stos

»,wiecej potencjatu z kazdej ztotéwki”

wielowarstwowy model panstwa; Indeks
Sterownosci Sieciowej

programy P5 (Indeks Przechwycenia
Panstwa i graf zamodwien), P8 (panstwo

cyfrowe jako infrastruktura ciggtosci), P10,

P11

Karta Petli, stany pracy, Centrum Regulacji

Panstwa, klauzula wygasania

formutaS=R x T x D x Z jako miara
zobowigzania

czynnik formuty S dla kazdej warstwy stosu;
mierniki IMS-RP

12 scenariuszy stres-testu; reguta czasu jako
uogolnienie okna samodzielnosci; Rejestr
Weztéw jako wykonanie rejestru zaleznosci;
IMS-RP jako panel zasilajacy IPS-RP

mechanizm wykonawczy zasady
suwerennosci; doprecyzowanie art. 17
(sterownos¢ zamiast samodzielnosci)

miary suwerennosci w panelu controllingu

reguta czasu dla korytarzy energetycznych;
luka mocy jako scenariusz SR-04

kontr-dtawiki jako forma przewagi posiadanej

demografia i kadry jako zmienne stanu;
miernik zastgpowalnosci

wezty sterujace, styki jako krawedzie

Karta Wezta jako narzedzie wykonawcze
postanowien Kontraktu

kryterium S (R, T, D, Z) w ocenie technologii

kontr-dtawiki jako dZzwignie niezbednosci;
miernik zdolnosci koalicyjnej

reguta czasu, plan B, stres-testy

warstwy W4 i W5 Mapy; scenariusz SR-11

koszt zaleznosci (ok. 5% PKB) jako pozycja w
rachunku

modut Mapy jako S4; IMS-RP jako indeks
komplementarny

proponowany program P14 ,Mapa
Suwerennosci” jako warstwa pomiarowa
programow

Karta Wezta jako szczegdlny przypadek Karty
Petli; wtasciciele weztéw w Centrum
Regulacji
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13. Formuta koncowa

FORMULA KONCOWA MAPY

Suwerenne jest panstwo, ktérego nie mozna wytaczy¢ szybciej,

niz samo potrafi sie przetaczyé.

Mapa Suwerennosci nie obiecuje, ze Polska bedzie od nikogo niezalezna.

Obiecuje, ze bedzie wiedziata, od kogo zalezy, ile kosztuje wyjscie i ile ono trwa —
i ze bedzie miata drugg droge, zanim pierwsza sie zamknie.

Kazdy wezet zmierzony. Kazda zaleznos¢ z wtascicielem.

Kazdy korytarz z planem B. Kazdy raport jawny.

Od posiadania do sterowania. Od deklaracji do mapy.

Od mapy do decyzji. Od decyzji do odpornosci.

Przez stulecia o suwerennosci rozstrzygaty granice, armie i skarby. W erze sztucznej
inteligencji, robotéw autonomicznych i biotechnologii rozstrzygaja o niej takze wezty,
ktérych nie wida¢ na mapie politycznej: centra danych, maszyny litograficzne, kable na
dnie Battyku, fundusze kapitatowe, modele jezykowe i zaufanie obywateli.
Rzeczpospolita nie musi kontrolowa¢ wszystkich tych weztéw. Musi wiedzie¢, gdzie sa,
kto nimi steruje i co zrobi, gdy ktorys sie zamknie.

Mapa jest propozycja dla wszystkich sit politycznych, dla administracji, samorzadow,
przedsiebiorcéw, naukowcow i obywateli. Nie przesadza, dokad Polska ma is¢ — to
rozstrzygaja wybory i referendum. Przesadza, ze gdziekolwiek Polska postanowi iS¢,
bedzie wiedziata, na jakich mostach opiera si¢ jej droga.

Zbudujmy Polske zdolna do dziatania.
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Aneks A. Stownik pojec, termindw i skrotow

A.1. Pojecia i terminy

A2/AD (antydostep i blokowanie obszaru) — zdolnos¢ utrudniania przeciwnikowi
wejscia na obszar i dziatania na nim, gtéwnie za pomocg rakiet, obrony powietrznej i
srodkéw walki elektronicznej. Obwdd krdlewiecki jest okreslany jako ,serce rosyjskiej
banki A2/AD”.

Akumulator — w modelu Mazura organ gromadzacy energie potrzebng do dziatania
uktadu. W panstwie: rezerwy finansowe i materiatowe, magazyny, kapitat, zdolnosci
mobilizacyjne, przemyst obronny, kadry.

Algorytm Mapy — siedmiokrokowa procedura zamiany danych w Rejestr luk
suwerennosci: ontologia, centralnos¢, kontrola kapitatowa, wezty sterujace, dtawiki,
kaskady, homeostaza (rozdz. 4.2).

Autarkia — dazenie do samowystarczalnosci przez produkcje wszystkiego we wtasnym
kraju. Mapa odrzuca autarkie jako cel; celem jestréznorodnosc¢ drog i niski koszt wyjscia.

Bifurkacja technologiczna — przetom technologiczny zmieniajgcy topologie Mapy (np.
litografia EUV, moc obliczeniowa Al, kryptografia postkwantowa).

Bufor — zasodb, ktéry pozwala funkcji krytycznej dziata¢ po odcieciu gtéwnej drogi
(zapasy, magazyny, rezerwy, nadmiarowe zdolnosci). Wyznacza czas przezycia.

Centralnosé posrednictwa — miara tego, jak czesto wezet lezy na drogach miedzy
innymi weztami sieci. Wezty o wysokiej centralnosci sg kandydatami na dtawiki.

Czas odtworzenia (T odtworzenia) — czas potrzebny do naprawy wezta lub przetgczenia
funkcji na droge alternatywna.

Czas przezycia (T przezycia) — czas, przez ktdry funkcja krytyczna moze dziata¢ na
buforze po odcieciu gtéwnej drogi.

DebtRank / ESRI — algorytmy liczenia kaskad w sieciach finansowych i sieciach firm;
ESRI (economic systemic risk index) mierzy udziat gospodarki dotkniety upadkiem danej
firmy.

Decyzor — organ wybierajgcy sterowanie na podstawie informacji z receptoréw i celéw
z homeostatu; w panstwie: rzad, KBN, sztaby, zarzady spotek Skarbu Panstwa.

Dtawik (ang. chokepoint) — wezet, ktdrego wytgczenie najtaniej paralizuje przeptyw; jego
kontrola daje efekt dtawika (mozliwos¢ odciecia).

Dtawik wewnetrzny — krajowy wezet o niskiej roznorodnosci drég, ktory pobiera optate
za przejscie: przetarg z jednym oferentem, monopol licencji, procedura bez terminu,
kartel. Mapa mierzy go tak samo jak dtawik zewnetrzny.

Droga roztaczna — droga dostepu do funkcji krytycznej niezalezna od innych drég (inny
dostawca, inna technologia, inna jurysdykcja, inny wezet tranzytowy).
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Efekt panoptykonu — przewaga panstwa kontrolujgcego wezet centralny, polegajgca na
mozliwosci obserwowania przeptywoéw (Farrell i Newman).

Efektor — organ dziatajagcy na otoczenie; w panstwie: sity zbrojne, operatorzy
infrastruktury, przemyst, zamoéwienia publiczne.

Formuta Mapy — S=R x T x D x Z: suwerennosc¢ wezta jako iloczyn réznorodnosci drog,
zapasu czasu, prawa decyzji i zgody.

Formuta naczelna — zdanie otwierajgce kazdag publikacje programowg TechnoSanacji,
wobec ktérego weryfikuje sie catg tresé.

HHI (indeks Herfindahla-Hirschmana) — suma kwadratéw udziatéw rynkowych (w
punktach od 0 do 10 000); ponizej 1500 — niska koncentracja, 1500-2500 —
umiarkowana, powyzej 2500 — wysoka.

Homeostat — organ strzegacy celéw i stanéw dopuszczalnych uktadu; w panstwie: progi
zapasow, cele magazynowe, cel inflacyjny, progi réznorodnosci.

Indeks Mapy Suwerennosci (IMS-RP) — panel 24 miernikéw w szesSciu grupach,
raportowany corocznie (rozdz. 10).

Jurysdykcja — prawo panstwa do stanowienia i egzekwowania regut wobec podmiotu
lub wezta; jurysdykcja nad operatorem chmury moze zmusié go do wydania danych lub
wytaczenia ustugi niezaleznie od lokalizacji serwerdw.

Kanat alarmowy (algedoniczny) — w modelu VSM bezposredni kanat sygnatu z poziomu
operacji do poziomu tozsamosci, uruchamiany przy przekroczeniu progu.

Karta Wezta Suwerennosci — podstawowy dokument Mapy dla wezta krytycznego:
ocenaR, T, D, Z, ryzyko kaskadowe, wtasciciel, prog alarmowy, plan B z datg i budzetem
(Aneks C).

Karta Petli — dokument Kodeksu Sterowania i Regulacji opisujacy petle regulacji (cel,
miernik, reguta korekty, bezpiecznik, przeglad); Karta Wezta jest jej szczegdlnym
przypadkiem.

Koszt wyjscia — koszt i czas przejscia od jednego dostawcy, technologii lub jurysdykcji
do innej; gtdwna miara suwerennosci technologicznej w Bibliotece TechnoSanac;ji.

Kontr-dtawik — wezet, ktory inni muszg obchodzi¢; daje panstwu Sredniej wielkosci
zdolnosé odpowiedzi na przymus.

Korelator — w modelu Mazura organ przetwarzajgcy informacje i tgczacy bodzce z
reakcjami; w Mapie tgczony z decyzorem.

Korytarz — droga przeptywu energii, towarow, ludzi lub informacji miedzy regionami lub
panstwami (gazociag, port, linia elektroenergetyczna, kabel, droga, kolej).

Krypto-zwinnosé — zdolnos$é szybkiej wymiany algorytméw kryptograficznych w
systemach, w tym migracji do kryptografii postkwantowe;.
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Luka suwerennosci — okres, w ktérym panstwo nie moze wykona¢ wtasnej decyzji, bo
bufor wyczerpat sie przed odtworzeniem drogi; takze AS — luka réznorodnosci w
domenie.

Mapa n-tego rzedu — mapa zaleznosci uwzgledniajgca nie tylko bezposrednich
dostawcow, ale takze ich dostawcow, wtasnosc i jurysdykcje, z korektg o re-eksport.

Mapa Suwerennosci Rzeczypospolitej (MSR-RP) — system pomiaru i sterowania
suwerennoscig panstwa, dziatajgcy jako modut Sieciowego Blizniaka i funkcja S4.

Model 3A — metoda TechnoSanaciji: Antycypacja, Absorpcja, Adaptacja.

Model systemu zywotnego (VSM) — model Stafforda Beera wyrdzniajacy pie¢ funkcji
organizacji zdolnej do przetrwania: operacje (S1), koordynacje (S2), sterowanie biezace
(S3), inteligencje (S4) i tozsamosc¢ (S5H).

Nosnik — fizyczny lub instytucjonalny element, w ktérym realizuje sie dane ujecie
suwerennosci (instytucja, przeptyw, przestrzen, kod kulturowy).

Okno samodzielnosci — w Narodowej Strategii Bezpieczenistwa (dok. 05) czas, przez
ktéry panstwo musi dziata¢ samodzielnie do nadejscia pomocy sojuszniczej; nie krotszy
niz czas decyzji sojusznika, czas przerzutu i margines niepewnosci. Szczegdlny
przypadek reguty czasu Mapy.

Odpornosé kognitywna — zdolnos¢ wspolnoty do wtasnej interpretacji zdarzen w
warunkach operacji informacyjnych i manipulacji.

Otwarta autonomia strategiczna — formuta UE taczgca otwarto$¢ na handel i
wspotprace z ograniczaniem jednostronnych zaleznosci strukturalnych.

Petla zaufania — petla wzmacniajgca: zaufanie > zdolnosc¢ interpretacji > zgoda -
skutecznosé panstwa - (przy jawnosci) zaufanie.

Plan B — droga alternatywna dla wezta krytycznego, z terminem uruchomienia i
budzetem.

Pozorna roznorodnos¢ — sytuacja, w ktérej wielu dostawcow przechodzi przez jeden
wezet (kopalnig, rafinerie, jurysdykcje), wiec statystyka pokazuje réznorodnosg¢, ktérej nie
ma.

»

Prawo decyzji (D) — czynnik formuty Mapy: kto w wezle moze powiedzie¢ ,nie
(wtasnosg, jurysdykcja, licencja, klucze, kod Zrédtowy).

Prawo niezbednej r6znorodnosci (Ashby) — regulator moze utrzymac system w stanie
dopuszczalnym tylko wtedy, gdy jego rdéznorodnosé jest co najmniej rowna
roznorodnosci zaktocen: V(R) = V(Zak).

Przepiecie (ang. rewiring) — zmiana struktury powigzan w sieci (np. dodanie drugiego
dostawcy) bez zmiany wolumenu produkcji, obnizajgca ryzyko systemowe.

Przesmyk suwalski — pas terytorium Polski o szerokosci 60-100 km miedzy obwodem
krélewieckim a Biatorusig; jedyne ladowe potaczenie NATO z panstwami battyckimi.
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Receptor — organ odbierajgcy bodzce z otoczenia; w panstwie: stuzby, zespoty CSIRT,
statystyka, operatorzy infrastruktury, wywiad technologiczny.
Reguta czasu — T przezycia = T odtworzenia; warunek suwerennosci korytarza.

Re-eksport — wywo6z towaru wczesniej przywiezionego; zawyza pozorng roznorodnosé
dostaw w statystyce handlu.

Renta — dochdd z pozycji w sieci (kontroli wezta), a nie z wartosci dodane;.

Rejestr Weztéw Krytycznych — niejawny rejestr weztow z Kartami Weztéw; gtowny
produkt Mapy.

Réznorodnosé¢ (R) — czynnik formuty Mapy: liczba i niezaleznos¢ roztgcznych drog
dostepu do funkcji krytycznej.

Sie¢ wielowarstwowa — sie¢, w ktérej wezty i krawedzie wystepuja w kilku warstwach
(W1-W5) potgczonych sprzezeniami miedzywarstwowymi.

Sieciowy Blizniak Rzeczypospolitej — jawny, wielowarstwowy model panstwa
mierzacy relacje, zaleznosci i przeptywy (dok. 43); Mapa jest jego modutem.

Stan pracy panstwa — tryb dziatania panstwa zalezny od poziomu zagrozenia (Kodeks
Sterowania i Regulacji, dok. 68).

Stata czasowa akumulatora — czas potrzebny do odbudowy danego akumulatora (od
lat dla amunicji po pokolenia dla demografii).

Sterownos$¢ — zdolnos¢ panstwa do samodzielnego wyboru i wykonania decyzji w chwili
préby; w Mapie synonim suwerennosci faktyczne;.

Stos suwerennosci — warstwowy model zdolnosci technologicznych od energii (LO) do
warstwy kontrolnej (L10) (dok. 03).

Stres-test — symulacja scenariusza zaktécenia w celu sprawdzenia, czy bufory i drogi
alternatywne wystarczg; Mapa ma 12 scenariuszy SR-01...SR-12.

Styk — przejscie miedzy podsystemami (wojsko—-policja, panstwo-operator, informacja—
zaufanie); miejsce, w ktore uderza hybryda.

Suwerennos$é formalna — prawo panstwa do decydowania (konstytucja, uznanie,
wytgcznosc¢ wtadzy).

Suwerennos¢ wspotdzielona (ang. pooled sovereignty) — wspolne wykonywanie
kompetencji przez panstwa w organizacji ponadnarodowej, np. w UE.

Suwerenno$é wykonawcza — stan, w ktérym panstwo wykonuje wiele zadan i
uczestniczy w przeptywach, ale wezty sterowania lezg poza jego zasiegiem.

Suwerennosé sterownicza — stan, w ktdorym panstwo ma wtasne prawo decyzji w
weztach krytycznych, plan wyjscia z zaleznosci i zdolnos¢ odpowiedzi (kontr-dtawiki).
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Suwerennos$é technologiczna — zdolno$é panstwa do zapewnienia technologii
krytycznych i ich rozwijania lub pozyskiwania bez jednostronnej zaleznosci strukturalnej
(Edleriin.); w Mapie mierzona kosztem wyjscia i sterownos$cig potaczen.

Tarcza Wschod — program przeksztatcenia wschodniej granicy w przestrzen operacyjna
(umocnienia, zapory, systemy rozpoznania).

Trzy osie Mapy — o0$ formalno-systemowa (kto ma prawo decydowac), substancjalna
(czym dysponujemy) i metodologiczna (jak to mierzymy).

Ujecie — jeden z dziewieciu aspektéw suwerennosci (technologiczna mapa,
suwerennos¢ technologiczna, cybernetyczna, cybernetyczna mapa technologii,
polityczna, geopolityczna, ustrojowa, gospodarcza, kulturowa).

Uktad samodzielny (autonomiczny) — w teorii Mazura uktad zdolny do sterowania sobg
w interesie wtasnym, zachowujgcy homeostat mimo zaleznosci energetycznej i
informacyjnej od otoczenia.

Uzbrojona wspoétzaleznosé (ang. weaponized interdependence) — wykorzystanie
kontroli nad weztami centralnymi sieci globalnych do przymusu (Farrell i Newman).

Wezet — element sieci, przez ktéry przechodzi przeptyw lub sterowanie (port, rurociag,
centrum danych, fabryka, spétka, fundusz, regulacja).

Wezet sterujacy — wezet, do ktérego trzeba wprowadzié¢ sygnat sterujgcy, aby sterowac
catg siecig (teoria sterowalnosci strukturalnej).

Wskaznik autonomii Q — relacja wptywu otoczenia do mocy sterowania wewnetrznego
w domenie; Q bliskie 1 oznacza wysokg autonomie.

Zapas czasu (T) — czynnik formuty Mapy: relacja czasu przezycia do czasu odtworzenia.

Zgoda (Z) — czynnik formuty Mapy: gotowos¢ spoteczenstwa, kapitatu i sojusznikéw do
pozostania przy panstwie w dtugim kryzysie.

Zmienna stanu — wielko$¢ opisujgca stan uktadu, ktéra zmienia sie powoli i decyduje o
jego przysztych mozliwosciach (np. demografia, zaufanie, kadry).

A.2. Skroéty

(S Rominess |
ABW Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego
AHP Analytic Hierarchy Process — analityczny proces hierarchiczny
Al sztuczna inteligencja
API substancje czynne lekéw (active pharmaceutical ingredients)
AW Agencja Wywiadu
B+R badania i rozwoj
B9 Bukaresztanska Dziewigtka
BBN Biuro Bezpieczenstwa Narodowego
[2]V4 bezposrednie inwestycje zagraniczne
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CBAM
CBDG
CPK
CRBR
CRMA
CSIRT
DGA
DMA
DSA
EAR
EDF
EDIP
EMFA
EOG
ETS, ETS2
EUV
FIMI
FSRU
GERD
GNSS
GPU
HHI
HPC
IMS-RP
IP
IPS-RP
IPCEI
JPK_VAT
KBN
KOWR
KRS
KSC
KSE
KSR-RP
LO-L10
LEI
LNG
LOLE
MAP
MC
MCDM

mechanizm dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO,
Centralna Baza Danych Geologicznych

Centralny Port Komunikacyjny

Centralny Rejestr Beneficjentow Rzeczywistych

akt w sprawie surowcow krytycznych (rozp. 2024/1252)

zespo6t reagowania na incydenty bezpieczenstwa komputerowego

akt w sprawie zarzadzania danymi (rozp. 2022/868)

akt o rynkach cyfrowych (rozp. 2022/1925)

akt o ustugach cyfrowych (rozp. 2022/2065)

amerykanskie przepisy o kontroli eksportu (Export Administration Regulations)
Europejski Fundusz Obronny

Europejski program na rzecz przemystu obronnego

europejski akt o wolnosci mediow (rozp. 2024/1083)

Europejski Obszar Gospodarczy

unijny system handlu uprawnieniami do emis;ji (i jego rozszerzenie na budynki i transport)
litografia w skrajnym nadfiolecie

zagraniczne manipulacje informacyjne i ingerencje

ptywajacy terminal regazyfikacyjny

naktady krajowe brutto na badania i rozwdj

globalne systemy nawigacji satelitarnej

procesor graficzny (akcelerator obliczen Al)

indeks Herfindahla-Hirschmana

obliczenia wielkiej skali

Indeks Mapy Suwerennosci Rzeczypospolitej

wtasnos¢ intelektualna

Indeks Podmiotowosci Strategicznej Rzeczypospolitej (dok. 05)

wazne projekty stanowigce przedmiot wspdlnego europejskiego zainteresowania
Jednolity Plik Kontrolny VAT

komitet ds. bezpieczenstwa narodowego (oznaczenie stosowane w destylacie MR)
Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa

Krajowy Rejestr Sagdowy

krajowy system cyberbezpieczenstwa

Krajowy System Elektroenergetyczny

Kodeks Sterowania i Regulacji Rzeczypospolitej (dok. 68)

warstwy stosu suwerennosci (dok. 03)

globalny identyfikator podmiotu prawnego

skroplony gaz ziemny

oczekiwany czas niedoboru mocy

Ministerstwo Aktywow Panstwowych

Ministerstwo Cyfryzacji

wielokryterialne podejmowanie decyzji
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MON Ministerstwo Obrony Narodowej

MRIT Ministerstwo Rozwoju i Technologii

MSR-RP Mapa Suwerennosci Rzeczypospolitej

NBP Narodowy Bank Polski

NCN, NCBR Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
NIK Najwyzsza lzba Kontroli

NIS2 dyrektywa 2022/2555 w sprawie cyberbezpieczenstwa

NZIA akt w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie (rozp. 2024/1735)
OSINT wywiad z otwartych zrodet

OZE odnawialne zrodta energii

PEP2040 Polityka energetyczna Polski do 2040 r.

PFR Polski Fundusz Rozwoju

PGz Polska Grupa Zbrojeniowa

PIE Polski Instytut Ekonomiczny

PPEJ Program polskiej energetyki jadrowej

PQC kryptografia postkwantowa

PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne

RARS Rzadowa Agencja Rezerw Strategicznych

RCB Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa

REE pierwiastki ziem rzadkich

SAFE instrument ,,Dziatania na rzecz bezpieczenstwa Europy” (rozp. 2025/1106)
SG Straz Graniczna

SKW Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego

SOR Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

SR-01...SR-12 scenariusze stres-testu Mapy

TEN-T transeuropejska sie¢ transportowa

TFUE, TUE Traktat o funkcjonowaniu UE, Traktat o Unii Europejskiej

TK, TSUE Trybunat Konstytucyjny, Trybunat Sprawiedliwosci UE

UOKIiK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

VC kapitat wysokiego ryzyka (venture capital)

VRIO analiza zasobdéw: wartosé, rzadkos$é, trudnosé nasladowania, organizacja
VSM model systemu zywotnego (Viable System Model)

W1-W5 warstwy sieci wielowarstwowej Mapy (LO-L10 — warstwy stosu z dok. 03)
WSE wytaczna strefa ekonomiczna
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Aneks B. Bibliografia

B.1. Dokumenty Biblioteki TechnoSanacji (technosanacja.pl)

Wegrzyn, A., Biblioteka TechnoSanacji — zestawienie PDF-MD z 20 pazdziernika 2026 r. (44
dokumenty) oraz seria x-PDF+ (dokumenty 45-68), TechnoSanacja.pl. Dokumenty wykorzystane
w tej publikaciji:

02 Manifest TechnoSanacji.

03 Technologiczna Wizja Rzeczypospolitej — bezpieczne panstwo, konkurencyjna
gospodarka, kreatywne spoteczenstwo.

04 Misja Polityczna TechnoSanacji.

05 Narodowa Strategia Bezpieczenstwa Rzeczypospolitej — Tom 1 (wydanie 2).
06 Projekt Konstytucji Rzeczypospolite;j.

15 Controlling cybernetyczny.

20 Doktryna energetyczna; 33 Cyberenergetyka — wielowymiarowe sterowanie energig; 39
Strategia Energii i Odpornosci.

21 Konkurencyjna gospodarka.

23 Talenty — infrastruktura krytyczna panstwa.

26 Graf multi-agentow — panstwo zdolnosci.

29 Kontrakt spoteczny Rzeczypospolite;.

32 Analityczny proces wyboru technologii militarnych.

34 Policentryczny tad swiatowy i bezpieczenstwo narodowe Rzeczypospolite;j.
37 Rezyliencja— odpornosc¢ spoteczna, gospodarcza i technologiczna parnstwa.

40 Strategia wykorzystania Al dla zapewnienia bezpieczenistwa i cyberbezpieczenstwa
Polski.

42 Makroekonomiczny model rozwoju Rzeczypospolitej.

43 Sieciowy Blizniak Rzeczypospolitej.

44 Strategia transformacji ustrojowej Rzeczypospolite;.

63 Przewodnik TechnoSanacji; 64 Mapa wiedzy; 65 Mapa ustrojowa.

68 Cybernetyka Rzeczypospolitej — kodeks sterowania i regulacji (2026).

B.2. Destylaty i materiaty robocze (folder .Cybernetyka)

IMR_Destylat — Mapa suwerennosci Rzeczypospolitej (24.10.2026); korpus 9799 nowych
dokumentow: 8812 publikacji naukowych (klastry R0O1-R28), 941 raportdéw instytucji i think-
tankow, 46 aktéw prawnych PL i UE; 81 czesci tematycznych _MR_DZIEDZINA-R0QO0...R28;
streszczenia 21 polskich dokumentéw (_mr_work/pl_summaries.md).

IMS_Destylat — Technologiczna mapa suwerennosci Rzeczypospolitej (24.10.2026); korpus
9105 dokumentéw: 8133 publikacje (klastry M01-M24), 922 raporty, 50 aktéw prawnych; 81
czesci tematycznych _MS_DZIEDZINA-M00...M24.

ISR_Destylat — Cybernetyka: sterowanie i regulacja w Rzeczypospolitej (23.10.2026).

ICybControl_Destylat — Cybernetyka panstwa, narodu i organizaciji politycznej.
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B.3. Akty prawne — Rzeczpospolita Polska

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483 ze
zm.)—art. 8, 90, 91.

Traktat z Lizbony zmieniajgcy Traktat o Unii Europejskiej i Traktat ustanawiajacy Wspoélnote
Europejska (Dz.U. 2009 nr 203 poz. 1569).

Ustawa o kontroli niektorych inwestyciji (t.j. Dz.U. 2026 poz. 47).

Ustawa o ksztattowaniu ustroju rolnego (t.j. Dz.U. 2026 poz. 941).

Ustawa o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcoéw (t.j. Dz.U. 2017 poz. 2278).
Ustawa o radiofonii i telewizji (t.j. Dz.U. 2022 poz. 1722).

Ustawa o jezyku polskim (t.j. Dz.U. 2026 poz. 81).

Ustawa o rezerwach strategicznych (t.j. Dz.U. 2026 poz. 733).

Ustawa o systemie instytucji rozwoju (t.j. Dz.U. 2026 poz. 9).

Ustawa o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (t.j. Dz.U. 2026 poz. 373).
Ustawa o wspieraniu nowych inwestycji (t.j. Dz.U. 2025 poz. 469).

Ustawa o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym
dla bezpieczenstwa panstwa (t.j. Dz.U. 2023 poz. 1582).

Prawo geologiczne i gérnicze (t.j. Dz.U. 2026 poz. 69).

Ustawa o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu (t.j. Dz.U. 2025 poz. 1222).

Ustawa o Centralnym Porcie Komunikacyjnym (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1747).
Ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa (t.j. Dz.U. 2026 poz. 20).
Ustawa o systemach sztucznej inteligencji (Dz.U. 2026 poz. 1003).

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego (t.j. Dz.U. 2026 poz.
599).

B.4. Akty prawne — Unia Europejska

Rozporzadzenie (UE) 2019/452 ustanawiajgce ramy monitorowania bezposrednich
inwestycji zagranicznych w Unii.

Rozporzadzenie (UE) 2020/2092 w sprawie ogdlnego systemu warunkowosci stuzgcego
ochronie budzetu Unii.

Rozporzadzenie (UE) 2021/821 ustanawiajgce unijny system kontroli wywozu produktéow
podwdjnego zastosowania.

Rozporzadzenie (UE) 2021/697 ustanawiajgce Europejski Fundusz Obronny.
Rozporzadzenie (UE) 2021/2115 (plany strategiczne WPR).

Rozporzadzenie (UE) 2022/1032 w sprawie magazynowania gazu.

Rozporzadzenie (UE) 2022/868 w sprawie europejskiego zarzadzania danymi (DGA).
Rozporzadzenie (UE) 2022/1925 (DMA) i 2022/2065 (DSA).

Rozporzadzenie (UE) 2022/2560 w sprawie subsydiow zagranicznych zaktécajacych rynek
wewnetrzny.
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Rozporzadzenie (UE) 2023/588 ustanawiajgce unijny program na rzecz bezpiecznejtacznosci
(IRIS?).

Rozporzadzenie (UE) 2023/956 ustanawiajgce mechanizm dostosowywania cen nha
granicach z uwzglednieniem emisji CO, (CBAM).

Dyrektywa (UE) 2023/959 zmieniajgca dyrektywe 2003/87/WE (ETS, ETS2).

Rozporzadzenie (UE) 2023/1525 w sprawie wspierania produkcji amunicji (ASAP).
Rozporzadzenie (UE) 2023/1781 (akt w sprawie czipow).

Rozporzadzenie (UE) 2023/2675 w sprawie ochrony Unii i jej panstw cztonkowskich przed
przymusem ekonomicznym.

Rozporzadzenie (UE) 2023/2854 (akt w sprawie danych, Data Act).

Rozporzadzenie (UE) 2024/795 ustanawiajgce Platforme na rzecz technologii strategicznych
dla Europy (STEP).

Rozporzadzenie (UE) 2024/886 w sprawie polecen przelewu natychmiastowego.
Rozporzadzenie (UE) 2024/900 w sprawie przejrzystosci i targetowania reklamy polityczne;.
Rozporzadzenie (UE) 2024/1083 (europejski akt o wolnosci medidéw, EMFA).
Rozporzadzenie (UE) 2024/1252 (akt w sprawie surowcow krytycznych, CRMA).

Rozporzadzenie (UE) 2024/1679 w sprawie unijnych wytycznych dotyczacych rozwoju
transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T).

Rozporzadzenie (UE) 2024/1735 (akt w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie, NZIA).
Rozporzadzenie Rady (UE) 2025/1106 ustanawiajgce instrument SAFE.

B.5. Teoria suwerennosci i stosunki miedzynarodowe

Bradford, A. (2020), The Brussels Effect: How the European Union Rules the World, Oxford
University Press, Nowy Jork.

Farrell, H., Newman, A.L. (2019), Weaponized Interdependence: How Global Economic
Networks Shape State Coercion, ,International Security” 44(1), s. 42-79.

Hirschman, A.O. (1945), National Power and the Structure of Foreign Trade, University of
California Press, Berkeley.

Keohane, R.O. (2002), Ironies of Sovereignty: The European Union and the United States,
»Journal of Common Market Studies” 40(4), s. 743-765.

Keohane, R.O., Nye, J.S. (1977), Power and Interdependence: World Politics in Transition,
Little, Brown, Boston.

Krasner, S.D. (1999), Sovereignty: Organized Hypocrisy, Princeton University Press,
Princeton.

MacCormick, N. (1999), Questioning Sovereignty: Law, State, and Nation in the European
Commonwealth, Oxford University Press, Oksford.

Walker, N. (red.) (2003), Sovereignty in Transition, Hart Publishing, Oksford.

B.6. Suwerennosc¢ technologiczna i polityka przemystowa

Edler, J., Blind, K., Kroll, H., Schubert, T. (2023), Technology sovereignty as an emerging frame
forinnovation policy: Defining rationales, ends and means, ,,Research Policy” 52(6), 104765.
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Mazzucato, M. (2013), The Entrepreneurial State: Debunking Public vs. Private Sector Myths,
Anthem Press, Londyn.

Miller, C. (2022), Chip War: The Fight for the World’s Most Critical Technology, Scribner,
Nowy Jork.

International Monetary Fund (2023), Geoeconomic Fragmentation and the Future of
Multilateralism, Staff Discussion Note SDN/2023/001, Waszyngton.

International Energy Agency (2023), Critical Minerals Market Review 2023, Paryz.

Polski Instytut Ekonomiczny (2022), Dekada bezpieczenstwa ekonomicznego, Warszawa.
Ministerstwo Rozwoju (2017), Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z
perspektywag do 2030 r.), Warszawa.

RAND / CNAS (2026), How sovereign is sovereign compute? Analiza 775 pozaamerykanskich
centrow danych (korpus MS, klaster M07).

B.7. Cybernetyka i teoria systemow

Ashby, W.R. (1956), An Introduction to Cybernetics, Chapman & Hall, Londyn.
Beer, S. (1972), Brain of the Firm, Allen Lane, Londyn.
Beer, S. (1979), The Heart of Enterprise, John Wiley & Sons, Chichester.

Kossecki, J. (1981), Cybernetyka spoteczna, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa.

Mazur, M. (1966), Cybernetyczna teoria uktadoéw samodzielnych, Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa.

Wiener, N. (1948), Cybernetics: Or Control and Communication in the Animal and the
Machine, MIT Press, Cambridge (MA).

B.8. Sieci, kaskady i sterowalnosc¢

Battiston, S., Puliga, M., Kaushik, R., Tasca, P., Caldarelli, G. (2012), DebtRank: Too Central
to Fail? Financial Networks, the FED and Systemic Risk, ,Scientific Reports” 2, 541.

Diem, C., Borsos, A., Reisch, T., Kertész, J., Thurner, S. (2022), Quantifying firm-level
economic systemic risk from nation-wide supply networks, ,Scientific Reports” 12, 7719.
Hidalgo, C.A., Klinger, B., Barabasi, A.-L., Hausmann, R. (2007), The Product Space
Conditions the Development of Nations, ,,Science” 317(5837), s. 482-487.

Liu, Y.-Y., Slotine, J.-J., Barabasi, A.-L. (2011), Controllability of complex networks, ,,Nature”
473,s.167-173.

Tacchella, A., Cristelli, M., Caldarelli, G., Gabrielli, A., Pietronero, L. (2012), A New Metrics

for Countries’ Fitness and Products’ Complexity, ,,Scientific Reports” 2, 723.

Vitali, S., Glattfelder, J.B., Battiston, S. (2011), The Network of Global Corporate Control,
»PL0OS ONE” 6(10), e25995.

B.9. Raporty i dokumenty polskich instytucji (korpus MR)

Biuro Bezpieczenstwa Narodowego (2013), Biata Ksiega Bezpieczenstwa Narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa.
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Prezydent RP (2020), Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej,
Warszawa.

Ministerstwo Obrony Narodowej (2024), Program Tarcza Wschdd, Warszawa.

Osrodek Studiéw Wschodnich, raport ,,Odporny Battyk”, Warszawa (korpus MR).

Najwyzsza lzba Kontroli, Import oraz obrét zbozem i rzepakiem z Ukrainy, Warszawa (korpus
MR).

CSIRT GOV, Raport o stanie bezpieczenstwa cyberprzestrzeni RP w 2024 roku, Warszawa.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (2021), Polityka energetyczna Polski do 2040 r.,
Warszawa.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Program polskiej energetyki jadrowej (aktualizacja),
Warszawa.

Ministerstwo Finansow, Strategia zarzadzania dtugiem sektora finanséw publicznych,
Warszawa (korpus MR).

Narodowy Bank Polski (2009), Raport na temat petnego uczestnictwa Rzeczypospolitej
Polskiej w trzecim etapie Unii Gospodarczej i Walutowej, Warszawa.

Gtowny Urzad Statystyczny (2014), Prognoza ludnosci na lata 2014-2050, Warszawa.

Polityka Surowcowa Panstwa 2050 — sprawozdanie z realizacji (korpus MS).

B.10. Zrédta internetowe (dostep: 24 pazdziernika 2026 r.)

Money.pl, Jest decyzja. Polski plan inwestycyjny w ramach SAFE zatwierdzony,
https://www.money.pl/gospodarka/polski-plan-inwestycyjny-w-ramach-safe-ostatecznie-
zatwierdzony-7255324770843072a.html

Prawo.pl, Polska podpisata umowe SAFE, https://www.prawo.pl/samorzad/polska-
podpisala-umowe-safe,1544337.html

TechnoSanacja.pl — portal wiedzy, https://technosanacja.pl/ (podstrony: Wizja, Misja,
Strategia, Bezpieczenstwo, Rezyliencja, Konstytucja, Kontrakt, Ustroj, Reformy, Biblioteka).
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Aneks C. Wzér Karty Wezta Suwerennosci

Tabela 24. Wz6r Karty Wezta Suwerennosci (KWS)

1. Identyfikacja

2. Formuta S

3. Sie¢

4. Sterowanie

5.Plan B

6. Przeglad

nazwa wezta; identyfikator w Rejestrze; klauzula (jawny /
niejawny)

funkcja krytyczna, ktérg wezet obstuguje
ujecie (1-9), warstwa (W1-W5), domena (1-14)

R — liczba drég roztgcznych; ich przepustowosc¢; HHI;
udziat najwiekszego panstwa trzeciego

T—T przezycia (dni); T odtworzenia (dni); T=T przezycia /T
odtworzenia; T wykrycia

D —wtasciciel (z wtasnoscig posrednia); jurysdykcja;
licencje; klucze; kod Zrodtowy

Z— od kogo zalezy ciggtos¢ w kryzysie; ocena gotowosci
ocena S (1-5) z uzasadnieniem; najstabszy czynnik

wezty zalezne (n-ty rzad); ryzyko kaskadowe S_k; wskaznik
autonomii Q

styki: z jakimi podsystemami wezet sie tgczy i kto
odpowiada za przejscie

wtasciciel w panstwie (jeden organ)
prog alarmowy i stan pracy, w ktory przechodzi wezet
scenariusze SR, w ktorych wezet jest krytyczny

droga alternatywna; termin uruchomienia; budzet; zrédto
finansowania

data ostatniego éwiczenia planu B i jego wynik

data oceny; data nastepnego przegladu (< 12 mies.);
zmiany od ostatniej oceny

Zasady wypetniania:

(1) kazda liczba ma zrédto i status ([Z], [S], [W]); (2) brak danych wpisuje sie jako
»hieznane” — nie wolno go zastepowac oceng bez oznaczenia; (3) Karta bez wtasciciela,

progu i planu B jest niekompletna i wraca do wtasciwego organu; (4) wersja jawna Karty

zawiera wytgcznie pola 1 (bez identyfikatora), 2 (oceny jakos$ciowe) i 6.
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Aneks D. Nota metodologiczna i zastrzezenia

D.1. Metoda

Publikacja powstata na podstawie dwoéch destylatow literatury przygotowanych 24
pazdziernika 2026 r.: rundy MR (,,Mapa suwerennosci Rzeczypospolitej”, korpus 9799
nowych dokumentéw) i rundy MS (,Technologiczna mapa suwerennosci
Rzeczypospolitej”, korpus 9105 dokumentdw). Korpusy zebrano z otwartych baz
(OpenAlex, Crossref z Unpaywall, Semantic Scholar, DOAJ, Zenodo, arXiv) oraz z
wyszukiwania szarej literatury; zdeduplikowano je wobec catego folderu .Cybernetyka
(tytuty, DOI, adresy, sumy SHA-256, podobienstwo tekstow = 80%) i oczyszczono z szumu
terminologicznego. Tres¢ zweryfikowano wobec 44 dokumentéw bazowych Biblioteki
TechnoSanacji (PDF-MD z 20.10.2026 r.) i publikacji nr 68 oraz strony technosanacja.pl.
Informacje o polskim planie w ramach instrumentu SAFE uzupetniono wyszukiwaniem
internetowym (B.10). W badaniach wykorzystano narzedzia Al z autorem w petli
kreatywnej i weryfikujacej.

Oceny jakosciowe w skali 1-5 (rysunki 8, 12, 18, 20, 28, 34) sg syntezg ekspercka autora
na podstawie dowoddéw z destylatow. Symulacje (rozdz. 6) wykonano w Pythonie na
modelach ilustracyjnych: rdwnanie z opdznieniem (symulacja 1), syntetyczna sie¢ 1500
firm z mechanizmem kaskady i substytucji (symulacja 2), Monte Carlo z 200 tys. losowan
(symulacja 3). Mape schematycznag (rysunek 10) wykonano na granicach Natural Earth w
skali 1:110 m; potozenie obiektdow jest przyblizone.

D.2. Konwencja dowodowa
= [Z] — fakt sprawdzony w tekscie dokumentu korpusu (akt prawny, raport, artykut) —
regexem lub odczytem.

= [S] — liczba ze streszczenia automatycznego dokumentu (darmowy model
jezykowy), niesprawdzona w tekscie; traktowac jako wskazéwke i zweryfikowac
przed cytowaniem.

= [T] — wiedza teoretyczna (cybernetyka, teoria sieci, ekonomia) lub powszechnie
znany fakt.

= [W]— wniosek, ocena lub projekt autora.

D.3. Zastrzezenia
= Publikacja nie jest oficjalng oceng zagrozen ani opinig prawnag. Nie zawiera informacji
niejawnych; wszystkie dane pochodzg ze zrédet otwartych.

= Fakty oznaczone [S] wymagaja weryfikacji w zrédle pierwotnym przed cytowaniem
w dokumentach urzedowych.

= Klaster literatury o pomiarze suwerennosci catosciowej jest najstabszy (56
dokumentéw po oczyszczeniu w rundzie MR, 82 w rundzie MS); nie istnieje
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standardowy indeks suwerennosci panstwa — istniejgce indeksy mierzg kruchosg,
potege, innowacyjnos¢ lub odpornosé, a nie sterownosé.

= Brak trafien w korpusie dla zaleznosci polskiej energetyki jadrowej od rosyjskiego
wzbogacania uranu — mapa cyklu paliwowego wymaga osobnej rundy badan.

= Literatura o biatku paszowym, nawozach i demografii w kontekscie bezpieczenstwa
jest uboga w poréwnaniu z literaturg o praworzadnosci, geopolityce i energetyce.

= Zakresyliczb réznig sie miedzy zrodtami (np. udziaty w rynku chmury 58-70% zaleznie
od warstwy i roku); w tekscie podano wartosci z destylatéw z oznaczeniem statusu.

= Sondy w korpusie nie znalazty zastosowan sterowalnosci strukturalnej (weztéw
sterujgcych) do sieci gospodarczych ani prac taczacych prawo niezbednej
réoznorodnosci z mapami suwerennosci — to nisza dla oryginalnego wktadu polskiej
szkoty cybernetyki.

_))TechnuRepuhllka

Strategia transformacji Polski

TechnoSanacja

Polska, 24 pazdziernika 2026 r. - wydanie 1.0 - dr Andrzej Wegrzyn - CC BY 4.0
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