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Technologiczna rewolucja
v. weglowy retrofit

Brytyiska lekcja dla polskiej strategii transformac;i

Polsko debata energetyczna zbyt czesto zamyka sie w fatszywej alternatywie:
albo konkurencyjnos¢ przemystu, albo transformacja. Brytyjskie doswiadczenie
pokazuije inng droge: lokalna energia, OZE, magazyny, SMR, fuzja jgdrowa,
elastyczno$¢ systemu i przemystowe taricuchy dostaw mogq tworzy¢ jeden
program modernizacji [1], [2]. W tym $wietle powrét do weglowego retrofitu

jest nie strategiq, lecz prébq przedtuzenia zycia modelu, ktéry traci zdolnoé¢
konkurowania.
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Fatszywa alternatywa:
transformacja czy
konkurencyjnos$é

Raport Polskiego Towarzystwa Go-
spodarczego ,Konkurencyjnos¢ czy
transformacja? Nowa mapa energetycz-
na Polski” [3] trafnie identyfikuje problem
wysokich kosztow energii dla przemystu,
lecz wyprowadza z tej diagnozy ryzy-
kowny wniosek, ze odpowiedzig moze
by¢ powr6t do logiki weglowej, utrwala-
nie wielkoskalowej energetyki centralnej
i budowa nowych kopaln. To zasadni-
czy btad metodologiczny. Skoro zrodtem
kosztéw jest architektura systemu, to
lekarstwem nie moze byc¢ rekonstrukcja
architektury stworzonej dla XX w. ener-
getyki paliw kopalnych.

Wspdtczesna konkurencyjnos¢ ener-
getyczna nie polega juz wytgcznie na
chwilowej cenie megawatogodziny. Obej-
muje przewidywalno$¢ dostaw, niski slad
weglowy, dostep do mocy przytgczenio-
wej, elastycznos¢ popytu, lokalng odpor-
nosc¢, bezpieczenstwo danych, zdolnose¢
kontraktowania energii w dtugim hory-
zoncie oraz wiarygodnos¢ wobec global-
nych tancuchow dostaw. Dla przemystu
bateryjnego, chemicznego, wodorowe-
go, centréw danych Al i zaawansowane;
elektroniki energia musi by¢ nie tylko ta-
nia, ale takze czysta, sterowalna i lokal-
nie zabezpieczona [2].

Great British Energy jako
instytucja transformaciji

Wielka Brytania nie odpowiada na
kryzys energetyczny postulatem powrotu
do paliw kopalnych, lecz budowg instytu-
cjonalnego mechanizmu inwestycyjnego.
Great British Energy ma przyspieszac
rozwdj technologiczny czystej, krajowej
energii oraz przemystow wspierajgcych
transformacje. Plan zaktada portfel co
najmniej 15 GW czystych mocy wytwor-
czych i magazynowych, mobilizacje ok.
15 mld funtéw prywatnego kapitatu oraz
wsparcie ponad 1000 lokalnych i wspol-
notowych projektow energetycznych do
2030r. [1].

Najciekawszy element brytyjskiego
podejscia to GBE Local. W tym modelu
lokalna i wspolnotowa energia nie jest
dodatkiem do systemu, lecz jednym
z filarobw jego przebudowy. Panstwo nie
probuje zastgpi¢ rynku, ale obniza ry-
zyko, uruchamia kapitat prywatny, two-
rzy popyt na technologie i umozliwia
spotecznosciom udziat w korzy$ciach.
Dla Polski analogig powinny byc¢ klastry
energii, spotdzielnie energetyczne, lo-
kalne centra dystrybucji energii, maga-
zyny BESS-H2, biogazownie, lokalne
rynki elastycznosci i przemystowe au-
tobilansowanie [4].

Przewage systemu daje
elastycznos$é, nie sama
moc

Nowa logike rynku tworzy niskoemi-
syjna energia, kidra staje sie przewagg
technologiczng, geopolityczng i przemy-
stowg, a elastycznos¢ staje sie podsta-
wowym zrodtem wartosci. W systemie
z duzym udziatem OZE nie wystarczy

i zdoInosc¢ szybkiej reakcji na sygnaty
sieciowe [5].

Brytyjska strategia
nuklearna: SMR
jako komponent
bezpieczenstwa

Brytyjski model nie jest prostg stra-
tegig ,tylko OZE”. Réwnolegle do Gre-
at British Energy rozwijany jest program
SMR. W czerwcu 2025 r. Rolls-Royce
SMR zostat wybrany jako preferowany
partner technologiczny dla pierwszych
brytyjskich matych reaktorow moduto-
wych, a w kwietniu 2026 r. Great British
Energy - Nuclear podpisata z Rolls-Roy-
ce SMR kontrakt rozpoczynajgcy prace
projektowe. Program ma wspiera¢ bez-
pieczenstwo energetyczne, tworzy¢ ty-
sigce miejsc pracy i budowac krajowy
tancuch dostaw [6].

W listopadzie 2025 r. Wylfa na wy-
spie Anglesey zostata wskazana ja-
ko lokalizacja pierwszego brytyjskiego
projektu SMR, o potencjale do 1,5 GW

, , Przedtuzanie pracy aktywéw weglowych moze
doraznie stabilizowaé bilans mocy, ale nie buduje
rynku elastycznoéci, nie rozwija cyfrowego
sterowania, nie poprawia lokalnej odpornosci i nie
tworzy przewagi eksportowe;

budowa¢ megawatéw. Trzeba zarzadzac
popytem, magazynowaniem, czasem
pracy odbiorcow, kontraktami dynamicz-
nymi wykorzystujgcymi technologie cy-
frowg blockchain i optymalizacjg w cza-
sie rzeczywistym [2].

To wtasnie tutaj weglowy retrofit
przegrywa z nowg energetykg. Przedtu-
zanie pracy aktywéw weglowych mo-
ze doraznie stabilizowac¢ bilans mocy;,
ale nie buduje rynku elastycznosci, nie
rozwija cyfrowego sterowania, nie po-
prawia lokalnej odpornosci i nie tworzy
przewagi eksportowej. Wegiel staje sie
coraz mniej kompatybilny z gospodarka,
w ktbrej wartos¢ generujg dane, automa-
tyka, antycypowanie, magazynowanie

mocy niskoemisyjnej. To wazna lekcja
dla Polski: energetyka jgdrowa nie musi
oznacza¢ wytgcznie jednego, wielkie-
go, scentralizowanego programu inwe-
stycyjnego. SMR moze by¢ elementem
portfela - obok OZE, magazyndw, wo-
doru, sieci i elastycznosci - szczegdlnie
dla przemystu, cieptownictwa, centréw
danych i regionéw wymagajgcych sta-
bilnej mocy [7].

Fusion Energy: od dawnej
elektrowni weglowej do
przemystu przysztosci

Jeszcze bardziej symboliczna jest
brytyjska strategia fuzji jadrowej. Doku-




ment rzgdowy ,A New Energy Revolu-
tion - The UK's Plan for Delivering Fusion
Energy” z marca 2026 r. pokazuje, ze
fuzja nie jest traktowana wytgcznie jako
odlegty eksperyment naukowy, ale jako
przyszty sektor przemystowy, tgczacy
badania, tancuchy dostaw, kompetencie,
Al, robotyke, materiaty, tritium handling
i integracje systemow energetycznych.
Wielka Brytania przeznacza ponad 2,5
mld funtéw na rozwdj fuzji w ciggu pie-
ciu lat [8].

Program STEP, czyli Spherical Toka-
mak for Energy Production, ma powstac
w West Burton w Nottinghamshire - na
terenie dawnej elektrowni weglowej. To
mocny znak epoki: miejsce starej ener-
getyki ma stac sie klastrem technologii
fuzji, zaawansowanej produkgcji, robotyki,
Al'i nowych kompetencji przemystowych.
Brytyjska strategia zaktada, ze STEP nie
ma by¢ tylko prototypem elektrowni, lecz
narzedziem budowy krajowego integra-
tora systemow fuzji i tancucha dostaw
zdolnego dziata¢ globalnie [8].

Szczegdlnie wazny jest komponent
technologii Al. Brytyjska strategia przewi-
duje inwestycje 45 min funtow w ,Sunri-
se” - superkomputer AI/HPC o mocy 1,4

MW, dedykowany modelowaniu fuzji,
projektowaniu materiatow, sterowaniu
plazma i symulacjom pracy przysztych
reaktorow. To dowodzi, ze nowa ener-
getyka nie jest prostg zamiang paliwa.
To potgczenie energii, danych, obliczen,
automatyki, materiatoznawstwa i kompe-
tencji przemystowych [8].

Transformacja jako zmiana
architektury systemu
energetycznego

W ujeciu prof. Jana Popczyka tech-
nologia wyprzedzita stare koncepcije

lansowanie, rozproszone operatorstwo
i lokalne mechanizmy odpowiedzialnosci
za energie. Transformacja nie jest pro-
stg wymiang wegla na OZE, lecz zmiang
paradygmatu: od wielkoskalowej ener-
getyki korporacyjnej do elektroprosume-
ryzmu, od energii pierwotnej do energii
uzytecznej, od biernego odbiorcy do ak-
tywnego uczestnika rynku, od central-
nego bilansowania do lokalnych oston
kontrolnych, klastrow i spétdzielni ener-
getycznych [9]. To jezyk, ktdrego brakuje
w Raporcie PTG.

Liczne zrodta falsyfikujg narracje
0 odwrdceniu globalnego trendu trans-

, Transformacja nie jest prostg wymiang wegla na
OZE, lecz zmiang paradygmatu: od wielkoskalowej
energetyki korporacyjnej do elektroprosumeryzmu,
od energii pierwotnej do energii uzytecznej, od
biernego odbiorcy do aktywnego uczestnika rynku,
od centralnego bilansowania do lokalnych oston
kontrolnych, klastrow i spoétdzielni energetycznych

rynku energii. Dlatego kluczowa staje
sie przebudowa cenotworstwa, rozwoj
rynkdw czasu rzeczywistego, samobi-

formacyjnego. W raporcie Ember ,Eu-
ropean Electricity Review 2026” wska-
zano, ze w 2025 r. wiatr i stonce po



raz pierwszy wytworzyty w UE wie-
cej energii elektrycznej niz wszystkie
zrodfa kopalne tgcznie: 30,1% wobec
29,0%. OZE dostarczyty prawie poto-
we energii elektrycznej w UE, a we-
giel spadt do historycznego minimum
9,2% [5].

Nie wynika z tego, ze system OZE
jest bezproblemowy. Wynika co$ bardziej
praktycznego: nastepna faza transfor-
macji wymaga magazynow energii, sie-
Ci, ustug elastycznosci, dynamicznego
popytu, cyberbezpieczenstwa, sterowa-
nia Al i lokalnego bilansowania. Zmien-
no$¢ OZE nie jest argumentem za po-
wrotem do wegla. Jest argumentem za
budowg architektury elastycznosci [5].
To bezposrednio tgczy sie z brytyjskim
GBE Local, trendami technologicznymi
oraz europejskim przesunigciem w stro-
ne magazyndw, elastycznosci i inteligent-
nych sieci [2].

Polska mapa
energetyczna: klastry,
SMR, wodor, Al i lokalna
resiliencja

Postulat budowy nowych kopali
w Polsce opiera sig¢ na zatozeniu, ze
krajowy wegiel moze szybko i trwale
obnizy¢ ceny energii [3]. To zatozenie
jest mato wiarygodne. Nowa kopalnia
to wieloletni proces geologiczny, $ro-
dowiskowy, spoteczny, finansowy i re-
gulacyjny. Nie rozwigzuje problemu cen

w horyzoncie kilku lat, natomiast moze
zamrozi¢ kapitat, ktory powinien praco-
wac w sieciach, magazynach, cyfryzacj,
efektywnosci energetycznej i lokalnych
zrédtach [5].

Petny koszt wegla obejmuije nie tyl-
ko wydobycie. Obejmuje odwadnianie,
szkody gornicze, bezpieczenstwo pracy,
transport, emisje, modernizacje blokdw,
rynek mocy, rezerwy, koszty srodowisko-
we i rosnace ryzyko finansowania akty-
wow emisyjnych. Wegiel nie wraca wiec
jako tania technologia z przesztosci, lecz
jako coraz drozsze aktywo schodzgce,
wymagajgce politycznego i finansowego
podtrzymywania [5].

Nowa mapa energetyczna Polski
nie powinna by¢ mapg nowych kopaln.
Powinna by¢ mapg lokalnych zasobow
i lokalnego popytu: stref wysokiej gene-
racji wiatrowej i stonecznej, potencjatu
biogazu, kawern solnych, terendw prze-
mystowych, centrow danych, portow,
bocznic kolejowych, sieci dystrybucyj-
nych, cieptownictwa, klastrow energii
i przysztych lokalizacji SMR. Dopiero
taka mapa pozwala tgczy¢ konkuren-
cyjnos¢ przemystu z bezpieczenstwem
energetycznym [10].

W tym modelu woddr nie jest ha-
stem, lecz dtugoterminowym magazy-
nem i nosnikiem integrujgcym OZE, prze-
myst, ciepto i bezpieczenstwo lokalne.
Al Data Center nie jest tylko odbiorcg
energii, ale nowym sektorem krytycz-
nym, ktory wymusi rozwdj lokalnego bi-

lansowania, magazynow, wiasnych zro-
det i cyfrowej optymalizacji. To wtasnie
takie projekty - nie nowe kopalnie - mogg
tworzy¢ polskg przewage w gospodarce
cyfrowej [11].

Konkluzja: realizm tak,
weglowa nostalgia nie

Raport PTG [3] ma jedng zastuge:
zmusza do rozmowy o kosztach syste-
mowych. Jednak jego stabos¢ polega na
tym, ze pod hastem realizmu energetycz-
nego moze prowadzi¢ do polityki tech-
nologicznej nostalgii. Polska potrzebuje
nizszych cen energii, bezpieczenstwa
dostaw i odpornosci przemystu, ale nie
osiggnie tych celdw przez odtwarzanie
gospodarki weglowej. Osiggnie je przez
przebudowe systemu energetycznego,
inwestycje w elastycznos¢, lokalne bi-
lansowanie, inteligentne sieci, SMR, wo-
dor, magazyny, Al i kompetencie prze-
mystowe.

Brytyjskie case study pokazuje kie-
runek: Great British Energy dla lokalnej
energii i kapitatu prywatnego, Great Bri-
tish Energy - Nuclear dla SMR, STEP
Fusion dla przemystu przysztosci, Al dla
projektowania systemaéw, a wspoéinoty
energetyczne dla lokalnej odpornosci.
Dla Polski prawdziwy wybor nie brzmi
wiec - konkurencyjno$¢, czy transforma-
cja, lecz brzmi - technologiczna transfor-
macja, albo weglowy retrofit. O
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